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Glossario
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
DRE Demonstragao do Resultado do Exercicio

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a
LRE recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empreséaria
PRJ Plano de Recuperacéo Judicial
RECUPERANDA RW Bueno Industria e Comércio de Confecgdes Ltda.
RJ Recuperagéo Judicial
RMA Relatério Mensal de Atividades

Cronograma processual

Seq. Data Evento

1 11/10/2016 Protocolo do pedido de recuperagao judicial

3 13/10/2016 Distribuicdo

11 31/10/2016 Deferimento do processamento

34 07/12/2016 Juntada do Termo de Compromisso da Al

44 26/01/2017 1°RMA

45 01/02/2017 Apresentag&o do PRJ

49 08/02/2017 Veiculacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)

59 15/02/2017 Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, I, “a” da

LRE

56 27/02/2017 2°RMA

59 30/03/2017  3°RMA

64 27/04/2017  4°RMA

67 30/05/2017  5°RMA

69 05/06/2017 Juntada da Relagao de Credores confeccionada pela AJ

77 30/06/2017 6° RMA

79 18/07/2017 Juntada da Minuta do edital do art. 7°, 2° confeccionada pela AJ
82 28/07/2017 7°RMA

Fim do prazo de suspensdo das acbes e execucbes contra o

- S0/08/2017 evedor (art. 6°, § 4° - stay period)

86 30/08/2017 8° RMA
107 29/09/2017 9° RMA
117 31/10/2017 10° RMA

29/11/2017 Publicagdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)
29/11/2017 Publicacdo do edital do art. 53, paréagrafo Unico (“edital do plano”)
123 30/11/2017 11°RMA
14/12/2017 Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacéao de Crédito
132 20/12/2017 12°RMA
144 30/01/2018 13°RMA
15/02/2018 Fim do prazo para apresentar objecéo ao plano
150  27/02/2018 14° RMA
157  29/03/2018 15° RMA
224 02/05/2018 Publicacdo do edital de convocagdo da AGC (art. 36, da LRE)
229  30/04/2018 16° RMA
251  30/05/2018 17°RMA

255 22/06/2018
29/06/2018
256 30/06/2018

12 Convocagéo AGC (ndo houve instalagao)
22 Convocacéo (rejeicdo do plano de recuperacéo judicial)
18°RMA
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Consideracdes Iniciais

O administrador judicial € 6rgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz,
que ao assumir as suas fun¢bes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do
administrador judicial na recuperacéo judicial consiste em fiscalizar as atividades
do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a
apresentacdo ao juiz, para juntada aos autos, de relatério mensal das atividades
(RMA) do devedor.

O RMA relne e sintetiza informagBes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e demais
interessados, um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contabeis,
financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art.
171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisao ou que as informacg6es prestadas pela Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes. Todavia, considerando a
fiscalizacdo mensal empreendida pela Administradora Judicial pode-se afirmar que
os dados correspondem a realidade da operacdo da Recuperanda, haja vista as
visitas mensais as instalacdes da empresa.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més

de julho/2018.

SSSSSSSSSSS /3
Os principais documentos e informacGes atualizadas acerca da

recuperacao judicial também podem ser consultados no endereco eletronico da AJ

em:http://www.valorconsultores.com.br/processo/35/r-w-bueno-industria-

comercio-confeccoes-ltda.

Informacdes Preliminares

Sobre a Recuperanda

A Recuperanda tem sede e Unico estabelecimento na Avenida Guaiap6, n°
3471, CEP n° 87043-000, na cidade de Maringa/PR, razdo pela qual o pedido de
Recuperacdo Judicial foi ajuizado e tramita no Juizo do Foro Central da Comarca da
Regido Metropolitana de Maringa/PR, nos termos do art. 3° da LRE. Suas
atividades tiveram inicio no ano de 2010 e vém sendo realizadas de maneira
continua desde entdo.

A principal atividade empresarial da Recuperanda consiste na confeccdo
de calgas jeans, realizada em sua sede e através de facgdes terceirizadas. Relata a
Recuperanda que em periodos de pico, sua producdo chegou a 5.000 pecas/més,
porém, atualmente encontra-se reduzida para 1.375 pegas/més. No ano de 2016,
a Recuperanda deu inicio a diversificagdo de sua producéo, trabalhando com um

mix de camisas jeans, calcas de sarja, além de calcas jeans.

RazOes da crise econdmico-financeira
A Recuperanda apontou em sua peti¢do inicial, como razbes da crise
econdmico-financeira que a levaram a pedir Recuperagdo Judicial, essencialmente

erros na tomada de decisdes durante sua gestao e a crise financeira sistémica pela

qual passa o pais, situacdes que a levaram & perda de mercado, queda de
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producdo, reducdo da lucratividade e aumento do endividamento bancario. Dentre

as razoes especificas da crise encontram-se 0s seguintes fatores:

= Formas patriarcais de administracdo e auséncia de procedimentos
racionais de controle financeiro e contabil;

» |nexisténcia de metas e objetivos;

» Nao implementacdo de politicas, procedimentos e tarefas;

= Tomada de decisdes sem analise contabil e financeira;

= Contratacdo de crédito sem anélise das condi¢des do contrato;

= Falhas de produgdo e modelagem que resultaram na perda de pecas;

= Concorréncia no mercado interno e no mercado externo.

Acompanhamento Processual

O pedido de recuperacéo judicial foi ajuizado no dia 11/10/2016, e seu
processamento foi deferido por decisdo datada de 31/10/2016.

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperacao Judicial, a que se refere o art. 52, 81° da LRE, foi disponibilizado no
Diario da Justica do Estado do Parand, na data de 08/02/2017, edigcdo n° 1967,
considerando-se publicado no dia 09/02/2017.

O prazo de 15 dias Uteis (art. 7°, 8§ 1° da LRE) para os credores
apresentarem a Administradora Judicial suas habilitagcdes ou divergéncias quanto
aos créditos relacionados, nos termos do art. 9° da LRE, teve inicio no dia
10/02/2017 (art. 231, inciso IV c/c art. 257 do NCPC) e terminou no dia
07/03/2017.

O plano de recuperacgéo judicial (seq. 45) foi apresentado dentro do prazo
de 60 dias Uteis previsto no art. 53 da LRE, ou seja, na data de 01/02/2017. Em

manifestacdo juntada no seq. 46, a Recuperanda apresentou manifestacdo

SSSSSSSSSSS /3
requerendo que o plano fosse recebido e processado pelo rito ordinério, ao invés

do rito do plano especial (art. 72 e ss. da LRE).

Em data de 05/06/2017, a relagdo de credores confeccionada pela
Administradora Judicial, com base nas divergéncias apresentadas, foi juntada aos
autos, conforme seq. n. 69.

Em 18/07/2017, a minuta para a publicacdo do edital previsto no art. 7°,
82°, da LRE foi juntada ao processo, confeccionada pela Administradora Judicial,
conforme seq. n. 79.

O edital com o quadro de credores a que se refere art. 7°, § 2° (“edital do
AJ”) foi disponibilizado no Diario da Justica do Estado do Parana na data de
28/11/2017, edicdo n° 2160, considerando-se publicado no dia 29/11/2017.

O prazo de 10 dias Uteis (art. 8°, da LRE) para os credores apresentarem ao
Juizo suas Impugnacdes de crédito teve inicio no dia 30/11/2017 (art. 231, inciso IV
c/c art. 257 do CPC), encerrando-se em 14/12/2017.

O edital a que se refere o art. 53, paragrafo Unico da LRE (“edital do
plano”), foi publicado conjuntamente com o edital acima mencionado e o prazo de
30 dias uteis para os credores oferecem objecéo ao plano de recuperacgéo judicial
se encerrou em 15/02/2018.

Em decisdo proferida no seq. 156, designou-se as datas para realizacdo de

Assembleia Geral de Credores para os dias 22/06/2018 as 14:00 horas [12

convocacgao] e 29/06/2018 as 14:00 horas [22 convocagdo], no seguinte local:

Plenario do Judri, localizado no Férum de Maringa, Av. Tiradentes, 380 - Centro,

Maringa - PR, CEP: 87013-260.
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O edital de intimagdo dos credores e demais interessados a respeito da
AGC foi veiculado no e-DJ na data de 27/04/2018, conforme certificado no seq.
224, sendo considerado publicado em 02/05/2018. A Recuperanda também
comprovou nos autos sua publicacdo em jornal de circulacdo local, conforme seq.
239.2

Houve, entdo, a 12 Convocacdo da AGC, que ndo foi instalada, e, sem
seguida, a 22 Convocagdo no dia 29/06/2018, sendo que o plano de recuperacdo
judicial foi rejeitado pelos credos, tendo como consequéncia legal a convolagdo em

faléncia, nos termos do artigo 73, da Lei 11.101/2005.

Atividades Realizadas pela Al

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

= Manifestagdo no processo de Recuperacao Judicial;

= Reunido com o0s sOcios da Recuperanda em 12/07/2018 para colher
informacdes acerca das atividades comerciais e contébeis da empresa para
subsidiar este relatdrio, ocasido em que também foi realizada vistoria no
estabelecimento comercial.

Informacdes Operacionais
As informag@es operacionais foram obtidas através de contato da AJ com

representantes da Recuperanda durante a vistoria realizada as suas instalagdes,
bem como por telefone e via e-mail.

Na vistoria realizada no dia 12/07/2018, foi possivel constatar in loco que
ndo houve mudangas em seu funcionamento, sendo que apenas 01 estava

presente na empresa, o outro funcionario estava de licenca segundo o Sr. Carlos.

SSSSSSSSSSS /3
A Al verificou que em um pequeno deposito, improvisado, esta guardado

pecas acabadas, de diversos modelos empacotadas individualmente, sendo assim

prontas para serem vendidas.

Quadro de funcionarios

A Recuperanda informou manter apenas 02 (dois) funcionarios diretos.
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1. Informac0es Financeiras

1.1.  Balanc¢o Patrimonial

1.1.1. Ativo
Os dados da evolugdo da Composigdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro de 2017 a maio de 2018. Os Ativos tiveram um aumento nominal

de 8,5% no periodo. Na comparacédo de abril a maio de 2018, houve uma variacéo negativa de 4,6%. A seguir, serdo apresentadas as variagdes dos grupos dos Ativos.

. . . AH AH Variagéo Variagao
Ativo (RS) jan/17 AV abr/18 AV mai/18 AV mail8/janl7 mail8/abr18 mail8/janl mail8/abrl8
Ativo Circulante 216.881 78,8% 273.749 87,4% 259.204 86,8% 19,5% -5,3% 42.323 -14.545
Caixa e Equivalentes a Caixa 90.225 32,8% 7.292 2,3% 541 0,2% -99,4% -92,6% -89.684 -6.751
Contas a Receber 43.000 15,6% 36.245 11,6% 40.888 13,7% -4,9% 12,8% -2.112 4.643
Adiantamentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Estoque de Produtos 83.656 30,4% 230.212 73,5% 217.775 72,9% 160,3% -5,4% 134.119 -12.436
Despesas de Exercicios Seguintes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Nao Circulante 58.194 21.2% 39.365 12,6% 39.365 13.,2% -32,4% 0,0% -18.830 0
Ativo Realizavel a Longo Prazo 31.563 11,5% 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -31.563 0
Ativo Permanente 26.632 9,7% 39.365 12,6% 39.365 13,2% 47,8% 0,0% 12.733 0
Investimentos 0 0,0% 31.063 9,9% 31.063 10,4% 0,0% 0,0% 31.063 0
Participacdo em Outras Empresas 0 0,0% 500 0,2% 500 0,2% 0,0% 0,0% 500 0
Imobilizado 26.632 9,7% 7.802 2,5% 7.802 2,6% -70,7% 0,0% -18.830 0
Total do Ativo 275.075 100,0% 313.113 100,0% 298.569 100,0% 8.5% -4.6% 23.493 -14.545

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confeccdes.

Caixa e Equivalentes a Caixa: No més de maio de 2018, houve uma reducdo do saldo de caixa e equivalentes a caixa no valor de R$6.751,00, em relacdo ao valor registrado no

més de abril de 2018, baixa de 92,6%.

Contas a Receber: As duplicatas a receber apresentaram aumento de R$4.613,00, respectivamente 12,8%, de abril a maio de 2018. Neste periodo ndo houve aumento de

vendas, logo este aumento deve se caracterizado pelo aumento do prazo de recebimento de 39 para 49 dias.
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Estoque de Produtos:
Estoques dez/17  jan/18  fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
Estoque de Produtos Acabados 72392 77177 101762 146588  141.731  133.012
Estoque de Matéria Prima 83.079 111184 121246 95274 88481  84.763
Total dos Estoques 155.471 188.360 223.007 241.861 230.212 217.775 Houve reducdo na conta de estoques de

0 " .
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes. 54% no més de maio de 2018. Neste

mesmo periodo, o Estoque de Produtos

representou 72,9% do Total do Ativo. Desde

EStOC]UES janeiro de 2018 a Recuperanda elevou seus
300,000 estoques, porém, em decorréncia das
041861 vendas ndo acompanharem esta elevacao, o
250.000 293007 : 230.212 .
: 217.775 giro dos estoques aumentou
188.360 ; : ;
200.000 consideravelmente, ficando em 430 dias no
155.471 R .
més de maio/2018, com base no CMV deste
150.000
mesmo més.
100.000
50.000
0

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

Imobilizado: Ndo houve movimentagao da conta de Imobilizado de abril a maio de 2018. Também néo foi efetuado o langamento da parcela de depreciacdo acumulada do

Imobilizado referente ao més.
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1.1.2. Passivo

cons

Os dados da evolugdo da composi¢do dos Passivos sao apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro de 2017 a maio de 2018. A seguir, serdo apresentadas as

variagfes dos grupos dos Passivos que impactaram sua redugao em 4,6% de abril a maio de 2018.

. . . AH AH Variacéo Variacao
Passivo (RS) jan/lr- AV abr/18 - AV. . maifl8 AV i18/jan17 mail8/abri8  mail8/janl mail8/abrig
Passivo Circulante 833.706 303,1% 947.496 302,6% 936.172 313,6% 12,3% -1.2% 102.465 -11.325
Empréstimos e Financiamentos 567.229 206,2% 631.115 201,6% 631.115 211,4% 11,3% 0,0% 63.886 0
Fornecedores 211.887 770% 267.025 85,3% 256.519 85,9% 21,1% -3,9% 44.632 -10.507
Obrigacdes Trabalhistas 3.562 1,3% 5.108 1,6% 5.108 1,7% 43,4% 0,0% 1.546 0
ObrigacOes Tributarias 51.028 18,6% 44,248 14,1% 43.430 14,5% -14,9% -1,8% -7.598 -818
Outras Obrigacoes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Passivo N&o Circulante -558.631 -203,1% -634.383 -202,6% -637.603 -213,6% 14.1% 0,5% -78.972 -3.220
Patrimdnio Liquido a Descoberto -558.631 -203,1% -634.383 -202,6% -637.603 -213,6% 14,1% 0,5% -78.972 -3.220
Capital Social 100.000 36,4% 100.000 31,9% 100.000 33,5% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -637.764 -231,9% -673.945 -2152% -673.945 -225,7% 5,7% 0,0% -36.181 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -20.867 -7,6%  -62.815 -20,1%  -66.035 -22,1% 216,5% 5,1% -45.168 -3.220
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% 2.376 0,8% 2.376 0,8% 0,0% 0,0% 2.376 0
Total do Passivo 275.075 100,0% 313.113 100,0% 298.569 100,0% 8.5% -4,6% 23.493 -14.545

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

Fornecedores — Passivo Circulante: O grupo de Fornecedores apresentou reducéo de 3,9% ou R$10.507,00 de abril a maio de 2018, considerando a redu¢do dos estoques

demonstra assim que a Recuperanda comprou menos no periodo.

Obrigacbes Tributérias - Passivo Circulante: Os Grupos de obrigagdes tributarias registrou redugéo de 1,8%, respectivamente R$818,00, de abril a maio de 2018.

Passivo N&o Circulante: O Lucro/Prejuizo do Exercicio apresentou um saldo negativo acumulado no ano de 2018 de R$66.035, impactado pelo prejuizo sofrido no més de maio

de 2018 de R$3.220,00. Outras avaliacBes serdo realizadas abaixo, nos topicos de Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
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1.1.1 Indicadores Financeiros - Interpretagao

VALOR

CONSULTORES 1

Grupo

indices

Formulas

Interpretacdes

indices de Liquidez

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00
de divida total, destacando a capacidade de pagamento

no longo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Imediata

Disponivel

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de caixa e aplicacBes
financeiras para cada R$ 1 de divida de curto prazo,
destacando a sua capacidade de pagamento no

curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo
circulante - estoques) para cada R$ 1 de divida de curto

prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada

R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.

Endividamento Geral

Capital de Terceiros

Quanto a empresa possui de capital de terceiros

financiando o ativo da empresa. Quanto menor, melhor.

Rentabilidade

Margem Liquida

Receita Liquida

ez e Ativo Total
Endividamento o
. N Passivo Circulante Qual o percentual de obrigagdes no curto prazo em
Composicdo do Endividamento . .
Capital de Terceiros relacdo as obrigaces totais. Quanto menor, melhor.
indices de Lucro Liquido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00

vendidos. Quanto maior, melhor.
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VALOR

- . Lucro Liquido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00
Rentabilidade do Ativo . . i
Ativo Médio investidos. Quanto maior, melhor.
N Receita Liquida Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada
Produtividade ) . )
Ativo Médio R$1,00 investido. Quanto maior, melhor.
Ebitda Mede a capacidade da empresa em gerar caixa
Margem Ebitda (em %) operacional em funcdo de sua capacidade de venda.
Receita Liquida Quanto maior, melhor.
Divida Financeira Liquida Destaca o valor da divida da empresa em funcdo de sua
Divida Liquida sobre Ebitda geracdo de caixa. Em empresas saudaveis, esse indice
Ebitda nao passa de trés ou quatro vezes. Quanto maior, pior.
indices de Risco
Divida Financeira de CP Destaca o valor da divida financeira de curto prazo da
Divida Financeira do CP sobre Ebitda empresa em funcdo de sua capacidade de geragdo de
Ebitda caixa. Quanto maior, pior.
Ebit Mede a capacidade de geragdo de lucros suficiente para
indice de Cobertura de Juros Ebit pagamento de juros previstos em contratos. Quanto
Pagamento de Juros maior. melhor

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sao Paulo; Atlas, 2010.

Maringa/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 10 de 22
S&o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ8FF PF692 LTZZ4 HDCZR

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'T9Z "AOW “J9Y - LT00"'9T'8'9T0Z 6T-0962200 :0SS8201d - |[ANCOUd

epueiadnoay ep sapepialy ap [esUSIN OugIeRY :hiv "318Vd YA OLNIWND0A NO/3 ILNVAOHDNOD 3a OydI1ad 3A YAV.LNNC :8T0Z/L0/TE


http://www.valorconsultores.com.br

1.1.2.1. indices de Liquidez

indices

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Indices de
liquidez

Liquidez Geral
Liquidez Imediata
Liquidez Seca
Liquidez Corrente

0,31 0,30 0,33 0,32 0,29 0,28
0,01 0,02 0,04 0,03 0,01 0,00
0,14 0,09 0,09 0,06 0,05 0,04
0,31 0,30 0,33 0,32 0,29 0,28

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

0,34
0,33
0,32
0,31
0,30
0,29
0,28
0,27
0,26

0,25
dez/17

jan/18

indices de Liquidez

0,33

fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

=®=|iquidezGeral == LiquidezCorrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

ooooooooooo

Estes indices devem responder se o volume de
disponibilidade da empresa € suficiente para cobrir suas
obrigacBes. Uma forma de interpretacdo € que estes
indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00
devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa
possui este valor para quitar aquelas obriga¢6es. No caso
da Recuperanda, dada sua atual situagdo, ndo se espera
que estes indices estejam na condicdo citada
anteriormente, todavia, que se mantenham estaveis
durante o processo de RJ. Os indices de liquidez corrente
e liquidez geral da Recuperanda apresentam 0s mesmos
resultados, pois, a Recuperanda possui sua divida total

em curto prazo.
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1.1.2.2. indices de Endividamento
indices dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
> '8 S Endividamento Geral 279,61% 288,22% 270,54% 278,80% 302,61% 313,55%
(&)
SS= o | N
= £ & Composicdo do Endividamento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confec¢des.

350,00%

300,00%

250,00%

200,00%

150,00%

100,00%

50,00%

0,00%

indices de Endividamento

302.61% 313,55%

279,61% 288,22% 270 54% 278,80%

100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
C O < O < 0
dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

==0==Endividamento Geral ==@==Composi¢do do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

CONSULTORES

O calculo destes indices avalia o grau de endividamento da
empresa, demonstrando a sua politica de obtencdo de
recursos e o prazo que compde seu endividamento. A
interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”,
pois, quanto maior for o percentual da composicdo do
endividamento, mais dividas ter4 para pagar no Curto
Prazo, e maior sera a pressao para a empresa gerar
recursos para honrar seus compromissos. A melhor forma
de interpretacdo podera ser efetuada em termos de
acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez
gue ndo se espera que estes indices sofram pioras

significativas durante o processo de RJ.
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1.1.2.3. indices de Rentabilidade
indices dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
kS % Margem Liquida -27,31% -66,97% -33,59% -66,43% -97,99% -13,56%
é ;E Rentabilidade do Ativo -5,62% -4,96% -2,41% -3,77% -8,33% -1,08%
= E Produtividade -007 -0,06 -0,03 -0,04 -0,09 -0,02

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confeccdes.

Margem Liquida

0,00%
-13,56%

-20,00% -27,31%
-33,59%

-40,00%
-60,00% -66,43%

-80,00%
-100,00%
-120,00%

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgoes.

ooooooooooo

Os indices de rentabilidade preocupam-se em
evidenciar os resultados das operagdes da empresa,
por isso, “quanto maior, melhor”, resguardadas as
caracteristicas de cada negécio. No caso da
Recuperanda, observa-se uma oscilagdo na Margem
Liquida (Resultado Final) da empresa, sendo que no
Gltimo semestre as margens e a rentabilidade

apresentaram-se negativas.
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1.1.2.4. Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido dez/17  jan/18  fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
Ativo Circulante 219.084 272729  309.803  300.847 273749  259.204
Passivo Circulante 890.398  899.515  944.634 948504 947496  936.172

CCL

-611.314 -626.786 -634.831 -647.657 -673.748 -676.968

Variagdo %

3,0% 2,5% 1,3% 2,0% 4,0% 0,5%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

-560.000

-580.000

-600.000

-620.000

-640.000

-660.000

-680.000

-700.000

Capital Circulante Liquido

-611.314

-626.786
-634.831

-647.657

-676.968

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

O capital circulante liquido apresenta o risco de
insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for o
CCL (Capital Circulante positivo), menor sera a
probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL
negativo, entende-se que terd dificuldade de honrar
suas obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo
superiores aos ativos de curto prazo. A Recuperanda
aumentou em 0,5% seu CCL Negativo de abril para maio
de 2018.
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1.1.3. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as demonstracdes de resultado da Recuperanda nos periodos de janeiro a maio de 2018. Neste ultimo

més, a empresa fechou seu resultado com um prejuizo liquido de 12,8%, respectivamente R$3.220,00.

uuuuuuuu

Acumulado Média . Acumulado Média AH Variagdo
1 AV 1 A\ 1 AV
Contas jan17 a dezl7 jan17 adezt7 M8 abr/18 mai/18 jan18 a mai18 jan18 amail8 mail8/abri8 mail8/abrig
Receitas Operacionais Brutas 461.304 100,0% 38.442 20485 100,0% 28.219 100,0% 25.109 100,0% 125.249 100,0% 25.050 -11,0% -3.110
(-) Dedugdes das Receitas -26.243  57% -2.187 -1.178  57% -1594  57% -1.362 -54% -1.378  -59% -1.476 -14,6% 233
(-) Despesas Varidveis -10.161  -2,2% -847 298 -15% -1.010 -3,6% 450 -1,8% -2.807  -2,2% 561 -55,4% 560
(-) Custo dos Produtos Vendidos -319.744 -69,3% -26.645  -13.042 -63,7% -30.537 -108,2% -15.194 -60,5% -91.136 -72,8% -18.227 -50,2% 15.343
(=) Margem de Contribuicdo 105.155 22.8% 8.763 5.968 29.1% -4.923 -17,4% 8.102 32,3% 23.927 19,1% 4.785 -264,6% 13.025
(-) Despesas Fixas -93.513 -20,3% -71.793  -10.035 -49,0% -10.055 -35,6% -10.793 -43,0% -55.013 -43,9% -11.003 7,3% -739
(=) Result. Operac. ( Ebitda) 11.642 2,5% 970  -4.066 -19.9% -14.978 -53.1% -2.691 -10.7% -31.086 -24.8% -6.217 -82,0% 12.286
(-) Deprec. e Amortiz. 0 0,0% 0 0 00% 0 00% 0 0,0% 0 00% 0 0,0% 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -38.993  -8,5% -3.249 -8.760 -428% -11.113 -39,4% 528 -2,1% -34.949 -27,9% -6.990 -95,2% 10.584
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -27.351 -5,9% -2.279  -12.826 -62,6% -26.091 -92,5% -3.220 -12,8% -66.035 -52,7% -13.207 -87.7% 22.871
(+/-) Resultado N&o Operacional -8.830  -1,9% -736 0 00% 0 00% 0 0,0% 0 00% 0 0,0% 0
(=) Resultado Liquido do Exercicio -36.181 -7.8% -3.015 -12.826 -62,6% -26.091 -92,5% -3.220 -12,8% -66.035 -52,7% -13.207 -87.7% 22.871
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.
1.1.2 Evolugdo da Receita
Receitas operacionais brutas mai/l7 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
Venda de Produtos a Vista 0 0 8832 1118 4279 5141 8399 219 724 20.530 0 3378 9.776
Venda de Produtos a Prazo 45802 38533 9186 28623 39.926 54224 33976 67.238 24118 6.065 20485 24840 15.333
Total 45.802 38.533 18.017 39.809 44.205 59.365 42.374 69.434 24.842 26.595 20.485 28.219 25.109
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.
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Evolucdo da Receita
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

Distribuicdo daReceita

14,75%
,,/—

85,25%

= VVenda de Produtos a Vista = Venda de Produtos a Prazo

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

VALOR

CONSULTORES

fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Observa-se uma reducdo de 11% nas receitas, de abril a
maio de 2018. No gréfico ao lado, é possivel observar que
85,25% das vendas sdo realizadas a prazo, demandando

maior necessidade de capital de giro pela Recuperanda.
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1.1.3 Evolugao dos Custos Variaveis

Custos Variaveis mai/l7 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
Devolugdes s/Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos s/Vendas -2602 -2189 -1023 -2261 -2511 -3372 -2407 -3944 -1738 -1507 -1178 -1594 -1.362
Energia Elétrica 2105 -126 -103 2129 <153 225 220 -248  -194 216 215 225 -2l
Fretes e Carretos -828 -2754 207 -624 689 -364 0 989 -199  -440 -83 786 -239
Custo das Vendas -34.588 -21.073 -2.730 -46.915 -19.875 -45472 -16.901 -65530 -17.264 -15.098 -13.042 -30.537 -15.194
(=) Margem de Contribuicdo 7.679 12.391 13.955 -10.119 20.976 9.932 22.846 -1.277 5446 9.334 5968 -4.923 8.102
% Margem de Contribuicdo 16,8% 32,2% 775% -254% 475% 16,7% 53,9% -18% 21,9% 351% 29,1% -17,4% 32,3%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

Margem de Contribuigao
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-20,0%

-40,0%
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

Pode-se observar na tabela acima que os custos variaveis diminuiram 49,7% de abril a maio de 2018, fazendo com que a margem de contribui¢do no més de maio de 2018

ficasse positiva em 32,3%.
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1.1.4. Evolugdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas abr/17 mai/l7 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18
(=) Margem de Contribuicdo 11825 7679 12391 13955 -10.119 20976 9932 22846 -1277 5446 9334 5968 -4.923
(-) Despesas Fixas -7606 -7.575 6454 -8570 -9541 -4683 -8.802 -8.419 -10.955 -13.638 -10.493 -10.035 -10.055
( =) Result. Operac. ( Ebitda) 4.219 104 5.936 5.385 -19.660 16.293 1.130 14.427 -12.233 -8.191 -1.159 -4.066 -14.978

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

Ebitda

20.000 16.293

15.000
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-25.000
abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17

set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.
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VALORG
1.1.5. Evolugdo das Despesas Fixas
Despesas fixas mai/l7 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 Ac(:/JOm.

Salarios + Encargos + Outros Proventos -2.798 -3.902 -2.288 -3.143 -1.684 -3.163 -3.597 -5.183 -3.270 -3.340 -3.182 -3.208 -3.962 36,2%
Outras Despesas -922 -566  -2.476 -2.920 -319 -2.183 -2.164 -465 -6.468 -3.397 -3.351 -3.351 -3.343 59,4%
Retirada Pro Labore -1.874 0 -1.874 -1.874 -1.874 -1.874 -1.874 -1.874 -1.908 -1.908 -1.908 -1.908 -1.908 78,4%
Aluguel -800 -800 -800 -800 0 -800 0 -2.400 -800 -800 -800 -800 -800 87,3%
Telecomunicacdes -717 -662 -746 -418 -420 -395 -398 -397 -395 -397 -396 -398 -394 93,6%
Honorérios Contéabeis -250 -250 -250 -250 -250 -250 -250 -500 -250 -250 0] -140 -136 96,2%
Servigos Prestados Informatica 0 -90 0 0 0 0 0 0 -410 0 0 0 0 97,6%
Agua e Esgoto -140 -140 -136 -136 -136 -136 -136 -136 -136 -140 -147 0 0 98,9%
Impostos e Taxas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -260 -250 -250 -250 99,7%
Materiais de Uso e Consumo -74 -46 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Total -7.575 -6.454 -8.570 -9.541 -4.683 -8.802 -8.419 -10.955 -13.638 -10.493 -10.035 -10.055 -10.793

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confeccdes.

o
-2.000
-4.000
-6.000
-8.000

-10.000
-12.000
-14.000

-16.000
mai/17 jun/17 jul/17 ago/17
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

No quadro acima, é possivel observar um aumento das despesas fixas em 7,3%, impactando o resultado

pessoal.

dez/17

jan/18

negativo do més, basicamente na conta salérios e encargos com

fev/18

-10.035 -10.055
-10.793
——
mar/18 abr/18 mai/l18
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1.1.6. Evolucgéo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizagédo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas mai/l7 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
(=) Result. Operac. ( Ebitda) 104 5936 5385 -19.660 16.293 1130 14427 -12.233 -8191 -1159 -4.066 -14.978 -2.691
(-) Deprec. e Amortiz. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financ. Liquidos 2441 2770 -2979  -3533 -3929 5012 -5154 -5652 -7.280 -7.268 -8.760 -11.113 -528
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -2337 3166 2406 -23.194 12364 -3.882 9.273 -17.884 -15472 -8.427 -12.826 -26.091 -3.220
( +/-) Resultado Nao Operacional -8.830 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

( =) Resultado Liquido do Exercicio  -11.166

3.166 2.406 -23.194 12.364 -3.882 9.273 -17.884 -15.472 -8.427 -12.826 -26.091 -3.220

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

O Ebitda no més de maio de 2018 manteve a tendéncia desfavoravel, incorporando a este resultado os encargos financeiros, fazendo com que a Recuperanda registrasse um

prejuizo no resultado liquido do exercicio de R$3.220,00.
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Consideracdes Finais

Analisamos os relatorios contabeis que demonstram a movimentagcdo operacional e financeira da Recuperanda no més de maio de 2018. Destacaremos abaixo algumas

informacdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econémico-financeira .

Faturamento - A empresa apresentou um faturamento de R$25 mil no més de maio de 2018, redug¢éo de 11% quando comparado com o valor obtido no més anterior. No
acumulado de 2018, o faturamento médio mensal reduziu 34,7% em relagcdo a média do faturamento de janeiro a dezembro de 2017. Para que a Recuperanda pudesse cobrir

as despesas fixas e 0s encargos financeiros do més, deveria ter atingido um faturamento de R$35 mil.

Margem de Contribuicdo - A Margem de Contribuicéo € o resultado das vendas apds dedugdo dos custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas
fixas e o lucro que se espera na operacdo. Em maio/2018. a empresa obteve uma margem positiva de 32,3% sobre o faturamento, ficando positiva em 19,1% no periodo de

janeiro a maio de 2018.

Resultado Operacional (Ebitda) - O Resultado Operacional € o ganho na operacéo, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem,
ndo estdo necessariamente atrelados & operacdo normal da empresa. Em maio de 2018, a empresa apresentou um Ebitda negativo de -10,7% sobre o faturamento,

percentual que demonstra que o resultado operacional esta menor quando comparado com o percentual de 2,5% obtido no exercicio de 2017.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos operacionais e néo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é
o0 valor que sera incorporado ao Patriménio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisdes da administracdo. Em maio de 2018, a empresa gerou

um prejuizo de R$3,2 mil, acumulando no ano de 2018 um prejuizo de R$66 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no
Balancete de maio de 2018, para uma divida a curto prazo de R$936 mil, a empresa possui no ativo circulante o valor de R$259 mil, suficiente para cobrir apenas 27,7% das

dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa vem mantendo um endividamento em torno de 313% em rela¢do ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma

liquidacdo, a empresa ndo consegue com 0s recursos do ativo pagar todos os seus credores, a refletir seu estado de insolvéncia. O Patriménio Liquido da empresa que ja
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estava negativo em dezembro de 2017 em R$571 mil, com a incorporagéo do prejuizo acumulado de janeiro a maio de 2018 de R$66 mil, elevou o valor negativo para R$637

mil em maio de 2018.
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