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Glossario
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

vALoRr{

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a

LRE recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria

PRJ Plano de Recuperagado Judicial

Recuperanda Irmol — IndUstrias Reunidas de Moveis Ltda.

RJ Recuperagdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

Cronograma processual

SEQ. DATA EVENTO
1 20/07/2017  Pedido de recuperagdo judicial
18 26/07/2017  Deferimento do processamento
46 10/08/2017  Termo de Compromisso
24/08/2017  Publicagdo do edital do art. 52, § 12 (“edital do devedor”)
100 30/08/2017 192 RMA
18/09/2017 Térmirlo F:Io praz{o- pa\ra a épresentagéo -d.e habilitagdo e/ou
divergéncia de crédito a Administradora Judicial
189 26/09/2017  Apresentacdo do PRJ
196 29/09/2017 2°RMA
263 31/10/2017 32RMA
341 20/11/2017  Apresentacdo da Relagdo de Credores (art. 79)

EVENTOS FUTUROS

Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)

Fim do prazo para apresentagdo de impugnacgdes de crédito ao
juizo

Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do
plano”)

Fim do prazo para apresentar objecdo ao plano
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Fim do prazo de suspensdo das a¢Bes e execucgdes contra o
17/05/2018 .
devedor (art. 62, § 4° - stay period)

Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”) *Somente se
houver objecdo ao PRJ

Consideracdes iniciais

O administrador judicial é érgao auxiliar da justica e de confianca do juiz,
gue ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao juiz, para
juntada aos autos, de relatério mensal das atividades do devedor.

O RMA relne e sintetiza informagBes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informac®es apresentadas no RMA sdo baseadas em informacdes
contdbeis, financeiras e operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas
do art. 171 da LRE, as quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
corregdo, a precisdo ou que as informagGes prestadas pela Recuperanda estejam

completas e apresentem todos os dados relevantes.

vALoRr{

Como também s3o baseadas nas informagdes coletadas pela AJ em visita as
instalacBes da empresa, de informacdes e da andlise da movimentacdo processual.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més
de novembro/2017.

Os principais documentos e informaces completas e atualizadas acerca da
recuperacdo judicial podem ser consultados no endereco eletrénico da AJ em

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/96.

Informacdes preliminares

Sobre a Recuperanda
A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1997. Tem sede e

estabelecimento na Rua Guaratinga, n.1633, Parque Novo Industrial, na cidade de
Arapongas/PR e tem por principal atividade econémica a produgdo de moveis
direcionada ao consumidor final (varejo), que contempla armarios de cozinha,
guarda-roupas, cbmodas e racks.

A empresa é administrada pelos sdcios Claudete Aparecida Zanatta Cava e
Angelo Zanatta Cava (mov. 1.23, 172 alteracdo do contrato social, registrada em

02/02/2015).

Raz8es da crise econébmico-financeira
De acordo com a Recuperanda, “a indUstria moveleira instalada na cidade

de Arapongas vem sentindo os efeitos da recessao brasileira agravada desde o ano

de 2014”7, o que também foi sentido por ela.
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Conforme declarara a Recuperanda na peticdo inicial “Se ja ndo fossem
suficientes tais graves motivos, o fato do Brasil estar sofrendo uma das maiores
crises da sua histdéria, em patamar mais preocupante do que a crise mundial de
2008, acarreta retracdo do crédito e de negdcios, situacdo que foi agravada pela
politica econdmica adotada no pais na Ultima década, na qual as taxas de
crescimento tém sido constantemente revisadas para baixo e os juros para cima,
com aumento da carga tributdria e oneracdo na folha de pagamento de
trabalhadores celetistas”. Desse modo percebe-se entdo que os fatores
macroecondmicos estdo afetaram fortemente setor moveleiro, o qual teve o
consumo no varejo reduzido drasticamente.

Outro fator apontado pela Recuperanda foi a constatacdo de alguns
equivocos em procedimentos internos e administrativos que estavam aumentando
o prejuizo de operagdes rotineiras, muito em razdo do custo financeiro a titulo de
capital de giro.

Em consequéncia desses equivocos, aliado a escassez de crédito, diminui¢do
de produtos em estoque, reducdo de faturamento e um ambiente externo com

baixa liquidez, diminuiu também o resultado financeiro final da Recuperanda.

Atividades realizadas pela AJ
As atividades desenvolvidas pela Al no periodo foram:

= Visita a sede da Recuperanda, no dia 13/11/2017, ocasido em que se reuniu
com o Srs. Angelo Zanatta Cava e Artur Vicentin Neto, sécio e consultor da

vALoRr{

empresa, respectivamente, para coleta de informacdes sobre as atividades
da empresa;

= Reunido na sede Recuperanda em 17/11/17, para obtencdo de
documentacdo e verificacdo de créditos relacionados (§22 do artigo 72 da
LRE);

= Solicitagdo via e-mail e telefone de informacdes acerca das atividades
comerciais e contabilidade da empresa para subsidiar este relatorio;

= Atendimento aos credores via e-mail e telefone;

»  Manifestagdes nos autos e recursos relacionados ao processo de
recuperacao judicial;

= Elaboracdo da relacdo de credores e da minuta de edital, enviada
diretamente a Secretaria, e pareceres sobre habilitacdes, divergéncias, e
analises dos créditos.

Acompanhamento processual

O pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado no dia 20/07/2017 e teve seu
processamento deferido por decisdo do dia 26/07/2017.

A decisdo que defere o processamento da recuperacdo judicial (art. 52, LRE)
irradia inumeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais, para
efeito do presente relatoério:

= Suspensado das acles e execucdes contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 69, § 49, LRE), ressalvando-se (i) as acGes que demandarem quantia
iliquida (art. 62, § 12, LRE); (ii) as a¢Bes de natureza fiscal (art. 69, § 79, LRE
e art. 187 CTN) e (iii) agdes que demandarem demais créditos ndo sujeitos
arecuperacdo judicial, entendidos como aqueles de natureza tributaria (art.
49, §§ 32 e 42 da LRE);
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= |nicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperagdo
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacdo judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relagdao nominal de credores que
instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 19, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do
processamento da Recuperacao Judicial, a que se refere o art. 52, § 12 da LRE, foi
veiculado no Didrio da Justica do Estado do Parand, edigcdo n2 2098, em 23/08/2017,
considerando-se publicado no dia 24/08/2017.

O prazo de 15 dias Uteis (art. 79, § 1°, LRE) para os credores
apresentarem a AJ suas habilitacGes ou suas divergéncias quanto aos créditos
relacionados, nos termos do art. 92 da LRE, teve inicio no dia 25/08/2017 (art. 231,
inciso IV ¢/c art. 257 do CPC) e encerrou-se no dia 18/09/2017.

A Recuperanda, tempestivamente, apresentou o PRJ com a
peticdo de seq. 189, acompanhado do Laudo Econdmico Financeiro e Laudo
Patrimonial, dentre outros documentos, cumprindo o contido no art. 53 da LRE.

A relagdo de credores foi apresentada pela Al com a peticdo de
seq. 341. Apds, serdo publicados, conjuntamente, os editais previstos nos art. 79,
§22 e 53, pardgrafo Unico, ambos da LRE, cuja minuta do edital foi enviada

diretamente a Secretaria.

VALOR f@
Informacdes operacionais

As informacgGes operacionais foram obtidas através de contato da AJ com
representantes da Recuperanda durante as visitas realizadas as suas instalacdes,
bem como por telefone e e-mail.

Na vistoria realizada no dia 13/11/2017 a sede da Recuperanda, instalada
no municipio de Arapongas, constou-se que se encontra em atividade, atualmente
com 69 funcionarios.

Ocorreu 1 demissdo durante o periodo, porém um novo funcionario foi
contratado, para reposicdo da vaga. Segundo foi informado, os saldrios dos
funciondrios estdo em dia.

Conforme pode-se observar durante a vistoria anterior, a Al pode constatar
gue a produgdo continua a aumentar, bem como a quantidade de matéria prima.
Foi informado que a quantidade mensal (compra) de matéria prima estd em torno
de RS 700 mil. O periodo é propicio ao incremento das vendas, em razdo do final de
ano.

A empresa tem feito antecipacdo de recebiveis, com taxa média de 2,8% a
3% més, resultando em taxa efetiva de aproximadamente 10% no periodo total.

A AJ vinha acompanhando o desenrolar da questdo envolvendo a
reintegracdo de posse do imdvel adquirido pela empresa Harvel, apds antecipacdo
de tutela recursal concedida pelo TJPR, sendo inclusive intimada a se manifestar

naqueles autos. Na data de 09/11 foi noticiado a realizacdo de composi¢do entre as
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partes, o que suspendeu o ato de reintegracdo na posse do imdvel e suspensdo dos
atos de imissdo na posse. Em 13/11 em vistoria a AJ confirmou a normalidade das
atividades, que ndo sofreu nenhuma interrupgdo.

A Al solicitou via email(anexo) e telefone informacg&es sobre valores pagos

a Harvel, pois mutuados, e da disponibilidade de recursos em favor da Recuperanda.

VALORG:

Informagdes adicionais
Durante a confeccdo dos RMA anteriores, 0s quais podem ser consultados
tanto no endereco eletronico da Recuperagdo Judicial no site da AJ, em

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/96 quanto no processo, a

Recuperanda informou a AJ quais sdo os seus principais clientes e fornecedores,
bem como esclareceu quais as medidas imediatas adotadas para a superagdo da
crise e as demais dificuldades que enfrenta, com o ajuizamento da Recuperacdo

Judicial
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VALORG

Informacdes financeiras

1.1 Balanco Patrimonial
1.1.1 Ativo

Os dados comparativos da evolugdo da Composi¢cdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de junho a setembro de 2017.

Tabela 1 - Composicdo do Ativo de junho a setembro de 2017

Ativo ( RS) Jun/17 Jul/17 agof17 set/17 AV AH setfjun AH setfago

Ativo Circulante 17.852.173.04 16.292.032,36 15.187.733,33 15.070.096,87 42,9% -15, -0,8%
Caixa e Equivalentes a Caixa 12.857,68 2.037.,43 097,83 5.690,41 0,0% -55,7% 470,3%
Contas a Receber 10.791.937,74 9.204.455,90 7874247 94 7.949.314, 04 22,6% -26,3% 1,0%
Adiantamentos 81.038,80 B9.772,14 95.582,63 98.197,15 0.3% 21,2% 2,7
Tributos a Recuperar 592706015 6.010.012,03 6.170.177,93 6.125.610,05 17, 4% 33% -0,7%
Estogues 1.039.278.67 985.754,86 1.046.727.00 891.285,22 2,5% -14,2% -14,9%
Ativo Nio Circulante 20.687.212 38 20.085.361,.86 20.085.324 63 20.085.451,32 57.1% -2,9% 0,0%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo T16.669,20 71B.625,00 718.587,86 718.714,55 2,0% 0,3% 0,0%
Depodsitos Judiciais a Longo Prazo 681.461,18 681.461,18 BE1.461,18 E81.461,18 1,9% 0,0% 0,0%
Bloqueics Judiciais a Longo Prazo 35.208,02 37.163,91 37.126,68 37.253,37 0,1% 5.8% 0,3%
Ativo Permanente 19.970.543,18 19.366.736,77 19.366.736,77 19.366.736,77 55,1% -3,0% 0,0%
Investimentaos 4.382,40 4.382,40 4.382,40 4.382,40 0,0% 0,0% 0,0%
Imobilizado 19.966.160,78 19.362.354,37 19.362.354,37 19.362.354,37 55,1% -3,0% 0,0%
Total do Ativo 38.539.385 .42 36.377.394 22 35.273.057,96 35.155.548,19 100,0% -8,8% 0,3%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Os ativos de junho a setembro de 2017 tiveram um decréscimo de 8,8% passando de R$35.273.057,96 para R$35.155.548,19.

As variacOes nos grupos dos Ativos que serdo demonstradas ocorreram nas contas: Caixas e Equivalentes a Caixa, Contas a Receber, Adiantamentos e Estoques.
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VALORG:

1.1.1.1 Caixa e Equivalentes a Caixa

Tabela 2 - Composigcdo de Caixas e Equivalentes de Caixa de junho a setembro de 2017

Descriciio junf17 Julfa7 ago/17 setf17 AH setfjun AH set/fago
Calxa e Equivalentes a Caixa 132 857,68 2.037.43 997,83 569041 -55, 4% A70,28%
Caixa 12.599.97 1.998,96 B28.96 BOE, 46 -93,58% -2, 47%
Bancos 257,71 38,47 168,87 4 88195 1794 36% 2790,95%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

A conta Caixa e Equivalente a Caixa teve um acréscimo de 470,28% de agosto a setembro de 2017, ainda assim este valor pode ser considerado pequeno tendo em

vista que ficou na ordem de R$5.690 reais.

1.1.1.2 Contas a Receber

Tabela 3 - Composigdo das Contas a Receber de junho a setembro de 2017

Descricio jun/17 Jul/17 ago/17 setf17 AH setfjun AH setfago
Contas a Receber 10.791.937.74 9.204.455,90 1.874.247.94 7.949.314.,04 -26,34% 0,95%
Duplicatas a Receber 0.318.323,25 F.659.205 84 b6.355.800,33 b.452.200,11 -30, /6% 1.52%
Yalores em Cobranca - Chegues 1.473.614.49 1.545 250,06 1.518. 447 61 1497113493 1,59% -1 40%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

As Contas a Receber apresentaram acréscimo de 0,95% no periodo de agosto a setembro, comportamento diferente das vendas que cairam no mesmo periodo.
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VALORG:

1.1.1.3 Adiantamentos

Tabela 4 - Composi¢do dos Adiantamentos de junho a setembro de 2017

Descricio Jun/17 Jul/1z ago/17 setf17 AH set/fjun AH set/ago
Adiantamentos 81.038,80 89.772,14 95.582,63 98.197,15 21.17% 2,74%
Adiantamento a Funcionarios 6403 26 6.138 92 12.644.75 14.514,94 126,68% 14,79%
Adiantamento a Fornecedores 74.635,54 83.633,22 82.937,88 83.682,21 12,12% 0,90%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Os adiantamentos tiveram aumento de 2,74% no periodo de agosto de setembro de 2017 mantendo comportamento estdvel na conta de adiantamento a fornecedores,

sendo 0 aumento maior em adiantamento a funcionarios.

1.1.1.4 Estoques Diversos

Tabela 5 - Composigdo dos Estoques de junho a setembro de 2017

Descricio jun/17 Jul/a? ago/17 set/17 AH setfjun AH setfago
Estogues 1.039.278,67 985.754,86 1.046.727,00 £91.285,22 -14,24% -14 85%
Estoque de Matérias-Primas 297.234,06 278.913 .40 322.970,66 233.640,87 -21,39% -27,66%
Estogue de Produtos em Elaboracio 196.446,30 158.422,39 171.884,37 242 388,07 23,39% 41,02%
Estoque de Produtos Acabados 545598 31 548.419,07 551.871.97 415.256,28 -23,89% -24,75%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

A conta de Estoques diversos apresentou reducdo de 14,85% de junho a setembro de 2017. Neste més os estoques representaram 2,54% do total do Ativo. Baseado

nos custos de produtos vendidos em setembro de 2017 os estoques de mercadorias abastecem a empresa por aproximadamente 43 dias.
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VALORG:

1.1.1.5 Imobilizado

Tabela 6 - Composicdo do Imobilizado de junho a setembro de 2017

Descriciio Junf17 Julf17 ago/17 setf17 AH setfjun AH setfago
Imobilizade 19.966.160,78 19.362.354,37 19.362.354 37 19.362.354 37 -3.02% 0.00%
Imobilizado 18.196.635,21 17.592.828,80 17.592.828,80 17.592.828,80 -3,32% 0,00%
Obras em Andamento 2.702.404 33 2.702.404 33 2.702.404 33 2.702.404 33 0,00% 0,00%
{-) Depreciacdo Acumulada -1.179.519,35 -1.17/9.519,35 -1.179.519,35 -1.179.519,35 0,00% 0,00%
Diferido 240.667 97 240.667,97 240.667 97 240.667,97 0,00% 0,00%
Intangivel 5.972,62 5.972,62 5.972,62 5.972,62 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Com a queda do valor total dos Ativos, em setembro de 2017, os Imobilizados passaram a representar 55,08% dos ativos totais da Empresa. Ndo houve

movimentag¢do na conta de imobilizado.

1.1.2 Passivo

Os dados comparativos da evolucdo da composicdo dos Passivos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de junho a setembro de 2017.
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VALOR

Tabela 7 - Composig¢do do Passivo de junho a setembro de 2017
Passivo [ RS) junf17 Julf17 agof17 setf17 AV AH set/fjun AH setfago

Passivo Circulante 32.627.717.71 32.156.782,24 32.146.703 .62 32.418.406,56 92.2% -0,6% 0.8%
Ermpréstimos e Financiamentos 397796417 3.604.952 80 31566.897 61 3.742.64092 10,7% -5, 8% 5.1%
Fornecedores 19.999.573,99 20.057.045,10 20.134.968,77 20.150.099,30 57,3% 0,8% 0,1%
Obrigacdes Trabalhistas e Provisdes 915.600,39 762.848,46 T6E.865,60 776.696,33 2,2% -15,2% 1,0%
Obrigagdes Sociais 3.671.750,43 3.781.720,90 3.814.081594 3.846.363,86 10,9% 4, 8% 0,8%
Obrigagdes Tributarias 625.856,78 b12.247 .84 B04.275,56 618.686,35 1,8% -1,1% 2,.4%
Outras Obrigagdes 3.436.971,95 3.337.967,14 3.257.614.14 3.277.919,80 9,3% -4 6% 0,6%
Passivo Mo Clrculante 5.911.667.71 4.220.611.98 3.126.354,34 2.737.141 63 7.8% -53 -12.4%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 37.658.927.86 37.658.927,86 37.658.927,86 37.658.927.86 107,1% 0,0% 0,0%
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 37.658.927.86 37.658.927.86 37.658.927 86 37.658.927.86 107,1% 0,0% 0,0%
Patriménio Liquido a Descoberto -31.747.260,15 -33.438.315,88 -34.532.573,52 -34.921.786,23 -99,3% 10,0% 1,1%
Capital Social 27.010.000,00 27.010:000,00 27.010.000,00 27.010.000,00 76,8% 0,0% 0,0%
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0% 0,0%
Lucros efou Prejuizos Acumulados -58.757.260,15 -58.757.260,15 -58.757.260,15 -58.757.260,15 -167,1% 0,0% 0,0%
Lucros/Prejuizo do Exercicio a partir de 07,2017 0,00 -1.691.055,73 -2.785.313,37 -3.151.217,21 -9,0% 0,0% 13,1%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 -23.308,87 -0,1% 0,0% 0,0%
Total do Passivo 38.539.385.42 36.377.394.22 35.273.057.96 35.155.548,19 100,0% -8,8% 0,3%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

As principais variagdes nos grupos dos Passivos que impactaram em sua reducdo de 8,8% ocorreram nas contas: Empréstimos e Financiamentos, Obrigacdes Trabalhista,

ObrigagGes Tributarias. Além destas também demonstraremos as variagdes da conta fornecedores por se tratar de uma conta relevante ao acompanhamento mensal.
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1.1.2.1 Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante

Tabela 8 — Empréstimos e Financiamentos e junho a setembro de 2017

VALORG:

Descricio jun/17 Julf17 ago/17 setf17 AH setfjun AH setfago
Empréstimos e Financiamentos 3.977.964,17 3.604.952 .80 3.566.897.61 3.748.640.92 -5,76% 5,10%
Banco Daycoval 5/A - Conta Vinculada 2.851.17545 264557993 207437869 1.862.200.77 -34,69% -10,23%
Banco Safra 5/A - Conta Vinculada -62.352,30 -62.352,30 -62.352,30 -62.352,30 0,005 0,005
Banco Daycoval 5/4 - Desconto de Titulos 218.562,92 28451352 529.747 .35 Bb45.242 66 195,22% 21,80%
Sul Invest Factoring - Desconto de Titulos 207.479,36 207.479,36 207.479,36 358.902,24 72,98% 72,98%
Global Securitizadora 5/4 - Desconto de Titulos 1.449 50 0,00 284 578,48 367.147,45 25229,25% 28,97%
Soma Securitizadora 5/4 - Desconto de Titulos 22537234 186.748,45 21226262 22322353 -0,95% 5,16%
Mew Cred Securitizadora 5/A - Desconto de Titulo 95.710,02 82.171,99 £9.742 18 33.545,87 -64,95% -51,90%
Lake Securitizadora 5/A - Desconto de Titulos i66.084 85 190.545,85 180.695,23 256.320,20 -29,98% 41,85%
Seven Fundo de Investimentos - Desconto de Titu 7448203 70.266,00 70.266,00 64.410,50 -13,52% -2,33%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

O grupo de Empréstimos e Financiamentos teve um acréscimo de 5,10% de agosto a setembro de 2017 passando de R$3.566.897,61 para R$3.748.640,92. Este aumento

foi principalmente com empréstimos de descontos de titulos.

1.1.2.2 Fornecedores — Passivo Circulante

Tabela 9 — Fornecedores de junho a setembro de 2017

Descriciio jun/i7 Jul/i7? ago/17 setf17 AH setfjun AH set/ago
Fornecedores 19.999.573 99 20.057.045 10 20.134.968,77 20.150.049,30 0.75% 0,08%
Fornecedores Mercado Internc 19.987.216,14 20.044.687,25 20.122.610,92 20.137.741,45 0,75% 0,08%
Fornecedores Mercado Externo 12.357,85 12.357 .85 12.357,85 12.357,85 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

O grupo de Fornecedores aumentou em 0,08% de junho a setembro de 2017, mantendo-se sem grande variacdo no periodo. Entretanto € importante acompanhar pois

embora as vendas vém diminuindo no trimestre, esta conta tem apresentado comportamento inverso.
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1.1.2.3 Obrigacoes Trabalhistas — Passivo Circulante

Tabela 10 - Composicdo de ObrigacGes Trabalhistas de junho a setembro de 2017

vALoRr{

Descricio Junf17 Julfi7 ago/17 setf17
Obrigaces Trabalhistas e ProvisGes 915.600,39 762.848 45 768.865,60 776.696,33 1,02%
Obrigacdes Trabalhistas 674.429,79 729.793,92 756.097,47 763.928,20 1,04%
Cbrigacoes com Dirigentes 241.170,60 33.054,54 12.768,13 12.768,13 0,00%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
O grupo de Outras Obrigacdes teve aumento de 1,02% de junho a setembro de 2017.
1.1.24 Obrigagdes Tributdrias — Passivo Circulante
Tabela 11 - Composicdo de Obrigagdes Tributdrias de junho a setembro de 2017
Descricio junf17 Julfi7 ago/17 set/17
Obrigaces Tributdrias 625.856,78 612.247 84 604.375,56 618.686,35 2,38%
Tributos a Recolher B625.856,78 612.247 84 B604.275,56 b18.586,35 2,.38%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol Industrias.

O grupo de Outras Obriga¢des teve uma reducdo de 2,38% de junho a setembro de 2017.
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1.1.25

Patriménio Liquido a Descoberto — Passivo Circulante

Tabela 12 - Composicdo de Patriménio Liquido a Descoberto de junho a setembro de 2017

VALOR

CONSULTORE

Descricio Junf17 Julfa? agof17 setf17 AH setfjun AH setfago
Patriménio Liquido a Descoberto -31.747.260,15 -33.438.315 88 -34.532 57352 -34.921.786,23 10.00% 1,13%
Capital social 27.010.000,00 27.010.000,00 27.010.000,00 27.010.000,00 0,00% 0,00%
Reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucros efou Prejuizos Acumulados -58.757.260,15 -58.757.260,15 -58.757.260,15 -58.757.260,15 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio a partir de 07/2017 0,00 -1.691.055,73 -2.785.313,37 -3.151.217,21 0,00% 13,14%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 0,00 -23.308 87 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol Industrias.

Z

O Lucro/Prejuizo Acumulado do Exercicio apresentou um saldo negativo de R$3.151.217,21. Neste més a empresa fechou sua operacdo com prejuizo e as avaliacdes

serdo realizadas nos tépicos de Demonstragao do Resultado do Exercicio.

1.1.3 Indicadores Financeiros

Quadro Geral de Intepretacdo dos Indicadores

Grupo indices

Férmulas

Interpretacdes

Liquidez Geral

indices de Liquidez

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo

Quanto a empresa possui de ativo total para
cada R$1,00 de divida total, destacando a
capacidade de pagamento no longo prazo.

Liquidez Imediata

Prazo .
Quanto maior, melhor.
Disponivel Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes

Passivo Circulante

financeiras para cada RS 1 de divida de curto
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vALoRr{

prazo, destacando a sua capacidade de
pagamento no curtissimo prazo. Quanto maior,
melhor.

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo
circulante - estoques) para cada RS 1 de divida
de curto prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante
para cada RS 1 de divida de curto prazo.
Quanto maior, melhor.

fndices de
Endividamento

Endividamento Geral

Capital de Terceiros
Ativo Total

Quanto a empresa possui de capital de
terceiros financiando o ativo da empresa.
Quanto menor, melhor.

Composicdo do Endividamento

Passivo Circulante
Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigacdes no curto prazo
em relagdo as obrigacdes totais. Quanto menor,
melhor.

indices de
Rentabilidade

Margem Liquida

Lucro Liquido
Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada
R$100,00 vendidos. Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do Ativo

Lucro Liguido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada
R$100,00 investidos. Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liquida
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida
para cada R$1,00 investido. Quanto maior,
melhor.

indices de Risco

Margem Ebitda (em %)

Ebitda
Receita Liquida

Mede a capacidade da empresa em gerar caixa
operacional em funcdo de sua capacidade de
venda. Quanto maior, melhor.

Divida Liquida sobre Ebitda

Divida Financeira Liquida
Ebitda

Destaca o valor da divida da empresa em
funcdo de sua geracdo de caixa. Em empresas
saudaveis, esse indice ndo passa de trés ou
quatro vezes. Quanto maior, pior.
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VALOR

. ) . . . . Dest lor ivida financeir rt
Divida Financeira do CP sobre Divida Financeira de CP estaca o valor da divida |Na ceira de cu ,O
) ) prazo da empresa em fungdo de sua capacidade
Ebitda Ebitda N . . :
de geracdo de caixa. Quanto maior, pior.
_ . Mede a capacidade de geracgdo de lucros
Indice de Cobertura de Juros Ebit . P gerag i )
. - suficiente para pagamento de juros previstos
Ebit Pagamento de Juros .
em contratos. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

1.1.3.1 Indices de Liquidez

Tabela 13 - Indices de Liquidez de junho a setembro de 2017

Indices Julfi? ago/17 satf17
o Liquidez Geral 0,24 0,23 0,23
E % Liquidez Imediata a,00 0,00 0,00
ﬁ E’ Liguidez Saca 0,45 0,484 0,84
- Liquidez Lorrante 0,51 Wiy 0,48

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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Gréfico 1 - Indices de Liquidez
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

A melhor forma de interpretacdo para a tabela acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera

que estes indices sofram melhoras significativas durante o processo de RJ.

1.1.3

2 Indices de Endividamento

Tabela 14 - indices de Endividamento de junho a setembro de 2017

Indices Julfi? agn/17 setf17
| E Endmidamento ara 191 Y% 19 90% 14960, 34%.
283
£ E Cormpaosicio do Endividamanto A6, 06% A6, 05% A6, 26%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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VALORG:

Gréfico 2 - indices de Endividamento
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol Industrias.

A melhor forma de interpretagdo para o grafico acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera

que estes indices sofram pioras significativas durante o processo de RJ.

1.1.3.3 indices de Rentabilidade

Tabela 15 - indices de Rentabilidade de janeiro a setembro de 2017

Indices Julfa? ago/17 satf17
& ﬁ Wargem Liquida -1271 98% 3111,65% -15, 76%
B -
E E fentabilidade do Atvo -1, 65% -3,10% -1,04%
-
= 5 Produtividade 0,00 0,00 0,02

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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VALORG:

Gréfico 3 — indices de Rentabilidade
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Observa-se que a Margem Liquida (Resultado Final) da empresa ficou positiva em agosto mas tornou a ficar negativa no ultimo més. Esta situacdo ocorre também na

rentabilidade pois se ndo hd lucro, ndo hd rentabilidade dos ativos da empresa.
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VALOR

1.1.3.4 Indices de Risco
Tabela 16 - indices de Risco de janeiro a setembro de 2017
Indices Julfa? ago/17 satf17
E Kargem Ebitda (%] -ER3 55% 2643,19% -21,79%
=
@ [ivida Liguida sobra Ebitda -15,40 14,35 -237,59
E Divida Financeira da CP sobre Ebitc -3,96 -3,84 -21,48
=
pL= Cobertura de Juros Ebit 5,47 5,64 -1,91
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
A Margem Ebitda acompanhou a tendéncia da margem liquida e apresentou consequente resultado negativo no més de setembro de 2017.
Gréfico 4 — Indices de Risco
3000,00%
2500,00%
2000,00%
1500,00%
1000,00%
500,00%
0,00%
-500,00%
-1000,00%
jul/17 ago/17 set/17
==@==Margem Ebitda (%)  «cceceeee Linear (Margem Ebitda (%))
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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VALORG:

1.1.3.5 Capital Circulante Liquido

Tabela 17 — Capital Circulante Liguido de junho a setembro de 2017

CAPITAL CIRCULANTE Liuino Julf? ago/17 set/17
Ativo Circulante 16,292 03 36 15187733 533 15.0/0.096,87
Fassivo Circulante 4215684249 4214603 52 32 418 406,56
(ool -15,864,740,88 -16.958.970,29 -17.348.300,69
Varlago % 7,37% 6,90% 2,30%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Grafico 5 — Evolugdo do Capital Circulante Liquido
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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VALOR

coNsuLT

Z

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo) menor sera a probabilidade de

insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas obrigacGes pois as dividas de

curto prazo sdo superiores aos ativos de curto prazo.

Percebe-se que a Recuperanda aumentou em 2,30% seu CCL Negativo de agosto para setembro de 2017.

1.2 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Tabela 18 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio de junho a setembro de 2017

Contas Julf17 agof17 set/17 AN Acum, 2017 AN
Receitas Operacionais Brutas 1.344 613 81 1.183.831 43 107267246 100,00% 3.601.117 70 100, 00%:
[ -} Deductes das Receitas -1.211 666 69 -1.218.997 92 -273.007,26  -25,45% -2 703,671 87 -/5,085%
[ - ) Despesas Varidveis -426.681,83 -305.394,87 -266.190,47 -24 82% -998.267,17 -27,72%
[ - ) Custo das Vendas e Servigos -453.909,44 -515.955,51 -612.008,08 -57,05% -1.591.873.03 44 20%
[ =) Margem de Contribulcio -757.644,15 -856.516,87 -78.533,35 -7,32% -1.692.694,37 =47.00%
[ - ) Despesas Fixas -151.118,75 -72.9599 44 -95.722,60 -8,92% -319.840,79 -8, B8%
[ =] Resultado Operacional (Ebltda) -5908.762,90 52951631 -174.25595 -1625% =2.012.535,16 =55, 89%
[ - ) Depreciacdo e Amortizacdes 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
[ - ) Encargos Financeiros Liquidos -178.486,42 -164.741,33 -191.647,89 -17,87% -534 875,64 -14,85%
[ =) Resultado do Exerciclo Antes do RNO -1.087.249.32 -1.094.257,64 -365.903.84 -3411% -2.547 410,80 =70, 74%
[ +/- ) Resultado Nao Operacional -603 206,41 0,00 0,00 0,005% -603 E06,41 =16, 7 /%
[ =) Resultado Liquido do Exercicio -1.691.055,73 -1.094.257 64 -365.903.84 -3411% -3.151.217 .31 -87,51%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Com base nas demonstragdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da Irmol IndUstrias do més de setembro de 2017.

No més de setembro, a empresa apresentou um resultado negativo de 34,11% sobre o faturamento. Deve destacar que a soma de dedugBes da Receita perfaz o valor de

107,32%, ou seja, os impostos e as despesas variaveis, somados aos custos das vendas foram maiores que a receita gerada no més.

Maringd/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

S3o Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br
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1.2.1 Receitas

Tabela 19 — Distribuicdo das Receitas

Receltas operaclonaks brutas Julfa? ago/17 satf17 Acum. 2007 kS AH setfago
‘Wendas de Mercadarias - Mercado Intermna 1.338.551,85 1.042 844,83 GIRTTE AL 3.320.176,10 G2,20% -4, Ot
‘Wendas de Mercadorias - Mercade Externo 0,00 138 841,38 13119720 2Fo.038.549 7.50% -5.51%
Wanda de Residucs &.060,%6 2.145 21 2.6496, 84 10903501 0,30% 25,71%
Total 1.344.615,81 1.183 831,43 107267246 3601.117,70 100,00% -9,39%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Gréfico 6 — Distribuicdo das Receitas
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

VALOR

CONSULTORES

7

As vendas diminuiram em 9,39% de agosto a setembro de 2017. Neste periodo as vendas de mercadoria — Mercado Interno representou 92,20% da receita da empresa.

Maringd/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
S3o Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958
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23 de 28

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJD3S HITYQ 4HKTV HDILR

Jopessiuiwpe ougied) by ‘318Vd va OyIVLSIHINVYIN 3a OYIIL3d 3a YAVLINNC :2TO0Z/TT/0E
0oquwio|0D [92.Je| UoSIaAa|D Jod aluswenbip OpeuIssy - Z'GyE "AOW “J9Y - G¥00°9T'8°LT0Z 28-6/.58000 :0SS8201d - [ANCOYd



VALORG:

1.2.2 Evolugdo dos Custos Varidveis

Tabela 20 — Evolucdo dos Custos Variaveis

Custos Varldwels Julf17 agof17 s0t/17 Acum. 2017 AH setfago
Devolugdes s/\Vendas -55,74% -H2 6% -1, B2% -52 54% 45, 58%
Irmpostos s/\endas -24, 8% -20,3 M -2 B3% -22,54% 11,08%
Gastos Gerals de Produgdoe -23,159% -19, 904 -19,46% -21,00%: 2 22%
Despesas Comercials -8,54% -5,89% -5,36% -6, 72% 9,15%
Custe do Produtos Vendidos -34 50% -13,58% -57,05% 14, 20 30,91%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Os custos dos produtos vendidos tiveram elevacdo de 30,91% em relacdo a agosto de 2017. A conta de devolucdo sobre venda teve expressiva reducdo no més de

setembro de 2017.

1.2.3 Evolugdo da Margem de Contribuigéio x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Tabela 21 — Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas Julfa? ago,/17 st 17 Acum., 2017 % AH setfago Dif. set/ago
Margem de contribuigdo -f3/.044 15 -Hab.016,86f -f8.533,35 -1.649.2.684 3/ -4 U0k 90,83%  f1S.983.52
Despesas fixas -151.118, 55 -f4.999 44 -4, 226U -319.840, 4 -8, 58% 31,13% -22.423. 16
Resultado operacional -G08 782,890 94951631 -174.255,95 -2.012.535,16 -55,89% B1,25%  755.260,36

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Pode-se observar na tabela acima que a margem de contribuicdo de setembro de 2017 permanece negativa, entretanto, em valores pode-se considerar expressiva

melhora em relagdao aos meses anteriores.
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VALORG:

1.2.4 Evolugdo das Despesas Fixas

Tabela 22 - Evolugdo das despesas fixas

Despesas flxas Julf17 ago/f17 setf17 Acum. 2017 % % Acumulado  AH setfago
Despecas comn Pessoal e Encargos -80.257 B4 -58.160,83 -49.739,37 -188.158,04 58 83% 58.83% 14 48%
Retirada Pro-Labore -14.580,00 0,00 0,00 -14.580,00 13.94% F2.70% 0,00%
Mensalidade de Software -10.821,62 -11.840,90 -11.647, 64 -34.310,16 10,73% B3.49% 1,63%
Despesas Legais, ludicials e Cartordrias -10.919,15 -3.978,82 -5.989.79 -20.887, 76 6,53% 90,02% 50.54%
Telefone e Internet -1.399.25 -3.827.57 -1.032.43 -£.259.15 1,96% 91,98% F3.03%
Servigos de Tercelros -1.558,91 0,00 0,00 -1.558,91 1.43% 93.41% 0,00%
Despesas com Velculos -1.360.58 -2.73543 -1.688.56 -5.784,57 181% 95.22% 38.27%
Manutengdo de Miguinas, Egulpamentos e Instala -2.757.00 -1.070,45 0,00 -3.827.45 1.20% Sb.41% 100,008
Despesas com Seguranga e Vigllancia =00, 00 -2.634,00 =00, 00 -4.034,00 1.26% gr.67% Fid4i%
Servigos Postais -1.373,68 -1.770,94 -893,65 -1.038,27 1,26% 98.94% 43,54%
Material de Uso e Consurmo -2.067.26 -521,65 -1.518.26 -1.107.17 1,28% 100,22% 191,05%
Despecas com Segunos -1.705,49 -705,49 -705,49 -3.116,47 0,97% 101,20 0,00%
Honordnos Advocaticlos 0,00 -1.593.48 -35.725,34 -37.318 B3 11.67% 112 Bo6% 2141,96%
ﬁgua & Esgoto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 112 Bo% 0,00%
Despesas com Progaganda e Publicidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 112, B6% 0,00%
Despesas corm Viagens e Estadias 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 112 Ba'% 0,00%
Energla Elétrica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 112 Bo6% 0,00%
Entidades e Assoclacies 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 112, B6% 0,00%
Honordrios Contdbels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 112,86% 0,00%
Lanches, Refeigdes, Copa e Cozinha 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 112, 86% 0,00%
Tawas e Contribulghes Municipals 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 112 Bo6% 0,00%
Dutras Despesas e Receltas Operaclonals 11.383,03 15.840,13 13.917,93 41.141,08 -12, 86% 100,00%: -12,14%
Taotal -151.118,75 -72.999,44 -95.722,60 -319.840,79 100, 00%: 31,13%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

As despesas fixas mantiveram-se em equilibrio considerando uma analise comparativa ao més de agosto. Algumas despesas permanecem sem langamento e precisam

ser acompanhadas para que ndo incorram em um Unico més.
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1.2.5 Evolugdo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizagéo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Tabela 23 - Ebitda x Depreciagdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

VALORG:

Contas Julf17 agofi7 s8t/17 Apum. 2017 % AH setfapo
Elxitda -G08, Me2,90 929,516,311 -174.255,95 -2.012.535,16 -55,89% B1,25%
Depreciacdo e Amartizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Encargos Finanoeiros Liquides -1/8. 486,42 -164. 741,33 -191.64/ B4 -334 8,5 b4 14,85% 1b,33%
Resultado do Exercicio Antes do RND -1. 087249, 32 -1.094. 25 7 b -3b5. 905 B4 -2.54 /410,80 -0, 7% bb,50%
Resultado M3o Operacional -803 206,41 0,00 0,00 -503 206,41 -16, 7% 0,00%
Resultado Ugubdo do Exercicio -1.691.055,/3 -1.094_257 b -3b5.903, 54 -3.151.217,21 -Bi,51% bbb, 56%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Na tabela pode-se avaliar que existem valores despendidos a pagamentos de encargos, porém o Ebitda ja se encontra negativo, desta forma ndo se pode dizer que os

encargos sao 0s maiores problemas de resultados da empresa, porém existe uma série de demandas a serem tratadas para melhoria da operac¢do do negécio.

Fotos da visita da AJ a instalacao da Recuperanda

Para o bom exercicio de suas atribuicdes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE) a AJ adota como pratica visitas periddicas as instalacGes da empresa.

Nessas visitas a AJ relne-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias da visita realizada pela AJ

no dia 13/11/2017.
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o Ativo Circulante - O ativo circulante representa em setembro 42,9% do ativo total da empresa e estd composto basicamente por duas contas: Contas a Receber e

Consideracdes Finais

Tributos a Recuperar. Enquanto a conta Tributos a Recuperar ndo sofre quase nenhuma alteracdo desde junho/2017, “Contas a Receber” sofreu uma diminui¢do do
valor de RS 10.791 milhdes para RS 7.949 milh&es. Na verdade, referida ‘conta’ n3o reflete a realidade, vez que ndo ha o reconhecimento das “perdas” que em verdade
ndo serdo recebidos de seus credores. Também porque nos Ultimos meses a vendas ndo superaram RS 1 milhdo/més e o saldo em setembro permanece alto. A A
solicitara esclarecimentos a Recuperanda.

o Patriménio Liquido - A empresa acumulou um prejuizo de RS 58.757 milhdes até o exercicio fiscal de 2016 e acumula neste exercicio mais RS 3.151 milhdes de prejuizo.
Em que pese o capital social registrado ser de RS 27 milhdes, o prejuizo acumulado faz com que o Patriménio Liquido figue negativo em RS 34.921 milhdes em setembro
de 2017. Como continua apurar mensalmente prejuizos, a tendéncia do PL negativo sera de aumentar.

o Faturamento - O faturamento da empresa gira em torno de RS 1 milhdo mensais com pequena reducdo em setembro, se comparado com os meses de julho e agosto.
No entanto, nos meses de julho e agosto, grande parte das vendas que foram faturadas foram posteriormente canceladas. No més de setembro as vendas foram de RS
1.072 milhBes e o cancelamento foi apenas de RS 40 mil, demonstrando que a empresa estd aperfeicoando seus controles e sendo mais criteriosa na tomada de decisdo
de faturamento.

o Resultado Operacional (Ebitda) - No terceiro trimestre do ano de 2017 —jul/set- as vendas somaram RS 3.601 milhes e o Resultado Operacional ficou negativo em RS
2.012 milh&es. Em setembro este resultado melhorou em relagdo aos meses anteriores. Contudo a ‘Margem de Contribuicdo’ ficou negativa em -7,32%, ou seja, RS 78
mil que somados as despesas fixas de RS 95 mil, apontam um resultado operacional negativo de RS 174 mil, que representa -16,25% da Receita Bruta.

o Resultado Liquido do Exercicio - Como ja foi informado, o prejuizo acumulado em 2017 j& soma RS 3.151 milhdes. No més de setembro, além do resultado operacional
negativo, os encargos financeiros contribuiram para piora no resultado final, qual seja, negativo de (RS 365) mil. A necessidade de capital de giro e o faturamento atual
levam a empresa a uma situagdo muito delicada que sé se resolvera com maior volume de vendas e com produtos negociados a precos que garantam margens positivas.

= Acordo — agdo de reintegracdo de posse — n? 0008876-26.2016.8.16.0045. Nos referidos autos, por decisdo do TJPR foi deferida a antecipacdo dos efeitos da tutela

antecipada para fins de reintegracdo da posse de imoével em favor da empresa Harvel. O imodvel estd encravado onde é desenvolvida atividade fabril da empresa. Em
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data de 09/11/17 foi protocolada TRANSACAOQ no feito, pelo valor de R$ 9.700 milhdo, com entrada de RS 500 mil em 14/11/17. A AJ solicitou: i) comprovante de
disponibilizagdo dos recursos em conta da Recuperanda; ii) contrato de mutuo para obtencdo dos recursos. Vide email anexado a presente. A transacao havida soluciona
o problema quanto a posse do imével, e afasta risco ao menos de obstar a atividade comercial. Noutro aspecto, a Al ird se manifestar a respeito da tomada de recursos,
até porque, implica em endividamento da empresa. Considerando que até o fechamento do presente, os documentos ndo foram remetidos a AJ, serd retratado no

proximo RMA.
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