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Glossario

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a

LRE recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria

PRJ Plano de Recuperagdo Judicial

Recuperanda

RJ

RMA

Irmol — IndUstrias Reunidas de Moveis Ltda.
Recuperagdo Judicial
Relatério Mensal de Atividades

Cronograma processual

SEQ.

1
18
46

100

189
196
263
341
345
370
371

377

DATA

20/07/2017
26/07/2017
10/08/2017
24/08/2017
30/08/2017

18/09/2017

26/09/2017
29/09/2017
31/10/2017
20/11/2017
30/11/2017
13/12/2017
21/12/2017
22/01/2018
30/01/2018

05/02/2018

19/02/2018

19/02/2018

05/03/2018
04/04/2018

EVENTO

Pedido de recuperacéo judicial

Deferimento do processamento

Termo de Compromisso

Publicacdo do edital do art. 52, § 12 (“edital do devedor”)

12 RMA

Ultimo dia do prazo para a apresentacdo de habilitagio e/ou
divergéncia de crédito a Administradora Judicial
Apresentacdo do PRJ

22 RMA

32 RMA

Apresentacdo da Relacdo de Credores (art. 79)

42 RMA

Expedicdo de Edital do art. 79, § 22

59 RMA

Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)

62 RMA

Término do prazo para apresentacdo de impugnacgGes de crédito
ao juizo

Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do
plano”)

Publicacdo da Retificagdo do edital do art. 72, § 22 (“edital do
AJ”)

EVENTOS FUTUROS
Término do prazo para impugnacdes de crédito
Término do prazo para apresentar obje¢ao ao plano
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Ultimo dia do prazo de suspensao das acSes e execucdes contra
o devedor (art. 62, § 4° - stay period)
Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”)

17/05/2018

Consideracdes iniciais
O administrador judicial € 6rgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz,

que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperacgdo judicial, com a apresenta¢do ao juiz, para
juntada aos autos, de relatério mensal das atividades do devedor.

O RMA reune e sintetiza informacBes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informacdes
contabeis, financeiras e operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas
do art. 171 da LRE, as quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a Al ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacgGes prestadas pela Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes.

Como também sdo baseadas nas informacdes coletadas pela Al em visita as

instalagBes da empresa, de informagdes e da andlise da movimentagao processual.

vALOR{K

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més
de fevereiro/2018.

Os principais documentos e informaces completas e atualizadas acerca da
recuperacdo judicial podem ser consultados no endereco eletrénico da AJ em

http://www.valorconsultores.com.br/processo/44/irmol-ndash-industria-reunidas-

moveis-ltda.

Informacdes preliminares

Sobre a Recuperanda
A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1997. Tem sede e

estabelecimento na Rua Guaratinga, n.1633, Parque Novo Industrial, na cidade de
Arapongas/PR e tem por principal atividade econdmica a produgdo de moveis
direcionada ao consumidor final (varejo), que contempla armarios de cozinha,
guarda-roupas, cdmodas e racks.

A empresa é administrada pelos sdcios Claudete Aparecida Zanatta Cava e
Angelo Zanatta Cava (mov. 1.23, 172 alteracdo do contrato social, registrada em

02/02/2015).

Razdes da crise econémico-financeira
De acordo com a Recuperanda, “a indUstria moveleira instalada na cidade

de Arapongas vem sentindo os efeitos da recessdo brasileira agravada desde o ano
de 2014”7, o que também foi sentido por ela.

|u

Conforme declarara a Recuperanda na peti¢do inicial “Se ja ndo fossem

suficientes tais graves motivos, o fato do Brasil estar sofrendo uma das maiores
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crises da sua histéria, em patamar mais preocupante do que a crise mundial de
2008, acarreta retracdo do crédito e de negdcios, situacdo que foi agravada pela
politica econdmica adotada no pais na Ultima década, na qual as taxas de
crescimento tém sido constantemente revisadas para baixo e 0s juros para cima,
com aumento da carga tributdria e oneracdo na folha de pagamento de
trabalhadores celetistas”. Desse modo percebe-se entdo que os fatores
macroeconémicos estdo afetaram fortemente setor moveleiro, o qual teve o
consumo no varejo reduzido drasticamente.

Outro fator apontado pela Recuperanda foi a constatacdo de alguns
equivocos em procedimentos internos e administrativos que estavam aumentando
o prejuizo de operagdes rotineiras, muito em razdo do custo financeiro a titulo de
capital de giro.

Em consequéncia desses equivocos, aliado a escassez de crédito, diminuicdo
de produtos em estoque, reducdo de faturamento e um ambiente externo com

baixa liquidez, diminuiu também o resultado financeiro final da Recuperanda.

Atividades realizadas pela AJ
As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

= Visita a sede da Recuperanda, nos dias 06/02/2018 e 23/02/2018, ocasibes
em que se reuniu com o Sr. Artur Vicentin Neto, consultor da empresa, e 0
Sr. Angelo Cava, Administrador da Empresa, para coleta de informacges

sobre as atividades da Recuperanda;

= Solicitagdo via e-mail e telefone de informac¢des acerca das atividades
comerciais e contabilidade da empresa para subsidiar este relatério;

= Atendimento aos credores via e-mail e telefone;

= Manifestacbes nos autos e recursos relacionados ao processo de

recuperacao judicial.

Acompanhamento processual
O pedido de recuperacédo judicial foi ajuizado no dia 20/07/2017 e teve seu

processamento deferido por decisdo do dia 26/07/2017.

A decisdo que defere o processamento da recuperacao judicial (art. 52, LRE)
irradia inumeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais, para
efeito do presente relatorio:

= Suspensdo das a¢les e execucdes contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 69, § 49, LRE), ressalvando-se (i) as acGes que demandarem quantia
iliquida (art. 62, § 19, LRE); (ii) as acGes de natureza fiscal (art. 62, § 79, LRE
e art. 187 CTN) e (iii) acdes que demandarem demais créditos ndo sujeitos
arecuperacdo judicial, entendidos como aqueles de natureza tributéria (art.
49, §§ 32 e 42 da LRE);

= |nicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperacdo
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacgao judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relagdo nominal de credores que
instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 19, LRE).
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O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 12 da LRE, foi
veiculado no Didrio da Justi¢a do Estado do Parand, edigdo n2 2098, em 23/08/2017,
considerando-se publicado no dia 24/08/2017.

O prazo de 15 dias Uteis (art. 72, § 1°, LRE) para os credores
apresentarem a AJ suas habilitacGes ou suas divergéncias quanto aos créditos
relacionados, nos termos do art. 92 da LRE, teve inicio no dia 25/08/2017 (art. 231,
inciso IV ¢/c art. 257 do CPC) e encerrou-se no dia 18/09/2017.

A Recuperanda, tempestivamente, apresentou o PRJ] com a
peticdo de seq. 189, acompanhado do Laudo Econdmico Financeiro e Laudo
Patrimonial, dentre outros documentos, cumprindo o contido no art. 53 da LRE.

A relacdo de credores foi apresentada pela AJ com a peticdo de
seq. 341. Apds, serdo publicados, conjuntamente, os editais previstos nos art. 79,
§29 e 53, pardgrafo uUnico, ambos da LRE, cuja minuta do edital foi enviada
diretamente a Secretaria.

O edital com o quadro de credores a que se refere art. 79, § 29
(“edital do AJ”) foi disponibilizado no Diario da Justica do Estado do Parana na data
de 19/12/2017, edicdo n 2174, considerando-se publicado no dia 22/01/2018.

O prazo de 10 dias Uteis (art. 89, da LRE), para os credores
apresentarem ao juiz suas Impugnacdes de crédito, terd inicio no dia 23/01/2018

(art. 231, inciso IV ¢/c art. 257 do CPC) e se encerrara no dia 05/02/2018.

O edital do retificado com o quadro de credores a que se refere
art. 79, § 29 (“edital do AJ”) foi disponibilizado no Didrio da Justica do Estado do
Parand, edicdo n® 2202, na data de 16/02/2018, considerando-se publicado em
19/02/2018, e o prazo de 10 dias Uteis (art. 82, da LRE), para os credores
apresentarem ao juiz suas Impugnac&es de crédito, teve inicio no dia 20/02/2018
(art. 231, inciso IV ¢/c art. 257 do CPC) e se encerrara no dia 03/03/2018.

O edital do que se refere ao plano de recuperacdo judicial,
constando no art. 53, paragrafo Unico, LRE, foi disponibilizado no Diario da Justica
do Estado do Parana em 16/02/2018, considerado publicado em 19/02/2018,
edicdo n? 2202, e o prazo para apresentar a objecdo ao Plano de Recuperacgdo

Judicial se encerrard em 04/04/2018.

Informacdes operacionais
As informagdes operacionais foram obtidas através de contato da AJ com

representantes da Recuperanda durante a visita realizada as suas instalagdes, bem
como por telefone e e-mail.

Na vistoria realizada a sede da Recuperanda, no municipio de Arapongas,
constatou-se que as atividades vem sendo mantidas normalmente.

A Recuperanda informou durante a vistoria que face a inevitavel demissdo
de funcionarios, reduziu sensivelmente seus custos, com a mudanca de prédio ird
reduzir ainda mais, citando os custos de energia elétrica, estimando reducdo em
2/3, passando dos RS 90 mil atuais para RS 30 mil. Que reconhece que houve

reducdo da producdo, mas que passara a trabalhar com resultados positivos.
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Quanto aos saldrios dos funciondrios, informou que estdo em dia. Em
informacdo prestada em janeiro de 2018 a Recuperanda havia relatado que seriam
feitos varios cotes de funcionarios objetivando corte de custos visando otimizar a
producdo. Informou que foram feitas 40 (quarenta) rescisGes de contratos de
trabalho, o que gerou um 6nus de cerca de RS 790 mil, que ndo foram pagos.
Informou que a empresa estd junto ao Sindicato de classe negociando o
parcelamento destas verbas devidas aos trabalhadores. Que em fevereiro de 2018
fez pagamento de RS 25 mil, a ser rateado entre os trabalhadores. Que ainda est
em vias de ser formalizado o acordo, esperando parcelar tal débito em 28 a 30
meses. Informou que, estando o Sindicato mediando a negociagdao, nao houve
ingresso de demandas trabalhistas nem maiores complicacdes em sua atividade.

No més de novembro de 2017 foi realizada transacdo protocolada nos autos
0008876-26.2016.8.16.0045, com a empresa proprietaria de um dos iméveis que
fica situado seu parque fabril. A transacdo foi homologada, e pago importancia de
RS 500 mil, através do sdcio - proprietdrio da Recuperanda, Sr. Angelo Cava. Foi
informado a Al em reunido que ndo mais tera condi¢des de honrar o acordo, e que,
a Recuperanda a partir da proxima semana, comecara obras de adequacbes de
outro barracdo (atualmente vazio) para transferéncia gradual das maquinas,
equipamentos, linha de pintura, ciente de que terd de entregar o imovel a empresa
Harvel. Informou que os custos para adequacao (pisos, eletricidade) serdo da ordem
de RS 80 a RS 100 mil. Esta desocupacdo também envolverd imével (barracdo) que

estd em alienacgdo fiducidria a Uniprime.

V/\LOR%

Durante a vistoria foi constatado existéncia de matéria prima (chapas de
compensado) e pessoal trabalhando, como também mercadorias sendo carregadas.
A Empresa adquire matéria prima a vista, cerca de RS 300 mil més. Quanto a
producdo a Recuperanda informou estar na ordem de RS 500 a RS 600 mil,
observando que em janeiro trabalhou apenas 12 dias Uteis, e fevereiro também é
més de baixo faturamento.

Quanto aos recebiveis a Recuperanda informou que faz antecipacdo de seus

recebiveis e que atualmente a taxas que varias entre 1,8% a 2% més.

Informagdes adicionais
Durante a confec¢cdo dos RMA anteriores, 0os quais podem ser consultados

tanto no endereco eletrénico da Recuperacdo Judicial no site da AJ, em

http://www.valorconsultores.com.br/processo/44/irmol-ndash-industria-reunidas-

moveis-ltda quanto no processo, a Recuperanda informou a AJ quais sdo os seus
principais clientes e fornecedores, bem como esclareceu quais as medidas imediatas
adotadas para a superagao da crise e as demais dificuldades que enfrenta, com o

ajuizamento da Recuperacdo Judicial.
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Informacdes Financeiras

1.1 Balango Patrimonial

1.1.1 Ativo

Os dados comparativos da evolug¢do da Composicdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de junho a dezembro de 2017.

Ativo { RS) Jun/17 Jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 AV AH dezfjun  AH dez/nov

Ativo Clrculante 17.852.173 16.292.032 15.187.733 15.070.097 15.053.979 15.381.594 14.745.371 42.3% -17.4% -4,1%
Caixa e Equivalentes a Caixa 12.858 2037 Q998 5.690 1.670 7131 3.219 0,0% -75,0% -54,9%
Contas a Receber 10.791 938 0.204 456 FB74 248 7049314 5017283 8327923 7.867.464 22.6% -2F1% -5,5%
Adiantamentos 81.039 89772 95,583 Q98.197 120.347 135346 17.930 0,1% -FTE9% -B6,8%
Tributos a Recuperar 5.027.060 6010012 E.170.178 6.125.610 6.027.3249 5073147 5.060.441 17,1% 0,6% -0,2%
Estoques 1.0329.279 085 755 1.046.727 891.285 287.330 938 046 296 318 2,6% -13,8% -4 A9
Ativo N&o Circulante 20.687.212 20.085.362 20.085.325 20.085.451 20.085.487 20.085.487 20.085.487 57.7% -2,9% 0,0%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 716.662 718625 T18 588 718715 718751 718751 718751 2,1% 0,3% 0,0%
Depasitos Judiciais a Longo Prazo E81.461 681461 BEL 461 E81.461 6E1.461 681461 E81.461 2.0% 0,0% 0,0%
Blogueios Judiciais a Longo Prazo 35208 37.164 37127 17.253 37.289 37.289 37.289 0,1% 5.0% 0,0%
Atlvo Permanente 19.970.543 19.366.737 19.366.737 19.366.737 19.366.737 19.366.737 19.366.737 55,6% -3,0% 0,0%
Imwestimentos 4 382 4382 4 382 4,382 4 382 4 382 4,382 0,0% 0,0% 0,0%
Imobilizado 19.966.161 19.362.354 19.362.354 19.362.354 19.362.354 19.262 354 19.362.354 55,6% -3.0% 0,0%
Total do Ativo 38.539.385 36.377.394  35.273.058 35.155,548 35.139.467 35.467.081 34.830.859 100,0% 9.6% -1.8%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Os ativos de novembro a dezembro de 2017 passaram de R$35.467.081, para R$34.830.859, uma reducdo de 1,8% no periodo. As variagdes nos grupos dos Ativos serdo
demonstradas a seguir.
= (Caixa e Equivalentes a Caixa: A conta Caixa e Equivalentes a Caixa teve um decréscimo de 54% de novembro a dezembro de 2017, diminuindo R$3.912, no periodo.
= Contas a Receber: As Contas a Receber apresentaram decréscimo de 5,5% no periodo de novembro a dezembro de 2017, passando de R$8.327.923, para R$7.867.464,
reducdo de R$460.459,.

= Adiantamentos: Os adiantamentos tiveram redugdo de 86% no periodo de novembro a dezembro de 2017.
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= Estoques Diversos: A conta de Estoques apresentou reducdo de 4,4% de novembro a dezembro de 2017. Baseado nos custos de produtos vendidos em dezembro de
2017 os estoques de mercadorias abastecem a empresa por aproximadamente 53 dias.
= |mobilizado: Em dezembro de 2017, os Imobilizados passaram a representar 55.5% dos ativos totais da Empresa. Ndo houve movimentac¢do na conta de imobilizado e

ndo foi apropriado a parcela de depreciagdo correspondente ao més.

1.1.2 Passivo
Passivo [ RS) Jun/17 Jul/17 ago/f17 setf17 outf17 nov/17 dezf17 AV AH dezfjun  AH dez/nov

Passivo Circulante 32.627.718 32.156.782 32.146.704 32.418.407 32.546.748 33.004.077 32.335.897 92.8% 0,9% -2.0%
Empréstimos e Financiamentos 3977964 3.604.953 31566898 1748641 3.753.945 4.019.713 1 4BB 98B 10,0% -12,3% -13,2%
Fornecedores 19.999 574 20.057.045 20.134 969 20.150.099 20.148 535 20.240 488 20153 687 57,9% 0,8% -0,4%
Obrigagdes Trabalhistas & Provisdes 915.600 7b2.B48 7BB.BED 776.696 7BO.6EY 798.029 bB6.630 1,9% -27,2% -16,5%
Obrigaces Sociais A671.750 178171 31814082 1846364 1880111 1906878 1965162 11,4% 2,0% 1,5%
Obrigagdes Tributarias bB25.857 612.248 604.276 b1B.68E 644976 B65.935 694.494 2,0% 11,0% 3,7%
Outras Obrigagtes 3436972 3337967 3257614 3277920 3338514 31.369.034 31366935 9,7% -2,0% -0,1%
Passivo Néo Circulante 5911668 4.220.612 3.126.354 2.737.142 2.592.719 2.463.004 24594962 7.2% -57.8% 13%
Pazsivo Exigivel a Longo Prazo 37658928 37658928 37658928 37658928 17658928 17658928 37658928 108,1% 0,0% 0,0%
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 17658928 17658928 17 658028 17658928 176589028 17 6580928 37658928 108,1% 0,0% 0,0%
Patriménio Liguido a Descoberto -31.747.260 -33.438316 34532574 -34921.786 -35066.209 -35195924 -35163966 -101,0% 10,8% 0,1%
Capital Social 27.010.000 27.010.000 27.010.000 27.010.000 27.010.000 27.010.000 27.010.000 77.5% 0,0% 0,0%
Reservas 0 a a 0 a i} 0 0,0% 0,0% 0,09%
Lucros efou Prejuizos Acumulados -5B.757.260  -5B.JS5V.260  -5B.757.260  -5B.757.260  -5B.757.260 -5B.757.260 -5B.V57.260 -168,7% 0,0% 0,0%
Lucros/Prejuizo do Exercicio a partirde 072017 0 -1.691.056 -2.785.313 -3.151.217 -3.295.640 -3.425 355 -3.393.397 -9, 7% 0,0% 0,9%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 a a -23.3089 -23.309 -23.309 -23.308 -0,1% 0,0% 0,0%
Total do Passivo 38.539.385 36.377.394 35.273.058 35.155.548 35.139.467 35.467.081 34.830.859 100.0% 9,6% -1,8%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Os dados comparativos da evolugcdo da composi¢cdo dos Passivos sdo apresentados de junho a dezembro de 2017 com as principais variagdes nos grupos dos Passivos, que

impactaram em sua reducdo de 1,8%.

Maringa/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 8de 20
S3o Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - Z 78 "AOW “J9Y - §700°9T'8"2T0Z 28-6.58000 :0SS8201d - |[ANCO™d

lopessiuiwpe ougle|al :hiy "314vd YA OYIVISIAHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVLINNC :8T02/20/.2

"l" |||| Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&do do Projudi, do TIPR/OE

L e e e e e e




vALor{k

=  Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante: O grupo de Empréstimos e Financiamentos teve uma redugdo 13,2% de novembro a dezembro de 2017 passando
de R$4.019.713, para R$3.488.988, menor valor desde o periodo.

=  Fornecedores — Passivo Circulante: O grupo de Fornecedores teve leve reducdo de 0,4% de novembro a dezembro de 2017, respectivamente R$86.801.

= Obriga¢des Trabalhista — Passivo Circulante: O grupo teve um aumento de 3,9% de novembro a dezembro de 2017 de R$131.399.

» Patriménio Liquido a Descoberto — Passivo Circulante: O Lucro/Prejuizo Acumulado do Exercicio apresentou um saldo acumulado negativo de R$3.393.393.

= Neste més a empresa interrompeu a tendéncia de prejuizo e obteve um lucro de R$31.958. As avaliacdes serdo demonstradas nos topicos de Demonstracdo do

Resultado do Exercicio.

1.1.3 Indicadores Financeiros

Quadro Geral de Intepretacdo dos Indicadores

Férmulas

Interpretagdes

Quanto a empresa possui de ativo total para cada
RS$1,00 de divida total, destacando a capacidade de
pagamento no longo prazo. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Liquidez Geral

Quanto a empresa possui de caixa e aplicacdes

o . Disponivel financeiras para cada RS 1 de divida de curto prazo,
Liquidez Imediata i i i
Passivo Circulante destacando a sua capacidade de pagamento no
[ndices de Liquidez curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo

Ativo Circulante — Estoques .
d circulante - estoques) para cada RS 1 de divida de

Passivo Circulante

Liquidez Seca
curto prazo. Quanto maior, melhor.

) ) Quanto a empresa possui de ativo circulante para
Ativo Circulante

Liquidez Corrente - cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior,
Passivo Circulante melhor
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) ) Quanto a empresa possui de capital de terceiros
o Capital de Terceiros ) . .
, Endividamento Geral Ativo Total financiando o ativo da empresa. Quanto menor,
[ndices de tivo Tota melhor.
Endivi ' ] S
ndividamento . » Passivo Circulante Qual o percentual de obriga¢gdes no curto prazo em
Composicdo do Endividamento . . N o .
Capital de Terceiros relagdo as obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.
L Lucro Liguido Quanto a empresa obtém de lucro para cada
Margem Liquida — ) )
Receita Liquida R$100,00 vendidos. Quanto maior, melhor.
[ndices de Lucro Liguido uanto a empresa obtém de lucro para cada
o Rentabilidade do Ativo - . a ) P . . P
Rentabilidade Ativo Médio R$100,00 investidos. Quanto maior, melhor.
o Receita Liguida uanto a empresa obtém de receita liquida para
Produtividade ) . Q .p . . a P
Ativo Médio cada R$1,00 investido. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Andlise de Balangos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

1.1.3.1 Indices de Liquidez

indices jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
o Liquidez Geral 0,24 0,23 0,23 0,22 0,23 0,22
2 9 Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
N Liquidez Seca 0,48 0,44 0,44 0,44 0,44 0,43
= 7 liquidez Corrente 0,51 0,47 0,46 0,46 0,47 0,46

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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Gréfico 1 - Indices de Liquidez
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Estes indices devem responder a pergunta: O volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir as obrigacdes? Uma forma de interpretacdo é que estes indices
estejam acima de 1, assim para cada R$1,00 devido em curto prazo pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar estas obrigacdes. No caso da Recuperanda, dado

a situacdo da mesma, ndo se espera que estes indices estejam na condicdo citada anteriormente, todavia que se mantenham estaveis durante o processo de RJ.

1.1.3.2 [ndices de Endividamento

indices jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
@ ° E g Endividamento Geral 191,92% 197,90% 199,34% 199,79% 199,24% 200,96%
S5 © T 9
E 5 % Composicdo do Endividam  46,06% 46,05% 46,26% 46,36% 46,71% 46,20%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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Grafico 2 - indices de Endividamento
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=B Endividament o Geral =B COMposi¢do do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

O calculo destes indices avaliam o grau de endividamento da empresa, demostrando a politica de obtencdo de recursos da Recuperanda e o prazo que se compde seu
endividamento. A interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, mantidos constantes os demais fatores, bem como quanto maior for o percentual da composi¢ao do
endividamento mais dividas para pagar a Curto Prazo e maior serd a pressdo para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos.

A melhor forma de interpretagao para a tabela acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que estes

indices sofram pioras significativas durante o processo de RJ.
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1.1.3.3 indices de Rentabilidade
indices jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
L= Margem Liguida -1271,98%  3111,65% -45,76% -16,56% -15,77% 3,43%
n o . .
ol fc; -Gé Rentabilidade do Ativo -4,65% -3,10% -1,04% -0,41% -0,37% 0,09%
T 5 .
£ & Produtividade 0,00 0,00 0,02 0,02 0,02 0,03
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
Gréfico 3 - Indices de Rentabilidade
Margem Liquida Rentabilidade do Ativo
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Os indices de rentabilidade preocupam-se em evidenciar os resultados das operagdes da empresa, por isso “quanto maior, melhor” para evidenciar a efetividade da empresa,

resguardado as caracteristicas de cada negdcio. Observa-se uma oscilacdo na Margem Liquida (Resultado Final) da empresa, sendo que no ultimo més as margens e a

rentabilidade apresentaram-se positivas.

Maringé/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
S3o Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

13 de 20

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PISSK GWEEB S7JA7 KTD9R

Jopessiuiwpe ougied) by ‘318Vd va OyIVLSIHINVYIN 3a OYIIL3d 3a YAVLINNC :8T02/20/.2
0oquwio|0D [92.Je|\ UoSIaAa|D Jod aluswenbip OpeuIssy - Z'¥8F "AOW “J9Y - G¥00°9T'8°LT0Z 28-6/.58000 :0SS8201d - [ANCOYd



VALOR

/7

1.1.3.4 Capital Circulante Liquido

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17
Ativo Circulante 16.292.032 15.187.733 15.070.097 15.053.979 15.381.594 14.745.371
Passivo Circulante 32.156.782 32.146.704 32.418.407 32.546.748 33.004.077 32.335.897
CCL -15.864.750  -16.958.970 -17.348.310 -17.492.768 -17.622.484 -17.590.526
Variacdo % 7,4% 6,9% 2,3% 0,8% 0,7% -0,18%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
Grafico 4 - Evolugdo do Capital Circulante Liquido

-15.864,750
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol Inddstrias.
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O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo) menor serd a probabilidade de insolvéncia
técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que tera dificuldade de honrar suas obriga¢des pois as dividas de curto prazo sdo
superiores aos ativos de curto prazo.

Percebe-se que a Recuperanda aumentou em 0,18% seu CCL Negativo de novembro para dezembro de 2017.

1.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio

Contas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 AV Acum. 2017 AV
Receitas Operacionais Brutas 1.344.614 1.183.831 1.072.672 1.222.834 1.101.901 1.152.282 100,0% 7.078.134 100,0%
(-) Dedugdes das Receitas -1.211.667 -1.218.998 -273.007 -350.483 -279.214 -219.993 -19,1% -3.553.363 -50,2%
(- ) Despesas Variaveis -426.682 -305.395 -266.190 -260.634 -286.109 -233.330 -20,2% -1.778.340 -25,1%
(-) Custo das Vendas e Servigos -463.909 -515.956 -612.008 -545.294 -461.891 -506.417 -43,9% -3.105475 -43,9%
(=) Margem de Contribuicdo -757.644 -856.517 -78.533 66.423 74.686 192.541 16,7% -1.359.044 -192%
(- ) Despesas Fixas -151.119 -72.999 -95.723 -115.328 -96.273 -85.748  -7,4% -617.190 -8,7%
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -908.763 -929.516 -174.256 -48.905 -21.587 106.793 9.3% -1.976.234 -27,9%
(-) Depreciacdo e Amortizacdes 0 0 0 0 0 0 0,0% 0 0,0%
(-) Encargos Financeiros Liquidos -178.486 -164.741 -191.648 -95.518 -108.128 -74.835  -6,5% -813.356  -11,5%
(=) Resultado do Exercicio Antes do RNO -1.087.249 -1.094.258 -365.904 -144.422 -129.715 31.958 2.8% -2.789.591 -394%
(+/-) Resultado Ndo Operacional -603.806 0 0 0 0 0 0,0% -603.806  -8,5%
(=) Resultado Liguido do Exercicio -1.691.056 -1.094.258 -365.904 -144.422 -129.715 31.958 2.8% -3.393.397 -47.9%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Com base nas demonstragdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracao de resultado da Irmol no més de dezembro de 2017 que apresentou um resultado positivo

de 2,8% sobre o faturamento, respetivamente R$31.958, sendo o primeiro resultado positivo do semestre.
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1.2.1 Receitas

Receitas operacionais brutas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 Acum. 2017 % AH dez/nov

Vendas de Mercadorias - Mercado Interno 1.338.553 1.042.845 938.778 1.189.719 1.099.197 983.297 6.592.390 93,1% -10,5%
Vendas de Mercadorias - Mercado Externo 0 138.841 131.197 30.612 0 168.984 469.635 6,6% 0,0%
Venda de Residuos 6.061 2.145 2.697 2.503 2.704 0 16.109 0,2% -100,0%
Total 1344614 1.183.831 1.072.672 1.222.834 1.101.901 1.152.282 7.078.134 100,0% 4,6%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Grafico 5 - Distribuicdo das Receitas
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

As vendas aumentaram em 4,6% de novembro a dezembro de 2017. No periodo de julho a dezembro as vendas de mercadoria — Mercado Interno representaram 93% da

receita da empresa. Para sanar as despesas fixas e os encargos financeiros do més de dezembro a Recuperanda tem um necessidade minima de vendas no valor de R$961.574.
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1.2.2 Evolugdo dos Custos Varidveis

Custos Variaveis jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 Acum. 2017 AH dez/nov
Devolugdes s/Vendas -65,74% -82,60% -2,82% -3,91% -0,52% -1,83% -27,78% 253,92%
Impostos s/Vendas -24,38% -20,37% -22,63% -24,75% -24,82% -17,27% -22,42% 30,44%
Gastos Gerais de Produgdao -23,19% -19,90% -19,46% -15,83% -19,80% -16,87% -19,25% 14,78%
Despesas Comerciais -8,54% -5,89% -5,36% -5,49% -6,17% -3,38% -5,88% 45,23%
Custo do Produtos Vendidos -34,50% -43,58% -57,05% -44,59% -41,92% -43,95% -43,87% 4,85%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol Industrias.

Os custos dos produtos vendidos tiveram reducdo de 9,9% em relacdo a novembro de 2017. No més de dezembro de 2017 o total das despesas varidveis representaram 83%

do valor das vendas, contribuindo para geracdo de lucro mencionada no més de dezembro de 2017.

1.2.3 Evolugdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 Acum. 2017 % AH dez/nov Dif. dez/nov
Margem de contribuigio -757.644 -856.517 -78.533 66.423 74.686 192.541 -1.359.044  -192% 157,8% 117.855
Despesas fixas -151.119 -72.999 -95.723 -115.328 -96.273 -85.748 -617.190 -8,7% 10,9% 10.525
Resultado operacional -908.763 929516 -174.256 -48.905 -21.587 106.793 -1.976.234  -279% 594,7% 128.380

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Destaca-se a melhoria do resultado operacional da Recuperanda comparando-se o periodo de julho a dezembro de 2017. Este foi o primeiro més do semestre que a Recuperanda

conquistou margens suficientes para cobrir as despesas fixas.
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1.2.4 Evolugdo das Despesas Fixas

Despesas fixas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 Acum.2017 % % AcumuladcAH dez/nov
Despesas com Pessoal e Encargos -80.258 -58.161 -49.739 -53.646 -66.204 -42.214 -350.222 56,7% 56,7% 36,2%
Honordrios Advocaticios 0 -1.593 -35.725 -31.010 -29.500 -29.459 -127.288 20,6% 77,4% 0,1%
Mensalidade de Software -10.822 -11.841 -11.648 -10.574 -2.122  -10.951 -57.956  9,4% 86,8% 416,2%
Retirada Pré-Labore -44.580 0 0 0 0 0 -44580  7,2% 94,0% 0,0%
Despesas Legais, Judiciais e Cartorarias -10.919 -3.979 -5.990 -4.449 -1.936 -527 -27.800 4,5% 98,5% 72,8%
Despesas com Veiculos -1.361 -2.735 -1.689 -2.623 -2.205 -3.111 -13.724 2,2% 100,7% 41,1%
Telefone e Internet -1.399 -3.828 -1.032 -1.831 -2.632 -1.431 -12.153 2,0% 102,7% 45,6%
Servigos Postais -1.374 -1.771 -894 -2.293 -901 -953 -8.185 1,3% 104,0% 5,8%
Material de Uso e Consumo -2.067 -522 -1.518 -1.899 -793 -736 -7.534  1,2% 105,2% 7,2%
Despesas com Seguranca e Vigilancia -700 -2.634 -700 -700 -700 -700 -6.134 1,0% 106,2% 0,0%
Servigos de Terceiros -4.560 0 0 0 0 0 -4.560 0,7% 107,0% 0,0%
Despesas com Seguros -1.705 -705 -705 -705 -705 0 -4.527  0,7% 107,7% 100,0%
Manutengdo de Maquinas, Equipament -2.757 -1.070 0 0 -270 0 -4.097 0,7% 108,4% 100,0%
Agua e Esgoto 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 108,4% 0,0%
Despesas com Propaganda e Publicidad 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 108,4% 0,0%
Despesas com Viagens e Estadias 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 108,4% 0,0%
Energia Elétrica 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 108,4% 0,0%
Entidades e AssociagOes 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 108,4% 0,0%
Honorarios Contabeis 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 108,4% 0,0%
Lanches, Refei¢des, Copa e Cozinha 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 108,4% 0,0%
Taxas e ContribuigGes Municipais 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 108,4% 0,0%

Outras Despesas e Receitas Operaciona 11.383 15.840 13.918 -5.597 11.694 4.333 51.571 -8,4% 100,0% -62,9%

Total -151.119 -72.999 -95.723 -115.328 -96.273 -85.748 -617.190 100,0% 10,9%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

As despesas fixas tiveram reduc¢do de 10,9% considerando uma analise comparativa ao més de novembro. Cinco despesas representam 98% do total de gastos acumulados

com as despesas mensais e cabe ressaltar que qualquer agdo pode ser importante para o resultado da empresa.
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1.2.5 Evolugdo do Ebitda x Depreciagdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 Acum.2017 % AHdez/nov
Ebitda -908.763 -929.516 -174.256 -48.905 -21.587 106.793 -1.976.234 -27,9% 594,7%
Depreciacdao e Amortizagdes 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Encargos Financeiros Liquidos -178.486 -164.741 -191.648 -95.518 -108.128 -74.835 -813.356 11,5% 30,8%
Resultado do Exercicio Antes do RNO  -1.087.249 -1.094.258 -365.904 -144.422 -129.715 31.958 -2.789.591 -39,4% 124,6%
Resultado Ndo Operacional -603.806 0 0 0 0 0 -603.806 -8,5% 0,0%
Resultado Liquido do Exercicio -1.691.056 -1.094.258 -365.904 -144.422 -129.715 31.958 -3.393.397 -47,9% 124,6%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol Industrias.

O Ebitda ficou positivo e os encargos tiveram reducdo contribuindo para o resultado liquido do més de dezembro de 2017.

Fotos da visita da AJ a instalagdao da Recuperanda

Para o bom exercicio de suas atribuicdes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, I, LRE) a AJ adota como prética visitas periddicas as instalacGes da empresa.
Nessas visitas a Al reline-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias das visitas realizadas pela

Al nos dias 07/02/2018 e 23/02/2018.

Consideracgdes Finais

= Ativo Circulante - O Ativo Circulante é formado por contas que representam valores ja disponiveis ou créditos que se transformardo em recursos disponiveis a curto
prazo. Em dezembro de 2017 o total do Ativo Circulante é de RS 14.745 milhdes e estd composto por contas que representam disponibilidades imediatas - Caixa e
Bancos - e por contas que representam recursos que ainda dependem de algumas operagdes para se transformarem em disponiveis. No Ativo Circulante, apenas duas
delas, "Contas a Receber" e "Tributos a Recuperar" juntas correspondem a 94% do total em dezembro de 2017. Os saldos destas contas mantem-se pouco alterados
desde junho de 2017 e indicam que estes valores ndo vdo se transformar em disponibilidades em curto prazo. O saldo em "Contas a Receber", de RS 7.867 milhdes

provavelmente representam inadimpléncias acumuladas que mereceriam ser ajustadas no Patriménio Liquido. A conta "Tributos a Recuperar" acumula um saldo de RS
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5.960 milhdes que também nado devera estar disponibilizado no curto prazo e deveria ser reclassificado para o Ativo Ndo Circulante. Isto quer dizer que, referidos

numeros ndo correspondem a realidade da companhia.

Patrimdnio Liquido - O Patriménio Liquido em dezembro de 2017 ¢ de RS 35.163 milhdes negativo (a descoberto). Embora o Capital Social seja expressivo - RS 27.010

milh&es - os prejuizos acumulados somam RS 62.173 milhdes.

Receitas Operacionais Brutas - O faturamento do més de dezembro de 2017 foi de RS 1.152 milhdes e segue a média do faturamento do periodo de julho a novembro

de 2017.

Margem de Contribuigdo — A margem de contribuicdo de 16,7% obtida no més de dezembro demonstra que a empresa estd conseguindo melhorar seus precos de
venda. De qualquer forma, analisando o periodo de julho a dezembro a margem ainda continua negativa em -19,2% e resulta dos altos custos e despesas varidveis

contabilizadas de julho a novembro de 2017.

Despesas Fixas — Representam cerca de 7,4% sobre o faturamento bruto e em dezembro o valor foi de RS 85 mil, com uma pequena reducdo em comparacdo com

novembro que foi de RS 96 mil. Na média mensal estas despesas apresentam o valor de RS 102 mil.

Resultado Operacional (Ebitda) — Observa-se no més de dezembro que o Ebitda foi positivo em R$ 106 mil, ou seja, 9,3% sobre o faturamento. E o primeiro més do
periodo analisado que a Recuperanda conseguiu contabilizar um Ebitda positivo e demonstra, como ja foi dito, a ado¢cdo de uma mudancga na politica de precos.
Infelizmente, mesmo com o resultado positivo em dezembro, a empresa acumula de julho a dezembro um resultado operacional negativo de RS 1.976 milhdes que

representa -27,9% da receita bruta.

Resultado Liquido do Exercicio — Em dezembro de 2017 o lucro apurado foi de RS 31 mil, representando 2,8%% sobre a receita bruta. Resultante de um Ebitda positivo,
mas ainda com gastos contabilizados a titulo de encargos financeiros de RS 74 mil, o que reduziu o resultado em 6,5% sobre a receita bruta. No periodo de julho a

dezembro de 2017 a Recuperanda acumula um prejuizo de RS 3,3 milhdes.
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