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R.W. BUENO INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES LTDA.

RECUPERACAO JUDICIAL N. 0022960-19.2016.8.16.0017
33 VARA CIVEL DE MARINGA/PR

REQUERIMENTO DE RECUPERAGAOQ JUDICIAL COM BASE NO PLANO ESPECIAL
ART. 70 DA LRE

A Recuperanda, inscrita no CNPJ/MF n® 12.139.274/0001-45, estd enquadrada como
microempresa, nos termos da LC n® 123/2006, e nesta condigdo optou por ajuizar

recuperacao judicial com base no plano especial, regida pelo art. 70 e seguintes da LRE.
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69 05/06/2017
77 30/06/2017
79 18/07/2017

Juntada da Relagdo de Credores confeccionada pela Al
62 RMA
Juntada da Minuta do edital do art. 792, 292 confeccionada pela AJ

Eventos futuros

Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)

Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do plano”)
Fim do prazo de suspensdo das acBes e execucdes contra o
devedor (art. 69, § 4° - stay period)

Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”)

30/08/2017

Consideracdes iniciais
O administrador judicial é érgao auxiliar da justica e de confianca do juiz,

gue ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do
administrador judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades
do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a
apresentac¢do ao juiz, para juntada aos autos, de relatério mensal das atividades do

devedor.

O RMA relne e sintetiza informacBes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos
demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos

ocorridos no periodo analisado.

As informagdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informacGes
contabeis, financeiras e operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as
penas do art. 171 da LRE, as quais ndo foram objeto de exame independente ou de

procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a

VALORG

correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pela Recuperanda estejam

completas e apresentem todos os dados relevantes.

Como também sdo baseadas nas informac&es coletadas pela AJ em visita
as instalagBes da empresa, de informacgdes prestadas por credores e terceiros e da

andlise da movimentacdo processual.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més

de julho/2017.

Os principais documentos e informag¢8es completas e atualizadas acerca

da  recuperacdo  judicial podem  ser consultados no  endereco

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/88.

Informacdes preliminares
Sobre a Recuperanda

A Recuperanda tem sede e Unico estabelecimento na Avenida Guaiapd, n?
3471, CEP n? 87043-000, na cidade de Maringd/PR, razdo pela qual a RJ foi
ajuizada e tramita em juizo da Comarca da Regido Metropolitana de Maringa —
Foro Central de Maringa/PR, nos termos do art. 32 da LRE. Suas atividades tiveram

inicio no ano de 2010 e vém sendo realizadas de maneira continua desde entdo.

A sua atividade empresarial consiste na confeccdo de calgcas jeans,
realizada em sua sede e através de facgdes. A producdo chegou ao auge de 5.000
pecas/més e atualmente encontra-se reduzida para 1.375 pecas/més. No ano de
2016 a Recuperanda deu inicio a diversificagao de sua producgao, trabalhando com

0 mix de camisas jeans, calcas sarja, além de calcas jeans.
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Razdes da crise econdmico-financeira
A Recuperanda aponta, ao longo da peticdo inicial, como razdes da crise
econdmico-financeira que a levaram a pedir recuperacdo judicial essencialmente

erros de gestdo e crise financeira sistémica, os quais levaram a perda de mercado,

queda de producdo, reducdo da lucratividade e aumento do endividamento

bancario. Dentre as razdes especificas da crise encontram-se os seguintes fatores:

=  Formas patriarcais de administracdo e auséncia de procedimentos
racionais de controle financeiro e contabil;

= |nexisténcia de metas e objetivos;

= N3do implementacdo de politicas, procedimentos e tarefas;

= Tomada de decisGes sem andlise contabil e financeira;

= Contratagdo de crédito sem analise das condi¢des do contrato;

= Falha de producdo e modelagem que resultou na perda de pecas;

= Concorréncia no mercado interno e no mercado externo.

Atividades realizadas pela AJ
As atividades desenvolvidas pela Al no periodo foram:

= \Visita a sede da Recuperanda, em 18/07/2017, ocasido em que se reuniu
com seus sécios, para colher informacgdes acerca das atividades comerciais
e contabilidade da empresa para subsidiar este relatorio.

Acompanhamento processual
O pedido de recuperagéo judicial foi ajuizado no dia 11/10/2016 e teve seu

processamento deferido por decisdo do dia 31/10/2016.

VALORG

A decisdo que defere o processamento da recuperacdo judicial (art. 52,
LRE) irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os

quais, para efeito do presente relatério:

= Suspensdo das agBes e execugdes contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 62, § 49, LRE), ressalvando-se (i) as acGes que demandarem
guantia iliquida (art. 69, § 19, LRE); (ii) as acGes de natureza fiscal (art. 69, §
79, LRE e art. 187 CTN) e (iii) acGes que demandarem demais créditos ndo
sujeitos a recuperagdo judicial, entendidos como aqueles de natureza
tributaria (art. 49, §§ 32 e 49 da LRE);

= |nicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperagao
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicacdo do edital de intimagdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacdo judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relagdo nominal de credores
que instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 19, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, §12 da LRE, foi disponibilizado
no Didrio da Justica do Estado do Parand, na data de 08/02/2017, edigdo n®
1967, considerando-se publicado no dia 09/02/2017 e pode ser consultado no

endereco eletrénico https://www.tjpr.jus.br/diario-da-justica.

O prazo de 15 dias Uteis (art. 792, § 1° da LRE) para os credores
apresentarem a Administradora Judicial suas habilitacdes ou suas divergéncias
guanto aos créditos relacionados, nos termos do art. 92 da LRE teve inicio no
dia 10/02/2017 (art. 231, inciso IV c/c art. 257 do NCPC) e terminou no dia
07/03/2017.
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O plano de recuperacdo judicial (seq. 45) foi tempestivamente
apresentado, dentro do prazo de 60 dias Uteis do art. 53 da LRE, na data de
01/02/2017 (art. 53). Em manifestacdo de seq. 46 a Recuperanda apresentou
manifestacdo requerendo que o plano seja recebido e processado pelo rito

ordindrio, ao invés do rito do plano especial (art. 72 e ss.).

Em 05/06/2017, a relacdo de credores confeccionada pela Administradora
Judicial, com base nas divergéncias apresentadas, foi juntada aos autos,

conforme seq. n. 69.

O Ministério Publico se manifestou em 19/06/2017, requerendo as
publicacBes dos editais referentes ao art. 53 e 72, §22, ambos da LRE,

conforme seq. n. 72.

Em 18/07/2017, a minuta para a publicagdo do edital do art. 72, §29, da
LRE foi juntada ao processo, confeccionada pela Administradora Judicial,

conforme seq. n. 79.

Informacdes operacionais
As informacdes operacionais foram obtidas através de contato da AJ com

representantes da Recuperanda durante a visita realizada as suas instalagGes, por

telefone e via e-mail.

A Recuperanda informou que tem investido em novos modelos, buscando
novos mercados, antecipando-se para o verdo com a colecdo feminina, se

igualando as pecas masculinas que ja possuem grande aceitacdo no mercado,

VALORG:

visando assim um equilibrio entre os géneros ofertados e uma maior

competitividade no mercado.

Na visita realizada no dia 18/07/2017 foi possivel constar in loco que a
Recuperanda continua realizando suas atividades normalmente. Nesta ocasido o
socio, Carlos Zaimar Moreira Bueno, informou que vem angariando novos clientes

e que seus fornecedores continuam abertos a novas negociacdes.

Quadro de funcionarios

Na peticdo inicial a Recuperanda informou possuir 03 funcionarios diretos

e ser responsavel indiretamente pelo emprego de outros 60 trabalhadores.

Nas informacBes fornecidas para o 12 RMA, em 10/01/2017, a

Recuperanda informou possuir 02 funcionarios em seu quadro.

Na vistoria realizada em 25/05/2017, a Recuperanda contava com 03
funcionarios em sua linha de producdo, sendo que parte relevante do servico de
confeccdo é terceirizado, nimero que vem sendo mantido até a data do

fechamento deste relatorio, e constatado na ultima vistoria em 18/07/2017.
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Principais fornecedores de produtos e servigos

vaLoRr{

Medidas imediatas adotadas para a superagao da crise

As medidas imediatas adotadas para a superagao da crise informadas pela

} empresa consistem n as seguintes, in verbis:

CEP 05413-010
Pinheiros - Sdo Paulo - SP

Acles para reducdo de custos

RAZAO SOCIAL CNPJ: |
ENDERECO
56.723.091/0001-48 R Tupis, 3507
TEXTIL CANATIBA LTDA. Santa Barbara D'oeste - SP
13457-050
. 07.332.190/0001-93 Rua Henrique Schaumann,
VICUNHA TEXTIL S.A. n.0270

MUNDIAL S.A. PRODUTOS
DE CONSUMO

88.610.191/0001-54

Av Carlos Gomes -

| Auxiliadora - Porto Alegre,

RS - CEP: 90480-000

=  Terceirizacdo com parceiros proximos, facilitando assim a logistica das
etapas de confec¢do do jeans;

= Realizacdo de compra controlada de insumos para confeccdo dos produtos

Principais clientes

da colecdo;
= Vendas para um mostruario menor, atendendo as exigéncias de mercado,
uma vez que os lojistas, em razdo da queda das vendas ao destinatario

final, deixaram de manter grandes estoques e passaram a gerir um

estogque menor para evitar prejuizos;

= Confec¢do de camisas jeans que por se tratar de uma tendéncia deve
grande aceitacdo no mercado sendo precursor a uma projecdo de

crescimento e recuperacdo da empresa;
= Alteracdo das pecas da colecdo proporcionando mais opcSes de venda,

mantendo a colec¢do atualizada com tendéncias da moda, e a confeccdo de

pecas de menor custo com maior valor agregado.

LTDA

NOME CNP3J: CIDADE
COMERCIAL NAYEF LTDA 13.781.254/0001-36 FOZ DO IGUAGU-PR
ME
06.914.685/0001-68 ALTONIA -PR
FABIO HENRIQUE w
VISSSOCI
IDAZIMA SCHIMIDT 84.806.900/0001-10 CASCAVEL -PR
J L PATRICIO 02.880.819/0001-16 MARIALVA -PR
A J GARCIA 00.613.569/0001-22 MAMBORE-PR '
JOSE ROBERTO DOS 81.013.658/0001-30 URUBICI-SC
SANTOS O BETO ME
ANDER MODAS E CONF 06.950.037/0001-67 PRESIDENTE GETULIO-SC |

|
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Informacdes financeiras
Balango Patrimonial
1.1.1  Ativo
Os dados da evolucdo da Composicdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de dezembro de 2016 a maio de 2017.
Tabela 1 - Composigdo do Ativo de dezembro a maio de 2017
Ativo ( R$) dez/16 I\% jan/17 AV fev/17 AV mar/17 AV abr/17 AV mai/17 AV ma'?;:an
Ativo Circulante 241.027,97 80,55% 216.881,17  78,84% 247.049,38  80,94% 254.981,95 81,42% 276.178,66 82,60% 292.600,40 88,14%  34,91%
Caixa e Equivalentes a Caixa 96.144,58 32,13% 90.224,91 32,80% 82.731,40 27,10% 63.615,25 20,31% 46.216,04 13,82% 45.349,14 13,66% -49,74%
Contas a Receber 61.227,29 20,46% 43.000,16 15,63% 31.686,05 10,38% 59.745,10 19,08% 89.659,66 26,81% 107.022,99 32,24% 148,89%
Estoque de Produtos 83.656,10 27,96% 83.656,10 30,41% 132.631,93 43,45% 130.799,94 41,77% 139.555,99 41,74% 139.555,99 42,04% 66,82%
Despesas de Exercicios Seguintes 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 821,66 0,26% 746,97 0,22% 672,28 0,20% 0,00%
Ativo N3o Circulante 58.194,07 19,45% 58.194,07 21,16% 58.194,07 19,06% 58.194,07 18,58% 58.194,07 17,40% 39.364,54 11,86% -32,36%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 31.562,56 10,55% 31.562,56 11,47% 31.562,56 10,34% 31.562,56 10,08% 31.562,56 9,44% 31.562,56 9,51% 0,00%
Ativo Permanente 26.631,51 8,90% 26.631,51 9,68% 26.631,51 8,72% 26.631,51 8,50% 26.631,51 7,96% 7.801,98 2,35% -70,70%
Imobilizado 26.631,51 8,90% 26.631,51 9,68% 26.631,51 8,72% 26.631,51 8,50% 26.631,51 7,96% 7.801,98 2,35% -70,70%

Total do Ativo 299.222,04

. 100,00% 100,00%

275.075,24 305.243,45 100,00% 313.176,02 100,00% 334.372,73 100,00% 331.964,94 100,00%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.
Os Ativos tiveram um aumento nominal de 20,68% de janeiro a maio. J4, na comparacdo de abril e maio, houve uma pequena variagdo negativa de 0,72%. De janeiro
a maio, o saldo das contas do Grupo “Disponivel” reduziu em 49,74%, com peguena variacdo da conta caixa entre abril e maio.
Abaixo, serdo apresentadas as demais variag@es dos grupos dos Ativos.
1.1.1.1 Contas a Receber

As duplicatas a receber apresentaram aumento de 19,37% de abril a maio e a Recuperanda ndo efetuou desconto de duplicatas desde dezembro/2016.

Tabela 2 - Composi¢do das Contas a Receber de dezembro de 2016 a maio de 2017

Descrigdo fev/17 mar/17
Contas a Receber 61.227,29 43.000,16 31.686,05 59.745,10 89.659,66 107.022,99 148,89% 19,37%
Duplicatas a Receber 61.227,29 43.000,16 31.686,05 59.745,10 89.659,66 107.022,99 148,89% 19,37%
(-) Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.
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Os estoques de produtos ndo apresentaram mudancas no periodo de abril a maio. No més de maio de 2017, o Estoque de Produtos representou 42,04% do Total do

1.1.1.2 Estoque de Produtos

Ativo. Conforme andlise efetuada com base no custo das vendas de maio, com esse estoque a empresa, tem produto suficiente para 117 dias de venda.

Tabela 3 - Composi¢do do Estoque de Produtos de dezembro de 2016 a maio de 2017

Descrigdo dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 AH mai/jan AH mai/abr

Estoque de Produtos 83.656,10 83.656,10 132.631,93 130.799,94 139.555,99 139.555,99 66,82% 0,00%
Estoque de Produtos Acabados 16.319,50 16.319,50 34.089,06 45.098,78 41.934,30 41.934,30 156,96% 0,00%
Estoque de Matéria Prima 67.336,60 67.336,60 98.542,87 85.701,16 97.621,69 97.621,69 44,98% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecg¢des.
1.1.1.3 Imobilizado
A empresa Recuperanda reduziu 100% do valor da conta Imobilizado em andamento e ndo houve langamento na conta de Depreciagdo Acumulada que justificasse a
reducdo. E bom lembrar que qualquer movimentacdo nesse item do ativo para menos pode representar uma venda que, nessa situacdo, a empresa s6 podera realizar com
autorizacdo judicial.

Tabela 4 - Composi¢do do Imobilizado de dezembro de 2016 a maio de 2017

Descrigdo dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 AH mai/jan AH mai/abr

Imobilizado 26.631,51 26.631,51 26.631,51 26.631,51 26.631,51 7.801,98 -70,70% -70,70%
Bens em Operagdo 7.801,98 7.801,98 7.801,98 7.801,98 7.801,98 7.801,98 0,00% 0,00%
Imobilizado em Andamento 18.829,53 18.829,53 18.829,53 18.829,53 18.829,53 0,00 -100,00% -100,00%
(-) Depreciagdo Acumulada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confec¢des.
1.1.2  Passivo

Os dados da evolugdo da composicdo dos Passivos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de dezembro de 2016 a maio de 2017.
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Tabela 5 - Composicdo do Passivo de dezembro de 2016 a maio de 2017

Passivo ( RS) dez/16 AV jan/17 AV fev/17 AV mar/17 AV abr/17

Passivo Circulante 836.986,14 279,72% 833.706,38 303,08% 856.808,33 280,70% 860.449,35 274,75% 879.399,77
Empréstimos e Financiamentos 566.442,44 189,31% 567.229,44 206,21% 568.254,69 186,16% 569.749,02 181,93% 571.176,30
Fornecedores 212.061,24 70,87% 211.886,94 77,03% 233.367,90 76,45% 233.255,92 74,48% 250.849,42
Obrigagdes Trabalhistas 3.476,46 1,16% 3.562,26 1,30% 4.233,88 1,39% 4.563,01 1,46% 4.494,12
Obrigagdes Tributarias 55.006,00 18,38% 51.027,74 18,55% 50.951,86 16,69% 52.881,40 16,89% 52.879,93
Passivo Ndo Circulante -537.764,10 -179,72% -558.631,14 -203,08% -551.564,88 -180,70% -547.273,33 -174,75% -545.027,04
Passivo Exigivel a Longo Prazo 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Patriménio Liquido a Descoberto -537.764,10  -179,72%  -558.631,14 -203,08% -551.564,88 -180,70% -547.273,33  -174,75% -545.027,04
Capital Social 100.000,00 33,42% 100.000,00 36,35% 100.000,00 32,76% 100.000,00 31,93% 100.000,00
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -637.764,10 -213,14% -637.764,10 -231,85% -637.764,10 -20894% -637.764,10 -203,64% -637.764,10
Lucros/Prejuizo do Exercicio 0,00 0,00% -20.867,04 -7,59% -13.800,78 -4,52% -9.509,23 -3,04% -7.262,94

Total do Passivo

299.222,04

100,00%

275.075,24

100,00% 305.243,45

100,00% 313.176,02

100,00%

334.372,73

VALOR

AV mai/17 AV AH mai/jan
263,00% 888.158,27 267,55% 6,53%
170,82% 573.115,33 172,64% 1,04%
75,02% 258.228,30 77,79% 21,87%
1,34% 472191 1,42% 32,55%
15,81% 52.092,73 15,69% 2,09%
-163,00% -556.193,33 -167,55% -0,44%
0,00% 0,00 0,00% 0,00%
-163,00%  -556.193,33  -167,55% -0,44%
29,91% 100.000,00 30,12% 0,00%
-190,73%  -637.764,10 -192,12% 0,00%
-2,17% -18.429,23 -5,55% -0,12

100,00% 331.964,94

100,00% 20,68%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecg¢des.

A seguir, serdo apresentadas as variacdes dos grupos dos Passivos que impactaram seu aumento nominal em
pequena com aumento de 0,34% de abril para maio. Nesse mesmo periodo, a Recuperanda aumentou os valores a
R$258.228,30.

1.1.2.1 Outros Grupos do Passivo Circulante
Os Grupos descritos abaixo apresentaram as variacdes a saber:
e QObrigagGes Trabalhistas: aumento de 5,07% no saldo de abril a maio de 2017.
e ObrigagGes Tributarias: reducdo de 1,49% no saldo de abril a maio de 2017.

1.1.2.2 Passivo Ndo Circulante

20,68%. O grupo de Empréstimos teve variacdo

pagar para fornecedores de R$250.849,42 para

O Lucro/Prejuizo Acumulado do Exercicio apresentou um saldo negativo de 18.429,23. As avaliagdes serdo realizadas abaixo, nos tépicos de Demonstragdo do Resultado do

Exercicio.
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Tabela 6 - Composicdo do Patrimdnio Liquido a Descoberto de dezembro de 2016 a maio de 2017

Descri¢do dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 AH mai/jan AH mai/abr

Patriménio Liguido a Descoberto -537.764,10 -558.631,14 -551.564,88 -547.273,33 -545.027,04 -556.193,33 -0,44% 2,05%
Capital Social 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,00% 0,00%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -637.764,10 -637.764,10 -637.764,10 -637.764,10 -637.764,10 -637.764,10 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio 0,00 -20.867,04 -13.800,78 -9.509,23 -7.262,94 -18.429,23 -11,68% 153,74%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.
1.1.3  Indicadores Financeiros
Abaixo, serdo apresentados os Indices de Liquidez, Endividamento, Rentabilidade e Risco.
1.1.3.1 indices de Liquidez
Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos indices de Liquidez:
Quadro 1 - Interpretacdo dos Indices de Liquidez
indices ‘ Férmulas Interpretacbes

Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida total,
Ativo Circulante + Ativo Realizdvel a Longo Prazo
Liquidez Geral destacando a capacidade de pagamento no longo prazo. Quanto maior,
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

melhor.

Quanto a empresa possui de caixa e aplica¢des financeiras para cada RS 1
Disponivel
Liquidez Imediata de divida de curto prazo, destacando a sua capacidade de pagamento no
Passivo Circulante
curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante — Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques)
Liquidez Seca
Passivo Circulante para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.
Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1 de divida de
Liquidez Corrente
Passivo Circulante curto prazo. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque economico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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Tabela 7 - indices de Liquidez de dezembro de 2016 a maio de 2017
indices dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17
g Liquidez Geral 0,33 0,30 0,33 0,33 0,35 0,36
%— Liquidez Imediata 0,11 0,11 0,10 0,07 0,05 0,05
g Liquidez Seca 0,19 0,16 0,13 0,14 0,16 0,17
E: Liquidez Corrente 0,29 0,26 0,29 0,30 0,31 0,33

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

Apesar de os indices de Liquidez apresentarem um resultado baixo, sabe-se que a empresa estd em processo de RJ. Dessa forma, a melhor interpretacdo para este
grafico reside no fato de que ha uma tendéncia de equilibrio dos indices.
1.1.3.2 Indices de Endividamento
Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos indices de Endividamento:

Quadro 2 - Interpretacdo dos Indices de Endividamento

fndices Férmulas Interpretacbes
Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo
Endividamento Geral
Ativo Total da empresa. Quanto menor, melhor.
Passivo Circulante Qual o percentual de obrigagSes no curto prazo em relagdo as
Composicdo do Endividamento
Capital de Terceiros obrigac¢des totais. Quanto menor, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 8 - indices de Endividamento de dezembro de 2016 a maio de 2017

indices dez/16 jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17
©
] o 8 Endividamento Geral 279,72% 303,08% 280,70% 274,75% 263,00% 267,55%
Y g 2%
T e}
£ L,C_| g Composicdo do Endividamento 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecc¢des.
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Apesar de os indices de Endividamento apresentarem um resultado alto, sabe-se que a empresa estd em processo de RJ. Dessa forma, a melhor interpretacdo para
este grafico reside no fato de que ha uma tendéncia de equilibrio dos indices, ou seja, o Endividamento da empresa ndo estd piorando.
1.1.3.3 Indices de Rentabilidade
Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos indices de Rentabilidade:

Quadro 3 - Interpretacdo dos Indices de rentabilidade

indices Férmulas InterpretagGes
Lucro Liguido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.
Margem Liquida
Receita Liquida Quanto maior, melhor.
Lucro Liquido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos.
Rentabilidade do Ativo
Ativo Médio Quanto maior, melhor.
Receita Liquida Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00 investido.
Produtividade
Ativo Médio Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 9 - indices de Rentabilidade de dezembro de 2016 a maio de 2017

fndices jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17

o § Margem Liquida -158,32% 9,86% 4,50% -25,85%
T 5
[ B
8 e Rentabilidade do Ativo -2,49% -2,28% 1,37% 0,67% -3,36%
T 8
£ &

2 Produtividade 0,00 0,01 0,14 0,15 0,13

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.
Observa-se uma queda na Margem Liquida (Resultado Final) da empresa que sofreu variacdes positivas nos meses de margo e abril, voltando a ficar negativa em
maio. Ja a Rentabilidade do Ativo acompanhou, respectivamente, os resultados da margem liquida.
1.1.3.4 indices de Risco

Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos indices de Risco:
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Quadro 4 - Interpretacdo dos indices de Risco
indices ‘ Férmulas Interpretagées
Ebitda Mede a capacidade da empresa em gerar caixa operacional em fungdo

Margem Ebitda (em %)
Receita Liquida de sua capacidade de venda. Quanto maior, melhor.

Destaca o valor da divida da empresa em funcdo de sua geragdo de
Divida Financeira Liquida

Divida Liquida sobre Ebitda _ caixa. Em empresas sauddveis, esse indice ndo passa de trés ou quatro
Fbitda vezes. Quanto maior, pior.
Divida Financeira do CP sobre Divida Financeira de CP Destaca o valor da divida financeira de curto prazo da empresa em
Ebitda Ebitda funcdo de sua capacidade de geragdo de caixa. Quanto maior, pior.
Ebit Mede a capacidade de geragdo de lucros suficiente para pagamento

indice de Cobertura de Juros Ebit
Pagamento de Juros de juros previstos em contratos. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Anélise de Balancos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 10 - indices de Risco de dezembro de 2016 a maio de 2017

[ndices jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17
9 Margem Ebitda (%) -133,91% 17,30% 8,46% 0,24%
w
% Divida Liquida sobre Ebitda -85,16 -82,44 67,20 124,42 5070,77
o
.g Divida Financeira de CP sobre Ebitda -85,16 -82,44 67,20 124,42 5070,77
°
= Cobertura de Juros Ebit -5,53 -6,49 1,32 1,14 -4,57

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecc¢des.

O Ebitda é o resultado operacional do negdcio. A depreciacdo e os encargos financeiros oriundos de empréstimos, financiamentos e dividas sdo desconsiderados.
Cabe destacar que os encargos financeiros que fazem parte da operagdo, como despesas bancarias, tarifas de cobranca e juros de antecipagdo de titulos, comp&em o Ebitda.
A Margem do Ebitda, conforme apresentada na tabela acima, demonstra variacdes entre os meses de janeiro a maio. Ainda que essa margem tenha sido baixa no ultimo

trimestre, os percentuais se mantiveram positivos.

Maringd — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-210. +55 44 3041-4882
www.valorconsultores.com.br 13 de 18

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIX2Z 52TZV H7FWJ CJJSD

0quIoj0D [8dJeN UO0SIBA3]D Jod SjuswenBip opeulssy - 2'g8 "AoW 49y - /T00°9T'8'9T0Z 6T-0962200 :0S5920.d - IANCOYd

lopensiuiwpy ougre|py biy "314vd va OydVLSIHINVYIN 3A OYDIL3d 3A YAVLINNC :2T0Z/L0/82



VALORG:

Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as demonstracGes de resultado da R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes dos periodos de
janeiro e maio de 2017. No periodo de janeiro a maio acumulado, a empresa fechou seu resultado com um prejuizo liquido de 12,32%.
As Despesas Operacionais representaram 16,54% do faturamento no més de maio. Nesse Ultimo més, a empresa apresentou prejuizo de R$11.166,29 sobre o faturamento. A
Recuperanda apresentou percentuais elevados de custos varidveis, representando 83,23% em relagdo as vendas no més de maio.

Tabela 11 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio de janeiro a maio de 2017

Contas jan/17 AV fev/17 :\% mar/17 AV abr/17 I\% mai/17 \% Acum. 2017 :\%
Receitas Operacionais Brutas 0,00  000% 470622 100,00%  46.160,88 100,00% 52.898,12 100,00% 45.802,02 100,00%  149.567,24 100,00%
(- ) DeducBes das Receitas 000  000%  -30826  -655%  -2.621,94  -568%  -3.004,61  -568%  -2.601,55  -568% 853636  -571%
-231,79 0,00% -313,84 -6,67% -801,99 -1,74% -1.048,40 -1,98% -932,88 -2,04% -3.328,90 -2,23%

(-) Despesas Variaveis

(-) Custo dos Produtos Vendidos 000  000% -292038 -62,05% -26.720,10 -57,88% -37.02007 -69,98% -34.58843 -7552% -101.24898 -67,69%
-231,79  0,00% 1.163,74 24,73% 16.016,85 34,70% 11.825,04 22,35% 7.679,16 16,77% 36.453,00 24,37%

-5.369,68 0,00% -7.053,05 -149,87% -8.484,83 -18,38% -7.605,65 -14,38% -7.575,08 -16,54% -36.088,29 -24,13%

{ =) Margem de Contribuicdo

(-) Despesas Fixas
(=) Resultado Operacional ( Ebitda) =22:601,47 0,00% -5.889,31 -125,14% 7.532,02 16,32% 4.219,39 7,98% 104,08 0,23% 364,71 0.,24%

0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

(- ) Depreciagdo e AmortizagGes 0,00

(-) Encargos Financeiros Liquidos 123666  0,00% -1.073,34 -22,81%  -3240,47 -7,02% -1.973,10 -3,73%  -2.44084  -533% 996441  -6,66%
( =) Resultado do Exercicio Antes do R -6:838,13  0,00% -6.962,65 -147,95%  4.291,55 9,30% 2.246,29  4,25% -2.336,76 -510% -9.599,70 -6,42%

0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% -8.829,53  -19,28% -8.829,53 -5,90%

(+/-) Resultado Ndo Operacional

(=) Resultado Liguido do Exercicio -6.838,13 -6.962,65 -147,95% 4.291,55 9,30% 2.246,29 4,25% -11.166,29 -24,38% -18.429,23 -12,32%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confec¢des.
1.1.4  Evolugdo da Receita

As receitas vém apresentando crescimento no Ultimo trimestre, embora, no més de maio, tenham fechado com queda de 13,41% em relacdo a abril.
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Tabela 12 — Evolucdo das Receitas

Receitas operacionais brutas jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 Acum. 2017 AH mai/abr
Venda de Produtos a Vista 0,00 878,22 7.240,57 3.934,11 0,00 12.052,90 8,06% -100,00%
Venda de Produtos a Prazo 0,00 3.828,00 38.920,31 48.964,01 45.802,02 137.514,34 91,94% -6,46%
Venda de Mercadorias a Vista 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

4.706,22 46.160,88 52.898,12 45.802,02 149.567,24 100,00% -13,41%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.

Gréfico 1 - % de Distribuicdo das Receitas

Venda de
Produtos a
Prazo

= Venda de Produtos a Vista

= Venda de Produtos a Prazo

Venda de
Produtos a
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0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00% 100,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecg¢des.
No Grafico acima, percebe-se que 91,94% das vendas sdo realizadas a prazo, causando impacto na necessidade de capital de giro da empresa. Pode-se perceber,
assim, que o volume de duplicatas a receber, demonstrado anteriormente, é duas vezes maior que o volume de vendas mensal.

1.1.5 Evolugdo dos Custos Varidveis
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Tabela 13 - Evolugdo dos Custos Varidveis de janeiro a maio de 2017

Custos Variaveis jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 Acum. 2017 AH mai/ab
Devolucdes s/Vendas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Impostos s/Vendas 0,00% 6,55% 5,68% 5,68% 5,68% 5,71% 0,00%
Energia Elétrica 0,00% 6,07% 0,35% 0,36% 0,23% 0,56% -35,98%
Fretes e Carretos 0,00% 0,60% 1,39% 1,62% 1,81% 1,66% 11,32%
Custo das Vendas 0,00% 62,05% 57,88% 69,98% 75,52% 67,69% 7,91%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.
Observa-se que os Custos das vendas tiveram aumento de 7,91% de abril a maio.
1.1.6 Evolugdo da Margem de Contribuigdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)
A seguir, serd apresentada a Evolugdo da Margem de Contribuicdo, das Despesas Fixas e do Resultado Operacional (Ebitda). Pode-se observar, no Gréfico abaixo, que
a queda do resultado de maio de 2017 nao foi provocada pelas Despesas Fixas, uma vez que essas se mantiveram numa tendéncia de equilibrio. A queda da Margem de
Contribuicdo foi provocada, em parte, pelo aumento dos custos com vendas, evidenciados no tema anterior. O aumento dos custos variaveis implica em maior necessidade

de vendas para que a empresa possa manter suas despesas fixas e gerar resultado operacional positivo.

Tabela 14 — Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 Acum. 2017 Dif mai/abr AH mai/abr]
Margem de contribuicdo -231,79 1.163,74 16.016,85 11.825,04 7.679,16 36.453,00 24,37% -4.145,88 -35,06%
Despesas fixas 5.369,68 7.053,05 8.484,83 7.605,65 7.575,08 36.088,29 24,13% -30,57 -0,40%
Resultado operacional -5.601,47 -5.889,31 7.532,02 4.219,39 104,08 364,71 0,24% -4115,31 -97,53%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confec¢des.

1.1.7  Evolugdo das Despesas Fixas
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Tabela 15 - Evolucdo das despesas fixas

Despesas fixas mar/17 abr/17 mai/17 Acum. 2017 % % AcumuladcAH
Saldrios + Encargos + Outros Proventos 1.611,92 2.312,40 2.642,53 4.525,84 2.798,03 13.890,72 38,49% 38,49% -38,18%
Retirada Pro Labore 1.874,00 1.874,00 1.874,00 0,00 1.874,00 7.496,00 20,77% 59,26% 0,00%
TelecomunicagBes 903,79 897,25 369,98 949,33 716,91 3.837,26 10,63% 69,90% -24,48%
Aluguel 500,00 800,00 800,00 800,00 800,00 3.700,00 10,25% 80,15% 0,00%
Outras Despesas 157,63 636,35 875,74 742,94 922,42 3.335,08 9,24% 89,39% 24,16%
Servigos Prestados Informatica 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 4,16% 93,55% 0,00%
Honordrios Contdbeis 180,00 250,00 250,00 250,00 250,00 1.180,00 3,27% 96,82% 0,00%
Agua e Esgoto 142,34 0,00 142,33 139,52 139,52 563,71 1,56% 98,38% 0,00%
Materiais de Uso e Consumo 0,00 30,00 30,25 198,02 74,20 332,47 0,92% 99,30% -62,53%
Impostos e Taxas 0,00 253,05 0,00 0,00 0,00 253,05 0,70% 100,00% 0,00%

5.369,68 7.053,05 8.484,83 7.605,65 7.575,08 36.088,29 100,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecgdes.
No quadro acima, é possivel analisar que cinco despesas representam 89,39% do total das Despesas Fixas da Empresa. Dessa forma, qualquer acdo que for realizada
pela empresa, visando a reducdo das despesas fixas, pode contribuir para melhoria dos resultados.
1.1.8  Evolugdo do Ebitda x Deprecia¢io e Amortizagéo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Tabela 16 - Evolugdo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio janeiro a maio de 2017

Contas jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 Acum. 2017 % AH mai/abr
Ebitda -5.601,47 -5.889,31 7.532,02 4.219,39 104,08 364,71 0,24% -97,53%
Depreciagdo e Amortizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Encargos Financeiros Liquidos 1.236,66 1.073,34 3.240,47 1.973,10 2.440,84 9.964,41 6,66% 23,71%
Resultado Liquido do Exercicio antes RNO -6.838,13 -6.962,65 4.291,55 2.246,29 -2.336,76 -9.599,70 -6,42% -204,03%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela R.W. Bueno Ind. e Com. de Confecg¢des.
O Ebitda e o Resultado Liquido do Exercicio apresentaram uma tendéncia desfavoravel em maio de 2017. Isto significa que o resultado Operacional gerado pelo

Recuperanda ndo cobriu os encargos financeiros do més de maio.
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Fotos da visita da AJ as instalagdes da Recuperanda

Para o bom exercicio de suas atribuicGes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE) a AJ adota como pratica visitas periddicas as instalacdes da
empresa. Nessas visitas a AJ reune-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias da visita

realizada pela A em 18/07/2017.
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