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1. Glossario

AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
DRE Demonstracgdo do Resultado do Exercicio

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a

LRE PR Lo L
recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

VALOR
OOOOOOOOOOO "
empreséario e da sociedade empreséria
PRJ Plano de Recuperacéo Judicial
Recuperanda Free Way Comércio de Motocicletas Ltda.
RJ Recuperacgdo Judicial
RMA Relat6rio Mensal de Atividades

2. Cronograma processual

Seq. Data Evento
1 27/03/2017 Pedido de Recuperagdo Judicial

7 28/03/2017 Distribuicdo
18  06/04/2017 Deferimento do processamento
72 25/04/2017 Termo de Compromisso
81  28/04/2017 1°RMA
109 05/05/2017 Disponibilizacdo do edital do art. 52§ 1° (“edital do devedor”)
109  09/05/2017 Publicagdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)
Término do prazo para a apresentacdo de habilitacdo e/ou
divergéncia de crédito & Administradora Judicial
130  30/05/2017 2°RMA
138  19/06/2017 Juntada do plano de recuperacéo judicial
Juntada da relagdo de credores confeccionada pela
165  29/06/2017 Administradora Judicial e minuta de edital de que tratam o0s
artigos 7°, §2° e 53, parégrafo Unico, ambos da LRE
167  30/06/2017 3°RMA
195 31/07/2017 4°RRMA
- 30/08/2017 Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)
Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do
plano”)
208  31/08/2017 5°RMA
Fim do prazo para apresentacdo de impugnacfes de crédito ao
juizo

- 30/05/2017

- 30/08/2017

- 15/09/2017

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

Pagina 2 de 26

S&o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJY95 CMHNH AEYDV S2QQU

0QquWoj0D [82Je U0SIaAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'G0S “AOW “J9Y - ZT00'9T'8"2T0Z €0-T229000 :0SS820.d - |[ANCO¥d

epueiadnoay ep sapepialy ap [esUSIN OugIeRY :hiv "318Vd YA OLNIWND0A NO/3 ILNVAOHDNOD 3a OydI1ad 3A YAV.LNNC :8T0Z/L0/TE


http://www.valorconsultores.com.br

217  28/09/2017 6°RMA
Fim do prazo para apresentacdo de obje¢do ao plano de
recuperagdo judicial
226 31/10/2017 7°RMA
233 17/11/2017 Decisdo interlocutéria que convoca a AGC
260  29/11/2017 8°RMA
- 01/12/2017 Publicagdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”)
282  21/12/2017 9°RMA
285  30/01/2018 10°RMA
Fim do prazo de suspensdo das agdes e execugOes contra o
devedor (art. 6°, § 4° - stay period)
298  20/02/2018 Atada 12 Convocagdo AGC
300 27/02/2018 11°RMA
304  28/02/2018 Anélise pelo Magistrado sobre a deliberacio da AGC
355  29/03/2018 12°RMA
367  30/04/2018 13°RMA
369  10/05/2018 Decisdo de Homologagdo do PRJ

429  31/05/2018 14° RMA
467  30/06/2018 15° RMA

17/10/2017

- 02/02/2018

3. Consideracoes iniciais
O administrador judicial € érgao auxiliar da justica e de confianca do juiz,

que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do
administrador judicial na Recuperacédo Judicial consiste em fiscalizar as atividades

do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a

OOOOOOOOOOO /3
apresentagdo ao Juizo, para juntada aos autos, de relatdrio mensal das atividades

(RMA) do devedor.

O RMA relne e sintetiza informacfes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contébeis,
financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art.
171 da LRE, as quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
corregdo, a precisdo ou que as informagdes prestadas pela Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes. Contudo, considerando o
acompanhamento mensal da AJ nas instala¢des da Recuperanda, pode-se afirmar
que as informacdes correspondem as atividades realizadas no periodo.

O periodo objeto de analise processual e operacional corresponde ao més
de julho/2018.

Os principais documentos e informacGes atualizadas acerca da
Recuperacdo Judicial também podem ser consultados no enderego eletrdnico da

Al em: http://www.valorconsultores.com.br/processo/31/free-way-comercio-

motocicletas-ltda.
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4. Informag0es preliminares

4.1. Sobre a Recuperanda

A Recuperanda possui seu principal estabelecimento comercial na Av.
Colombo, n° 2.315, na cidade de Maringa/PR, razdo pela qual a R] foi ajuizada e
tramita no Juizo do Foro Central da Comarca da Regido Metropolitana de
Maringa/PR, nos termos do art. 3° da LRE. A empresa possui filiais nas cidades de
Campo Mouréo - PR, na Av. Irmé&o Pereira, n® 1.500; Paranavai — PR, cuja loja esta
situada na Av. Parand, n® 1.530; Sarandi — PR, sito & Av. Londrina, n° 835, Loja B;
Nova Esperanca — PR, na Av. Quatorze de Dezembro, n® 99; e em Cianorte — PR, na
Av. Amazonas, n° 1.860. Suas atividades na matriz tiveram inicio no ano de 2001 e
vém sendo realizadas de maneira continua desde entéo.

A principal atividade empresarial da Recuperanda consiste na
comercializacdo de motocicletas novas da marca Honda. Os direitos de concessao
para venda das motocicletas e demais equipamentos da marca foram adquiridos
em 2003 junto a empresa Moto Honda da Amaz6nia Ltda.

Paralelamente a companhia também atua na promocao e patrocinio de
diversos eventos de natureza esportiva e cultural. Além de se constituir um
importante canal direto de distribuicdo de motacicletas novas da marca Honda a
populacdo de toda a regido noroeste do Estado do Parana.

No periodo de 2008, a Recuperanda chegou a operar com 07 (sete) filiais,

todas localizadas na regido noroeste deste Estado, instaladas nas cidades de

VALORG
Maringd, Sarandi, Mandaguari, Paranavai, Campo Mourdo, Nova Esperanca e
Paraiso do Norte, todas no Estado do Parana. Neste periodo empregava 184
trabalhadores direitos (Peticdo Inicial pag. 05).
Quando do ajuizamento da Recuperagdo Judicial empregava 112

funcionarios diretos (Peti¢éo Inicial pagina 07).

4.2 Razoes da crise econdmico-financeira

A Recuperanda apontou como razdes da crise econdmico-financeira que a

levaram a pedir Recuperacdo Judicial a crise conjuntural politica e econémica

atravessada pelo pais, assim como, a crise de confianca disseminada entre seus
consumidores que afetou fortemente o mercado de motocicletas e gerou queda
vendas para todo o setor. Relata que em 2016 foi 0 quinto ano consecutivo de
retracdo nas vendas de motos. Além disto, houve restricdo do crédito para
financiamento de motocicletas, cujos reflexos foram:

= Diminuicdo de comercializagdo mensal de motocicletas;

= Restricdo de crédito bancéario para a venda de motocicletas financiadas;

» Aumento de despesas financeiras com autofinanciamento de vendas;

» Aumento das despesas financeiras bancérias com a renovacao de créditos,
taxas de juros e abusivas condi¢Oes de reciprocidades.

= Aumento no percentual de comprometimento da Receita Operacional
Liquida no periodo entre 2013 e 2016;

= Comprometimento do fluxo de caixa.
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5. Acompanhamento processual

O pedido de Recuperac¢do Judicial foi ajuizado no dia 27/03/2017, e teve
seu processamento deferido por decisdo datada de 06/04/2017.

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 1° da LRE, foi disponibilizado no
Diario da Justica do Estado do Parand, edicdo n® 2022, em 05/05/2017 (sexta-
feira), considerando-se publicado no dia 09/05/2017 (terca-feira)".

Em 19/06/2017, a Recuperanda requereu a juntada aos autos do plano de
recuperacao judicial, e do laudo econémico-financeiro e de avaliacdo dos bens e
ativos, conforme documentos acostados no seq. 138 dos autos, subscrito por
profissional legalmente habilitado/empresa especializada, nos termos do art. 53 da
LRE.

Verificada as habilitacbes e divergéncias apresentadas pelos credores, a
Administradora Judicial, em 29/06/2017, juntou aos autos a rela¢do de credores e
da minuta do edital de que tratam os artigos 7°, 82° e 53 § Unico, ambos da LRE,
contendo o aviso aos credores do recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial
apresentado (seq. 955), para que, querendo, apresentassem objecOes e
impugnacoes a relacdo de credores.

O edital a que se refere o art. 53, paragrafo Unico, da LRE (“edital do

plano”) foi disponibilizado no Diario de Justica do Estado do Parana na data de

! Dia 08/05/2017 (segunda-feira), feriado do aniversario do Municipio de Maringa/PR.

OOOOOOOOOOO "
29/08/2017, edicdo n° 2102, considerando-se publicado no dia 30/08/2017, tendo

o prazo de 30 dias Uteis para os credores oferecerem objecdo ao plano de
recuperacao judicial, o que se encerrou em 17/10/2017.

O edital com o quadro de credores a que se refere art. 7°, § 2°, da LRE
(“edital do AJ”) foi igualmente disponibilizado no Diario da Justica do Estado do
Parana na data de 29/08/2017, edicdo n° 2102, considerando-se publicado no dia
30/08/2017.

A AJ em peticdo constante do seq. 232, requereu a convocagdo de
Assembleia Geral de Credores para os dias 20/02/2017 as 13:00 horas [12
convocacao] e 27/02/2017 [22 convocagdo] as 13:00 horas, no Auditério da Euro
Administradora de Condominios, localizado no 16° andar do Ed. New Tower Plaza
I, a Av. Jodo Paulino Vieira Filho, 625, e/ou acesso pela Avenida Duque de Caxias
882, em Maring& — Pr, o que foi deferido pelo Juizo através da decisdo juntada no
mov. 233.1).

Ato continuo, houve a publicacdo do edital previsto no art. 36, da LRE,
publicado em data de 01/12/2017, contendo local, data e hora das assembleias a
serem realizadas em 12 e em 22 convocagdes, conforme anteriormente informado.

A primeira convocacdo em AGC foi realizada dia 20/02/2018, as 13:00,
ocasido em que houve os credores presentes compuseram quérum para sua

instalacdo. Durante o ato o PRJ foi apresentado e posto em votacdo, sendo
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aprovado pela maioria dos credores presentes, seguindo para a apreciacdo do
magistrado.

A ata da AGC pode ser visualizada no seq. 298 dos autos, bem como, no
site da Al.

Foi proferida decisdo de homologacdo do PRJ no seq. 369.1 dos autos de
Recuperacdo Judicial.

Os editais publicados até a presente data, o plano de recuperagéo judicial,
a ata da AGC e demais documentos também podem ser consultados no enderego
atraves do link:

da Administradora Judicial,

http://www.valorconsultores.com.br/processo/31/free-way-comercio-

motocicletas-ltda.

5.1 Cumprimento do PRJ Aprovado

Dentre as fungbes desempenhadas pelo administrador judicial apo6s a
homologacdo do plano e concessdo da Recuperacdo Judicial, encontra-se a
fiscalizacdo do cumprimento do plano de recuperacdo judicial pelo devedor,
conforme determina o art. 22, Il, “a” da LRE.

No caso em questdo, o plano de recuperacdo judicial aprovado pela
Assembleia Geral de Credores consta no seq. 138 dos autos, nos termos do la
previsto, 0s pagamentos devem se iniciar pelos credores da Classe | (item 6.2.1 do

plano, conforme art. 54 da LRE).

VALOR
Atendendo solicitacdo da AJ, a Recuperanda enviou para juntada aos autos

0s comprovantes de pagamento aos credores da Classe I, conforme segue anexo.

6. Atividades realizadas pela AJ

As atividades desenvolvidas pela Al no periodo foram:

= Vistoria na sede da Recuperanda, ocasido em que a Al se reuniu com
sua diretora financeira, Sra. Maria Andreia Nakanishi para colher
informac@es acerca das atividades comerciais e contabeis da empresa
para subsidiar este relatorio;

= Solicitacdo via e-mail e telefone de informacdes acerca das atividades da
empresa e 0s comprovantes de pagamento aos credores;

= Acompanhamento processual e apresentacdo de manifestacdo nos
autos de Recuperacdo Judicial.

7. Informac0es operacionais
As informacGes operacionais foram obtidas através de contato da AJ com

representantes da Recuperanda durante a vistoria realizadas as suas instalagdes,
por telefone e e-mail.

Na vistoria realizada na sede da Recuperanda em Maringa-PR, foi
constatado que suas atividades vém sendo mantidas em de forma normal,

conforme observa-se pelas fotos anexas ao presente RMA.
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A representante de empresa informou que a folha de pagamentos de
impostos esta4 em dia, bem como o principal fornecedor (Honda) tém sido pago
antecipado, sendo que os pedidos do més de julho de 2018 foram todos pagos.

Quanto as vendas das motos, a Al foi informada de que tem ocorrido uma
melhora nas vendas e consorcios tendo a empresa atingindo as metas
estabelecidas.

Isto se deu por conta das campanhas rotineiras e midiana TV.

Por fim, foi noticiando que a empresa vem precisando antecipar um
volume menor de recebiveis, e por consequéncia, esta melhorando a sua carteira

de seus recebiveis.

7.1 Relagdo de funcionarios

Para a confeccdo do 2° RMA, a Recuperanda encaminhou a Al relagéo de
funcionarios referente ao més de abril/2017, na qual constava, a titulo de
comparacdo, entre sede e filiais, um total de 109 funcionarios.

No més de julho de 2018, o quadro de funcionarios informado pelo
departamento de RH da Recuperanda informou a AJ contar com 134 (cento e

trinta e quatro) funcionarios ativos.
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8. Informacdes financeiras

8.1. Balanco patrimonial
8.1.1. Ativo

sssssssssss

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos serdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de marco de 2017 a maio de 2018. Os Ativos da empresa, ao

considerarmos o periodo de analise de abril a maio de 2018, sofreram uma reducdo nominal de 0,6%, passando de R$18.243.713 para R$18.142.021. As contas que tiveram

variagao serdo analisadas a seguir.

. . AH AH Variagao Variagédo
AETD (1553 mar/17 AV abr/18 AV mai/18 AV mail8/marl mail8/abrl8 mail8/marl mail8/abrl8
Ativo Circulante 8.143.559 48,6% 9.090.786 49.8% 8.985.817 49.,5% 10,3% -1.2% 842.257 -104.970
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.432.062 8,5%  1.501.946 8,2% 1.703.158 9,4% 18,9% 13,4% 271.096 201.212
AplicacBes Financeiras 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Contas a receber 2.802.008 16,7% 2.277.825 12,5% 2.059.611 11,4% -26,5% -9,6% -742.397 -218.214
Bancos - Contas Vinculadas 38.422 0,2% 50.015 0,3% 64.698 0,4% 68,4% 29,4% 26.276 14.683
Créditos com Funcionarios e Diretores 958.738 57% 1.298.421 7.1% 1.220.257 6,7% 27,3% -6,0% 261.520 -78.164
Tributos a Recuperar 103.551 0,6% 131.333 0,7% 130.136 0,7% 25, 7% -0,9% 26.585 -1.197
Outros Créditos 821.744 4,9% 1.550.022 8,5% 1.529.441 8,4% 86,1% -1,3% 707.696 -20.582
Estoque de Produtos 1.913.657 11,4% 1.978.808 10,8% 1.976.101  10,9% 3,3% -0,1% 62.444 -2.708
Despesas Exercicio Seguinte 73.378 0,4% 302.416 1,7% 302.416 1,7% 312,1% 0,0% 229.038 0
Ativo Néo Circulante 8.627.632 51,4% 9.152.927 50,2% 9.156.205 50,5% 6,1% 0,0% 528.573 3.278
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 8.627.632 51,4%  9.152.927 50,2% 9.156.205  50,5% 6,1% 0,0% 528.573 3.278
Investimentos 682.226 4,1% 774.707 4,2% 786.138 4,3% 15,2% 1,5% 103.912 11.431
Imobilizado 377.270 2,2% 459.490 2,5% 451.337 2,5% 19,6% -1,8% 74.067 -8.153
Intangivel 7.568.136 451%  7.918.730 43,4% 7.918.730 43,6% 4,6% 0,0% 350.594 0
Total do Ativo 16.771.191 100,0% 18.243.713 100,0% 18.142.021 100.0% 8.2% -0.6% 1.370.830 -101.692
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.
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Caixa e Equivalentes de Caixa: O grupo Caixa e Equivalentes de Caixa tiveram aumento de 13,4%, respectivamente R$201.212, de abril a maio de 2018.

Contas a Receber: As Contas a Receber apresentaram uma reducdo de 9,6%, respectivamente de R$218.214, no mesmo periodo, parcialmente acarretado pela redugéo de
47% das vendas ocorridas no mesmo periodo. O prazo médio de recebimento ficou em 19 dias, com base nas vendas de maio/18.

Créditos com Funcionarios e Diretores: Os créditos com funcionarios e diretores apresentaram redu¢do de 6% de abril a maio de 2018, provocado principalmente pela
reducdo da conta de Adiantamento a Terceiros.

Imobilizado: Ndo houve alteracdo no grupo de Imobilizado, somente a conta de Depreciacdo Acumulada registrou alteracdo em virtude da parcela da depreciacéo apropriada
no més. E bom lembrar que qualquer movimentag&o nesse item do ativo, para menos, pode representar uma venda que, nessa situacio, a empresa so podera realizar com

autorizacéo judicial.
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8.1.1.1 Estoque de Produtos:

Estoque de Produtos dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
Motos Novas 1.197.365  1.184.059 883.267  1.165.729 659.983 569.041
Motos Semi Novas 344.050 552.457 399.450 253.930 231.868 238.407
Pecas 350.940 380.151 383.951 374.565 405.580 451.058
Boutique e Acessorios 220.032 234.372 237.729 229.155 217.794 226.255
Produtos de Forga 6.052 1.730 9.224 10.083 0 3.874
Quadriciclos 0 0 0 0 0 0
Oleos e Lubrificantes 23.168 29.168 26.029 19.117 19.575 37.429
Derivados de Borracha 46.588 63.272 56.607 58.383 72.557 72.637
Transferéncia Entre Filiais 361.524 354.382 382.569 383.006 379.034 384.981
(-) Proviséo para Perda de Estoque -7.582 -7.582 -7.582 -7.582 -7.582 -7.582
Total dos Estoques 2.542.137 2.792.010 2.371.243 2.486.387 1.978.808 1.976.101
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.
Estoque de Produtos
3.000.000 2.792.010
2.542.137 2 .486.387
2.500.000 2.371.243
1.978.808 1.976.101
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
(o)
dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

VALORG

Os Estogues apresentaram estabilidade no
periodo, com leve reducdo de 0,1% de abril a
maio de 2018. A Recuperanda fechou o periodo
com um prazo médio de giro de estoque de 36
dias, considerando o custo de mercadorias

vendidas em maio-18.
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8.1.2 Passivo

Os dados da evolugdo da composicao dos Passivos que impactaram uma reducdo nominal de 0,6% serdo apresentados abaixo de forma comparativa, de marco de 2017 a
maio de 2018.

. . AH AH Variacao Variagao
Fessie ((1R¢) ey AV Ll AR AV el AV mail8/marl mail8/abrl8 mail8/marl mail8/abrl8
Passivo Circulante 6.132.432 36.6% 12.018.833 65.,9% 11.974.189 66.0% 95.3% -0.4% 5.841.757 -44.644
Empréstimos e Financiamentos 3.134.442 18,7% 1.171 0,0% 1.344 0,0% -100,0% 14,8% -3.133.097 174
Fornecedores 884.234 5,3% 1.012.253 5,5% 140.935 0,8% -84,1% -86,1% -743.299 -871.318
Obrigacdes Trabalhistas 678.628 4,0% 894.776 4,9% 979.638 5,4% 44,4% 9,5% 301.009 84.861
Obrigagdes Tributérias 648.469 3,9% 549.126 3,0% 527.048 2,9% -18,7% -4,0% -121.421 -22.078
Obrigagdes Sociais 454.221 2,7% 373.667 2,0% 393.216 2,2% -13,4% 5,2% -61.006 19.548
Outras Obrigacfes 332.437 2,0% 689.554 3,8% 1.433.722 7,9% 331,3% 107,9% 1.101.285 744.168
Plano de Recuperacgéo Judicial 0 0,0% 8.498.286 46,6% 8.498.286 46,8% 0,0% 0,0% 8.498.286 (0]
Passivo Nao Circulante 10.638.759 63,4% 6.224.880 34,1% 6.167.832 34,0% -42,0% -0,9% -4.470.927 -57.048
Passivo Exigivel a Longo Prazo 7.475.718 44,6% 2.805.762 15,4% 2.805.762 15,5% -62,5% 0,0% -4.669.956 0
Empréstimos e Financiamentos 5.827.776 34,7% 865.751 4, 7% 865.751 4,8% -85,1% 0,0% -4.962.025 (0]
Obrigacdes Tributérias 1.647.942 9,8% 1.940.011 10,6% 1.940.011 10,7% 17,7% 0,0% 292.069 0
Patrimdnio Liquido 3.163.041 18,9% 3.419.118 18,7% 3.362.070 18,5% 6,3% -1,7% 199.029 -57.048
Capital Social 3.500.000 20,9% 3.500.000 19,2% 3.500.000 19,3% 0,0% 0,0% 0 0
Reserva de Capital 2.421.509 14,4% 2.421.509 13,3% 2.421.509 13,3% 0,0% 0,0% 0 (0]
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -1.906.921 -11,4% -1.906.921 -10,5% -1.906.921 -10,5% 0,0% 0,0% 0 (0]
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% -183.207 -1,0% -177.387 -1,0% 0,0% -3,2% -177.387 5.820
Lucros/Prejuizo do Exercicio - até dezembro de2  -1.442.483 -8,6% -983.091 -5,4% -983.091 -5,4% -31,8% 0,0% 459.392 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio 590.936 3,5% 570.828 3,1% 507.960 2,8% -14,0% -11,0% -82.976 -62.868
Total do Passivo 16.771.191 100,0% 18.243.713 100,0% 18.142.021 100,0% 8.2% -0,6% 1.370.830 -101.692

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

Fornecedores — Passivo Circulante: O grupo de Fornecedores apresentou reducao de 86,1%, respectivamente R$871.318, de abril a maio de 2018.

Outras Obrigac¢des — Passivo Circulante: No grupo Outras Obriga¢des houve aumento de 107,9% de abril a maio de 2018. A conta que ocasionou a maior parte do aumento foi
a de Antecipacéo de Clientes com R$731.339 a mais do que no més anterior.

Passivo N&o Circulante: Verifica-se no Patriménio Liquido que o Lucro/Prejuizo Acumulado em maio de 2018 acumulou um saldo positivo de R$507.960. Outras avaliacdes

serdo realizadas, abaixo, nos tépicos de Demonstracéo do Resultado do Exercicio.
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9. Indicadores Financeiros - Interpretacao

Grupo indices Formulas

Interpretagdes

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo

Liquidez Geral
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00
de divida total, destacando a capacidade de pagamento

no longo prazo. Quanto maior, melhor.

Disponivel

Liquidez Imediata o
Passivo Circulante

indices de Liquidez

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes
financeiras para cada R$ 1 de divida de curto prazo,
destacando a sua capacidade de pagamento no

curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante — Estogques

Liquidez Seca -
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo
circulante - estoques) para cada R$ 1 de divida de curto

prazo. Quanto maior, melhor.

o Ativo Circulante
Liquidez Corrente L
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada

R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.

Capital de Terceiros

; Endividamento Geral
Indices de Ativo Total

Quanto a empresa possui de capital de terceiros

financiando o ativo da empresa. Quanto menor, melhor.

Endividamento . o Passivo Circulante
Composicdo do Endividamento _ _
Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigacdes no curto prazo em

relacdo as obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.

Lucro Liguido

Margem Liquida ] ]
Receita Liquida

indices de Rentabilidade

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00

vendidos. Quanto maior, melhor.

Lucro Liguido
Ativo Médio

Rentabilidade do Ativo

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00

investidos. Quanto maior, melhor.
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Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada

indices de Risco

Ebitda

Produtividade ] o ) ) _
Ativo Médio R$1,00 investido. Quanto maior, melhor.
Ebitd Mede a capacidade da empresa em gerar caixa
itda
Margem Ebitda (em %) ] ) operacional em fun¢do de sua capacidade de venda.
Receita Liquida _
Quanto maior, melhor.
S _ ) Destaca 0 valor da divida da empresa em funcéo de sua
o ) Divida Financeira Liquida _ _ _
Divida Liquida sobre Ebitda geracdo de caixa. Em empresas saudaveis, esse indice

nado passa de trés ou quatro vezes. Quanto maior, pior.

Divida Financeira do CP sobre Ebitda

Divida Financeira de CP
Ebitda

Destaca o valor da divida financeira de curto prazo da
empresa em funcdo de sua capacidade de geragdo de

caixa. Quanto maior, pior.

indice de Cobertura de Juros Ebit

Ebit

Pagamento de Juros

Mede a capacidade de geragdo de lucros suficiente para
pagamento de juros previstos em contratos. Quanto

maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Andlise de Balangos: Um enfogque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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9.1indices de Liquidez

indices dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
@ Liquidez Geral 057 060 059 059 061 061
§ E Liquidez Imediata 009 008 016 016 012 014 Estes indices devem responder se o volume de disponibilidade
= o Liquidez Seca 082 081 0,86 0,85 059 059 d e . N
2= a empresa é suficiente para cobrir suas obriga¢cBes. Uma
— Liquidez Corrente 118 112 115 119 076 075

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay. forma de interpretagdo € que estes indices estejam acima de

1, assim, para cada R$1,00 devido no curto prazo, pode-se

Lo .. dizer que a empresa possui este valor para quitar estas
indices de Liquidez q presa p para q

1,40 obrigac@es. Estando a empresa em Recuperagéo Judicial, ndo
120 1i8\lﬂ 1,15 ﬁg se espera que estes indices estejam completamente na
Lo o - condicdo citada anteriormente, todavia, que se mantenham
’ 076 075 estaveis durante o processo de RJ. No caso da Recuperanda,
0,80 . 050 050 056 06l 0,61 houve uma queda no indice de liquidez corrente no Ultimo
0.0 o - - - ” - bimestre devido aos ajustes promovidos no balan¢o em razéo
040 da homologagzo do pedido de Recuperacdo Judicial, conforme
0.20 ja mencionado em RMA anterior.

0,00

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

=@ Liquidez Geral ==@=Liquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.
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9.2 indices de Endividamento

indices dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Endividamento Geral 83,78% 86,21% 85,02% 83,68% 81,26% 81,47%

divida

o
—
[<B) =
o (<)

S & Composicdo do Endividamento  48,01% 53,84% 51,57% 49,41% 81,07% 81,02%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

indices

indices de Endividamento
100,00%

90,00%
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70,00%

60,00%

50,00% / ® —

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00%

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

=== Endividamento Geral =@ Composi¢do do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

vALoR{K

O célculo destes indices avalia o grau de endividamento da
empresa, demonstrando a politica de obten¢éo de recursos
da Recuperanda e o prazo que comp@e seu endividamento. A
interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois,
qguanto maior for o percentual da composicdo do
endividamento, mais dividas para pagar no Curto Prazo, e
maior serd a pressdo para a empresa gerar recursos para
honrar seus compromissos. A melhor forma de interpretacéo
podera ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que
estes indices sofram pioras significativas durante o processo
de RJ. Os ajustes realizados pela empresa no balanco,
especialmente, a transferéncia de valores do passivo néo
circulante para o passivo circulante causou impacto na
composicao do endividamento verificado no Gltimo bimestre,

conforme tabelas ao lado.
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9.3 Indices de Rentabilidade

indices dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
@ =, Margem Liquida 165% -523% 3220 346% 830% -2.27%
2 3 £ = Rentabilidade do Ativo 043% -1,02% 071% 092% 258% -0,35%
= &7 Produtividade 026 020 022 027 031 015

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

Margem Liquida

10,00%

8,30%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

-2,00%

-4,00%

-6,00%
dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

—&— Margem Liquida

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

vALOR{K

Os indices de rentabilidade preocupam-se em
evidenciar os resultados das operacdes da
empresa, por isso, “quanto maior, melhor”,
resguardadas as caracteristicas de cada negdcio.
Observa-se no caso da Recuperanda uma oscilagéo
na Margem Liquida (Resultado Final) da empresa,

voltando a ficar negativa em maio-18.
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9.4 Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido dez/17 jan/18 fev/18  mar/18 abr/18 mai/18
Ativo Circulante 8.330.499 9.988.537 9.362.339 8.846.170 9.090.786  8.985.817
Passivo Circulante 7.054570 8911311 8136.802 7.460.758 12.018.833 11.974.189 _ _ _ _

O capital circulante liquido apresenta o risco de
CCL 1.275.929 1.077.225 1.225.538 1.385.412 -2.928.047 -2.988.373 _ o _ _
Variagio % 413% 15.57%  13.77% 13.05%  -311.35% 2.06% insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay. 0 CCL (Capital Circulante positivo), menor sera a

probabilidade de insolvéncia técnica da empresa,

uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL

Capital Circulante Liquido . P
negativo, entende-se que terd dificuldade de

2.000.000
1.385.412 . ~ . ;.
1.500.000 1.275.929 o725 1225538 honrar suas obrigagGes, pois, as dividas de curto
.\ o
1.000.000 prazo sdo superiores aos ativos de curto prazo.
500.000
o Percebe-se que a Recuperanda passou de um CCL
-500.000 positivo para um CCL negativo no més de
-1.000.000 . . .
abril/2018, ocasionado pelo ajuste de contas do
-1.500.000
2,000,000 balanco em fungdo da homologac¢do do plano de
+2.500.000 2,988,373 recuperacao judicial.
-3.000.000
-3.500.000
dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.
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10. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

ssssssss

Os dados comparativos da evolugdo da composicdo do resultado serdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de margo de 2017 a maio de 2018. A empresa

apresentou um prejuizo no més de maio de 2018 de R$62.868, que representa percentualmente sobre as Receitas Operacionais Brutas 1,9%. Destacaremos abaixo no

periodo acumulado do ano de 2018 que a Recuperanda obteve um lucro acumulado de R$507.960.

Acumulado Média , Acumulado Média AH Variagdo
Contas AV mar/18 AV abr/18 AV mai/l8 AV . . : : :

marl7 a dezl7 marl7 a dezl7 jani8a mail8 jani8amail8 mail8/abrl8 mail8/abrl8
Receitas Operacionais Brutas 43218769 100,0% 4321817 5628.328 1000% 6.282.870 100,0% 3.296.716 100,0% 24.889.806 100,0% 4.977.961 -475% -2.986.155
-) Deduces das Receitas -3890.145  -9,0% -389.014 845004 -150% 622622 -9.9% -521.341 -158% -3852.791 -15,5% -170.558 -16,3% 101.282
() Dedug
(-) Despesas Variaveis -1.155.489  -2,T% -115.549 11228 -14% o -9L124 1% 82256 -25% -367.490 -1,5% -13.498 -9,T% 8.868
-) Custo das Vendas e Servicos -292258% -67,6% 2922586  -3439.663 -61,1% -4.181.967 -66,6% -1.650.309 -50,1% -15.278214 614%  -3.005.643 -60,5% 2.531.658
(-) ¢
(=) Margem de Contribuicdo 8.947.280 20,7% 894.728  1.266.344 22,5% 1.387.157 22,1% 1.042.810 31,6% 5.391.311 21,7%  1.078.262 -24,8% -344.347
-) Despesas Fixas -1577.089 -17,5% 157,700 982383 -175%  -876.027 -13.9% -1.073.809 -32,6% -4579.318 -18 4% -915.864 22,6% -197.782
(-) Desp
(=) Resultado Operacional ( Ebitda) 1370.192  3.2% 137.019 283961 50% 511130 81% -30.998 -0.9% 811.993 3,3% 162.399 -106,1% -542.129
(-) Depreciacdo e AmortizagBes 95593 -0,2% -9.559 4743 02 8653 0% 8153 -02% 42999 -0,2% -8.600 5,8% 499
-) Encaraos Financeiros Liquidos -828.833  -1.9% -82.883 10473 -13%  -32568 -05%  -23.716  -0.7% -250.807  -1,0% -50.161 -21 2% 8.852
(- Encarg g
(=) Resultado do Exerc. Antes do RNO 445,765  1,0% 44577 204745 36% 469.909 75% -62.868 -1,9% 518.187 2,1% 103.637 -113,4% -532.777
( +/-) Resultado Nao Operacional 30958 0,1% 3.9% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 29000 0,1% 5.800 0,0% 0
(=) Resultado do Exerc. Antes das Provisde 485.124  1,1% 48572 204745 36% 469.909 75% -62.868 -1,9% 547.187  2.2% 109.437 -113,4% -532.777
(- ) Provises de IRPJ ¢ CSLL 26332 0.1% -2633 -30.221  -0.7% 0 00% 0 00% -30.221  -0.2% -1.845 0,0% 0
(=) Resultado Liquido do Exercicio 459.392  1,1% 45939 165518 29% 469.909 75% -62.868 -1,9% 507.960 2,0% 101,592 -113,4% -532.717
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.
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10.1 Evolucéo da Receita

rrrrrr

Receitas operacionais brutas

mai/17

jun/17

jul/ir

ago/17  set/17  out/17  nov/17  dez/17  jan/18  fev/18  mar/18  abr/18  mai/18

Vendas de Mercadorias

4.290.671 3.166.586 3.385.016 4.176.156 3.370.670 3.930.206 4.216.296 4.338.492 4.865.549 4.047.087 4.816.735 5.564.881 2.851.488

Venda de Motos Novas 3597.548 2602948 2659.659 3379.411 2816377 3284299 3.668.800 3468834 4371.6900 3481625 4154579 4.966.480 2.269.236
Venda de Motos Semi Novas 300349 228054 298546  288.786  172.525  349.130 214501 553383 226384 226289  360.980  249.710  203.341
Venda de Quadriciclos 52500 26000 54500  203.060 0 0 0 0 0 82.510 28.031 54.720 0
Venda de Pecas e Acessorios 340274 309.584 372311 304899 381768  296.778 332905 316275 268475  256.662 273144 293971 378912
Prestagdo de Servigos 476.930 551.251 469.103 476.295 463.109 409.873 355.048  665.721 457.984  248.852  765.061 653.690  408.106
Servico de Oficina 80502 65293 82393 73560  86.073 67476 72423 67483  68.684 61.454 70579 73148 92.856
Comissdo s/Venda de Consorcio 67317 74162  76.037 107245 151810 68242  83.158  147.067  114.699 73261 136515 263439 86.693
Comisséo s/Venda 320111 411797 310673 295490 225226 274155 199467 451171 274601 114138  557.967  317.103 228558
Outras Receitas 14.158  13.440  13.052  11.884 10.331  51.890  23.012  23.723  37.749 24670 46533  64.299  37.121
Qutras Receitas 14158 13440 13052 11884 10331 51890  23.012 23723 31749 24.670 46.533 64.299 3r.121
Total 4.781.758 3.731.277 3.867.171 4.664.334 3.844.110 4.391.970 4.594.356 5.027.936 5.361.282 4.320.609 5.628.328 6.282.870 3.296.716

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.
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VALORG:

Evolucéo das Receitas

6.282.870

5.628.328
5.361.282

5.027.936

4.781.758
4.664.334
4.391.970 4.594.356

3.867.171

mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

Distribui¢io da Receita

0,61%

10,58%

N

Observa-se na tabela anterior que a empresa apresentou reducao
nas vendas de 47,5%, de abril a maio de 2018, sendo a receita
deste Gltimo més menor do que a média de receita auferida no
ano de 2017. A maior fonte de receita, com 88,81%, continua
sendo as vendas de mercadorias, seguida de 10,58% de prestacao

de servigos.

. 88,81%

= Vendas de Mercadorias = Prestacdo de Servigos = Outras Receitas

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.
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10.2 Evolucéo dos Custos Variaveis

vALOR{K

Custos Variaveis mai/l17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18
Devolugdes de vendas -364.368  -249.549  -361.297 -260.306 -285.621 -312.611 -332.352  -345.198 -1.535.037 -193.002  -713.837  -505.535 -430.911
Impostos s/Receitas -92.594 -95.707 -92.891 -86.520 -89.140 -78.411 -72.653 -116.992 -80.713 -54.983 -131.257 -117.087 -90.429
Encargos s/Descontos de Titulos -36.248 0 0 0 -3.709 -22.509 -30.138 -15.205 0 0 0 0 0
Descontos Concedidos -46.098 -46.954 -48.755 -30.500  -119.584 -37.591 -18.370 -31.759 -35.834 -3.559 -25.244 -23.344 -20.928
Despesas Comerciais -49.279 -59.348 -65.328 -61.089 -71.267 -55.646 -74.952 -68.418 -45.434 -32.056 -51.985 -67.779 -61.327
(-) Custo das Vendas e Servicos -3.260.028 -2.633.962 -2.488.434 -3.283.266 -2.333.551 -3.005.508 -3.195.690 -3.397.774 -3.033.607 -2.972.667 -3.439.663 -4.181.967 -1.650.309
(=) Margem de Contribuicdo 033.143 645.757 810.466 942.652 941.238 879.694 870.200 1.052.590 630.657 1.064.343 1.266.344 1.387.157 1.042.810
% Margem de Contribuicdo 19,5% 17,3% 21,0% 20,2% 24,5% 20,0% 18,9% 20,9% 11,8% 24,6% 22,5% 22,1% 31,6%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

Pode-se observar que houve redugéo nos custos variaveis, principalmente nos Custos das Vendas e Servigos. Isso fez com que a margem de contribuicio ficasse 9,5% maior

do que no més anterior, conforme grafico abaixo.

35,0%

30,0%

25,0%
21,0%

19,5%

20,0%

17,3%

15,0%

10,0%

5,0%

0,0%
mai/17

jun/17

julz1z

20,2%

ago/17

24,5%

set/17

Margem de Contribuicéo

20,0%

out/17

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

20,9%
18,9%

nov/17 dez/17
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24,6%
22,5%

fev/18 mar/18

abr/18

31,6%
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VALOR
SSSSSSSSSSS /2
10.3 Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)
Contas mai/l7  jun/17  jul/17  ago/17  set/17  out/17  nov/17  dez/17  jan/18  fev/18  mar/18  abr/18  mai/l8
(=) Margem de Contribuicdo 933143 645757 810466 942652  941.238  879.694 870200 1.052590  630.657 1.064.343 1.266.344 1.387.157 1.042.810
(- ) Despesas Fixas -714.814  -700438 -819.363 -749543 -822.076 -828.135 -821515 -879.844 -820.722 -826.377 -982.383  -876.027 -1.073.809
(

=) Resultado Operacional ( Ebitda) 218.329 -54.680  -8.897

193.109 119.162  51.558  48.685 172.745 -190.065 237.966 283.961 511.130  -30.998

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

600.000
500.000
400.000

500000 218.329
- 193.109

200.000
110.162
100.000
0
~100.000
~200.000

-300.000
mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

Margem de Contribuicéo

511.130

237.966
172.745

-30.998

out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Pode-se observar na tabela acima, que a margem de contribui¢do fechou positiva em maio de 2018, mas néo foi suficiente para suprir as despesas fixas, que apresentaram

consideravel aumento no periodo, fechando assim com resultado operacional negativo.
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VALORG:

10.4 Evolucéo das Despesas Fixas
Despesas fixas mai/l7  jun/17  jul/l7  ago/l7  set/17  out/17  nov/17  dez/17  jan/18  fev/18 mar/18  abr/18  mai/18 Aci/Jom.
Despesas com Pessoal -509.678  -465.330 -496.467 -513.709 -516.347 -544.358 -536.119  -575535 420554  -535.756  -601576  -577.246  -668.101 64,3%
Servigos de Terceiros -29.014  -64.309 94613  -36.755 -127.985  -82027  -64.250 -111.665  -81.643  -75.547  -169.056  -76.384  -141573 74,4%
Despesas com Veiculos e Viagens -37.007  -33900 -35363  -35.824  -36.184  -41610  -40.633  -50.526  -67.770  -43.058  -47.696  -48.213 -44.093 79,5%
Aluguel de Iméveis -32939  -35614 40090 -38.848  -38.848  -38.848  -38.848  -34.400 -71.146  -59.707  -37.784  -37.204  -37.327 84,4%
Assessoria Empresarial e Juridica -25016  -29.468  -34098  -28560  -22.505  -32434  -38562  -25.167 12931 22271  -46479  -35.106 -33.682 87,9%
Outras Despesas -11913  -15464 62733  -40170  -11.620  -23329  -38975  -14.897  -19.926  -19.868  -26.955  -16.911 -76.312 91,2%
Telefone, Internet/Rede/Software -19.319 -5.904 -5.895 -5.643  -12.881  -23855  -23.701 22637 -24890  -24.774 -14.446 -36.023 -22.813 93,5%
Manutencdo e Conservagdo de Instalages  -13.103  -17.240 20029  -20.243  -13.860 -6.427 -3.996 -2.513 -4.033 -4.238 -8.381 -4.718 -0.328 94, 7%
Impostos e Taxas -8.679 0 -1.891 -4.587 -56 -638 0 -396  -82957  -17.557 0 -4.582 -92 95,9%
Energia Elétrica -6.025 -7.979 -5.946 2240 14689  -10516 9726 -10981  -11.133 -8.380 9803 -11.022 -8.960 97,0%
Lanches e Refei¢Ges -8.000 -1.667 -1.673 -7.403 -9.714 -9.496 1624 -14.333 -5.809 -6.735 -4983  -10.256 -10.328 98,0%
Honorarios da Diretoria -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -7.000 -1.315 -1.315 -1.315 98,9%
Materiais para Escritorio e Consumo -3.089 -7.194 -4.795 -4.634 -6.740 -3538 -0.383 -7.194 -8.529 -89 -1.007 9126 -11.618 99,6%
Agua e Esgoto -1.411 -1.720 -1.966 -1.846 -2.496 -1579 -1.880 -2.170 -2.029 -1.397 -1.902 -1.921 -2.268 99,9%
Aluguel de Méaquinas e Equipamentos -2.621 -1.650 -802 -2.082 -1.150 -2.480 -816 -430 -374 0 0 0 0 100,0%
Total -714.814 -700.438 -819.363 -749.543 -822.076 -828.135 -821.515 -879.844 -820.722 -826.377 -982.383 -876.027 -1.073.809
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.
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mai/17 jun/17 jula ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18

Evolugdo das Despesas Fixas
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.

No quadro anterior, é possivel analisar que houve aumento de 22,6% nas despesas fixas de abril a maio de 2018. Destaca-se as Despesas com Pessoal, que sozinha

representaram 64,3% das despesas fixas acumuladas.
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10.5 Evolucéo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizacao / Encargos Financeiros Liquidos x RNO x Resultado Liquido do Exercicio
Contas mai/l7  jun/17  jul/17  ago/17  set/17  out/l7  nov/17  dez/17  jan/18  fev/18 mar/18  abr/18 mai/18
Ebitda 218329  -54.680 -8.807 193109  119.162 51.558 48685 172745 -190.065  237.966 283961  511.130 -30.998
Depreciacdo e AmortizagOes -10.080  -10.042  -10.086 -9.167 -8.956 -8.946 -8.927 -8.818 -8.721 -8.729 -8.743 -8.653 -8.153
Encargos Financeiros Liquidos -101.787  -126.832 21.324  -169.143  -51.192  -58227  -30.381 -62.137  -26.067 -97.983 -70.473 -32.568 -23.716
RNO 0 0 0 0 0 0 0 0 29.000 0 0 0 0
Provisdo IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0 0 -26.332 0 0 -39.227 0 0
Resultado Liquido do Exercicio 106.462  -191.554 2.341 14,799 59.014  -15.615 9.377 75459 -195853  131.253 165518  469.909 -62.868
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.
Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela FreeWay.
O Ebitda auferido foi negativo, ndo sendo capaz de cobrir os encargos financeiros e deprecia¢bes. O resultado liquido do exercicio de maio de 2018 fechou

consequentemente com um prejuizo de R$62.868.
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Analisamos os relatorios contabeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira da Recuperanda no més de maio de 2018. Destacaremos abaixo algumas

Consideracdes Finais

informacdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situagdo econémico-financeira:

Faturamento - A empresa registrou um faturamento de R$ 3,2 milhdes no més de maio de 2018, fechando o primeiro trimestre de 2018 com uma média do faturamento de
R$ 4,9 milhdes. As vendas de motos novas representaram 86% das vendas de mercadorias e 77,3% de todo o faturamento acumulado de janeiro a maio de 2018.

Margem de Contribui¢do - A Margem de Contribui¢&o € o resultado que a empresa obteve nas suas vendas ap0s deduzir 0s custos e despesas variaveis, servindo essa sobra
para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na opera¢do. Em maio/2018, a empresa obteve uma margem de 31,6% sobre o faturamento, acima da média de mar¢o a
dezembro de 2017, que foi de 20,7%.

Resultado Operacional (Ebitda) - O Resultado Operacional é o ganho que a empresa obteve na sua operacdo, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros
gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados a operacao normal da empresa. Em maio de 2018, a empresa apresentou um Ebitda de -0,9% sobre o
faturamento, e gerou um Ebitda acumulado de 3,3% em 2018, melhor que a média apresentada de marco a dezembro de 2017 que foi de 3,2%.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas brutas todos os custos operacionais € ndo operacionais do periodo
analisado. Esse resultado é o valor que seré incorporado ao Patrimdnio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisdes da administracdo. Em maio
de 2018, a empresa apresentou um prejuizo de R$ 62,8 mil, acumulando de janeiro a maio de 2018 um resultado positivo de R$507 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informagdes obtidas no
Balancete de maio de 2018, para uma divida a curto prazo de R$11,9 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$8,98 milhdes, que se transformados em
recursos, liquidaria apenas 75% de suas dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa vem mantendo um endividamento em torno de 81% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma

liquidacao, a empresa consegue com os recursos do ativo pagar todos os seus credores e ainda sobra 19% do total arrecadado para os socios investidores.
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