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1. CRONOGRAMA PROCESSUAL 467  29/09/2017 13° Relatério Mensal de Atividades
04/10/2017 AGC 12 Convocacao
Seq. Data Evento 18/10/2017  AGC 22 Convocagéo
L 31/08/2016  Pedido de recuperacdo judicial 517 26/10/2017 Juntada do Aditivo ao PRJ
13 02/09/2016  Deferimento do processamento 519  31/10/2017 14° RMA
35 13/09/2016  Aceite da nomeacdo da Administradora Judicial 553  29/11/2017 15° RMA
99 04/10/2016 Relatorio inicial e 1° Relatorio Mensal de Atividades 06/12/2017 Continuidade da AGC 22 Convocacio
128  24/10/2016 2° Relatério Mensal de Atividades 556  13/12/2017 Juntada do 2° Aditivo ao PRJ
137 03/11/2016 Apresentagdo do plano de recuperacéo judicial 557  21/12/2017 16° RMA
172.3 22/11/2016 Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do 558  30/01/2018 17° RMA
devedor”) 560  06/02/2018 Continuidade da AGC 22 Convocago
184  29/11/2016 3° Relatorio Mensal de Atividades 586  27/02/2018 18° RMA
246 21/12/2016 4° Relatdrio Mensal de Atividades Fim do prazo de suspensdo das a¢des e execugdes
272 27/01/2017 5° Relatério Mensal de Atividades 22/03/2018 contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period)
323 27/02/2017 6° Relatorio Mensal de Atividades 622 29/03/2018 19° RMA
326 16/03/2017 Relacao de credores do art. 7°, § 2° Continuidade da AGC 22 Convocacdo, com
329 30/03/2017 Prorrogagdo da suspensao das agdes e execugoes 690  24/04/2018 aprovacio do PRJ
contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period) 694  30/04/2018 20° RMA
331 31/03/2017 7° Relatério Mensal de Atividades 724 30/05/2018 21° RMA
342 28/04/2017 8° Relatdrio Mensal de Atividades 726 30/06/2018 22° RMA
- 29/05/2017 Publicagdo do edital dos arts. 7°, § 2° ("edital do AJ") 730  16/07/2018 Homologacio do PRJ
e 53, paragrafo Unico (“edital do plano”) 774 31/07/2018 23° RMA
357  30/05/2017 9° Relatério Mensal de Atividades 795  27/08/2018 24° RMA
- 12/06/2017 Ultimo dia do prazo para apresentacio de 801 27/09/2018 25° RMA
impugnagdes de crédito ao juizo 811  22/10/2018 26° RMA
370 30/06/2017 10° Relatério Mensal de Atividades 816 22/11/2018 27° RMA
- 12/07/2017  Ultimo dia do Prazo para apresentar Objecdo ao PRJ 818 19/12/2018 28° RMA
377 28/07/2017 11° Relatério Mensal de Atividades 820 27/01/2019 27° RMA
23/08/2017 Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC")
417  30/08/2017 12° Relatorio Mensal de Atividades
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2. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

O pedido de Recuperacdo Judicial foi apresentado pelas
empresas Comércio de Equipamentos Industriais Palotina Ltda e
Industria e Comércio de Climatizadores Unido na data de 31/08/2016,
sendo deferido por decisdo datada de 02/09/2016.

Os editais de aviso aos credores sobre a apresentacao da
relacdo de credores confeccionada pela Administradora Judicial, a
que se refere o art. 7, § 2° da LRE, e sobre a apresentacdo do Plano
de Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 53, paragrafo Unico, da
LRE, foram veiculados de forma conjunta e consolidada no Diario da
Justica do Estado do Parana, edicdo n° 2037, em 26/05/2017 (sexta-
feira), considerando-se publicado no dia 29/06/2017 (segunda-feira).

Em razdo da apresenta¢do de objecbes ao plano por alguns
credores, a AGC foi realizada nos termos do art. 56, LRE, no dia 18 de
outubro de 2017, ficando estabelecido que as Recuperandas
deveriam apresentar aditivo ao plano até o dia 24/10/2017, e que a
AGC teria continuidade no dia 06/12/2017. Na referida data, decidiu-
se por nova suspensdo da AGC para o dia 06 de fevereiro de 2018.

As Recuperandas disponibilizaram o aditivo na seq. 517 dos
autos, na data de 26/10/2017, sendo posteriormente realizado um
segundo aditivo ao PRJ, juntado ao processo no dia 13/12/2017, seq.
556.

V.A,LOR o=

Na continuacdo da AGC designada para o dia 06/02/2018,
os credores decidiram por mais uma vez suspender o ato, em face da
necessidade de ajustes no PRJ, que teve continuidade no dia
24/04/2018, as 14h00min, ocasido em que posto em votacdo o ultimo
PRJ apresentado pelas Recuperandas, restou aprovado pela maioria
dos credores presentes e em condi¢cbes de votar, conforme ata
juntada no seq. 690.2 dos autos.

O D. Magistrado homologou o PRJ aprovado em AGC pelos
credores das Recuperandas, conforme decisdo juntada no seq 730.1
dos autos.

Contra o decisum foram interpostos recursos pelo Estado do
Parana e pela Unido — Fazenda Nacional, em face do afastamento das
certiddes negativas de débitos.

No recurso de Agravo de Instrumento interposto pelo
Estado do Parand, autuado perante o Egrégio Tribunal de Justica sob
0 n°® 0030355- 45.2018.8.16.0000, foi concedido pedido liminar de
atribuicdo de efeito suspensivo ao recurso.

Entretanto, referidos recursos ainda pendem de julgamento
definitivo.

Os principais documentos e informacgdes atualizadas acerca
da Recuperagdo Judicial também podem ser consultados no
endereco eletronico da AJ;

http://www.valorconsultores.com.br/processo/39/comercio-
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3. VISTORIA

Em data de 20/02/2019, a AJ colheu informacées das
atividades das Recuperandas com seu o sbcio proprietario - Sr.
Dhione -, o qual relatou que as empresas vém mantendo suas
atividades regularmente, tanto no setor fabril quanto administrativo.

Atualmente, as Recuperandas empregam 11 (onze)
funcionarios diretos, cujos salarios estdo em dia, nimero que
representa a contratacdo de mais um colaborador em relacdo ao
noticiado no relatério anterior.

Quanto a demanda do mercado por seus produtos, foi
informado que no més de janeiro de 2019 venderam 44 (quarenta e
quatro) maquinas climatizadoras, obtendo um faturamento de
aproximadamente R$ 470 mil.

O socio ressaltou ainda que o periodo é bom para as vendas
em razdo do verdo, contudo, devido as férias coletivas concedidas
pela industria em janeiro/19, houve escassez de matéria-prima, mas

a previsdo é de que a producdo se normalize no préximo més.

O representante das Recuperadas ainda cientificou a
AJ de que as empresas estao em dia com os pagamentos dos
impostos federais antes inadimplidos, e que agora, estdo se
organizando para proceder os pagamentos das contribuicdes devidas
ao INSS.

Por fim, questionado pela AJ quanto aos pagamentos
previstos no PRJ, noticiou que além dos pagamentos efetuados nos
meses de julho e agosto de 2018, j& acostados nos seqs. 795.6 e 795.7,
também efetuou pagamentos parciais nos meses de outubro a
dezembro de 2018 (em anexo), finalizando as obrigacdes com os
depositos efetuados no més de janeiro de 2019, também em anexo.
A checagem dos pagamentos, a Administradora Judicial comunicara
nos autos o efetivo cumprimento das obrigagdes.

As Recuperandas também foram cientificadas de que os
pagamentos as demais classes de credores, segundo previsto no PRJ

aprovado, iniciar-se-a4 em meados deste ano.
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4.  INFORMACOES FINANCEIRAS

4.1. Balango Patrimonial

4.1.1. Ativo
Os dados da evolugdo da composicdo dos Ativos serdo apresentados de forma comparativa de janeiro de 2017 a dezembro de 2018, com as

variagdes mais relevantes que ocasionaram uma reducdo de 9,6% no periodo de novembro a dezembro de 2018, ou seja, R$ 435 mil.

Ativo (R$) jan/17 AV  nov/18 AV dez/18 AV AH AH Varlagdo  Variacdo
dez18/jan17 dez18/nov18 dez18/jan17 dez18/nov18
Ativo Circulante 3.008.254 88,0% 4.291.374 94,8% 3.866.324 94,5% 28,5% -9,9% 858.070 -425.050
Caixa e Equivalentes a Caixa 132.957 3,9% 92.830 2,1% 167177 41% 25,7% 80,1% 34.220 74347
Aplicacbes Financeiras 407 0,0% 407 0,0% 407 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Contas a Receber 482.725 141% 1.068.087 236% 825304 20,2% 71,0% -22,7% 342579 -242.783
MUtuos a Receber 8.291 0,2% 46.062 1,0% 46.062 1,1% 455,6% 0,0% 37.771 0
Adiantamentos 723395 212% 768323 170%  729.254 17,8% 0,8% -5,1% 5.859 -39.069
Tributos a Recuperar 85.513 25% 582576 12,9% 593.511 14,5% 594,1% 1,9% 507.997 10.934
Outros Créditos 377.853 11,1%  626.659 138%  626.659 15,3% 65,8% 0,0% 248.806 0
Estoque de Produtos 1.197.113 350% 1.106.431 244% 877951 21,5% -26,7% -20,7% -319.161 -228.480
Ativo Nao Circulante 409446 12,0% 234.212 52%  223.423 5,5% -45,4% -4,6% -186.023 -10.789
Ativo Realizavel a Longo Prazo 21.605 0,6% 73.071 1,6% 72.288 1,8% 234,6% -1.1% 50.683 -783
Ativo Permanente 387.841 11,3% 161.141 3,6% 151.135 37% -61,0% -6,2% -236.705 -10.006
Imobilizado 387.841 11,3% 161.141 3,6% 151.135 37% -61,0% -6,2% -236.705 -10.006
Total do Ativo 3.417.700 100,0% 4.525.586 100,0% 4.089.747 100,0% 19,7% -9,6% 672.047 -435.839

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Uniéo.

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo de contas representa os saldos disponiveis em Caixa e em diversas contas correntes bancarias que cotidianamente
sofrem movimentacdes tanto a débito como a crédito, alterando os saldos com as opera¢des. No periodo de novembro a dezembro de 2018, o grupo

apresentou um aumento no saldo de 80%, ou seja, R$ 74 mil, tendo a conta “Bancos” representado 81% do saldo do grupo.
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Contas a Receber: As Contas a Receber representam os créditos concedidos aos clientes para recebimento futuro. Pelas demonstra¢des verificadas nos
balancetes é possivel observar que as Recuperandas efetuaram antecipagdo de 3,2% dos valores a receber, relativos as vendas efetuadas a prazo. No més
de dezembro de 2018, o grupo de Contas a Receber apresentou reducdo de R$ 242 mil, ou seja, 22,7% em relagdo ao més anterior, representando 20,2%

do total do Ativo. Com saldo de R$ 825 mil, as contas a receber demonstraram prazo médio de recebimento (PMR) de 79 dias.

nou

Adiantamentos: O grupo Adiantamentos é composto por “Adiantamentos a Fornecedores”, “Adiantamento a Funcionarios” e “Adiantamento para Viagens”,
tendo apresentado reducédo 5,1%, ou seja, R$ 39 mil no periodo de novembro a dezembro de 2018, motivado pela conta “Adiantamentos a Fornecedores”,

cuja rubrica representou 94,8% do total do grupo. Com saldo de R$729 mil, o grupo representou 17,8% do total do Ativo.

Tributos a Recuperar: A conta Tributos a Recuperar é oriunda das compras que geram os respectivos créditos tributarios, conforme o enquadramento da

empresa. De novembro a dezembro de 2018 esta conta aumentou R$ 10 mil, equivalente a 1,9% e representou 14,5% do Total do Ativo.

Imobilizado: Ndo houve alteragdo nas contas de Imobilizado de Bens em Operacdo, somente a conta de Depreciagdo Acumulada apresentou alteragdo em

virtude da parcela da depreciacdo apropriada no més, equivalente a R$ 10 mil.
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Estoque de Produtos:

Estoques jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Estoque de Produtos Acabados 283.853  436.883  249.706  249.706  233.901 280.551
Estoque de Produtos em Elaboracdo 87.875 67.939 69.570 69.570 73966 80.823
Estoque de Matéria Prima 296918  428.056 754654 644453 725993 439402
Estogue de Material de Consumo 101.848 101.129 106.773 78.081 72572 77175
Total dos Estoques 770.494 1.034.007 1.180.703 1.041.810 1.106.431 877.951
Variagao % 16,8% 34,2% 14,2% -11,8% 6,2% -20,7%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

V.ALOR%Z}

Os estoques das Recuperandas estdo
distribuidos em 4 grupos, quais sejam: i)
estoques de matéria prima, que representou
50%; ii) estoques de produtos acabados com
32%; iii) material de consumo com 9% e; iv) 9%
em produtos em elaboracdo. De novembro a
dezembro de 2018, houve reducdo de 20,7%
nos valores dos estoques das empresas e as
Recuperandas diminuiram o prazo médio de
giro de estoques de 200 para 80 dias, com
base no custo das mercadorias vendidas no
més de dezembro de 2018.

Com isso, os estoques passaram a representar

21,5% do total do Ativo.
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4.1.2.Passivo
Os dados da evolucdo da composicao dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro de 2017 a dezembro de 2018. As
variagdes que ocorreram nas contas do Passivo, com maior impacto pela operagdo mensal e que contribuiram para a reducdo de 9,6% de novembro a

dezembro de 2018, serdo demonstradas a seguir.

Passivo (R$) jan/17 AV nov/18 AV dez/18 AV AH AH Variagao  Variacao
dez18/jan17 dez18/nov18 dez18/jan17 dez18/nov18
Passivo Circulante 4.068.289 119,0% 6.833.011 151,0% 6.753.313 165,1% 66,0% -1.2% 2.685.024 -79.698
Empréstimos e Financiamentos 1.570.986 46,0% 1.728.765 382% 1.725.343 42,2% 9,8% -0,2% 154.357 -3423
Fornecedores 508.249 149% 1.004.344 22,2% 910.692 22,3% 79.2% -9,3% 402.443 -93.652
Obrigagoes Trabalhistas 46.729 1.4% 51424 1,1% 38.655 0,9% -17,3% -24,8% -8.074 -12.769
Obrigagbes Sociais 136.090 4,0% 338.519 7.5% 350.147 8,6% 157,3% 34% 214.056 11.628
Obrigagdes Tributarias 1.718.005 50,3% 3.239.534 716% 3.293.323 80,5% 91,7% 1,7% 1575318 53.788
Outras Obrigagdes 88.230 26% 470424 104%  435.153 10,6% 393.2% -7,5% 346.923 -35.271
Passivo Nao Circulante -650.589 -19,0% -2.307.425 -51,0% -2.663.566 -65,1% 309,4% 15,4% -2.012.976 -356.141
Passivo Exigivel a Longo Prazo 5.511.517 161,3% 5.381.918 118,9% 5.378.290 131,5% -2,4% -0,1% -133.227 -3.628
Recuperagéo Judicial 5511517 1613% 5381918 1189% 5378290 131,5% -24% -0,1% -133.227 -3.628
Patrimoénio Liquido -6.162.107 -180,3% -7.689.342 -169,9% -8.041.856 -196,6% 30,5% 4,6% -1.879.749 -352.513
Capital Social 70.000 2,0% 70.000 1,5% 70.000 1,7% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -6.576.684 -1924% -6.576.684 -1453% -6.576.684 -160,8% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio 2017/2018 344,578 101% -930.638 -20,6% -1.283.152 -314% -472,4% 37,9% -1.627.729 -352.513
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 00% -252.020 -56% -252.020 -6,2% 0,0% 0,0% -252.020 0
Total do Passivo 3.417.700 100,0% 4.525.586 100,0% 4.089.747 100,0% 19,7% -9,6% 672.047 -435.839

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Uniao.

Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante: Este grupo apresentou redugao de 0,2% no periodo de novembro a dezembro de 2018, ou seja, R$ 3
mil, onde a responsavel por esse movimento foi a rubrica “Banco do Brasil Acordo Finame”. Os Empréstimos e Financiamentos representaram 42,2% do

total do Passivo.
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Fornecedores — Passivo Circulante: Na conta de Fornecedores houve reducédo de 9,3%, na ordem de R$ 93 mil de novembro a dezembro de 2018. O grupo

de Fornecedores representou 22,3% do total do Passivo.

nou "non "non

Obrigagoes Trabalhistas — Passivo Circulante: Esta conta é composta por “salarios a pagar”, “rescisdes a pagar”, “férias a pagar”, “"décimo terceiro a pagar”

e "obrigacdes com os dirigentes”, tendo registrado uma reducao de 24,8%, equivalente a R$ 12 mil, de novembro a dezembro de 2018.

Obrigagdes Sociais — Passivo Circulante: No mesmo periodo de anélise, o grupo de Obrigacdes Sociais apresentou aumento de 3,4%, ou seja, R$ 11 mil

devido ao acréscimo em INSS a Recolher, cuja valor da rubrica equivalia a 95,5% do saldo do grupo.

Obrigagdes Tributarias: Esta conta é composta principalmente pelos tributos gerados com as vendas, tais como: ICMS, PIS, COFINS, IRPJ, CSLL. No periodo
de novembro a dezembro de 2018, o grupo teve um acréscimo de 1,7%, ou seja, R$ 55 mil e passou a representar 80,5% do total do Passivo das

Recuperandas.

Outras Obrigagdes — Passivo Circulante: As Outras Obrigacdes apresentaram reducdo de 7,5%, o que corresponde a R$35 mil, de novembro a dezembro
de 2018. Essa reducgdo ocorreu em razdo do decréscimo em “Adiantamento de Clientes”. Entre as contas que compde este grupo, a rubrica “Contratos de

Mutuos Partes Relacionadas” representou 55,4% do saldo. As Outras Obrigagdes representaram 10,6% do Total do Passivo.

Patrimonio Liquido: O Lucro/Prejuizo do Exercicio apresentou um saldo acumulado negativo de R$ 1,2 milhdo, valor R$ 352 mil superior ao registrado no
més anterior, em face do prejuizo auferido pelas Recuperandas no més de dezembro de 2018. Outras avalia¢gdes serdo realizadas no topico Demonstragdo

do Resultado do Exercicio.
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4.1.2.1. Indicadores Financeiros — Quadro Geral de Interpretacdo

Grupo

fndices

Férmulas

Interpreta¢bes

Indices de Liquidez

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida
total, destacando a capacidade de pagamento no longo prazo. Quanto

maior, melhor.

Liquidez Imediata

Disponivel

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada
R$1,00 de divida de curto prazo, destacando a sua capacidade de

pagamento no curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques)

para cada R$1,00 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$1,00 de divida

de curto prazo. Quanto maior, melhor.

indices de

Endividamento

Endividamento Geral

Capital de Terceiros

Ativo Total

Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo da

empresa. Quanto menor, melhor.

Composicédo do Endividamento

Passivo Circulante

Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigacdes no curto prazo em relacdo as

obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.

Indices de

Rentabilidade

Margem Liquida

Lucro Liguido
Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.

Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do Ativo

Lucro Liguido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos.

Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liquida
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00 investido.

Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Anélise de Balancos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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4.12.2. Indices de Liquidez

indices jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
v Liquidez Geral 0,32 0,33 0,34 0,33 0,36 0,32
o
@ § Liquidez Imediata 0,06 0,04 0,03 0,01 0,01 0,02
% g- Liquidez Seca 0,46 0,41 043 0,44 047 0,44 Estes indices devem responder se o volume de
: - . .
- Liquidez Corrente 0,58 0,58 0,62 0,59 0,63 0,57 disponibilidade da empresa é suficiente para

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido. . . . . .
cobrir as obrigagdes. Uma forma de interpretacdo

é que estes indices estejam acima de 1, assim para

fndices de Liquidez , .
cada R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer

0,70
que a empresa possui este valor para quitar
0,60 /062 0,63 aquelas obrigagdes. No caso das Recuperandas,
0,58 0,58 o 0,57 i ilacs
050 : observa-se uma discreta oscilacio nos
indicadores do Ultimo semestre.
040
/Q%\
030 032 033 S 033 0,32
020
0,10
0,00
jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.
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4.1.2.3. Indices de Endividamento

indices jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
§ o ,'§ S Endividamento Geral 292,14% 292,60% 279,26% 288,13% 269,91% 296,63%
— (=
T T = 0
= E € Composicado do Endividamento 52,54% 52,68% 54,66% 54,89% 5594% 5567%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

indices de Endividamento

350,00%
292,14% 292,60% 288.13% 296,63%
300,00% 9 ,
reaen 269,91%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
52,54% 52,68% 54,66% 54,89% 55,94% 55,67%
50,00%
0,00%
jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

O célculo destes indices avalia o grau de
endividamento da empresa e o prazo que
compde seu endividamento. A interpretacdo é no
sentido de que "quanto maior, pior’, pois, quanto
maior for o percentual da composicdo do
endividamento, mais dividas tera para pagar a
Curto Prazo, e maior serd a pressao para a
empresa gerar recursos para honrar seus
compromissos. Em face do prejuizo obtido no
ultimo més, o nivel de endividamento das
empresas apresentou uma piora, permanecendo

em um patamar muito elevado.
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41.24. indices de Rentabilidade

indices jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
o ‘s o Margem Liquida -461,19% 41,90% 1332% -3422% 2547% -144,43%
% < g E Rentabilidade do Ativo -877% 144% 127% -345% 235% -8,62%
= & ~  Produtividade 0,02 0,03 0,10 0,10 0,09 0,06

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

Margem Liquida

100,00%

41,90%

o
13.32% 25,47%

0,00%

-100.00% 44,43%

-200,00%

-300,00%

-400,00%
-461,19%

-500,00%
jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

Os indices de rentabilidade preocupam-se em
evidenciar os resultados das operagdes da
empresa, por isso, “quanto maior, melhor”. As
margens e a rentabilidade se apresentaram
altamente negativas no més de dezembro de

2018.
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4.1.2.5. Capital Circulante Liquido

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

Ativo Circulante 3508272 3511036 4.013.608 3.896.525 4.291374 3.866.324
Passivo Circulante 5999671 6.015682 6.516.183 6.553.852 6.833.011 6.753.313
CCL -2.491.399 -2.504.646 -2.502.576 -2.657.327 -2.541.636 -2.886.989
Variagao % 18,5% 0,5% -0,1% 6,2% -4,4% 13,6%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

Cxoitad Gradate Liquido
8.000.000 -2.200.000
7.000.000 -2.300.000
6.000.000 - - . -2.400.000
5.000.000 -2.491.399 -2.504.646 S -2.502.576 -2.500.000
) N -2.541.636
4.000.000 \\ -2.600.000
-2.657.327
3.000.000 -2.700.000
2.000.000 -2.800.000
1.000.000 -2.886.989 19 900.000
0 -3.000.000
jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

H Ativo Circulante  mEEEE Passivo Circulante

CCL

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

vALOR{

O capital circulante liquido apresenta o risco de
insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior
for o CCL (Capital Circulante positivo) menor
serd a probabilidade de insolvéncia técnica da
empresa, uma vez que caso ela apresente alto
volume de CCL negativo, entende-se que tera
dificuldade de honrar suas obrigag¢des, pois, as
dividas de curto prazo serdo superiores aos
ativos de curto prazo. Percebe-se que a
Recuperanda aumentou seu CCL negativo em

13,6% em relacdo ao valor do més anterior.
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4.2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado das Recuperandas no més de dezembro de 2018,

sendo possivel constatar que as empresas apresentaram um resultado negativo de R$352,5 mil, que representou 112,1% sobre o faturamento.

Média Acumulado Média AH Variagao
Cont AV 18 AV 18 AV dez/18 AV A

ontas jan17 a dez17 out/ nov/ ez/ jan18 a dez18 jan18a dez18 dez18/nov18 dez18/nov18
Receitas Operacionais Brutas 535.019 100,0% 502.925 100,0% 510.969 100,0% 314.580 100,0% 4.659.426 100,0% 388.285 -38,4% -196.389
(-) Dedugbes das Receitas -123.844 -231% -84887 -16,9% -94343 -185% -70.503 -224% -918.123 -19,7% -76.510 -253% 23.840
(-) Despesas Variaveis -66.002 -12,3% -60201 -120% -7116 -14% -92.677 -295% -893.252 -19,2% -74.438 1202,4% -85.561
(-) Custo dos Produtos Vendidos -197.761 -37,0% -300347 -59,7% -166.301 -32,5% -330.639 -105,1% -2.115528 -45,4% -176.294 98,8% -164.338
(=) Margem de Contribuicao 147.411 27,6% 57.490 11,4% 243.209 47,6% -179.239 -57,0% 732,523 15,7% 61.044 -173,7% -422.448
(-) Despesas Fixas -132.602 -248% -179.870 -358% -122.204 -239% -159.084 -50,6% -1.646.844 -353% -137.237 30,2% -36.880
( =) Result. Operac. (Ebitda) 14809 2,8% -122.380 -24,3% 121.005 23,7% -338.323 -107,5% -914.320 -19,6% -76.193 -379,6% -459.328
(-) Depreciacdo e Amortizagoes -10.850 -2,0% -10006 -20% -10.006 -2,0% -10.006 -3.2% -120.067 -2,6% -10.006 0,0% 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -18.125 -34% -10647 -21% -4865 -10%  -4.185 -1,3% -78852  -17% -6.571 -14,0% 680
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -14.166 -2,6% -143.033 -28,4% 106.135 20,8% -352.513 -112,1% -1.113.240 -23,9% -92.770 -432,1% -458.648
( +/-) Resultado Nao Operacional 7 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -14.159 -2,6% -143.033 -28,4% 106.135 20,8% -352.513 -112,1% -1.113.240 -23,9% -92.770 -432,1% -458.648

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.
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V‘ALOR{&”}

4.2.1. Evolucdo da Receita

Receitas operacionais brutas dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

Venda de Mercadorias 56.725 22874 37311 45423 21632 442644 25030 9.389 9.171 20.634  25.108 19212 118.775
Vendas de Produgéo Prépria 609.922 557.827 481243 428866 328.174 103.024 49.070 82537 149.627 458143 472381 446492 189.714
Venda de Servicos 25813 19.627 1.970 5.896 3.720 2.002 425 1.093 633 8.550 1360 44.766 3471
Outras Receitas 13.298 1.842 1.162 2910 663 293 5.379 1.861 221 88 4076 500 2.620
Total 705.757 602.170 521.687 483.095 354.188 547.963 79.904 94.879 159.651 487.415 502.925 510.969 314.580

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.
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V.A‘LOR&

Distribuicdo das Receitas As receitas das Recuperandas apresentaram reducao de 38,4% de
novembro a dezembro de 2018. Numa comparagdo com o mesmo
més do ano anterior, houve reducdo de R$ 391 mil nas receitas
auferidas pelas empresas. Na tabela do “item 4.2.1" (acima), podemos
observar que a maior parte das receitas das Recuperandas advém das
vendas de producdo propria, que representam 85,59% do total,

seguido pelas vendas de mercadorias com 11,37%.

B Venda de Mercadorias B Vendas de Producdo Propria

Venda de Servigos ® Outras Receitas

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.
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4.2.2. Evolucdo dos Custos Variaveis

Custos Variaveis dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
Devolugdes s/Vendas 0 -10.700 -79.786 -39.572 -145 0 -265 0 0 0 -1.375 0 -21.250
Impostos s/Vendas -116.972 -100.384 -83.680 -87493 -64457 -50332 -26427 -20541 -25317 -79291 -83.512 -94343 -49.252
Fretes e Carretos -1.281 -1.541 -1.778 -8.153  -7443  -2560 -2.015 -450 -70 -713 -3.385 -1.850 -10.809
Custo com Pessoal 0 0 -63.745 -51605 -74229 -63393 -60365 -50501 -56.159 -208472 -56416 0 -78696
Despesas com Vendas -4430 -18.147 -4511  -22.631 -4535  -4673 -6.012  -12162  -2450 -4.944 -400 -5.266 -3.172
Custo das Vendas -584.581 -481.881 -211489 -176.015 -68.172 222334 -563.727 -193.708 145754 8.664 -300.347 -166.301 -330.639
( =) Margem de Contribuigédo -1.507 -10483 76.696 97.625 135.208 649.339 -578.907 -182.484 221.410 202.658 57.490 243.209 -179.239
% Margem de Contribuicao -0,2% -1,7% 147%  202% 382% 1185% -7245% -1923% 138,7%  41,6% 11,4% 47,6% -57,0%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

% Margem de Contribuicao Os custos variaveis das empresas no més de
200,0% o 138,7%
118,5% dezembro de 2018 apresentaram um grande
100,0% 38,2%
20,29 2179 14,7% 20,2% . .

. TR R aumento e representaram juntos 157% das
-100,0% receitas, sendo os custos com as vendas o maior
2000% deles, na ordem de 105,1%.

-300,0% L .
A Margem de Contribuicdo apurada foi
-400,0%
_500.0% negativa, equivalente a 57% sobre o
-600.0% faturamento, diferente do més anterior que
-700,0% I . o
havia sido positivo na ordem de 47,6% sobre o
-800,0%

dez/17  jan/18 fev/18 mar/18  abr/18 mai/18  jun/18 jul/18 ago/18  set/18 out/18 nov/18 dez/18 faturamento.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.
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4.2.3. Evolucdo das Despesas Fixas

V.ALOR%Z}

Despesas fixas dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18  jul/18

ago/18

set/18

%
out/18 nov/18 dez/18

Acum.
Honorarios Profissionais -37.391 -16473 -51.766 -44436 -31950 -78553 -38283 -18.109 -25.136 -26.078 -46.838 -27.239 -48.533 28,7%
Manutencado de Instalacoes -33.002 -43.669 -30.821 -18367 -13938 11279 -25593 -30497 -33.320 -32.096 -24.622 -29.688 -18.950 45,0%
Material de Uso/Consumo -14.454 -4.407 -6.093 -24587 -9.687 -14.008 -5287 -14799 -12.053 1245 -16.067 -11.962 -3.213 53,6%
Salarios e Encargos 0 0 -5214 -2928  -3.351 -3.635 -2241  -65.949 -34471 -23465 -43.151 -16.165 -19.197 61,8%
Viagens, Estadias e Refeicoes -17.076 -4518 -27.877 -16403 -9877  -1938 -5.665 -4459 3712 -3.609 -6.509 -6.191 -7.725 69,1%
Combustiveis e Lubrificantes -6.273 -8.818 -5.189 -12.755 -9669  -7557 -11.148 -8502 -9.066 -11369 -12.841 -17.951 -8.840 75,0%
Aluguel -7.000 0 -14000 -19.000 -5000 -5.000 -5.000 7.000 -5.000 -5.000 -5.000 -2.500 -7.886 79,8%
Outras Despesas -5770 -22.367 -1.777 -5410  -3.463 -2.011 -2.895 -2327  -3290 -2.648 -4.972 -3.177 -5.034 84,1%
Servicos de Terceiros -8.208 -1.090 -639 -600  -1470 -12.995 -8.830 -7510 -5.104 -9.936 -8.010 0 -12.521 88,1%
Despesas com Veiculos -1.077 -2.753 -10.229 -1.053 -5.495 -3.630 4.160 -1.495 -805 -5.916 -8.930 -601 -5.000 91,3%
Telefone e Internet -3.280 -1.923 -2.258 -5.001 -9452  -2514 -2.714 -2516  -4.591 -2.089 -2.004 -3.000 -14.721 94,1%
Retirada Pro Labore 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 95,5%
Despesas com Seguros 0 -3.277 -9.931 -3.265 0 0 0 0 0 0 -120 -3.266 -3.331 97,0%
Manutencdo de Software 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 98,1%
Energia Elétrica -1.318 -1.363 -1.537 2212 -1.106  -1.719 -1.687 0 -1392 -254 -585 -1.665 -795 98,9%
Impostos e Taxas -14 -996 -11 -668 -142 -416 -330 -91 -758 -404 -219 1.200 -3.339 99,4%
Ipva 0 0 -683 -6.370 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99,8%
Aluguel de Equipamentos 0 -160 -80 0 0 -332 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Total -134.864 -111.812 -168.105 -163.055 -104.600 -123.028 -105.512 -149.255 -138.699 -121.619 -179.870 -122.204 -159.084

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

Observa-se um aumento nas despesas fixas das Recuperandas na ordem de 30,2% no més de dezembro de 2018, em relacdo ao més anterior. A

rubrica com maior aumento foi “Honorarios Profissionais”, seguida de “Servigos de Terceiros” e “Telefone e Internet”. No grafico a seguir pode-se perceber

as oscilagcdes das despesas mensais.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.
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4.24. Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
(=) Margem de Contribuicgo -1.507 -10483 76,696  97.625 135208 649339 -578907 -182484 221410 202658 57490 243209 -179.239
(-) Despesas Fixas 134864 111812 168.105 163.055 104.600 123.028 105512 149255 138699 121619 179870 122204 159.084

( =) Result. Operac. (Ebitda) -136.371 -122.295 -91.409 -65.430 30.608 526.311 -684.419 -331.739 82.711 81.039 -122.380 121.005 -338.323
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

ReaLitado Qperadord (Bbitda) No més de dezembro de 2018, a Margem
600.000 526.311
de Contribuicédo auferida pelas empresas
400.000
200000 N S foi negativa, assim, o déficit da margem
0 o1a00 65430 somado as despesas fixas do més, gerou
-136.371 122295 ;
200,000 5 um elevado Resultado Operacional
~400.000 (Ebitda) negativo de R$ 338 mil.
-600.000
-800.000

dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

= ( =) Result. Operac. (Ebitda)

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.
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4.2.5. Evolugdo do Ebitda x Depreciagdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18
( =) Result. Operac. (Ebitda) -136.371 -122.295 -91.409 -65.430 30.608 526.311 -684.419 -331.739 82.711 81.039 -122.380 121.005 -338.323
(-) Depreciacdo e Amortizages 10.006 10006 10.006 10.006 10.006 10.006 10.006 10.006 10.006 10.006 10.006 10.006  10.006
(-) Encargos Financ. Liquidos 8.708 9.744 8.972 2.096 1.560 1.346 1.232 1.097 16419 16.690 10.647 4.865 4.185
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -155.084 -142.045 -110.387 -77.531 19.043 514.960 -695.657 -342.841 56.286 54.344 -143.033 106.135 -352.513
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -155.084 -142.045 -110.387 -77.531 19.043 514.960 -695.657 -342.841 56.286 54.344 -143.033 106.135 -352.513

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio
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Depreciacbes/Amortizacbes e Encargos

121.005
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Financeiros, apresentando um Resultado

Liquido negativo no exercicio de

-143.033 Xs323 dezembro de 2018 de R$ 352 mil,
-352.513 diferentemente do més anterior que

havia sido positivo em R$ 106 mil.

jul/18 ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Climatizadores Unido.

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

22 de 23

Sdo Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga, Cerqueira César, Centro, CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXK5 2ZYB8 NZR4U YDD3A

0QWo|0D [92Je\ U0SIBASID Jod Sjusw(enbip opeulssy - 2228 ‘AoW 49y - 9ZT0'9T'8'9T0Z G6-€822000 :0S59201d - IANCOYd

sepuesadnoay sep sapepiAly 8p [esusiy oHole|ay bly ‘314¥vd vd OLNINND0A NO/3 ILNVAOHINOD 3A OYIIL3d 3A YAVLINNC :6T02/20/.2



V‘ALOR%%}

5. CONSIDERACOES FINAIS

ApOs analisarmos os relatorios contabeis que demonstram a movimentacao operacional e financeira das Recuperandas no més de dezembro de
2018, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento - As empresas registraram um faturamento de R$ 314 mil no més de dezembro de 2018, valor 38% inferior ao obtido no més anterior,
alcancando uma média de faturamento no ano de 2018 de R$ 388 mil, ainda muito aquém da média de faturamento de janeiro a dezembro de 2017, que
foi de R$ 535 mil.

Margem de Contribuicgo - E o resultado das vendas apds deduzir os custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro
que se espera na operacdo. Em dezembro de 2018, as Recuperandas obtiveram uma margem negativa de 57% sobre o faturamento, ocasionando uma
margem média acumulada em 2018 de 15,7%, percentual abaixo da média do exercicio de 2017 que foi 27,6%. Ressaltamos que esta margem demonstra
disformidade, tendo em vista a forma de apropriacdo do custo médio de vendas (CMV) positivo verificado em alguns meses e ja relatado nos RMA'’s

anteriores.

Resultado Operacional (Ebitda) - E 0 ganho na operacéo, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo
estdo necessariamente atrelados a operacdo normal da empresa. Em dezembro de 2018, a empresa auferiu um Ebitda negativo de 107,5% sobre o
faturamento.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo
analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao Patriménio Liquido da empresa para futuras destinacbes de acordo com as decisdes da
administracdo. Em dezembro de 2018, as empresas geraram um prejuizo de R$ 352 mil, acumulando no ano de 2018 um prejuizo de R$ 1,1 milh&o.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as
informacdes obtidas no Balancete de dezembro de 2018, para uma divida a curto prazo de R$ 6,7 milhdes, as Recuperandas possuem no ativo circulante
o valor de R$ 3,8 milhdes, suficiente para cobrir apenas 57% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se no més de dezembro um endividamento de 296% em relacdo ao ativo total, demonstrando aumento do endividamento
no semestre. Assim, no caso de uma liquidagéo, as Recuperandas ndo conseguirdo com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.
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