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Glossário 
AGC Assembleia Geral de Credores 
BP Balanço Patrimonial 
CCL Capital Circulante Líquido 
DRE Demonstração do Resultado do Exercício 
Eireli Empresa Individual de Responsabilidade Limitada 

LRE 
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperação 
judicial, a extrajudicial e a falência do empresário e da sociedade 
empresária 

PRJ Plano de Recuperação Judicial 
Recuperanda Atacado Liderança Eireli  
RJ Recuperação Judicial 
RMA Relatório Mensal de Atividades 
AJ Valor Consultores Associados Ltda. e/ou sua equipe 

Cronograma processual 
SEQ. DATA EVENTO 
1 31/05/2017 Pedido de recuperação judicial 
18 04/07/2017 Emenda à Inicial 
21 04/07/2017 Determinação de realização de perícia prévia 
31 14/07/2017 Laudo de constatação e de perícia preliminar 
33 17/07/2017 Deferimento do processamento 
66 20/07/2017 Termo de Compromisso 
 28/07/2017 Publicação do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”) 
97 02/08/2017 Petição “Carta aos Credores” 

 18/08/2017 
Término do prazo para a apresentação de habilitação e/ou 
divergência de crédito à Administradora Judicial 

173 31/08/2017 1º RMA 
265 29/09/2017 2º RMA 
271 06/10/2017 Apresentação do PRJ 
 23/10/2017 Publicação do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”) 

 23/10/2017 
Publicação do edital do art. 53, parágrafo único (“edital do 
plano”) 

449 31/10/2017 3º RMA 

 08/11/2017 
Fim do prazo para apresentação de impugnações de crédito ao 
juízo 

   
  Eventos Futuros 
 07/12/2017 Fim do prazo para apresentar objeção ao plano 
  Publicação do edital do art. 36 (“edital da AGC”) 
 27/03/2018 1ª Convocação AGC 

 03/04/2018 2ª Convocação AGC* (Caso não seja instalada a 1ª convocação) 
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 18/05/2018 
Fim do prazo de suspensão das ações e execuções contra o 
devedor (art. 6º, § 4° - stay period) 

Considerações iniciais 
O administrador judicial é um auxiliar da justiça e de confiança do juiz, que 

ao assumir as suas funções, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o 

cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador 

judicial na recuperação judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o 

cumprimento do plano de recuperação judicial, com a apresentação ao juiz, para 

juntada aos autos, de relatório mensal das atividades do devedor. 

O RMA reúne e sintetiza informações processuais, operacionais e 

financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais 

interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no 

período analisado. 

As informações apresentadas no RMA são baseadas em documentos 

contábeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas 

do art. 171 da LRE, os quais não foram objeto de exame independente ou de 

procedimento de auditoria, de forma que a AJ não pode garantir ou afirmar a 

correção, a precisão ou que as informações prestadas pela Recuperanda estejam 

completas e apresentem todos os dados relevantes. 

Assim como, buscam retratar os fatos e informações coletadas pela AJ em 

visita às instalações da empresa, além da análise da movimentação processual. 

O período objeto deste RMA, análise processual e operacional 

corresponde ao mês de novembro/2017. 

Os principais documentos e informações completas e atualizadas acerca 

da recuperação judicial podem ser consultados no endereço eletrônico 

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94. 

Informações preliminares 
Sobre a Recuperanda 

A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1983 e possui sede e 

único estabelecimento no município de Cascavel/PR, na Av. Aracy Tanaka Biazetto, 

n. 6508, Região do Lago, com entrada pela BR-277. No ano de 2011, a sociedade 

que até então estava constituída sob a forma de sociedade empresária de 

responsabilidade limitada, foi alterada para Empresa Individual de Responsabilidade 

Limitada - EIRELI (11ª alteração do contrato social – mov. 1.6), figurando como 

titular o Sr. Nilton João Casagrande. 

Tem por objeto social a “exploração do ramo de indústria de confecções e 

artigos de vestuário, cama, mesa e banho, e comércio atacadista e varejista de 

tecidos, confecções e artigos de vestuário, cama, mesa e banho, calçados, 

armarinhos e brinquedos e locação de imóveis próprios”. A principal atividade 

econômica desenvolvida pela Recuperanda é o comércio atacadista de confecções 

e artigos de vestuário, cama, mesa e banho. 

Anteriormente operando em estabelecimento de 3.500 m2, em razão do 

cenário econômico positivo entre 2002 e 2008, a Recuperanda iniciou a construção 

de uma nova sede no ano de 2007. Inicialmente, o empreendimento foi orçado em 

R$ 14.000,000,00 e seria financiado através de operação estruturada entre o Banco 

Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul – BRDE e o Banco do Brasil – BB, 
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porém, em razão de dificuldade alheia à atividade empresária em si, relativa à 

prestação de garantias fidejussórias, a operação não foi concluída junto ao BB, de 

forma que a Recuperanda contou com apenas metade dos recursos estimados, 

obtidos junto ao BRDE. Essa dificuldade não planejada implicou em atraso na 

conclusão da obra, incialmente estimada em 12 meses, e na necessidade de 

financiamento com capital próprio, resultando em redução de capital de giro.  

A nova sede foi inaugurada em fevereiro de 2013, construída sobre um 

terreno de 70.000 m2, com 19.000 m2 de área construída, sendo 10.000 m2 

exclusivamente de lojas. Possui, além do espaço destinado à venda de produtos de 

confecção, amplo estacionamento, restaurante e pequeno hotel com 09 (nove) 

apartamentos. Como retratado pela Recuperanda e aqui pontuado, a construção da 

nova sede, aliada a outros fatores acima elencados, contribuiu para a situação de 

crise econômico-financeira experimentada. 

No ano de 2013, a Recuperanda contava com 213 colaboradores diretos, 

sendo que até a data do pedido de Recuperação Judicial (maio/2017), reduziu seu 

quadro para 114 colaboradores (mov. 1.16). 

Evolução do estabelecimento 

 

 

 
 

Razões da crise econômico-financeira 
 

 Na data de 31/05/2017, a empresa ajuizou pedido de Recuperação 

Judicial, apontando como causas concretas de sua situação patrimonial e razões da 

crise econômico financeira (mov. 1.1, 1.16, 18.1 a 18.6), os seguintes fatos: 

 Crise econômico-financeira presente em todos os ramos da indústria do 
país, inclusive no mercado atacadista de confecções;  

 Limitação orçamentária em decorrência da construção da nova sede, 
inaugurada em fevereiro de 2013; 

 Corte no financiamento do Banco do Brasil e diminuição dos valores 
financiados pelo BRDE pela a metade, ambas as quantias destinadas à 
construção da nova sede; 
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 Diminuição do giro dos produtos em estoque e consequentemente do 
fluxo de caixa, devido a diminuição do número de clientes que visitam a 
loja e nela consumiam;  

 Endividamento com os fornecedores; 
 Não fidelização dos novos guias de compra, os quais diminuíram o fluxo de 

visitas de clientes; 
 Elevação da folha de pagamento em mercado pouco consolidado, devido 

à contratação de novos empregados para sustentar o aumento da 
estrutura física do prédio; 

 Crescimento das despesas fixas devido à mudança de estabelecimento 
comercial; 

 Surgimento de novas concorrências ao longo dos anos. 

Atividades realizadas pela AJ 
As atividades desenvolvidas pela AJ no período foram: 

 Atendimento a credores da Recuperação Judicial (telefone) e explicações a 
respeito do processo, etc; 

 Vistoria realizada no dia 09/11/2017 à sede da Recuperanda instalada no 
município de Cascavel, oportunidade em que foi realizada reunião com 
gerente e sócio da empresa; 

 Acompanhamento processual e confecção de manifestações com o fim de 
auxiliar na higienização do processo; 

Acompanhamento processual 
O pedido de recuperação judicial foi ajuizado no dia 31/05/2017, e teve 

seu processamento deferido por decisão datada de 27/07/2017. 

A decisão que deferiu o processamento da Recuperação Judicial (art. 52, 

LRE), irradia inúmeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais, 

para efeito do presente relatório: 

 Suspensão das ações e execuções contra a Recuperanda pelo prazo de 180 
dias (art. 6º, § 4º, LRE), ressalvando-se (i) as ações que demandarem quantia 
ilíquida (art. 6º, § 1º, LRE); (ii) as ações de natureza fiscal (art. 6º, § 7º, LRE 
e art. 187 CTN) e (iii) ações que demandarem demais créditos não sujeitos 
à recuperação judicial, entendidos como aqueles de natureza tributária (art. 
49, §§ 3º e 4º da LRE); 

 Início do prazo de 60 dias para apresentação do plano de recuperação 
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE); 

 Publicação do edital de intimação dos credores, terceiros e interessados 
sobre a existência do processo de recuperação judicial, contendo resumos 
do pedido e da decisão de deferimento e a relação nominal de credores que 
instruiu a petição inicial (art. 52, § 1º, LRE). 

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da 

Recuperação Judicial, a que se refere o art. 52, § 1º da LRE, foi disponibilizado no 

Diário da Justiça do Estado do Paraná na data de 27/07/2017, edição nº 2079, 

considerando-se publicado no dia 28/07/2017. 

O prazo de 15 dias úteis (art. 7º, § 1°, LRE) para os credores apresentarem 

à AJ suas habilitações ou suas divergências quanto aos créditos relacionados, nos 

termos do art. 9º da LRE, teve início no dia 31/07/2017 (art. 231, inciso IV c/c art. 

257 do CPC) e terminou no dia 18/08/2017. 

A Recuperanda apresentou o PRJ na data de 11/02/2017, o qual encontra-

se juntado na seq. 271 do processo. 
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O edital a que se refere o art. 53, parágrafo único, (“edital do plano”), foi 

disponibilizado no Diário de Justiça do Estado do Paraná na data de 20/10/2017, 

edição n° 2136, considerando-se publicado no dia 23/10/2017, tendo início o prazo 

de 30 dias úteis para os credores oferecerem objeção ao plano de recuperação 

judicial, que se encerrará em 07/12/2017. 

Pontua-se que alguns credores já objetaram o plano de recuperação 

judicial apresentado, cujas datas para realização de AGC já haviam sido designadas 

em decisão de mov. 340. Igualmente se manifestou a AJ, acerca da análise sobre o 

controle de legalidade do PRJ apresentado pela Recuperanda: 

342 23/10/2017 Objeção ao plano – Banco Santander (BRASIL) S.A. 
473 07/11/2017 Objeção ao Plano – CREMER S/A 
499 17/11/2017 Objeção ao Plano – BRDE 
500 21/11/2017 Objeção ao Plano – BANCO BRADESCO S/A 
502 23/11/2017 Manifestação da Administradora Judicial 

O edital com o quadro de credores a que se refere art. 7º, § 2º (“edital do 

AJ”) foi disponibilizado no Diário da Justiça do Estado do Paraná na data de 

20/10/2017, edição nº 2136, considerando-se publicado no dia 23/10/2017.  

O prazo de 10 dias úteis (art. 8º, da LRE) para os credores apresentarem 

ao juiz suas Impugnações de crédito, teve início no dia 24/10/2017 (art. 231, inciso 

IV c/c art. 257 do CPC) e encerrou-se no dia 08/11/2017. 

Os editais publicados até a presente data, bem como o plano de 

recuperação judicial, podem ser consultados também no endereço eletrônico: 

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94. 

Informações operacionais 
As informações operacionais foram obtidas através de contato da AJ com 

representantes da Recuperanda durante as visitas realizadas às suas instalações, por 

telefone e e-mail. 

Na vistoria realizada no dia 09/11/2017 à sede da Recuperanda, no 

município de Cascavel, constou-se que esta vem exercendo suas atividades 

regularmente. 

Durante a visita, verificou-se que ocorreram novas mudanças de layout no 

interior da loja, com concentração de prateleiras e produtos. No espaço dedicado 

às lojas há alguns espaços vazios, com cartazes informando a instalação de novas 

lojas. 

A loja está visivelmente mais abastecida. Isto decorre do maior volume de 

compras feitas nos meses de setembro e outubro. Abasteceu-se visando maior 

faturamento, entretanto, em outubro a Recuperanda não alcançou o resultado 

esperado, cujas vendas foram inferiores ao mês de setembro. 

Segundo os diretores da empresa, haviam sido feitas várias ações: 

marketing, guias, treinamentos, desfiles, abastecimento, mas não houve a reação 

esperada no mês de outubro, ficando expectativa para novembro. 

Conforme informado, é neste mês que os lojistas fazem as compras para o 

abastecimento do Natal. Diante disto, a expectativa é de que o faturamento supere 

a casa dos R$ 2 milhões, sendo um mês crucial para a empresa. 
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Em caso de não haver retomada de faturamento nos patamares e 

velocidade esperados, a empresa terá de acelerar a redução de custos, o que 

passará pelo quadro funcional. 

Também foi informado pela Recuperanda que no mês de outubro teve de 

fazer desencaixe de R$ 168 mil, para purgação de mora de contrato com garantia 

de alienação fiduciária junto à CEF, a fim de evitar a consolidação de propriedade de 

dois imóveis. Estes recursos acabaram saindo do giro da empresa. O comprovante 

foi encaminhado a AJ e constará do próximo RMA. 

O capital de giro perante a financeira Gávea Sul está operando na ordem de 

R$ 2.1 milhão e a taxa de juros continua em 2,2% mês, conforme informado nos 

relatórios anteriores. 

A AJ questionou a Recuperanda quanto aos “termos de parceria” relatados 

no RMA anterior, oportunidade em que informaram que houve o retorno de vários 

deles e que serão encaminhados à AJ posteriormente. Informou que os termos ali 

constantes serão colocados em prática em janeiro e fevereiro/18, quando se inicia 

o período de compras para a coleção de inverno. 

Quanto ao estoque velho que estava sendo liquidado foi informado haver 

pouco volume a terminar no mês de novembro e dezembro. Na prática, isto quer 

dizer que haverá volta ao normal, em torno de 40% a 45%. A AJ cobrou a empresa 

pelo envio de ofício explicativo, observando-se que encaminhou extensa planilha 

enumerando todos os produtos em que ocorreu a venda com margem negativa. 

Informações adicionais 

Durante a confecção dos RMA  anteriores, os quais podem ser consultados 

tanto no endereço eletrônico da Recuperação Judicial no site da AJ, em 

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94 quanto no processo, a 

Recuperanda informou à AJ quais são os seus principais clientes e fornecedores, 

bem como esclareceu quais as medidas imediatas adotadas para a superação da 

crise e as demais dificuldades que enfrenta, com o ajuizamento da Recuperação 

Judicial. 

Relação de funcionários 

A Recuperanda encaminhou à AJ relação de funcionários referente ao 

período de setembro/2017, na qual consta um total de 96 (noventa e seis) 

funcionários. Em outubro, este número subiu para 98(noventa e oito).
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Informações financeiras 

1.1  Balanço Patrimonial 

1.1.1   Ativo 

Os dados comparativos da evolução da Composição dos Ativos são apresentados abaixo, de forma comparativa, de maio a setembro de 2017 e tiveram um decréscimo 

de 8,47% passando de R$34.642.871,89 para R$31.708.776,99. As principais variações nos grupos dos Ativos ocorreram nas contas: Caixas e Equivalentes a Caixa, Contas a 

Receber e Estoques. 

Tabela 1 - Composição do Ativo de maio a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
 
1.1.1.1 Caixa e Equivalentes a Caixa 

Tabela 2 - Composição de Caixas e Equivalentes de Caixa de maio a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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A conta Caixa e Equivalente a Caixa teve um acréscimo de 42,27% de agosto a setembro de 2017. Sendo que, no período de maio de 2017 até setembro de 2017 a 

empresa teve uma redução dos saldos de caixa de 90,23%. 

 

1.1.1.2 Contas a Receber 

 

Tabela 3 - Composição das Contas a Receber de maio a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

As Contas a Receber apresentaram redução de 81,65% no período de agosto a setembro de 2017 e foram descontados 76,56% das duplicatas a receber do mês de 

setembro de 2017. 

 

1.1.1.3 Estoques Diversos 

 
Tabela 4 - Composição dos Estoques Diversos de maio a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

A conta de Estoques diversos apresentou redução de 3,79% de agosto a setembro de 2017. Neste mês os estoques representaram 12,31% do total do Ativo. Baseado 

nos custos de produtos vendidos em setembro de 2017 os estoques de mercadorias abastecem a empresa por 107 dias. 
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1.1.1.4 Imobilizado 

Tabela 5 - Composição do Imobilizado de maio e setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
 

Entre maio e setembro não houve alteração desta conta, porém sua representatividade aumentou para 85,06% dos ativos totais tendo em vista a redução de valores 
dos Ativos. 

 
1.1.2  Passivo 

Os dados comparativos da evolução da composição dos Passivos serão apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a setembro de 2017. Neste período as 

principais movimentações que serão analisadas da operação da Recuperanda e as contas com maiores variações foram: Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores e Outras 

Obrigações. 

 
Tabela 6 - Composição do Passivo de maio a setembro de 2017 

 

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYBJ SSMSZ E8X58 VXZWK

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0017785-95.2017.8.16.0021 - R
ef. m

ov. 505.2 - A
ssinado digitalm

ente por C
leverson M

arcel C
olom

bo

30/11/2017: JU
N

T
A

D
A

 D
E

 P
E

T
IÇ

Ã
O

 D
E

 M
A

N
IF

E
S

T
A

Ç
Ã

O
 D

A
 P

A
R

T
E

. A
rq: relatório adm

inistrador



     

Maringá/PR (sede) – Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 
São Paulo/SP – Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958 
www.valorconsultores.com.br 

                 11 de 25 

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

1.1.2.1 Empréstimos e Financiamentos –  Passivo Circulante 

 
Tabela 7 – Empréstimos e Financiamentos de maio a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
O grupo de Empréstimos e Financiamentos teve um acréscimo de 9,90% de agosto a setembro de 2017. As maiores movimentações foram com as empresa Credit Brasil 

e Gavea Sul.  

1.1.2.2 Fornecedores –  Passivo Circulante 

Tabela 8 – Fornecedores de maio a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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O grupo de Fornecedores teve um acréscimo pequeno de 0,99% de agosto a setembro de 2017. 

 

1.1.2.3 Obrigações Trabalhistas –  Passivo Circulante 

 
Tabela 9 - Composição de Obrigações Trabalhistas de maio a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

O grupo de Outras Obrigações teve um acréscimo de 22,78% de agosto a setembro de 2017. 

 
1.1.2.4 Patrimônio liquido 

 
Pode-se observar que o Lucro/Prejuízo Acumulado do Exercício apresentou saldo acumulado de R$1.963.574,03. As avaliações serão realizadas, abaixo, nos tópicos de 

Demonstração do Resultado do Exercício. 

 

Tabela 10 - Composição do Patrimônio Líquido a Descoberto de maio a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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1.1.3 Indicadores Financeiros 

 
  Quadro Geral de Intepretação dos Indicadores 

Grupo Índices Fórmulas Interpretações 

Índices de Liquidez 

Liquidez Geral 
Ativo Circulante + Ativo Realizável a Longo Prazo 

Passivo Circulante + Passível Exigível a Longo Prazo 

Quanto a empresa possui de ativo total para cada 

R$1,00 de dívida total, destacando a capacidade de 

pagamento no longo prazo. Quanto maior, melhor. 

Liquidez Imediata 
Disponível 

Passivo Circulante 

Quanto a empresa possui de caixa e aplicações 

financeiras para cada R$ 1 de dívida de curto prazo, 

destacando a sua capacidade de pagamento no 

curtíssimo prazo. Quanto maior, melhor. 

Liquidez Seca 
Ativo Circulante – Estoques 

Passivo Circulante 

Quanto a empresa possui de ativo líquido (ativo 

circulante - estoques) para cada R$ 1 de dívida de 

curto prazo. Quanto maior, melhor. 

Liquidez Corrente 
Ativo Circulante 

Passivo Circulante 

Quanto a empresa possui de ativo circulante para 

cada R$ 1 de dívida de curto prazo. Quanto maior, 

melhor. 

Índices de 

Endividamento 

Endividamento Geral 
Capital de Terceiros 

Ativo Total 

Quanto a empresa possui de capital de terceiros 

financiando o ativo da empresa. Quanto menor, 

melhor. 

Composição do Endividamento 
Passivo Circulante 

Capital de Terceiros 

Qual o percentual de obrigações no curto prazo em 

relação às obrigações totais. Quanto menor, melhor. 

Índices de 

Rentabilidade 
Margem Líquida 

Lucro Líquido 

Receita Líquida 

Quanto a empresa obtém de lucro para cada 

R$100,00 vendidos. Quanto maior, melhor. 

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYBJ SSMSZ E8X58 VXZWK

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0017785-95.2017.8.16.0021 - R
ef. m

ov. 505.2 - A
ssinado digitalm

ente por C
leverson M

arcel C
olom

bo

30/11/2017: JU
N

T
A

D
A

 D
E

 P
E

T
IÇ

Ã
O

 D
E

 M
A

N
IF

E
S

T
A

Ç
Ã

O
 D

A
 P

A
R

T
E

. A
rq: relatório adm

inistrador



     

Maringá/PR (sede) – Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 
São Paulo/SP – Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958 
www.valorconsultores.com.br 

                 14 de 25 

Rentabilidade do Ativo 
Lucro Líquido 

Ativo Médio 

Quanto a empresa obtém de lucro para cada 

R$100,00 investidos. Quanto maior, melhor. 

Produtividade 
Receita Líquida 

Ativo Médio 

Quanto a empresa obtém de receita líquida para cada 

R$1,00 investido. Quanto maior, melhor. 

Índices de Risco  

Margem Ebitda (em %) 
Ebitda 

Receita Líquida 

Mede a capacidade da empresa em gerar caixa 

operacional em função de sua capacidade de venda. 

Quanto maior, melhor. 

Dívida Líquida sobre Ebitda 
Dívida Financeira Líquida 

Ebitda 

Destaca o valor da dívida da empresa em função de 

sua geração de caixa. Em empresas saudáveis, esse 

índice não passa de três ou quatro vezes. Quanto 

maior, pior. 

Dívida Financeira do CP sobre 

Ebitda 

Dívida Financeira de CP 

Ebitda 

Destaca o valor da dívida financeira de curto prazo da 

empresa em função de sua capacidade de geração de 

caixa. Quanto maior, pior. 

Índice de Cobertura de Juros Ebit 
Ebit 

Pagamento de Juros 

Mede a capacidade de geração de lucros suficiente 

para pagamento de juros previstos em contratos. 

Quanto maior, melhor. 

  Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referência: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Análise de Balanços: Um enfoque econômico-financeiro. São Paulo: Atlas, 2010. 

 
1.1.3.1 Índices de Liquidez 

Tabela 11 - Índices de Liquidez de junho a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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Gráfico 1 - Índices de Liquidez  

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

A melhor forma de interpretação para a tabela acima poderá ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes índices, uma vez que não se espera 

que estes índices sofram melhoras significativas durante o processo de RJ.  

 

1.1.3.2 Índices de Endividamento 

Tabela 12 - Índices de Endividamento de junho a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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Gráfico 2 - Índices de Endividamento  

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

A melhor forma de interpretação para a tabela acima poderá ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes índices, uma vez que não se espera 

que estes índices sofram pioras significativas durante o processo de RJ.  

 

1.1.3.3 Índices de Rentabilidade 

Tabela 13 - Índices de Rentabilidade de junho a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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Gráfico 3 - Índices de Rentabilidade  

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Observa-se que a Margem Líquida (Resultado Final) da empresa obteve comportamento negativo no período de junho a setembro de 2017. A Rentabilidade do Ativo 

acompanhou o mesmo comportamento. 

 

1.1.3.4 Índices de Risco 

 

Tabela 14 - Índices de Risco de junho e setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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Gráfico 4 - Índices de Risco  

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
O Ebitda é o resultado operacional do negócio. A depreciação e os encargos financeiros oriundos de empréstimos, financiamentos e dívidas são desconsiderados. Cabe 

destacar que os encargos financeiros que fazem parte da operação, como despesas bancárias, tarifas de cobrança e juros de antecipação de títulos, compõem o Ebitda. 

A Margem do Ebitda acompanha os resultados negativos da margem líquida e apresentou consequente elevação do resultado negativo de agosto para setembro de 2017. 

 
1.1.3.5 Capital Circulante Líquido 

Tabela 15 – Capital Circulante Líquido de junho a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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Gráfico 5 – Capital Circulante Líquido 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

O capital circulante líquido apresenta o risco de insolvência da empresa, por isso quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo) menor será a probabilidade de 

insolvência técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terá dificuldade de honrar suas obrigações pois as dívidas de 

curto prazo são superiores aos ativos de curto prazo.  

Percebe-se que a Recuperanda seguiu a tendência de aumento de seu CCL Negativo acrescendo em 15,87% de agosto para setembro de 2017. 
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1.2 Demonstração do Resultado do Exercício 

Tabela 16 - Demonstração do Resultado do Exercício de junho a setembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Com base nas demonstrações financeiras recebidas, foi analisada a demonstração de resultado da Atacado Liderança do mês de setembro de 2017.  

Neste mês a empresa apresentou um aumento de 58,87% nas vendas, contudo fechou o período com um resultado negativo de 40,63%, ou seja, R$706.160,29. 

 

Tabela 17 – Evolução das Receitas 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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1.2.1 Evolução dos Custos Variáveis 

 

Tabela 18 – Evolução dos Custos Variáveis 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

A Recuperanda melhorou os custos com as mercadorias e vendas, uma possível situação de retomada de preços normais e finalização das promoções efetuadas para 

giro dos estoques. Ainda assim, os custos variáveis totais permanecem acima de 100% mantendo a margem de contribuição negativa. 

 

1.2.2 Evolução da Margem de Contribuição x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda) 

 

Tabela 19 – Evolução da Margem de Contribuição x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda) 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Pode-se observar na tabela acima que a margem de contribuição de setembro de 2017 foi negativa logo independente dos valores de despesas fixas, o resultado 

operacional será negativo.  
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1.2.3  Evolução das Despesas Fixas 

 

Tabela 20 - Evolução das despesas fixas 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Houve piora nos valores nominais das despesas fixas aumentando em 30,98% de agosto a setembro de 2017. 
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1.2.4 Evolução dado Ebitda x Depreciação e Amortização / Encargos Financeiros Líquidos x Resultado Líquido do Exercício 

 
Tabela 21 - Ebitda x Depreciação e Amortização / Encargos Financeiros Líquidos x Resultado Líquido do Exercício  

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Na tabela pode-se avaliar que o Resultado Operacional antes das depreciações e encargos financeiros (Ebitda) está negativo. A Recuperanda não tem efetuado os 

lançamentos das parcelas de depreciação que se encontram zerados. Cabe ressaltar que se manteve em setembro-17 o aumento de encargos financeiros devido principalmente 

aos juros de descontos de duplicatas na ordem de R$98.938,96. 

 

Fotos da visita da AJ às instalações da Recuperanda 

Para o bom exercício de suas atribuições de “fiscalização das atividades do devedor” (art. 22, I, LRE) a AJ adota como prática visitas periódicas às instalações da empresa. 

Nessas visitas a AJ reúne-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias da visita realizada pela AJ 

no dia 09/11/2017. 

Considerações finais 

Aspectos operacionais 

 

 A Recuperanda continua com ações comercias no sentido de fomentar seu negócio a exemplo de: (i) realização de eventos com desfiles; (ii) campanhas de marketing; 

(iii) reorganização de seu layout interno; 
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 Em vistoria à empresa, é perceptível que esta está mais abastecida de mercadorias e que tem havido mudanças em seu layout. Nos espaços destinados a lojistas, há 

cartazes informando que serão instaladas novas lojas.  

 O período entre agosto a dezembro/17 é crucial para seu restabelecimento e reorganização, visto se tratar do principal período de vendas. Em reunião foi informado 

que outubro não alcançou resultado esperado, sendo inferior a setembro. A empresa tem grande expectativa para o mês de novembro, pois antecedente ao natal, 

período de maior compra do ano por seus clientes. Tanto que em 15-11 (feriado) funcionou com evento(desfile), com venda atingido R$ 472 mil.  

 O parceiro financeiro (Gávea Sul) ampliou a operação de crédito, aportando cerca de R$ 2,1 milhão; 

 Foi informada à AJ a celebração de novos “termos de parceria” de fornecedores, a fim de que seja viabilizado fornecimento de mercadorias a prazo, o que na prática 

somente começará a surtir efeito em fevereiro/18. 

 

Financeiras – setembro 17 

o Ativo Circulante - Observa-se que o saldo do Ativo Circulante da empresa reduziu consideravelmente de maio para setembro de 2017. Decorre de ajustes feitos nos 

itens "Contas a Receber" e "Estoques Diversos", que foram atualizados de forma a espelhar a realidade da situação patrimonial da empresa. A Recuperanda atendeu 

solicitação da AJ neste aspecto. E, ao promover referidos ajustes, fez a conciliação na conta "Duplicatas a Receber" e atualmente representa o saldo real da carteira em 

30/09 de R$ 2.682 milhão, dos quais, R$ 2.057 em contas descontadas.   

o Faturamento - O faturamento de setembro foi 59% superior ao mês de agosto, chegando ao valor de R$ 1.737 milhões. No acumulado, o faturamento atingiu a cifra de 

R$ 5.227 milhões no quadrimestre, com média de R$ 1.306 milhões mensais. Em vista das condições de “liquidação” do estoque que deve se prolongar até dezembro, 

inviável indicar com precisão o ponto de equilíbrio. 

o Resultado Operacional (Ebitda) - Ainda bastante negativo em setembro (38,34% negativo), o Resultado Operacional vem sendo afetado pelas "promoções" que a 

empresa está fazendo para renovar seu estoque. Conforme informações dos administradores da empresa, esta situação de "promoção" ainda deve continuar até o mês 

de dezembro e, enquanto isto, não haverá resultado operacional positivo.  
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A Recuperanda encaminhou ofício (anexo) justificando tal política. Também enviou arquivo/excel demonstrando as margens negativas “item a item” do estoque. Em 

razão do tamanho do arquivo, superior a 7 mil linhas, deixa de juntar com o presente RMA, ficando à disposição de qualquer interessado para consulta, e/o solicitação 

de envio. 

As despesas fixas têm se comportando na média de R$ 410 mil por mês e, de acordo com informações da empresa, em que pese o esforço para redução, continuam 

nesta média mensal. 

o Encargos Financeiros – Juntamente com incremento das vendas em agosto e setembro, houve, também, aumento de despesas com encargos financeiros. Isto é 

resultado de ciclo financeiro negativo quando a empresa não consegue comprar a prazo, e não consegue negociar suas vendas com prazos curtos para recebimento. 

Este cenário poderá sofrer alteração com o implemento a partir de fevereiro/18, face a adesão aos termos de parceria com seus fornecedores, noticiados no RMA 

anterior. 

o Resultado Líquido do Exercício – A empresa acumula no quadrimestre, de junho a setembro/17, um prejuízo de R$ 1.963 milhões e dificilmente reverterá este resultado 

até o final do exercício. A prática de margens muito baixas e/ou negativas, pela política de renovação de estoque exercida nestes últimos meses fará com que a empresa 

termine o ano com um prejuízo ainda maior que este acumulado até setembro de 2017. Lembramos que o prejuízo de janeiro a setembro de 2017 já está acumulado 

em R$ 5.698 milhões. 

o Tributos: Conforme comprovantes de recolhimento anexados ao relatório, os tributos federais e estaduais correntes estão sendo regularmente pagos. Acerca do passivo 

fiscal a Recuperanda apresentou manifestação na seq. 490. 
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