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Assembleia Geral de Credores

Administradora Judicial

Balango Patrimonial

Demonstragao do Resultado do Exercicio

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a
recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresério e da sociedade empreséria

Patriménio Liquido

Plano de Recuperagéao Judicial

BASSO COM PONENTES AUTOM OTIVOS EIRELI.
Recuperagéo Judicial

Relatério Mensal de Atividades

Cronograma processual

Fls.

01 - 346
347 - 351
352 - 358
359 - 360
425 - 529
556 - 558

625 — 649

974 -1016

1062 - 1094

1154 - 1216
1479 - 1523

Data

25/05/2018
28/05/2018
29/05/2018
31/05/2018
15/06/2018
22/06/2018

28/06/2018

17/07/2018
23/07/2018
24/07/2018
30/07/2018
30/07/2018
13/08/2018

Evento

Pedido de Recuperacao wudicial

Emenda a Inicial

Deferimento do Processamento da RJ

Juntada do Termo de Compromisso da Ac

12 RMA

Publicagdo do edital do art. 52, § 1°. da LRF (“edital do
devedor”)

Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, |,
“a”, dalLRE

2° RMA

AGC Prévia — 12 Convocagéo

Ata AGC Prévia — 12 Convocacgéo

AGC Prévia — 22 Convocagéo

Ata AGC Prévia — 22 Convocagéo

Apresentagao do PR
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1531 -1532 15/08/2018 Publicagao do Edital AGC Processual
Apresentacao da relagdo de habilitagdes e/ou divergéncias
1549 - 1551 21/08/2018 s )
de crédito recebidas pela AJ
1552 21/08/2018 32 RMA
1604-1613 24/08/2018 Apresentagéo da relagdo de credores elaborada pela Ac
Publicagdo do edital da relagéo de credores da AJ (art. 72,
1634 29/08/2018
da LRF)
Comunicagao de interposicdo de Al contra deciséao que
1735 -1755 06/09/2018 .
homologou o calendario processual
Apresentacdo pela AJ de resumo das impugnacdes e
1780-1781 11/09/2018 P - ~g P , , , pugnag
habilitagdes retardatarias de crédito recebidas
1805 18/09/2018 4° RMA
1936-1939 02/10/2018 Deliberacao judicial a respeito de manifesta¢cbes nos autos
Eventosfuturos
24/10/2018 AGCem 12 Convocagao
21/11/2018 AGC em 22 Convocagao
25/11/2018 Fim do prazo de suspensao das agdes e execugdes contra o

devedor (art. 6°, §4°, da LRF - stay period)

Consideracoes iniciais

O administrador judicial € 6rgao auxiliar da justica e de confianga do juiz,
que ao assumir as suas fungdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com asresponsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na Recuperagao Judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperagao judicial, com a apresentagao ao Juizo, para

juntada aos autos, de relatorio mensal das atividades (RM A) da Recuperanda.

fls. 2540
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O RMA relne e sintetiza informagbes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com 0 objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informagdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contabeis,
financeiros e operacionaisapresentados pela Recuperanda, sob aspenasdo art. 171
da LRE, os quais nao foram objeto de exame independente ou de procedimento de
auditoria, de forma que a AJnao pode garantir ou afirmar a corregao, a precisao ou
que as informagdes prestadas pela Recuperanda estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes. Porém, com o acompanhamento mensal de suas
atividades e dos dados gerados, poder-se-4 constatar se tais informagbes
efetivamente correspondem arealidade.

Parte das informagdes coletadas pela AJtambém sao oriundas de vistorias
asinstalagbes da empresa e de informagdes colacionadas nos autos.

O periodo objeto de analise processual e operacional corresponde ao més
de outubro/2018.

Os principais documentos e informacdes acerca da Recuperagao Judicial
também podem ser consultados por qualquer interessado no site da Administradora

Judicial em: http://www.valorconsultores.com.br/processo/56/basso-

componentes-automotivos-eireli.
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Informacoes preliminares

Sobre a Recuperanda e Razoes da Crise

A BASSO COM PONENTES AUTOM OTIVOS EIREU iniciou suas atividades no
ano de 1961, por meio de seu socio fundador, Sr. Felicio Basso, e desde entéo atua
na fabricacdo de pegas e acessorios, fundidos e forjados usinados, para veiculos
automotores. Na peti¢do inicial, a Recuperanda informou que tem entre seus
principais clientes, grandesempresasdo ramo, taiscomo: Mercedes-Benz, Peugeot,
General Motors, Citroén, Honda, Benteler e Garret.

Que a empresa tem capacidade para a produgao de 400 ton. (quatrocentas
toneladas) pegas por més, com uma produgao de 20.000 horas por més, contando
com um parque industrial com areade 29.000 m2, com area construidade 5.000 mz2,
aqual é composta por 03 (trés) complexos, nos quais estao instalados os setoresde
usinagem, fundi¢do, todo o staff técnico de laboratérios, desenvolvimento e
também o setor administrativo, situado na Rua Estrada do Jaragua, n® 4111, KM
25,5, Perus, CEP: 05161-000, na cidade de Sio Paulo/SP. Alegou também a
Recuperanda empregar 110 (cento e dez) funciondrios, mas sua atividade tem
potencial para gerar outros 400 (quatrocentos) empregos indiretos.

A Recuperanda informou ainda que trabalha com
“processo de fusdo em forno a indugdo, fornecendo as mais diversas formas
comerciais de ferro fundido, desde o ferro cinzento até pegas em Ni-Resist,
passando pelos ferros nodulares, SiICrMo, ferro Vermicular e ADL.”
Como motivos que levaram a situagao de crise, relata a

crise financeira de 2008, a qual possuiu escalas mundiais e afetou a relagdo do

fls. 2541
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mercado brasileiro com o délar e euro. No ano de 2012, o mercado europeu sofreu
forte impacto, agravando ainda mais a situagdo, sendo assim, nesse periodo a
Recuperanda alega que perdeu diversos clientes e necessitou realizar
refinanciamento de dividas junto aos bancos.

No ano seguinte, houve alteragdo na tecnologia de motores a diesel, sendo
que seus principais clientes trocaram de fornecedores, priorizando aqueles
internacionais, realizando a importagao de motores prontos.

Em 2015, o Brasil passou por uma crise econémico-financeira, a qual causou
efeitos negativos em todos os setores da economia.

Afirma ainda que os motivos acima mencionados, bem como o aumento na
taxa de juros, a dificuldade para obter linhas de crédito junto aos bancos, além da
desaceleragdo da economia brasileira foram suficientes para que a empresa
passasse a enfrentar as dificuldades que a trouxeram para o cendrio em que se

encontra atualmente, sendo assim, necessaria a propositura da Recuperagao

Judicial para sua reorganizagéo e soerguimento.

Informacoes Societarias

Até o inicio do ano de 2017, o quadro societario da Recuperanda era
composto por FELICIO BASSO, M ARCOS BASSO e MAURICIO BASSO. com capital

social de R$ 3.500.000,00 (trés milhdes e quinhentos mil reais).

Em datade 27 de abril de 2016, foi formalizada alteragéo do contrato social
da comanhia, com aretirada dos s6cios M AURICIO BASSO e M ARCOS BASSO, ambos

cedendo a integralidade de suas participagdes societarias, pela importancia de R$
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350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) cada, ao sécio remanescente FELICIO

BASSO. Referida alteragdo somente foi protocolada na JUCESP em 20/01/2017.

Nadatade 13 de julho de 2017, antesdo decurso do prazo legal de duragéo
da sociedade unipessoal, houve nova altera¢do nos ato constitutivos ad companhia,
transmudando-se de sociedade de limitada (LTDA) para empresa individual de
responsabilidade limitada (EIREL), mantendo-se o capital social em favor de FELICIO

BASSO no valor de R$ 3.500.000,00 (vide fls. 20-24 autos RJ).

Cumpre informar que o sécio retirante Sr. MAURICIO BASSO é atualmente

Diretor Geral da Recuperanda.

Maiores detalhes e informagdes sobre as alteragdes societarias promovidas
pela Recuperanda podem ser conferidas no documentos colacionados as fls.

46/475, por ocasidao da apresentagao do 12 Relat6ério Mensal de Atividades (RMA).

Acompanhamento processual

O pedido de Recuperagao Judicial foi ajuizado no dia 25/05/2018, e ap6s
emenda a Inicial, teve seu processamento deferido por decisdo datada de
29/05/2018.

A decisdo que defere o processamento da Recuperagao Judicial (art. 52,
LRE) irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais,

atitulo de exemplificagdo podemos citar:

= Suspensao das agoes e execugdes contra a Recuperanda pelo prazo de 180

fls. 2542
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dias (art. 62, § 4%, LRE), ressalvando-se (i) asagdes que demandarem quantia
iliquida (art. 62, § 12, LRE); (ii) as agdes de natureza fiscal (art. 62, § 72, LRE
e art. 187 CTN) e (iii) acoes que demandarem demais créditos nao sujeitos
arecuperagao judicial, entendidoscomo aquelesde naturezatributaria (art.
49, §§ 3° e 4° da LRE);

= |nicio do prazo de 60 dias para apresentagdao do plano de recuperagao
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicacdo do edital de intimag¢do dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperagao judicial, contendo resumos
do pedido e dadecisao de deferimento e arelagdo nominal de credoresque
instruiu a peticao inicial (art. 52, § 1°, LRE).

= Publicagdo do edital da relagao de credores, conforme estipulado pelo art.
7° da LRF.

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperagao Judicial, a que se refere o art. 52, § 12 da LRF, foi veiculado no Diario
da Justiga do Estado de Sao Paulo, ano Xl, edigado n? 2600, em 21/06/2018 (quinta-
feira), considerando-se publicado no dia 22/06/2018 (sexta-feira).

Por forga da decisao proferida asfls. 352/358, foi designada AGC prévia para
a deliberacdo de temas atinentes ao calendario e negdécio juridico processual nos
autos, constituicdo de comité de credores, além da deliberagdo sobre o
encerramento da RJapds a homologagdo do PRJ. A primeira convocagado da AGC
ocorreu no dia 23/07/2018 as 10:00 horas, no Auditério do Hotel Panamericano,
situado na Rua Augusta n? 778, Consolagao, Sao Paulo/SP, cujo inicio dos trabalhos
restou prejudicado pela falta do quérum minimo previsto no art. 37, § 2°, LRE.

Por ocasido da 22 Convocagao, realizada no dia 30/07/2018, as 10:00 horas,

no mesmo local, a AGC restou instalada e a AJapresentou aos credores presentes
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breve explicagdo sobre o funcionamento da AGC prévia para o debate dos temas
pré-determinados no edital de convocagdo. Os credores manifestaram-se, em
votagao, contrarios a instalagdo do Comité de Credores, quanto a instituicao do
calendario processual proposto pela AJ, ap6s debaterem, votaram favoravelmente
a sua aprovagao, saindo os credores presentes na AGC devidamente intimados das
datas aprovadas para realizagao dos demais atos processuais e préxima AGC.

Ato continuo, no que tange a proposta de procedimento simplificado para
recebimento e tramitagao das Impugnagdes de Crédito, apds debate e votagao, os
credoresdecidiram por instaurar tal procedimento, naformapropostapela AJe que
constou da Ata da AGC juntada as fls. 1.155/1.168 dos autos, sendo que tal
procedimento serd facultativo.

Por fim, quanto a proposta de encerramento antecipado da Recuperagao
Judicial e seus efeitos apds eventual homologagao do PRJ, oscredores, apés debate,
decidiram por adiar tal decisao para um momento futuro.

A AGC acima descrita teve seu edital disponibilizado na pagina 1.008/1.041
do Diario da Justiga Eletrénico do Estado de Sao Paulo, na data de 15/08/2018,
considerando-se publicado no dia 16/08/2018.

Em datade 29/08/2018 houve a publicagdo do edital darelagdo de credores
apresentada pela AJ, prevista no art. 72, §2°. da LRF, cuja disponibilizagao se deu na
edicdo 2648 do DJe. Até o presente momento, os credores que apresentaram

objegao ao PRJforam:

Data Seq. Credor

28/08/2018 1627-1633 Itad Unibanco SA.

fls. 2543
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29/08/2018 1666-1671 Banco Santander (Brasil) SA.

10/09/2018 1756 1760 Banco Bradesco Cartdes SA.

10/09/2018 1761-1767 Cooperativa e.c.m. dos Metallrgicos da
Grande S&o Saulo — Sicoob Metalcred

12/09/2018 1783 -1796 Banco Votorantim A

12/09/2018 1797-1801 Banco do Brasil §A

Os editais publicados até a presente data, o cronograma processual
aprovado em Assembleia Geral de Credores, bem como, os principais documentos
da Recuperagao Judicial também podem ser consultados no enderego eletrénico da

Administradora Judicial: http://www.valorconsultores.com.br/processo/56/basso-

componentes-automotivos-eireli

Atividades realizadas pela AJ

As atividades desenvolvidas pelo AJno periodo foram:

= Vistoria e reunido na sede da Recuperanda no dia 10/10/2018, ocasido em
que o representante da Adreuniu-se com o Sr. Carlos Camara, consultor da
Recuperanda, que lhe prestou informagdes acerca das atividades
operacionais da empresa, a fim de subsidiar este relatério;

= Atendimento acredoresque solicitaram informagdes via e-mail ou telefone;
= Recebimento e analise de Impugnagdes de Crédito;

= Manifestagdes nos autos de Recuperagao Judicial.
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Informacoes operacionais

As informagdes operacionais da empresa foram obtidas através de
contato da AJcom o representante da Recuperandanadatade 10/10/2018, ocasido
em que foi possivel constatar in loco que a mesma vem realizando suas atividades
normalmente, com funcionarios em diversos setores.

Orepresentante da Recuperandareiterou a Adinformagao ja existente nos
autos, relativa a grande devolugdo de mercadorias ocorridas por um de seus
maiores clientes, cujo valor representou 25% de seu faturamento, fato que
prejudicou sobremaneira as finangas da empresa.

Informou que em virtude de tal circunstancia, a empresa vem passando
por diversos transtornos de ordem financeira, em razdo do baixo fluxo de caixa que
foi afetado ainda mais pela falta de faturamento decorrente da devolugédo das
mercadorias.

Noticiou ainda que em razao de tal fato, a empresa ndo vem conseguindo
honrar compromissos com fornecedores (matéria-prima) e parceiros habituais, a
exemplo do escrit6rio que Ihe presta servigos contabeis.

Como medida de superagao desta situacao, o representante da empresa
obter autorizagao judicial para alienagdo de alguns maquindrios que ja nao sao mais

essenciais para o atendimento dos produtos demandados por seus atuais clientes.

fls. 2544
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Quadro de funcionarios

A Recuperanda informou na data do pedido de Recuperagao Judicial
empregar 110 (cento e dez) funcionarios de forma direta, gerando outros 400
(quatrocentos) empregos indiretos. Por ocasidao da vistoria realizada pela AJ em
10/10/2018, a Recuperanda noticiou ter realizado cortes em seu quadro de

funcionarios, contando atualmente com 89 (oitenta e nove) empregados.
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1. Informacoes Financeiras

1.1 Balanco Patrimonial

1.1.1 Ativo

ccccccc

fls. 2545

Os dados da evolugdo da composicdo dos ativos serdo apresentados, de forma comparativa, entre os meses de janeiro e agosto de 2018. E possivel observar que houve um

aumento de 1,2% no ativo, ocasionado pelas variagdes ocorridas no periodo de julho a agosto de 2018, as quais serao apresentadas a seguir:

. . . AH AH Variacao Variacao
Ativo (R$) jan/18 AV jul/18 AV ago/18 AV . . ) )

ago18/jan18 ago18/juli8 ago18/jan18 ago18/jul18
Ativo Circulante 3.637.941 19,0% 8.145.205 34,5% 844434311,0% 35,3% 132,1% 3,7% 4.806.402 299.138
Caixa e Equivalentes de Caixa 105.193 0,5% 334.272 1,4% 88.703 0,4% -15,7% -73,5% -16.490 -245.569
Contas areceber 454176 24% 2.672.408 11,3% 3.037.660 12,7% 568,8% 13,7% 2.583.484 365.252
Adiantamentos 1.522.964 79% 2.644.544 11,2% 2.660.305 11,1% 74.7% 0,6% 1.137.341 15.761
Impostos e Contribuigbes a Recuperar 562.344 2,9% 498.566 2,1% 493.848 2,1% -12,2% -0,9% -68.496 -4.717
Depésitos/ Caugdes 2.062 0,0% 2.062 0,0% 2.062 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Despesas Antecipadas 16.993 0,1% 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -16.993 0
Estoques 974.208 5,1%  1.993.353 8,4% 2.161.764 9,0% 121,9% 8,4% 1.187.556 168.411
Ativo Nao Circulante 15.537.781 81,0% 15.481.780 65,5% 15.475.185 64,7% -0,4% 0,0% -62.596 -6.595
Ativo Realizavel a Longo Prazo 553.174 2,9% 553.316 2,3% 553.316 2,3% 0,0% 0,0% 142 0
Ativo Permanente 14.984.607 78,1% 14.928.464 63,2% 14.921.869 62,4% -0,4% 0,0% -62.738 -6.595
Imobilizado 14.974.079 78,1% 14.917.936 63,1% 14.911.341 62,3% -0,4% 0,0% -62.738 -6.595
Intangivel 10.529 0,1% 10.529 0,0% 10.529 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 19.175.722 100,0% 23.626.985 100,0% 23.919.528 100,0% 24,7% 1,2% 4.743.806 292.543

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

Caixa e Equivalentes de Caixa: Observa-se uma redugao de 73,5% ou R$ 245 mil, no saldo apresentado nos balancetes mensais nesta conta de julho a agosto de 2018. Todo a

movimentagao deste grupo no periodo estd concentrada nas contas bancérias da Recuperanda junto aos Bancos Santander e Petra.
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Contas a Receber: O saldo apresentado nesta conta representa as transagdes comerciais havidas com os clientes no periodo, e pelas movimentagées do més de agosto/ 18,
percebe-se que a Recuperanda mantém a pratica de vendas a prazo. No més de agosto de 2018, o saldo apresentou aumento de 13,7% em relagdo ao més anterior. Este grupo

representava 12,7% do total do ativo, e o0 prazo médio de recebimento da Recuperanda passou de 63 dias em julho, para 96 dias em agosto de 2018.

Adiantamentos: A contarepresenta os adiantamentosrealizados aos fornecedores para aquisigdo de matéria-prima. De julho para agosto de 2018, esta conta apresentou um
discreto aumento no saldo de 0,6%, 0 que demonstra a manutencao da politica de antecipagao de recursos para receber futuramente os materiais que serao utilizados na

producao.

Impostos e Contribuicdes a Recuperar: O saldo deste grupo do ativo é composto pelas contas “IPl a Recuperar”, “ICMSa Recuperar”, “ICM Ss/ Ativo Permanente a Recuperar”,
“COFINS a Recuperar” e “PIS a Recuperar” e teve leve variagao de negativa de 0,9%. Esta movimentagédo ocorre quando os impostos sobre as vendas sao maiores que 0s

impostos sobre a aquisi¢cdo de bens e servigos, gerando assim um “consumo” dosimpostos que estdo “arecuperar”.

Imobilizado: O grupo do ativo imobilizado representava 62,3% do ativo total de acordo com o saldo do balancete levantado em agosto de 2018. Houve um aumento no grupo

de Maquinas e Equipamentos e a contabilizacdo da parcela de depreciacao de cerca de R$10 mil no més de agosto de 2018.
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Estoques Diversos:

Estoques mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18
Estoque Industrial 1.346.293 1.644.885 1.957576 254.961 254.961 254.961
Estoque Comercial 12.846 12.846 16.414 0 0 0
Material Nosso em poder de Terceiros 7472 5.300 4.753 5.099 2.263 63
Material de Terceiros em nosso Poder 890411 1.122.427 1.292.105 1.516.988 1.736.129 1.906.740
Total dos Estoques 2.257.022 2.785.458 3.270.848 1.777.047 1.993.353 2.161.764
Variacdo % 35,85% 23,41% 17,43% -45,67% 12,17% 8,45%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
Estoques
3.500.000 3.270.848
3.000.000
2.500.000 s ZE-764
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
o
ma1r/ 18 ab1/18 mai/18 jun/18 juris ago/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
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Estoques: A conta de Estoques apresentou em agosto de 2018 um aumento de 8,45% em relagdo ao més anterior, e 0 seu saldo esta representado por “Matéria Prima” no valor

de R$ 254.961,00 e de R$ 1.906.740,00 classificado como “Material de 32 em nosso poder”. Sobre a conta “Material de 32 em nosso poder”, a Administradora Judicial vem

solicitando a Recuperanda, ha alguns meses, maiores informagdes sobre o referido saldo. Apesar da omissdo nos meses anteriores, para a elaboragdao deste RMA os

representantesda Recuperandainformaram que a Contabilidade estd avaliando a origem e natureza desteslangamentos para esclarecer sua composi¢cdo. Com base nosvalores

apresentados pelaempresa, o prazo médio de estocagem passou de 54 diasem julho para 58 em agosto de 2018, sendo que os estoques representavam 9% do total do ativo.
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1.1.2 Passivo

Os dados da evolugao da composigao dos passivos serdao apresentados abaixo, de forma comparativa de janeiro de 2018 a julho de 2018, com os respectivos impactos que

resultaram no aumento de 1,2% no periodo de julho a agosto de 2018, passando de R$ 23.626.985,00 para R$ 23.919.528,00.

. . . AH AH Variacao Variacao
Passivo (R$) jan/18 AV jul/18 AV ago/ 18 AV . . ) ;

ago18/jan18 ago18/juli8 ago18/jan18 ago18/jul18
Passivo Circulante 57.454.869 299,6% 64.376.049 272,5% 65.518.532 273,9% 14,0% 1,8% 8.063.663 1.142.483
Empréstimos e Financiamentos 7.566.886 39,5% 7.966.577 33,7% 8.334.932 34,8% 10,2% 4,6% 768.046 368.355
Fornecedores 1.313.783 6,9% 3.921.564 16,6% 3.971.232 16,6% 202,3% 1,3% 2.657.449 49.668
Obrigagdes Trabalhistas 2.491.843 13,0% 2.605.149 11,0% 2.695.306 11,3% 8,2% 3,5% 203.463 90.156
Obrigagdes Sociais 15.860.806 82,7% 16.649.546 70,5% 16.794.513 70,2% 5,9% 0,9% 933.707 144 967
Provisdes Trabalhistas 65.873 0,3% 431.074 1,8% 610.072 2,6% 826,1% 41,5% 544.199 178.999
Obrigacdes Tributérias 29.735.374 155,1% 30.920.818 130,9% 31.062.744 129,9% 4.5% 0,5% 1.327.371 141.926
Outras Obrigagdes 420.305 22% 1.881.322 8,0% 2.049.733 8,6% 387,7% 9,0% 1.629.428 168.411
Passivo Nao Circulante -38.279.147 -199,6% -40.749.064 -172,5% -41.599.004 -173,9% 8,7% 2,1% -3.319.857 -849.939
Passivo Exigivel a Longo Prazo 3.768.760 19,7% 3.768.760 16,0% 3.768.760 15,8% 0,0% 0,0% 0 0
Empréstimos e Financiamentos 3.768.760 19,7%  3.768.760 16,0% 3.768.760 15,8% 0,0% 0,0% 0 0
Patriménio Liquido -42.047.907 -219,3% -44.517.825 -188,4% -45.367.764 -189,7% 7,9% 1,9% -3.319.857 -849.939
Capital Integralizado 3.500.000 18,3% 3.500.000 14,8% 3.500.000 14,6% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Reavaliagdo 4.266.532 222% 4.266.532 18,1% 4.266.532 17,8% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Lucro e/ou Prejuizos Acumulados  -32.956.051 -171,9% -32.956.051 -139,5% -32.956.051 -137,8% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Ajustes de Exercicios Anteriores -16.575.328 -86,4% -18.351.014 -77,7% -18.350.995 -76,7% 10,7% 0,0% -1.775.667 19
(-) Resultado do Exercicio -283.060 -1,5% -977.292 -4.1% -1.827.250 -7,6% 545,5% 87,0% -1.544.190 -849.958
Total do Passivo 19.175.722 100,0% 23.626.985 100,0% 23.919.528 100,0% 24.7% 1,2% 4.743.806 292.543

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

Empréstimos e Financiamentos - Passivo Circulante: O saldo deste grupo de contas do passivo circulante sofreu alteragdo em decorréncia de empréstimos contraidos com as

empresas Credit, Delmonte, Invista, Valecred e X-Capital que impactaram em aumento de R$ 368 mil, fazendo com que o saldo da conta aumentasse de R$ 7,96 milhdes em
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julho, para R$ 8,33 milhdes em agosto de 2018. A composicdo do saldo deste grupo manteve-se distribuida entre varias instituicdes financeiras e em diversas modalidades,

como: Capital de Giro, Finame e Conta Garantida. Este grupo representava 34,8% do total do passivo em agosto de 2018.

Fornecedores — Passivo Circulante: Constata-se que de julho a agosto de 2018, as dividas da Recuperanda com fornecedores aumentaram em 1,3%, somando R$ 3,97 milhdes

em agosto. Os fornecedores representam 16,6% do total do passivo da companhia.

Obrigacgées Trabalhistas — Passivo Circulante: No saldo apresentado no balancete de agosto de 2018, observa-se que houve um aumento de 3,5% ou R$ 90.156,00. Este aumento
ocorreu em virtude do acréscimo nas rubricas denominadas “Liquido de Rescisdo” e “Pro-labore a Pagar”. As obrigagdes trabalhistas da Recuperanda representam 11,6% do

total do passivo.

Obrigagées Sociais — Passivo Circulante: Este grupo de contas apresentou uma variagao de julho a agosto de 2018 que alterou o saldo de R$16,6 milhdes para R$16,7 milhdes,
dosquais, R$ 8,6 milhdesreferem-se as dividas com a Previdéncia Social; R$ 2,3 milhdescom FGTSe R$ 1,8 milhdes com a Receita Federal, decorrentes principalmente de IRRF
s/folha de pagamento nao recolhidos. A variagédo de julho a agosto de 2018 foi de R$ 144.926,00, indicando que a empresa permanece sem os recolhimentos dos encargos

sociais incidentes sobre sua folha de pagamento, bem como, que ndo vem efetuando o depdsito referente ao FGTScorrente.

Obrigagées Tributarias — Passivo Circulante: As obrigagdes tributarias acumuladas pela empresa somam R$ 31 milhdes de acordo com o Balancete levantado em 30 de agosto
de 2018. A variagdo acumulada de julho a agosto de 2018 foi de R$ 141 mil, revelando que a Recuperanda permanece sem recolher ostributos sobre o seu faturamento, e esta
divida vem aumentando a medida que a empresa emite notas de venda e apura os impostos municipais, estaduais e federais. Tal conduta ndo se coaduna com os objetivos da

Recuperagao Judicial, considerando que a sociedade empresaria ndo vem recolhendo os encargos moratorios de suas obrigagdes sujeitas.

Outras Obrigacdes — Passivo Circulante: Em "Outras Obrigagdes" estao classificadas as contas "Multas fiscais” e "Adiantamento de Terceiros" sendo que, esta Gltima, representa
sozinha 99% do saldo apresentado. A conta "Adiantamento de Terceiros" soma R$2.048.727,00 e seu melhor detalhamento também pende de esclarecimentos ja solicitados

pela AJa Recuperanda.

Patrimonio Liquido: O Patriménio Liquido da empresa apresentava um saldo negativo de R$45,3 milhdes em agosto de 2018. Este valor resulta de um acimulo de prejuizos nos
exercicios anterioresde R$ 32,9 milhdes e ajustes anterioresde R$ 18,3 milhdesrealizadosem 2017 e 2018. O saldo negativo continuaaumentando a medida que é incorporado

o prejuizo do exercicio corrente que até agosto de 2018 ja acumula R$ 1.8 milhao.
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1.1.3 Indicadores Financeiros — Quadro Geral de Interpretacao

Grupo indices Férmulas Interpretacoes

Quanto a empresa possui de ativo total para

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo cada R$1,00 de divida total, destacando a
Geral .
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo capacidade de pagamento no longo prazo.
Quanto maior, melhor.
Quanto a empresa possui de caixa e
Disponivel aplicagdes financeiras para cada R$ 1 de
Imediata divida de curto prazo, destacando a sua

Passivo Circulante : o
indices de Liquidez capacidade de pagamento no curtissimo

prazo. Quanto maior, melhor.

Ativo Girculante — Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido

Seca (ativo circulante - estoques) para cada R$ 1 de
Passivo Circulante

divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.

. " Quanto a empresa possui de ativo circulante
Ativo Circulante P P

Corrente para cada R$ 1 de divida de curto prazo.

Passivo Circulante .
Quanto maior, melhor.

Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de

indicesde
Geral terceiros financiando o ativo da empresa.
Endividamento Ativo Total
Quanto menor, melhor.
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Composicédo do Endividamento

Passivo Circulante

Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigagées no curto
prazo em relagdo asobrigagdestotais. Quanto

menor, melhor.

indicesde

Rentabilidade

Margem Liquida

Lucro Liguido

Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada

R$100,00 vendidos. Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do Ativo

Lucro Liguido

Ativo M édio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada

R$100,00 investidos. Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liquida

Ativo M édio

Quanto a empresa obtém de receita liquida
para cada R$1,00 investido. Quanto maior,

melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010
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1.1.3.1 indices de Liquidez
indices mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18
N Liquidez Geral 0,10 0,11 0,13 0,11 0,13 0,13
@ 8 Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00
© 5 P
T g Liquidez Seca 0.06 0,06 0,08 008 0,10 0.10 Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira da
= Liquidez Corrente 0,09 0,11 0,13 0,11 0,13 0,13
empresa satisfazer as obrigagdes assumidas com terceiros. As
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes. informacgbes para o calculo destes indices sdo retiradas

unicamente do Balanco Patrimonial e devem responder se o

volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir

Indices de liquidez suas obrigagbes. Uma forma de interpretagdo é que estes

0,16 indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00 devido
014 0,13 043 0,13 ; i

no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor
0,12 044 0,11
010 0,10 para quitar aquelas obrigagdes. No caso da Recuperanda,
0.08 dada sua atual situagdo, ndo se espera que estes indices
0,06 estejam na condigdo citada anteriormente, todavia que se
0,04 . .
’ mantenham estaveis durante o processo de RJ.
0,02
0,00

mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul18 ago/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
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1.1.3.2 indices de Endividamento

indices mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18

Endividamento Geral 299,20% 292,06% 276,09% 297,23% 28842% 289,67%

Composicado do Endividamento  94,03% 94,12% 9426% 94,32% 9447% 94,56%

Indices de
Endividam
ento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

indice de Endividamento
350,00%

299,20% 292 06% 297,23% 5 289 679
300,00 06% 22000 288,42% 89.67%

250,00%
200,00%
150,00%

94,03% 94,12% 94,26% 94,32% 94,47% 94,56%
100,00%

50,00%

0,00%
mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul18 ago/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

Estes indices revelam o grau de endividamento
da empresa e o0 prazo que o compde. A
interpretagdo é no sentido de que “quanto
maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composigao do endividamento, mais dividas
terd para pagar no Curto Prazo, e maior sera a
pressdo para a empresa gerar recursos para
honrar seus compromissos. A melhor forma de
interpretagao poderé ser efetuada em termosde
acompanhamento da estabilidade destes indices,
uma vez que ndo se espera que sofram pioras

significativas durante o processo de RlJ.
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1.1.3.3 indices de Rentabilidade
indices mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18
@ S o Margem Liquida -133% -1698% 36,15% -5142% -5394% -143,86%
25 2 g Rentabilidade do Ativo -006% -063% 1,08% -150% -215% -3,55%
£ £ Produtividade 422% 3,70% 3,00% 291% 399% 0,02

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

Margem Liquida
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-120,00%
3,86%

-140,00%

-160,00%
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
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VALORG

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto
renderam os investimentos efetuados pela empresa,
por isso, “quanto maior, melhor”. Observa-se
oscilagbes frequentes na Margem Liquida e na
rentabilidade da empresa Recuperanda, que em
agosto de 2018 apresentou margem liquida e

rentabilidade negativas.
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1.1.3.4 Capital Circulante Liquido

fls. 2555

Capital Circulante Liquido mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18

Ativo Circulante 5.556.755 6.412.307 8.232513 6.821.409 8.145.205 8444343
Passivo Circulante 59345283 60338637 61926.781 62553575 64.376.049 65518532
CCL -53.788.529 -53.926.330 -53.694.268 -55.732.166 -56.230.844 -57.074.189
Variacao % 0,02% 0,26% -0,43% 3,80% 0,89% 1,50%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

Capital Circulante Liquido

70.000.000

60.000.000

50.000.000
40.000.000
30.000.000
20.000.000

8.232.5 8.145.2] 8.444:3

10.000.000 55567 6.412.3 6.821.4f

mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul18 ago/18

I Ativo Circulante — EEEEE Passvo Grculante ocL

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
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O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da
empresa, por isso, quanto maior for o CCL (Capital Circulante
positivo), menor sera a probabilidade de insolvéncia técnica da
empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL
negativo, entende-se que terd dificuldade de honrar suas
obrigagoes, pois, as dividas de curto prazo sao superiores aos
ativos de curto prazo. Constata-se que no més de agosto de

2018, a Recuperanda aumentou seu CCL negativo em 1,5%.
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1.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio
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Com base nas demonstragdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultados da Recuperanda no més de agosto de 2018. Neste ultimo més, a empresa

apresentou um prejuizo liquido de 39,9% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 849.958,00.

Acumulado Média AH Variacao
Contas jun/18 AV jul/18 AV ago/18 AV jani8 a AV jan18 a ago18/jull  ago18/jull
ago18 ago18 8 8

Receitas Operacionais Brutas 944.460 100,0% 1.274.961 100,0% 951.915 100,0% 8.917.336 100,0% 1.114.667 -25,3% -323.046
(- ) Deducgdes das Receitas -295121 -312% -332.025 -260% -361.086 -379% -2516.781 -282% -314598 8.8% -29.061
(- ) Despesas Variaveis -47 0,0% -154 0,0% -4 0,0% -1.356 0,0% -170 -97 5% 150
(- ) Custo das Vendas e Servigos -769.936 -815% -1.114020 -874% -1.123840 -118,1% -6.629.052 -743% -828632 09% -9.819
(=) Margem de Contribuicao -120.644 -12,8% -171.238 -13,4% -533.014 -56,0% -229.854 -2,6% -28.732 211,3% -361.776
(- ) Despesas Operacionais -213.236 -226% -337426 -265% -316944 -333% -1.856.968 -208% -232.121 -6,1% 20482
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -333.880 -35,4% -508.664 -39,9% -849.958 -89,3%  -2.086.822 -23,4% -260.853 67,1% -341.294
(- ) Encargos Financeiros Liquidos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -225429 -25% -28.179 0,0% 0
( =) Resultado do Exerc. Antesdo RNO -333.880 -35,4% -508.664 -39,9% -849.958 -89,3%  -2.312.250 -25,9% -289.031 67,1% -341.294
(+/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 485.000 54% 60.625 0,0% 0
( = ) Resultado Liquido do Exercicio -333.880 -35,4% -508.664 -39,9% -849.958 -89,3%  -1.827.250 -20,5% -228.406 67,1% -341.294

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
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1.2.1 Receitas

As vendas de mercadorias, produtos e a prestacdo de

Receitas operacionais brutas jan/18  fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18  jul/18  ago/18 servicos apresentaram redugdo de 25,3% de julho a
Vendas de Mercadorias e Produtos 1.147683 1241400 1162510 1094979 968127 915011 1229294  916.065 agosto de 2018. Neste ultimo més, as vendas de
Prestagéo de Servigos 23402 24227 47304 20565 15802 29449 45667 35850 mercadorias representaram 97% do faturamento da
Total 1.171.085 1.265.627 1.209.814 1.115545 983.929 944460 1.274.961 951.915

Recuperanda.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

Distribuicao da Receita

EVOLUCAO DA RECEITA

1.400.000 i 1.265.627 1 509814 O 1.274.961 3%
1.200.000 /Wm
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000
0
an/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 ul18 ago/18
B Vendas de Mercadorias e Produtos W Prestacdo de Servicos
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
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1.2.2 Evolucdo da Margem de Contribuicao

Custos Variaveis

jan/18 fev/18  mar/18

abr/18 mai/18  jun/18 jul/18 ago/18

(- ) Dedugoes das Receitas
(- ) Despesas Variaveis
(-) Custo das Vendas e Servigos

-311677 -322.136 -319.679
0 0 0
-933223  -682.709 -689.200

-304000 -271.058 -295.121 -332025 -361.086
0 -1.151 -47 -154 -4
-679.554 -636.571 -769.936 -1.114.020 -1.123.840

(=) Margem de Contribuicédo

-73.815  260.782  200.935

131.992 75149 -120.644 -171.238 -533.014

% Margem de Contribuicéo

-6,30%  20,60%  16,61%

11,83%  7,64% -12,77% -13,43%  -55,99%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
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Oscustosvariaveis apresentaram aumento de julho
a agosto de 2018, sendo que a principal variagdo
ocorreu no custo das vendas e servicos com
elevagdo de 30,7%. Esse aumento proporcionou
custos maiores do que as receitas geradas com as
vendas e fez com que a margem de contribuigao
fechasse negativa em 55,99%. A AJ reitera a
recomendagédo a Recuperanda de uma reavaliagao
de seus custos de comercializagdo e os precos de

venda para equalizagédo de seus resultados.
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1.2.3 Evolucdo da Margem de Contribuicao x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18
(=) Margem de Contribuigao -73.815 260.782 200.935 131.992 75149 -120644 -171238 -533.014
(- ) Despesas Operacionais -163.335 -172053 -169.180 -209.404 -275390 -213.236 -337426 -316.944
( = ) Resultado Operacional (Ebitda) -237.149 88.729 31.755 -77.413 -200.241 -333.880 -508.664 -849.958

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

-508.664

ul18

-849.958
ago/18

(-)DespesasOpemcionais

Com a Margem de Contribuigdo negativa no
més de agosto de 2018, as receitas da
Recuperanda néo foram suficientes para suprir
suas despesas operacionais, resultando assim
em um Bbitda negativo de R$ 849.958,00, valor
67,1% maior do que o prejuizo auferido no més
anterior, e que segue umatendénciacrescente

desde abril de 2018.
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1.2.4 Evolucédo das Despesas Fixas

Despesasfixas jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 % Acum.
Despesas Administrativas -179.665 -169.887 -168.169 -190.239 -293577 -194940 -301.661 -269.083 -952%
Despesas Financeiras -3.783 -3562 -6470 -45591 -3.731 -18.933 -47.810 -49940 -1049%
Outras Despesas Operacionais -3.261 -614 -203 -313 -177 0 0 0 -1051%
Outras Receitas Operacionais 13.641 206 98 0 0 116 14.250 2 -1036%
Receitas Financeiras 9.733 1.803 5564 26.739 22.095 522 -2.204 2076 -100,0%
Total 163.335 172.053 169.180 209.404 275.390 213.236 337.426 316.944

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

~ . As despesas fixas da Recuperanda reduziram 6,1%, sendo que
Evolucao das Despesas Fixas

as despesas administrativas apresentaram a maior reducao

400.000 no més de agosto de 2018. Compde o grupo de Despesas
350.000 C 316.944 Administrativas as contas “Despesas com Pessoal”, “Provisdo
300.000 275.390 Administragao”, “Despesas com viagens e estadias”, “ Servigos
250.000 209.404 213.236 de Terceiros” e “Gerais’. Nesta Gltima conta, consta um
200.000  1p3.335 172.053 169.180 lancamento denominada “Despesas Indedutiveis’, sobre o
150.000 . o
qual reiteramosa solicitagéo para que a Recuperanda que nos
100.000 ) )
envie esclarecimentos.
50.000
0
jan/18 fev/18 mar18 abr18 mai/18 jun/18 jull8 ago/18
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

1.2.5 Evolucao do Ebitda x Depreciacdo e Amortizacdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -237.149 88.729 31.755 -77.413 -200.241 -333.880 -508.664 -849.958
(- ) Depreciagdo e Amortizagoes 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -45911 -48.463 -43.621 -60.389 -27.045 0 0 0
( =) Resultado do Exerc. Antesdo RNO -283.060 40.266 -11.866 -137.801 -227.286 -333.880 -508.664 -849.958
(+/-) Resultado Nao Operacional 0 0 0 0 485.000 0 0 0
(=) Resultado do Exerc. Antes das Provisoes -283.060 40.266 -11.866 -137.801 257.714 -333.880 -508.664 -849.958
(-) Provisbes de IRPJe CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0
( = ) Resultado Liquido do Exercicio -283.060 40.266 -11.866 -137.801 257.714 -333.880 -508.664 -849.958
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.
EBITDA X RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Basso Componentes.

A Recuperanda apresentou Resultado
Liguido do Exercicio negativo em
agosto de 2018 de R$ 849 mil, sendo o
pior resultado apresentado no

semestre.
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Respostas da Recuperanda quanto aos esclarecimentos solicitados pela AJno 32 RM A:

Apdsandlise dasinformagdes constantesdo balancete de junho de 2018, apresentado pela Recuperanda, consta naconta “Fornecedores” do Passivo Circulante, dividas
com fornecedoresde formasintética, o que impede a AJde realizar uma analise da evolugao dosvalorespor fornecedor. Outracircunstanciaque merece maioresesclarecimento
é que de janeiro a junho de 2018, o valor registrado nesta conta aumentou 193,43%, passando de R$ 1,31 milhdes em janeiro/2018 para R$ 3,85 milhdes em junho de 2018,
sendo que no balancete do més de maio de 2018, o saldo desta conta apresentava o valor de R$ 2,42 milhdes, e foi alterado para R$ 3,65 milh6es no més seguinte, motivo pelo

qual, a Administradora Judicial vem solicitando uma relagdo analitica dos fornecedores/ credores das dividas informadas naquele balancete de junho/2018.

Resposta da Recuperanda: O Balango de Maio foi elaborado com urgéncia devido ao pedido de RJ e sofreu retificagdes e ajustes. Houve também quantidade elevada

habilitagdo/impugnacées de crédito. O Balancete analitico de junho apresenta a relagéo dos fornecedores.

Questoes pendentes de esclarecimentos pela Recuperanda desde o 42 RM A:

Em relacdo as informagdes contabeis prestadas pela Recuperanda no més de julho de 2018, também se fara necessario maiores esclarecimentos quanto aos seguintes

langcamentos contébeis:

e Antecipacio de contrato de cambio — A Recuperanda registrou a realizagdo de uma operacgao de Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC) no valor de R$27.671,01
no més de julho de 2018. Considerando tratar-se de uma espécie de captagao de recurso cujos créditos futuramente deverao ser pagos em detrimento dos demais, a
Administradora Judicial entende ser pertinente que a Recuperanda apresente o contrato e demaisdocumentosrelativos a operagéo, inclusive, do crédito em sua conta
bancaria;

o Despesas legais/ judiciais e indedutiveis — Conforme reportado no item 1.2.4 daquele RM A, a Recuperanda aumentou significativamente suas despesas fixas no més de
julho/2018. Na conta Despesas Gerais, 02 (dois) langcamentos chamaram a atengédo da AJ, quais sejam, “despesas legais e judiciais” e “despesas indedutiveis’, nos

valores de R$ -40.138,50 e R$ -87.447,69, respectivamente. Em razdo da relevancia dos valores apurados, frente ao prejuizo registrado no més, oportuno se fazque a
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Recuperanda preste esclarecimentos e apresente adocumentagao relagao asreferidasdespesas, inclusive, eventuaiscomprovantesde pagamento, para melhor andlise

desta Administradora Judicial quanto as suas operagdes.

Consideracoes Finais:

Ao analisamos os relatérios contabeis que demonstram a movimentagao operacional e financeira da Recuperanda no més de agosto de 2018, destacaremos algumas

informacoes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situagdo econdmico-financeira:

Faturamento - A empresa apresentou um faturamento de R$ 951 mil no més de agosto de 2018, reducéo de 25% em relacédo ao valor obtido més anterior. Tal queda, segundo

relatado pela Recuperanda deve-se a devolugao de mercadorias pela empresa WAYNE.

M argem de Contribuicdo - E o resultado das vendas apds deduzir os custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na
operagao. Em agosto de 2018, a Recuperanda registrou uma margem negativa de 56% sobre o faturamento, ocasionado pelos altos custos das vendas e as dedugdes ocorridas
no més. Ainda sobre a margem, cabe ressaltar que independentemente do valor comercializado pela Recuperanda, ndo haverd margem positiva, pois, seus custos variaveis se

apresentam maiores do que asreceitas geradas com asvendas.

Resultado Operacional (Ebitda) - O Resultado Operacional € o ganho na operagao antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem,
nao estao necessariamente atrelados a operagao normal da empresa. Em agosto de 2018, a empresa apurou um Ebitda negativo de -89% sobre o faturamento, reflexo da

margem de contribuigdo negativa, que é insuficiente para cobrir as despesas fixas do més.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado depois de deduzido das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse
resultado é o valor que sera incorporado ao Patrimdnio Liquido da empresa para futuras destinagdes de acordo com as decisdes da administragdo. Em agosto de 2018, a

empresa apresentou um prejuizo de R$ 849 mil, acumulando no ano de 2018 um prejuizo de R$1,8 milh&o.
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Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenga entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informagdes obtidas no
balanco de agosto de 2018, para uma divida a curto prazo de R$ 65,5 milhdes, ela possui no ativo circulante o valor de R$8,4 milhdes, suficiente para cobrir apenas 12,8% das

dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa possui um endividamento de 289% em relagao ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidagdo, a empresa nao

conseguira com osrecursos do ativo pagar todos os seus credores.
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