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Plano de Recuperacado Judicial do ATACADO LIDERANCA

Poder Judiciario do Estado do Parana 12 Vara Civel da Comarca de
Cascavel

Processo n?2 0017785-95.2017.8.16.0021

Consideracgoes Iniciais

O presente Plano de Recuperacio Judicial “PR]” é apresentado perante o Juizo de
Direito da 12 Vara Civel da Comarca de Cascavel “Juizo da Recuperacio Judicial”,
autos n? 0017785-95.2017.8.16.0021, por ATACADO LIDERANCA DE
TECIDOS E CONFECCOES EIRELI - EM RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade
empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°. 76.777.556/0001-50, estabelecida e
sediada na cidade de Cascavel, a Avenida Aracy Tanaka Biazetto, n? 6508, Regido
do Lago, CEP 85.816-445, em cumprimento ao disposto no artigo 532 da lei
11.101-2005, de 09 de fevereiro de 2005 (Lei de Recuperacdo de Empresas e
Faléncia - “LRF”).

O “PRJ” ora apresentado perante o Juizo da Recuperagio, atende as disposicdes
legais contidas na Lei 11.101/2005, notadamente em seu artigo 53, pois apresenta
a descricdo pormenorizada dos meios de recuperacdo a serem empregados, a
demonstracao de sua viabilidade econdémica, laudo econémico financeiro e laudo
de avaliacdo dos bens e ativos, este ultimo, subscrito pela empresa especializada
Rede All Pericias e Avaliacdes, Engenheiro Dorival Rubens Ferreira Junior -
CREA 5.060.839.484..
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Tempestivamente apresentado, foi elaborado com a assessoria da DALE
CONSULTORES ASSOCIADOS EIRELI, empresa de consultoria especializada em
recuperacdo judicial, reorganiza¢do empresarial e reestruturacao financeira, que
vem assessorando o ATACADO LIDERENCA em seus planejamentos estratégicos e
financeiros, para o efetivo cumprimento do “PR]J”.

Tem por objetivo, ainda, viabilizar nos termos do artigo 47 da lei 11.101/2005, a
superacdo da situacdo de crise econdmica - financeira pela qual o ATACADO
LIDERENCA atravessa, a fim de permitir a manutencdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo assim, sua
preservacao, funcdo social e o estimulo a sua atividade econdémica.
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50 Judicial e Pericia

1. MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

De uma forma sucinta, abaixo elencamos os principais aspectos que ensejaram a
necessidade do pedido de Recuperacao Judicial:

e Construcgdo da nova sede

e Mudanca de sede sem planejamento;

e Nao realizacdo da expectativa de vendas com a nova sede;

e Aumento dos custos fixos e operacionais;

e Aumento na necessidade de capital de giro devido a nova estrutura;
e Reducio das linhas de crédito a partir de 2014;

e C(Crise econ0mica;

e Endividamento junto a bancos, fornecedores e fiscal.

Nos anos de 2002 a 2008 estavamos vivendo um momento comercial muito
promissor no comercio atacadista de confecg¢des, o Brasil como um todo estava em
crescimento, nosso faturamento estava em plena expansao, tinhamos além da loja
com 3.500 m? mais trés depoésitos para acondicionar todo nosso estoque.
Iniciamos importa¢des diretamente da China o que nos dava uma vantagem
perante a nossos concorrentes locais, pois elimindvamos atravessadores entre as
fabricas e os lojistas, além de contar com uma equipe de 30 representantes
levando aos lojistas nossos produtos, além de cerca de 150 guias de compra, que

traziam todos os dias mais de 200 clientes a nossa loja.

Todo esse fluxo de pessoas e mercadoria na loja, além da logistica necessaria para
a administra¢do dos trés depdsitos estava tornando a operacao onerosa e dificil de
ser controlada, porque estavamos situados em um prédio muito préximo ao centro
da cidade e ao lado de um colégio o que tornava dificil o estacionamento dos carros
dos nossos clientes, como as vans e Onibus dos guias de compras, além dos

mesmos acabarem atrapalhando o transito na regiao.
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Neste cenario tomou-se a decisdo de construimos uma nova sede, mais ampla, bem
equipada com melhores condi¢des e conforto para nossos clientes, parceiros e
funcionarios, onde foi escolhido as margens da BR 277, principal liga¢do de

Cascavel com as demais cidades.

Sede essa que contaria com um estacionamento para mais 300 veiculos entre
carros, vans e dnibus, area total construida de 19.000 m?, contendo 10.000 m? de
area de loja, além de auditério, refeitério para os funcionarios, escritérios amplos,
salas de atendimento climatizadas, area de vendas climatizada, area coberta para
carga e descarga, hotel, lojas de apoio, praga de alimenta¢do. Toda a operagdo da
empresa ficaria em apenas um local o que facilitaria, os controles de estoque,

logistica e a melhor utilizagdo da m3o-de-obra empregada.

No ano de 2007 iniciou-se a construcio da nova sede da empresa, orcada em R$ 14
milhdes, cujo empreendimento seria financiado pelo Banco do Brasil em parceria
com o BRDE (Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul), com um prazo
de 120 meses para pagamento do investimento. O prazo estimado para conclusdo
da obra pela Construtora Abapan, a contratada a época para a execu¢do da obra, foi

de 10 a 12 meses.

Tudo estava transcorrendo dentro do planejamento, porém, na sequéncia, neste
mesmo ano de 2007, o Sr. Nilton Jodo Casagrande e sua esposa, que jamais teve
qualquer vinculo ou participacdo societdria na empresa, deflagraram um processo
litigioso de separacdo, que veio a impactar diretamente no planejamento de
expansdo do Lideranca, eis que as estruturacdes dos créditos bancarios se
sustentariam nas garantias de avais de ambos, o que obviamente se inviabilizou e,
entre os agentes financeiros que operariam no crédito estruturado para o processo
de expansdo do empreendimento, o Banco do Brasil declinou da operagao,
remanescendo apenas o BRDE, que concordou em prosseguir com o financiamento,
no entanto com liberacido de somente metade do valor ajustado, R$ 7 milhdes com

condi¢des ja ndo tdo favoraveis como no inicio do projeto e com a inclusdo de um
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novo avalista sem vinculo com o Lideranga, apenas o vinculo de amizade com o

fundador.

Na época, mesmo com esta condicdo ndo planejada pela empresa, analisamos as
condi¢des propostas, o espaco e logistica da sede atual e a perspectiva de bons
resultados com a nova sede e foi decidido aceitar a manutengao do projeto da nova
sede, que seria levantada com capital préprio do Lideran¢a reforcado pelo

Empréstimo ja mencionado.

Acontece, no entanto, que a limitagdo or¢amentaria do capital préprio que seria
empregado na obra, acrescido daquela linha de crédito atingida, acarretou em
atrasos na sua conclusdo da obra, cujo impacto final foi a que finalizacdo, prevista
no projeto para ser realizada em 12 meses, se arrastou por mais de cinco anos,

sendo ela finalizada em dezembro de 2012 e inaugurada em fevereiro de 2013.

Obviamente que o retardo no prazo de execucdo levou a um investimento maior do
que o previsto e, pior, retardou a implementag¢io do projeto operacional, comercial
e financeiro idealizado, provocando a um desajuste exponencial nos resultados

projetados a partir do cronograma inicial.

Como dito, em 2013, iniciamos nossas operacdes na nova sede da empresa,
totalmente abastecidos com novas linhas de produtos, novos fornecedores, novos
guias de compras, um nimero muito maior de funcionarios para atendermos com

toda a qualidade nossos clientes e parceiros.

Porém, ja neste ano de 2013 comegamos a sentir algumas dificuldades
relacionadas ao nosso estoque, infelizmente algumas linhas e produtos comprados
ndo tiveram o giro esperado tdo pouco puderam ser devolvidos aos nossos

fornecedores.

Esse maior estoque, imobilizado, dificultou o giro e ocasionou um endividamento

muito maior do que o habitual com nossos fornecedores, aumentando a
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necessidade de capital de giro, tomado para investimento em mais produtos, sob a

crenca de que dariamos um salto em nossas vendas, o que ndo se observou.

Paralelamente a isso, outros problemas operacionais aconteceram, os novos guias
de compras ndo foram fidelizados, o que ndo gerou novas visitas por parte dos
mesmos causando um crescimento nos primeiros meses, mas ndo se sustentando
ao longo do tempo. O guia de compra é o nosso principal motor de venda, pois ele é
0 nosso elo entre o atacado e o cliente, com isso continuamos a atender os mesmos
clientes que ja atendiamos, ndo gerando uma receita adicional desse novo publico

trazido pelos novos guias para o novo empreendimento.

Na contramdo da imobilizagdo do estoque, do aumento do endividamento com
fornecedores, da excessiva tomada de capital de giro, com custo alto e curto prazo,
e da estagnacdo do crescimento das vendas no patamar necessario, as despesas
aumentaram. Com a mudanca, saimos de um prédio para outro, mais de quatro
vezes maior, nossas despesas fixas também cresceram na mesma proporc¢ao, além
de termos novas despesas que antes ndo tinhamos, como por exemplo, seguranga

24 Horas e hotel proéprio.

Houve a contratagdo de mais mao-de-obra para atender o maior nimero de
clientes, como nossa estrutura tornou-se muito maior precisariamos de muito mais
vendedoras, repositoras, caixas, zeladoras, etc, ou seja, todos os setores da
empresa foram aumentados visando atender a esse fluxo de pessoas que era

esperado.

Fato que como mencionado nao se consolidou, elevando os de folha de pagamento,
impostos e depois com as dispensas que precisaram ser feitas para adequagio da

forca de trabalho para alinhar com o real resultado.
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Numero de colaboradores Lideranga

2013 2014 2015 2016 2017*

Com as vendas ndo respondendo como imagindvamos, comeg¢ou a haver um
desencaixe no nosso fluxo de caixa, podendo-se apontar, a titulo de ilustracdo, que
em dezembro de 2013 nosso endividamento chegou a R$ 33 milhdes de Reais, um

valor bem acima do que historicamente tivemos de endividamento.

Nossa area de atuacao sempre foi focada nos trés estados do sul do pais, Parana,
Santa Cataria e Rio Grande do Sul, em todos os trés, concentramos nossas vendas
principalmente nas regides do interior, mais proximo ao oeste de cada estado,

também tinhamos atua¢do no Mato Grosso do Sul e Ronddnia.

Como a mudanca esperadvamos aumentar nosso faturamento no ano de 2013 acima
de 30% e nos anos seguintes mantermos um crescimento médio préximo de 20%,
pois antes de mudarmos para a nova sede tinhamos propostas de novos guias de
compras de regides mais distantes, que antes ndo eram nossos parceiros, por
acharem pouca variedade de produtos e segmentos, mas com a nova sede mais
ampla e um maior mix de produtos, estariam sendo nossos novos parceiros, além

desses novos guias de compras.
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Tinhamos a expectativa de aumentar nosso faturamento também junto aos guias ja
cadastrados, pois com uma maior oferta de produtos, a frequéncia de visitas desses
guias aumentaria. Como dito acima, esses novos guias nao firmaram parcerias
duradouras o que levou a um crescimento de vendas somente no primeiro
momento e ndo se sustentou no decorrer dos anos, com isso hoje estamos somente
com os parceiros mais antigos, ndo agregando clientes de novas regides e gerando

uma receita adicional de novas regioes.

Com a expectativa de maior frequéncia de visitas por parte dos guias, nossos
clientes habituais reduziriam o nimero de viagens a outros centros como Marings,
Cianorte ou até mesmo Sdo Paulo para realizarem suas compras em nosso novo
empreendimento, pois aqui encontrariam tudo em um s6 lugar, além do conforto e
da proximidade de suas cidades ndo necessitando passar dias fora de casa para

realizar as suas compras.

Porém isso ndo ocorreu, pelo contrario, nesses ultimos anos temos sofrido uma
concorréncia desleal de outros novos centros como a “Feirinha do Bras” e Goiania,
promovendo aos clientes precos e condi¢ées ndo regularizadas, além de manobras
fiscais que acabam por deixar os produtos 1a vendidos muito abaixo do seu real

valor de mercado.

Como todas essas frustracdes por parte dos nossos novos e habituais clientes,
nosso faturamento a partir do ano de 2014, vem reduzindo drasticamente,

submetendo a empresa, involuntariamente, a:

Entrar em atraso com nossos fornecedores, que por reacdo reduziram nossos

prazos de pagamento.

Reduzir nosso poder de compra em conseguir os produtos no momento certo para
a venda. H4 uma grande sazonalidade no periodo de inverno principalmente, onde
dependemos do frio para podermos fazer nossas vendas, pois os clientes nio

antecipam muito suas compras devido ao risco de ficarem com os produtos sem
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giro para o préximo ano. Com isto, caso ocorra o pico de vendas e ndo tenhamos
produtos, perdemos a janela de vendas e com isso nosso faturamento é duramente

impactado.

Aceitar por parte dos fornecedores, devido aos atrasos, o ndo mais atendimento ou
reducdo de nossos limites de compra. Com isso, fomos obrigados a reduzir nossa
oferta de produtos a nossos clientes e assim também sofrendo impacto em nosso

faturamento.

Conviver com a redugio de oferta de produtos, pois os novos clientes ja ndo estdo
vendo mais o Atacado Lideran¢a como uma op¢do de compra viadvel, pois ja nao
encontram tudo num sé lugar, assim estamos reduzindo cada vez mais nossa area
de atuagido, sendo essa cada fez mais regionalizada ao oeste e sudoeste do Parana,
0 que contribuiu para ficarmos a mercé de intempéries locais, fatos locais que
eram menos impactantes no passado hoje passam a ter impacto direto no nosso

faturamento.

Conviver com uma area de atuacdo menor, pois com uma maior area de atuacio
estes impactos poderiam ser melhor absorvidos por outras regides de atuacdo,
assim nos ultimos anos estamos vendo nossa drea de atuacio se reduzir, nosso
numero de clientes cair e nosso nimero de cadastros novos se reduzir ano a ano,
levando a cada vez um menor faturamento, o que acarreta em mais atrasos, agora
ndo sé com bancos e fornecedores, como despesas basicas, nisso se incluem agua,
luz, telefone e outros e até mesmo o pagamento dos nossos funcionarios fato que
jamais nos nossos mais de 34 anos de empresa aconteceu esse circulo vicioso esta

chegando cada vez mais perto de um colapso.

Buscar uma solu¢ido emergencial e planejada, pois se ndo conseguirmos adequar
nosso fluxo de caixa a esse arrocho proporcionado pela queda vertiginosa do nosso

faturamento corremos sérios riscos em interromper a operagao.

www.daleassociados.com.br
lefones: (16) 3234-8428 / (16) 3234-8429

Rua Afonso Taranto, 110 - sala 03 - Ribeirao Preto - GP

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ8DD 4NNAY 4TAEA CTE9A




PROJUDI - Processo: 0017785-95.2017.8.16.0021 - Ref. mov. 271.2 - Assinado digitalmente por Ely de Oliveira Faria
06/10/2017: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Dale Associados

o Judicial e Pericia

Faturamento Lideranga

2013 2014 2015 2016

Com uma estrutura mais de quatro vezes maior que a anterior vimos nossos custos
fixos dispararem, mas acreditdivamos que esses custos seriam absorvidos pelo
aumento de faturamento gerado pelo novo empreendimento, mas como citado isso
ndo ocorreu, na verdade nosso faturamento vem caindo ano a ano e nossos custos
apesar de um trabalho arduo em reduzi-los ao minimo necessario ainda estdo

muito acima do aceitavel, para uma boa satide da empresa.

Assim, esses custos, aliado a custas bancarias, multas por atraso, juros pagos a
institui¢des financeiras vem impactando diretamente na nossa geracio de lucro e
na regularidade de pagamentos aos nossos fornecedores e inviabilizando e

estressando cada vez mais nossa operagao.

A necessidade de maior volume de estoque exigido pela nova estrutura da empresa
nos levaram a um aumento do endividamento junto aos fornecedores e o aumento
das nossas despesas devido ao superdimensionamento da estrutura nos levaram,
por consequéncia, a uma necessidade maior capital de giro necessario para a

atividade.
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Sendo grande parte desse capital de giro financiada indiretamente pelos
fornecedores através dos produtos que eram nos vendidos e dos alongamentos de
pagamentos que faziamos com os mesmos, com o intuito de fazermos caber todas
essas dividas em nossa geracdo de resultados, porém isso nao foi possivel, pois
todas essas novas e/ou renegociacdes de dividas geraram encargos cada vez mais

altos.

O passivo ja acumulado do periodo foi reestruturado ao seu tempo. Foram
renegociadas por algumas vezes nossas dividas, muitas vezes por pressdes vindas
das institui¢coes, porém as medidas ndo eram eficazes, pois apenas nos traziam um
tempo limitado de recuperagio e os juros sobre juros nio nos davam condi¢des de

honrar com estes novos contratos.

No ano de 2014 os bancos de maneira geral, comecaram a reduzir os riscos
perante seus clientes e o Lideranca foi uma das empresas afetadas por essa nova
politica, diferentemente dos anos anteriores onde tinhamos um universo de
credito facil com condigdes facilitadas, tais como taxas muito mais atrativas; longos

prazos de pagamentos e facilidade na aprovacio ou renovagio do crédito.

Em 2014, os bancos deixaram de renovar as linhas de crédito que nos concediam,
algumas linhas eram de renovacgdo periédica a cada 180 dias, por exemplo, porém
nessas novas renovagdes ndo mais aconteciam e os prazos foram se reduzindo a
cada negociacdo para 120, 90 ou até 60 dias e com taxas nido mais tdo atrativas e
cada vez mais a exigéncias de garantias, que em alguns casos chegaram a mais de
120%. Além das exigéncias por garantias reais, como imoéveis, onde destes casos as

garantias sempre eram superiores a 200% do valor contratado.

Todas essas mudancas e pressdo por parte dos bancos para que saldassemos
nossos compromissos o mais rapido possivel, levaram muitos recursos do nosso

caixa, pois 0s mesmos ja estavam com as garantias constituidas e comecaram a
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utiliza-las para reduzir os seus riscos, mesmo que isso levasse a inviabilidade da

operacdo da empresa.

Fatos esses aliados as dificuldades que ja enfrentdvamos devido a todo o
investimento realizado e ao baixo faturamento nos levaram novamente a procurar
os bancos para alongamento das dividas, numa tentativa de manter o negdcio,
infelizmente alguns preferiram executar os contratos para poder receber a

qualquer custo, mesmo sabendo que a empresa estava disposta a negociar.

Outras instituicdes consideram a negociagdo, mas com condi¢des nido tdo
atraentes, maiores taxas de juros, garantias maiores do que as exigidas nos
contratos originais. Algumas destas negociagdes foram celebradas, mas
infelizmente nio foram possiveis de serem honradas devido aos fatores elencados
acima e a crise econdmica que se instaurou no pais desde 2014 que se agravou
muito nos anos de 2015 e 2016 e até hoje assola todo o Brasil, ndo s6 as empresas,

nosso setor, mas a populagdo como um todo.

A crise que se instaurou no pais no final de 2014 e se agravou no ano de 2015,
chegando provavelmente ao seu pior estagio em 2016, afetou em muito as
operacoes da empresa, pois como é sabido o nimero de desempregados aumentou
muito nos ultimos anos, fato que levou a uma redugdo do consumo por grande
parte da populagdo, e um dos primeiros bens a serem impactados pela redugao da
renda é a confeccdo e nds como sendo uma atacado focado somente no vestuario
sentimos muito forte essa retracio do consumo devido a crise que o pais vem
passando, crise essa que afetou e afeta um grande nimero de empresas, que
devido as dificuldades, vem enfrentando redugdo nos seus faturamentos e
restricdes de credito impostas pelos bancos procuraram se readequar, encolher
para sobreviver, mas muitas nao viram outra alternativa, sendo, recorrer ao pedido
de recuperacgdo judicial, cuja decisdo ndo é uma escolha, mas um necessidade

efetiva.
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Pelo exposto pode-se ver que temos causas de origem interna como também
causas de origem externa que vieram a contribuir para as dificuldades que a
empresa passa, mas também sabemos que esta empresa ja foi muito pujante e
dindmica gerando empregos, renda, trazendo muitas pessoas de outras cidades
para Cascavel, que nao visitam somente o Atacado Lideranga, mas movimentam
todo um polo atacadista tanto no ramo de confec¢do, como de bazar, embalagens,
etc, além de trazerem divisas para outros setores da cidade, através da busca de

servicos, ou produtos que por estarem aqui, elas consomem.

Desse modo a recuperacdo judicial, apesar de ser um remédio amargo, permitira
ao Atacado Lideranga reunir condi¢ées juridicas de se reorganizarmos
comercialmente, financeiramente e operacionalmente, de termos um melhor
planejamento no fluxo de caixa e assim retornarmos a normalidade em nossas
operacoes.

2. ESTRUTURA JURIDICA E OPERACIONAL DO ATACADO LIDERANCA

O ATACADO LIDERANCA se encontra em atividades formais desde 01 de junho de
1983, e tem como finalidades, ou objetos sociais, a exploracdo do ramo de industria
de confecgbes e artigos de vestuario, cama, mesa e banho, e comércio atacadista e
varejista de tecidos, confec¢bes e artigos de vestudrio, cama, mesa e banho,
calgados, armarinhos e brinquedos e locacio de imoveis proprios.

Seu capital social atual é de R$ 5.400.000 (Cinco milhdes e quatrocentos mil reais),
concentrados na pessoa do proprietario Sr. Nilton Jodo Casagrande, a quem
compete a administragio e representacio legal.

A empresa é sediada nesta Comarca de Cascavel, PR, na Avenida Aracy Tanaka
Biazetto, n? 6508, bairro Regido do Lago, onde fica sua estrutura administrativa e
também seu estabelecimento empresarial, ndo possuindo filiais na atualidade.

Operacionalmente, o ATACADO LIDERANCA, estd instalado num imével, as
margens da BR-277, que ocupa um espaco de 70.000 metros quadrados, em cuja
estrutura existe um centro de compra integrado, subdividido em 120 se¢des para
fins de proporcionar ao lojista, publico final do empreendimento, aperfeicoar seu
tempo com acesso a todos os itens que necessitava.
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O estabelecimento comercial e logistico dispde, ainda, de uma darea de
estacionamentos para capacidade de 300 vagas, de uma praca de alimentagdo
coberta, com aproximadamente 2000 metros quadrados, e de um hotel construido
para finalidade de atender exclusivamente aos clientes provenientes de outras
cidades da regido.

A filosofia da empresa se estrutura no oferecimento aos seus clientes, lojistas, de
uma estrutura fisica aonde os mesmos poderao se dirigir com tranquilidade, diante
do acesso facil, permanecerem com comodidade, dada existéncia de amplo
estacionamento, praca de alimentacao e leitos de hotel, e adquirirem, num sé lugar,
toda grade de produtos que comercialmente oferecem nas suas lojas ou comércios,
dai porque o ATACADO LIDERANCA atualmente é reconhecido como o SHOPPING
DO LOGISTA.

A movimentacdo operacional da empresa, de grande porte para um negdcio
atualmente focado no segmento de vendas para revendas, emprega com vinculo
direito aproximadamente 114 pessoas, muito embora, ao se considerar
indiretamente, como guias, funcionarios de locatarios de espacos na estrutura de
vendas, a terceirizacdo dos servicos da praga de alimentagdo, a quantidade de
contratos de trabalho gerados dentro dessa estrutura operacional atingird um
numero préximo a 300 pessoas, sendo, este, o fluxo de bem estar social concebido
através do modelo de negdécio do ATACADO LIDERANCA, o qual, no curso do
presente procedimento, se esforcard para preservar, reestruturar e, ulteriormente,
majorar na propor¢do em que o empreendimento empresarial, comercial,
econdmico e juridico foram recuperados.

3. MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
3.1 Visdo dos Meios de Recuperac¢ao

Para que o ATACADO LIDERANCA possa recompor o capital de giro necessario
para continuidade de suas atividades e preservacao de seus ativos, bem como para
o desenvolvimento de seu plano de negécios de forma redimensionada, no ambito
da Recuperacdo Judicial e dentro dos limites estabelecidos pela Lei de Faléncias e
por este Plano, passara a adotar os seguintes meios de recuperacio:

3.1.1 Alienacao de Bens Integrantes do Ativo Permanente
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0 ATACADO LIDERANCA, quando cabivel, pretende promover a alienacdo e/ou
oneracdo de bens que integram seu ativo permanente, nos termos do quanto

disposto na Clausula 42.

3.1.2 Obtencao de Novos Financiamentos

Considerando o volume de operacbes do ATACADO LIDERANCA, é
evidente que a obtencdo de novos recursos é medida indispensavel para o
sucesso da Recuperacdo Judicial. Os novos recursos serdo utilizados
exclusivamente para aquisicdo de estoque, reducdo nas operacdes de
antecipacdo de recebiveis e por consequéncia reducdo nos encargos
financeiros.

3.1.3 Reestruturacao da Divida

0 ATACADO LIDERANCA reestruturara as dividas contraidas perante seus
Credores Concursais, conforme detalhado na Clausula 72 abaixo, bem como,
dentro dos limites legais aplicaveis, também podera buscar a renegocia¢do
de seu endividamento junto aos Credores Extraconcursais, oferecendo as
mesmas condicoes ofertadas aos Credores Concursais, ressalvado, no
entanto, que a renegociacdo com os Credores Extraconcursais somente sera
concretizada mediante acordos especificos com os referidos Credores
Extraconcursais, conforme aplicavel.

3.1.4 Reorganizacdo Societaria

O ATACADO LIDERANCA poderda submeter-se a procedimentos para
reorganizacdo societaria, de forma a obter a estrutura societdria mais
adequada para o desenvolvimento de suas atividades tal como
redimensionadas no contexto da Recuperacdo Judicial e do plano de
negocios decorrente da implementacdo deste Plano, sempre no melhor
interesse do ATACADO LIDERANCA, dos seus Credores e visando ao
sucesso da Recuperacdo Judicial.

3.1.5 Constituicao de uma Nova Sociedade

O ATACADO LIDERANCA, para superacdo da crise econdmica, podera
constituir uma nova sociedade, no formato de responsabilidade limitada,
Sociedade andénima de capital fechado ou Condominio (Constituicao formal
de um Shopping)
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Contabilidade, Recuperacao Judicial e Pericia

A denominacdo desta sociedade poderd ser a NOVO ATACADO
LIDERANCA.

0O NOVO ATACADO LIDERANCA sera controlado pelo ATACADO
LIDERANCA, que deterd 99% (noventa e nove por cento) de seu capital e
pelo Sécio Administrador indicado em reunido de cotistas do ATACADO
LIDERANCA.

Os resultados auferidos neste novo formato societario serdo destinados ao
pagamento das dividas sujeitas ao Plano de Recuperagdo Judicial e
parcelamentos tributarios do ATACADO LIDERANCA.

A nova sociedade poderd atuar no mesmo ramo de atuacdo do ATACADO
LIDERANCA, ou novos mercados de autuacio no mercado de CONFECGOES
ou SIMILARES, podendo adotar o mesmo regime tributario de qualquer
outra pessoa juridica, inclusive cumprindo todas as obriga¢des acessoérias
estatuidas em Lei.

Esta NOVA SOCIEDADE podera inclusive ser transformada numa UPI -
Unidade Produtiva Isolada para atendimento do item 4.3 deste PR].

Desse modo, além das particularidades contdbeis e de reconhecimento de
receitas e despesas, a nova sociedade podera adotar a sistemadtica do Lucro
Real ou entdo do Lucro Presumido, desde que a receita bruta anual nao
ultrapasse o limite de R$ 48 milhdes e que a atividade a ser desenvolvida
possibilite tal op¢io, consoante estatuido no artigo 13 da Lei 9.718/98, com
anova redacdo dada pela Lei 10.637/2002.

3.1.7 Plano de Reestruturacao Operacional

Apébs o pedido de recuperacdo judicial a Recuperanda desenvolveu um
plano de reestruturagdo financeiro-operacional visando a lucratividade
necessaria para permitir a liquidagao de seus débitos e a manutencio de sua
viabilidade, a médio e longo prazo, o que depende nio sé da solucido da
atual situacdo de endividamento, mas também e fundamentalmente da
melhoria de sua capacidade de geragdo de caixa. As medidas identificadas
no Plano de Reestrutura¢do Financeiro-Operacional estdo incorporadas a
um planejamento operacional para os préximos 12 anos e estdo
fundamentadas nas seguintes decisdes estratégicas:

3.1.7.1 Area Comercial
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e Aquisicdo de produtos com a maior demanda de giro possivel,

considerado os seguintes segmentos:

1. Moda feminina;

2. Cama, mesa e banho;

3. Moda infantil;

4. Moda masculina;

5. Moda intima;

6. Moda juvenil

Buscar parcerias com Novos Guias, para aumento da receita;

Contratagdo de vendedores no regime CLT, para busca de clientes nas
microrregidoes no entorno de Cascavel, buscando divulgacdo junto a
associagdes de classes que atuam no comercio de vestuario;

3.1.7.2 Area Administrativa e Tributaria

Programa de redugao de gasto com pessoal, reducao de despesas fixas,
evitando gastos desnecessarios, desperdicios e a¢cdes sem planejamento;

Fortalecimento da politica de recursos humanos para que contemple:
plano de carreira baseado em resultado, profissionalizacdao, melhorias no
processo de selecdo, treinamento e valorizacao social e profissional dos
colaboradores internos visando a redugdo dos custos de pessoal;

Fortalecimento organizacional e da responsabilidade estratégica de
tomada de decisdo para alcangar metas e assegurar a aderéncia das agdes
aos planos;

Formar as novas diretrizes de administracdo e dar suporte a area
comercial através de uma analise SWOT (Strenghts-for¢as, Weaknesses-
fraquezas, Opportunities-oportunidades e Threats-ameacas);

Restauracdo da Politica regular de recolhimentos fiscais, impedindo a
formagdo de novos passivos.

3.1.7.3 Area Financeira
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e Busca de novas linhas de créditos menos onerosas e mais adequadas;

e Renegociacdo do passivo ndo sujeito aos efeitos da Recuperagao Judicial,
de forma a equacionar o pagamento dos acordos conforme seu fluxo de
caixa;

e Implantagdo de relatérios gerenciais para andlise de resultados
econdmicos, financeiros e giro de estoque;

e Fortalecimento da area de controladoria e fornecer base sustentavel a
todas as decisdes estratégicas;

e (Contratacdo de empresa de consultoria especializada para revisao,
mapeamento e melhoria dos processos de gestdo da empresa, através do
desenvolvimento de customizagdes no sistema e implantacdo de
melhorias;

e Buscar um investidor para aporte de capital.
ECONOMICOS E FINANCEIROS
3.2.1 Programa de Aceleragdo de Pagamentos

Definicdo Credores Parceiros: Serao considerados Credores Parceiros
aqueles credores que fornecerem produtos para comercializa¢do, liberarem
novos créditos ou recursos financeiros, ndo se restringindo a essas
possibilidades, em condicbes comercias competitivas e aceitas entre as
partes, o que permitird a todos, nos termos a seguir tratados, tratamento

especial em relagdo a regra geral, que implicard aceleragio da maneira
como seu crédito submetido a recuperagio judicial devera ser pago.

A condicdo material para que os credores integrantes deste Plano de
Recuperagdo Judicial se qualifiquem, como “CREDORES PARCEIROS” e se
submetam ao “PROGRAMA DE ACELERACAO DE PAGAMENTOS”, sera o
fomento de novas operacdes comerciais de seus segmentos de exploragao,
conforme as condi¢Oes estabelecidas abaixo:

PREMISSA 01 - REGRA GERAL

0 PROGRAMA DE ACELERAGCAO DE PAGAMENTOS garantira aqueles que
aderirem e se qualificaram na condi¢io de “CREDORES PARCEIROS”, o
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recebimento de 100% (cem por cento) do valor nominal do crédito arrolado
ao seu favor, com juros remuneratoérios de 0,5% ao més;

Os “CREDORES PARCEIROS” aderentes a essa condi¢do nao estardo sujeitos
as condicoes previstas no ITEM 8.3 deste “PR]J”.

O periodo para a permanéncia como CREDOR PARCEIRO compreende o
periodo entre a distribuicdo da Recuperagio Judicial e o tempo necessario
para essas novas operagdes permitirem a liquidacdo integral de cada
crédito, ndo se encerrando a obrigagio do ATACADO LIDERANCA na
eventualidade da superveniéncia do encerramento da etapa de supervisio
judicial anteriormente a esse evento.

Os credores que aderirem como “CREDORES PARCEIROS” e tiverem saldo
a pagar para o ATACADO LIDERANCA, oriundos de comercializagdo ou
contratos de aluguel, terdo imediatamente compensados, através de
encontro de contas entre as partes, os valores pendentes, aplicando-se, ao
saldo remanescente as regras estabelecidas.

Devera ser assinado Termo de Parceria junto ao ATACADO LIDERANCA, o
qual regulamentard todas as condi¢des estabelecidas entre as partes,
segundo as premissas regulamentares, cujo prazo final sera de até 48 horas
antes da data em que vier a ser instalada a Assembleia Geral de Credores,
em 12, ou 22. Convocacdo, a fim de que seja dado prévio conhecimento a
equipe de ADMINISTRACAO JUDICIAL, para fins de controle, obrigando-se, o
ATACADO LIDERANCA, a entregar uma cépia dos termos eventualmente
firmados em até 24 horas antes da data em que vier a ser instalada a
Assembleia Geral de Credores.

PREMISSA 02 - CONCESSAO DE PRAZO

Os “CREDORES PARCEIROS” deverao concederem prazo para pagamento
das vendas de mercadoria ou produtos, ou liberagdo de créditos, realizadas
a partir da distribuicdo da recuperagdo judicial, denominadas novas
operagdes, cujos prazos deverdo serem idénticos a média do
relacionamento comercial tido junto ao respectivo credor, ndo podendo, no
entanto, ser inferior 60 dias, ou, na hip6tese de serem superiores a 90 dias,
prevalecera esse prazo de 90 dias.

PREMISSA 03 - LIMITE DE CREDITO E NOVAS OPERACOES COMERCIAIS
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lelefones

(16) 3234-8428 / (16) 3234-8429

Rua Afonso Taranto, 110 - sala 03 - Ribeirao Preto - GP

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ8DD 4NNAY 4TAEA CTE9A




PROJUDI - Processo: 0017785-95.2017.8.16.0021 - Ref. mov. 271.2 - Assinado digitalmente por Ely de Oliveira Faria
06/10/2017: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Dale Associados

Cantabilidade, Recuperacao Judicial e Pericia

Os “CREDORES PARCEIROS” deverdo conceder limite de crédito ou
liberacdo de valores para as novas operagdes comerciais no montante a
100% do crédito declarado na recuperacdo judicial, conforme condi¢des
descritas abaixo:

e Dentro do prazo estabelecido na PREMISSA 02, os “CREDORES
PARCEIROS” deverdo disponibilizar recursos, créditos ou produtos
até o limite do respectivo crédito declarado na Recuperacao Judicial;

e Liquidadas as operagdes no seu vencimento, ou seja, no prazo
definido segundo a PREMISSA 02, os “CREDORES PARCEIROS”
deverao realizar novamente as operagdes comerciais de seu género,
junto ao ATACADO LIDERANCA, mantendo sempre, dentro do prazo
fixado, o fomento em 100% do crédito relacionado ao seu favor,
renovando a operag¢do até atingir o prazo ou performance capaz de
viabilizar o pagamento de todo crédito relacionado na recuperacdo
judicial, conforme as regras da PREMISSA 04.

PREMISSA 04 - CRITERIOS DE PAGAMENTO DOS VALORES
DECLARADOS NA RECUPERACAO JUDICIAL

Os valores declarados no processo de recuperacdo dos CREDORES
PARECEIROS, serao liquidados conforme as condi¢des abaixo
estabelecidas:
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e HIPOTESE A DE PAGAMENTO A PARCEIROS: CREDORES PARCEIROS
com operac¢do nas condi¢cOes estabelecidas na premissa 03 terao os
valores declarados na recuperacio judicial pago em até 48 parcelas,
sendo devido o primeiro pagamento no 302 dia do segundo més
subsequente ao ato da compra realizada; ou

e HIPOTESE B DE PAGAMENTO A PARCEIROS: CREDORES PARCEIROS
com operacao acima das condi¢cdes estabelecidas na premissa 03
terdo os valores declarados na recuperacao judicial pagos na
proporg¢do de 6% das compras realizadas, sendo devido o primeiro
pagamento no 302 dia do segundo més subsequente ao ato da
compra realizada.

¢ No momento em que for celebrado o TERMO DE PARCERIA previsto
na PREMISSA 01, o credor devera optar por qual destas hipéteses
pretendera receber.
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3.2.2 Trespasse ou Arrendamento do Fundo de Comércio

Sem prejuizo ao cumprimento deste “PR]”, o ATACADO LIDERANCA podera
realizar o trespasse ou arrendamento, total ou parcial, do Fundo de
Comércio, como medida destinada a atingir a sua capacidade operacional e
assegurar condic¢oes efetivas de recuperacdo da empresa.

Os recursos obtidos com o trespasse ou o resultado das operagdes com o
arrendamento serdo investidos nas operacoes do ATACADO LIDERANCA e
servirdo para garantir a reestruturacdo das atividades, aumento da
producio e, consequentemente, geracdo de fluxo de caixa, promovendo “a
superacdo da situacido da crise econOmica- financeira do devedor, a fim de
permitir a manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim a preservacdo da empresa,
sua funcdo social e o estimulo a atividade econémica”. (in verbis artigo 47
da lei “LRF”).

3.2.3 Distribuicao de Lucros e Dividendos

0 ATACADO LIDERANCA nio podera distribuir lucros e dividendos antes do
pagamento pontual devidos aos CREDORES nos termos previstos neste PR],
ou da obtencdo da relacdo entre lucros antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizacao (LAJIDA ou EBTIDA) e a divida liquida, conforme
projecdes, respeitados, entretanto, os limites impostos pela lei, cumprido as
disposicoes, o lucro serd distribuido de acordo com o estabelecido no
contrato social.

4. ALIENACAO DE ATIVOS E DE UPIs
4.1 Alienacao Total ou Parcial de Ativo Artigo 50, XI - “LRF”

0 ATACADO LIDERANCA ao promover a reestruturagdao econémico-financeira que
este “PR]” propoe, podera alienar seus bens do ativo circulante, com a fiscalizacdo
do administrador judicial e pelo preco de mercado.

No entanto, havendo motivos justificados, o ATACADO LIDERANCA poder3, nos
termos do artigo 144 da “LRF”, alienar extraordinariamente quaisquer dos seus
bens, independente da natureza, inclusive a marca, respeitando para tanto o artigo
66 da “LRF".

Os recursos obtidos com a venda de bens integrantes do ativo imobilizado serao
totalmente destinados da seguinte forma:

Rua Afonso Taranto, 110 - sala 03 - Ribeirdo Preto
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Bens integrantes do Ativo Imobilizado que estiverem dados em garantia real, para
que seja realizada a venda nos termos deste PR], terdo a anuéncia do Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE, credor titular da garantia e
o recurso obtido com a venda sera destinado da seguinte forma:

(1) Venda Integral da atual sede Operacional do Atacado Lideranga, o
endividamento do titular da garantia serd integralmente liquidado, o
valor do terreno e construcdes registradas na matricula 27.690 foram
avaliados em R$ 45.322.539,88, conforme Anexo XIII deste PRJ;

(2) Venda Parcial de 6.602,76 metros quadrados de uma area de terra a
ser destacada do imével correspondente a Matricula 27.690, que é
integrante da sede Operacional do Atacado Lideranga, localizado na
parte lateral esquerda, de quem olha pela frente, sendo que o recurso
obtido com a venda sera destinado para amortizar 50% do
endividamento do titular da garantia real e 50% sera aplicado no
capital de giro do ATACADO LIDERANCA, para aquisicdo de
mercadoria para diminui¢do dos custos financeiros. A area ndo esta
desmembrada da matricula 27.690, e foi avaliada em R$2.786.364,72,
conforme Anexo XIV deste PR], que também a descreve.

(3) Venda Parcial de 26.515,41 metros quadrados de uma area de terra
a ser destacada do imével correspondente a Matricula 27.690, que
é integrante da sede Operacional do Atacado Lideranca, localizado nos
fundos, de quem olha pela frente, sendo que o recurso obtido com a
venda serd destinado para amortizar 50% do endividamento do titular
da garantia real e 50% sera aplicado no capital de giro do ATACADO
LIDERANCA, para aquisi¢do de mercadoria para diminui¢ao dos custos
financeiros. A area ndo esta desmembrada da matricula 27.690, e foi
avaliada em R$4.583.984,08, conforme Anexo XV deste PR], que
também a descreve.

(4) Venda Integral da atual sede Operacional do Atacado Lideranca,
considerando o desmembramento dos itens (2) e (3) o endividamento
do titular da garantia serd integralmente liquidada, o valor do terreno e
construcdes registradas na matricula 27.690, desmembrada, foram
avaliados em R$ 38.685.359,44, conforme Anexo XVI deste PR];

(5) Venda do terreno e edificacdes situadas na R. Hyeda Baggio Mayer, 964
o recurso obtido com a venda sera destinado para amortizar 50% do
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5 Judicial e Pericia

endividamento do titular da garantia real e 50% serd aplicado no
capital de giro do ATACADO LIDERANCA, para aquisicio de
mercadoria e diminuicdo dos custos financeiros. O valor do terreno e
construcbes registradas na matricula 26.211 foram avaliados em R$

6.488.552,48, conforme Anexo X deste PR]J;

(6) Venda de quaisquer outros bens integrantes do ativo imobilizado, livre
de 6nus, serdo utilizados integralmente para aquisicdo de produtos e
mercadorias.

4.2 Aprovacao para Alienacio de Ativos

Sem prejuizo das hipdteses da Clausula 4.1, a partir da Homologagdo Judicial do
Plano serda permitida a alienacdo, substituicio ou oneracdo de bens mediante
expressa autorizacdo do Juizo da Recuperacido ou aprovacio pela Assembleia-Geral
de Credores, respeitados os termos ja disciplinados no Plano e nos contratos
aplicaveis a tais ativos.

Apébs a Reorganizacdo da Estrutura de Crédito, o ATACADO LIDERANCA podera
alienar livremente os bens de seu ativo permanente, desde que tais bens nio se
encontrem gravados, nos termos deste Plano, ndo sendo aplicaveis as restri¢des
previstas neste Plano ou no art. 66 da Lei de Faléncias, estando, porém, sujeitas as
restricdes usuais constante do contrato social do ATACADO LIDERANCA e de
novos instrumentos de divida, conforme o caso.

4.3 Alienac¢ao de UPI's

O ATACADO LIDERANCA podera constituir e alienar eventuais UPIs relacionadas
no Plano (Vide itens 3.1.5 e 3.2.2), observando ambiente de venda competitivo,
sem prejuizo da possibilidade de tais aliena¢des serem efetuadas por outras
modalidades, resguardados os direitos de vigéncia e preferéncia a época da
alienacdo, bem como mediante autorizacao judicial.

4.3.1 Sucessdo na aquisicao das UPIs

As UPIs alienadas estardo livres de quaisquer 6nus e os seus respectivos
adquirentes ndo responderdo por nenhuma divida ou contingéncia do
ATACADO LIDERANCA, inclusive as de carater tributario e trabalhista, nos
termos do art. 60 da Lei de Faléncias.
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4.3.2 Procedimento de alienac¢io de UPIs

Quaisquer alienagoes de UPIs serdo realizadas nos termos dos art. 60 e 142
da Lei de Faléncias. Em qualquer caso, a alienagdo sera feita ao proponente
que ofertar o melhor prego, nos termos da Lei de Faléncias, atendidas as
demais condig¢des previstas neste Plano.

4.3.3 Leilao

O processo competitivo para aliena¢do das UPIs devera ser conduzido por
meio de leildo, cujos termos e condi¢des constardo de editais. Fica a critério
do ATACADO LIDERANCA optar por lances orais, propostas fechadas ou
pregdo, sendo que a RECUPERANDA devera requerer ao Juizo da
Recuperacdo a publica¢ao de edital em jornal de grande circulagao, com 30
(trinta) dias de antecedéncia, para que quaisquer interessados apresentem
propostas para a sua aquisicao.

5. RECURSOS PARA A RECUPERANDA DURANTE A RECUPERACAO
JUDICIAL

5.1 Fontes de Recursos

A fim de assegurar o integral cumprimento deste Plano e, sobretudo, a manutengao
da atividade econdémica desenvolvida, o ATACADO LIDERANCA projetou que as
obrigacdes financeiras assumidas neste Plano, bem como as de ordem operacional
a que se comprometeu em seu novo plano de negdécios, serdo financiadas mediante
utilizacdo de fontes diversas de recursos, sempre respeitadas as prerrogativas
legais e contratuais dos Credores. 0 ATACADO LIDERANCA liquidara as operagdes
sujeitas a Recuperacio Judicial com o concurso dos recursos abaixos:

(1) Receitas provenientes da continuidade do exercicio de suas
atividades e outros recebiveis a que faz jus;

(ii)  recebiveis advindos da operacdo da nova sociedade;
(iii) recursos decorrentes da venda de ativos;

(iv) Obtencdo de novos financiamentos com a constituicio da NOVA
SOCIEDADE; e

(v)  Venda de Unidades Produtivas Isoladas UPIs; e

(vi)  Receita de locagdo de espagos no SHOPPING LIDERANCA
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6. ESTRUTURA DO ENDIVIDAMENTO

Judicial e Pericia

A recuperacgido judicial atinge como regra todos os créditos existentes até a data do
deferimento do pedido do pedido de recuperacgao judicial, vencido e vincendo nos
termos doa artigo 49 da “LRF”, salvo excegdes.

Sendo assim, a primeira relagdo de credores (artigo 51, III) é composta por 283
(duzentos e oitenta e trés credores) credores concursais divididos em trés classes,
cujos créditos totalizam o valor de R$ 18.587.493,46 (dezoito milhdes, quinhentos
e oitenta e sete mil, quatrocentos e noventa e trés reais e quarenta e seis centavos),
podendo esta, sofrer alteragdes decorrentes das divergéncias, habilitacdes e
impugnacodes, nos termos do paragrafo 22 do artigo 72 da “LRF” (Quadro Geral de
Credores).

Estardo sujeitos também aos efeitos deste “PR]”, em todos os aspectos e premissas,
todos os créditos existentes ao tempo da impetracdo do beneficio da recuperacdo
judicial, vencidos e vincendos, ainda que ndo relacionadas pelo ATACADO
LIDERANCA, ou pelo Administrador Judicial.

Havendo créditos ndo relacionados pelo ATACADO LIDERANCA, ou pelo
administrador judicial, em razdo desses créditos ndo estarem revestidos de
liquidez, certeza e exigibilidade e, ainda sub judice, sujeitar-se-ao aos efeitos deste
“PR]J”, em todos os aspectos e premissas, apds sentenca judicial liquida, transitada
e julgada.

Em ambos os casos, habilitados os créditos, seja por pedido do ATACADO
LIDERANCA, do Administrador Judicial, do credor detentor do crédito, de outro
credor, do Ministério Publico ou decorrente de decisdo judicial, ainda que de forma
retardataria, o seu pagamento respeitara as regras definidas neste “PR]”. Neste
sentido, as deliberagcdbes em AGC ndo serdo invalidadas em razdo de posterior
decisdo judicial acerca da existéncia, quantificacdo ou classificacdo de créditos.

Dentro deste contexto, os créditos retardatarios, habilitados no decorrer dos
prazos estipulados para pagamentos, sujeitar-se-do a todas as especificacdes
determinadas na subclasse que se enquadrar, respeitando, portanto, caréncias
prazos e valores, independentemente se ja houver parcelas vencidas.

A segunda relacdo de credores (Paragrafo 22 do artigo 72 da “LRF”), publicada e
baseada nas informagoes e documentos colhidos na forma do Paragrafo 12 do
artigo 72 da “LRF”, posteriormente alterada face as divergéncias, impugnacoes e
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habilita¢des, consolidard o quadro geral de credores (artigo18 da “LRF”), a ser
homologado pelo juiz e acarretard apenas a alteracdo do quantum destinado por
credor.

A consecucdo deste “PR]” implicard na construcdo de uma nova fase de trabalho,
totalmente reestruturada, considerando a for¢a estratégica de atuacdo do
ATACADO LIDERANCA, mantendo vividas e amistosas as relagdes comerciais,
contribuindo para um sélido restabelecimento e posterior crescimento.

Definicao de Credor: Para fins deste PR] sdo considerados credores do ATACADO
LIDERANCA, (e doravante referidos individualmente como “Credor” e
conjuntamente como “Credores”) as pessoas, fisicas ou juridicas, que se
encontram na lista de credores atualizada apresentada pelo ATACADO
LIDERANCA, a qual sera substituida pela lista de credores a ser apresentada pelo
administrador judicial, ou de decisdes judiciais. Sdo consideradas todas as dividas
e as obrigacdes existentes até o momento do ajuizamento do pedido de
recuperacdo judicial, inclusive as decorrentes de obrigacdo de fazer (que poderdo a
critério do ATACADO LIDERANCA, ser convertidas em obrigacdes pecuniarias), de
acOes civis publicas ou coletivas relativas a fatos ocorridos até o momento da
distribuicdo do pedido.

6.1. Credores Extraconcursais
IMPOSTOS PREVIDENCIARIOS, FEDERAIS E ESTADUAIS

O valor estimado da divida fiscal previdenciaria e federal atualizada até o
dia 30/09/2017 é de aproximadamente R$ 50.000.000,00 (Cinquenta
Milhdes de Reais), débito este que serd objeto de parcelamento especial
conferido por lei especifica que venha a dispor e, na falta, conforme leis
gerais de parcelamento, sendo certo que o ATACADO LIDERANCA, poder3,
inclusive, valer-se de demandas judiciais para que possa obter o melhor
parcelamento da sua divida tributdria por conta do regime de recuperagao
judicial ao qual esta submetida.

7. VIABILIDADE ECONOMICA E PROJECOES DE FLUXO DE CAIXA
7.1 Viabilidade Econémico / Financeiro

Para demonstrar a viabilidade econémico-financeira da proposta apresentada e
demonstrar que os meios empregados sdo suficientes para garantir a superacdo da
situacdo de crise do ATACADO LIDERANCA foram desenvolvidas projecdes que
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demonstram as disponibilidades atuais e a geracdo de caixa no periodo proposto,
atestando assim que havera recursos suficientes para cumprir com a proposta
apresentada aos credores. Anexo I - Demonstracdo de Fluxo de Caixa e Anexo
III - Avaliacao ATACADO LIDERANCA pelo Fluxo de Caixa Descontado.

As projecdes econdmico-financeiras foram desenvolvidas assumindo-se os efeitos
das medidas de melhoria apresentadas neste PR], que ja foram incluidos no
resultado operacional e financeiro demonstrado.

Para projetar os resultados operacionais para o periodo de recuperacio, foram
utilizadas diversas informag¢des e indicadores fornecidos pelo ATACADO
LIDERANCA e, com base nestas, chegou-se aos resultados a seguir apresentados.

No decorrer do processo de recuperagdo judicial, pode ser necessario, em
decorréncia da atividade econémica e do desempenho dos negdcios a obtencdo de
novas linhas de financiamentos, para os quais poderdo ser concedidos em
garantias bens pertencentes 3 ATACADO LIDERANCA, como forma de viabilizar a
continuidade dos negécios e o cumprimento das clausulas definidas em seu PR].

Os bens que poderdo ser disponibilizados como garantias sdo, dentre outros, as
maquinas e equipamentos constantes do laudo de avaliagdo patrimonial, sendo
que os recursos obtidos poderao ser aplicados no complemento do fluxo de caixa
e/ou destinados a investimentos necessarios a manutencao, ao desenvolvimento e
a ampliacao das atividades.

AVALIACAO PELO FLUXO DE CAIXA DESCONTADO

3

O valor de uma empresa é o valor presente dos fluxos de caixa previstos,
descontados a uma taxa que reflita o risco dos negécios da empresa. Essa taxa é
conhecida como WACC. Assim tem-se a féormula para o valor da empresa:

CF, CFy CF; CFp CFp+s

Valur = + + ot
(1+r)  (14r)?  (1+r)® (14r)?  r(14r)0

Onde CFt é o fluxo de caixa previsto no periodo t; r é a taxa de desconto que reflete
o risco dos fluxos de caixa previstos (WACC); e n é o periodo de projecao.

0 Método DCF utiliza o Custo Médio Ponderado de Capital (WAAC) para trazer ao
valor presente os Fluxos de Caixas Futuros estimados; Este Custo Médio é
calculado considerando a média ponderada do custo dos recursos proprios e do
custo do endividamento, segundo a equacio abaixo.
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E D
WACC= K. o——+Ka (1-t) -——

Onde Ke é o Custo do capital préprio; Kd é Custo do endividamento, t é a aliquota
do imposto de renda; E é o Equity, ou seja, o patrimdnio liquido; e D é o Debt, ou
seja, o endividamento.

As premissas e pressupostos utilizados para as projecdes de fluxo de caixa
demonstram que sdo compativeis com os fundamentos econémicos do ATACADO
LIDERANCA e perspectivas de mercado;

O Plano de Recuperacgdo ora apresentado demonstra que a capacidade de geragdo
de caixa de suas operagdes projetada para os préximos anos é suficiente para
cobertura do programa de pagamento aos credores na forma proposta;

Por fim, o valor presente liquido (VPL) é maior que zero.
7.2  Projecao de Resultados e Geragao de Caixa

O Plano de Recuperacdo Judicial do ATACADO LIDERANCA leva em conta que a
forma de pagamento aos credores estd diretamente relacionada a geracdo de caixa
projetada mensalmente, a partir de Outubro de 2017 a Abril de 2031. Foram
projetadas as Demonstra¢des de Resultado (DRE) e o Fluxo de Caixa Livre (FCL)
para o periodo considerado. Anexo I - Demonstrativo de Fluxo de Caixa
Consolidado e Anexo II - Demonstrativo de Fluxo de Caixa Anual.

Alguns fundamentos bdasicos foram considerados nas projecées do volume de
RECEITA, tais como:

e A base para a projecdo da receita nos 12 anos contemplados no PR] foi
considerado o planejamento comercial e operacional da empresa que vem
sendo executado desde o pedido de recuperacio judicial;

e Foi projetado um crescimento real do volume de receitas a partir do
exercicio de 2018, mantendo-se o faturamento linear durante o PR], sendo
que, a capacidade comercial e operacional atual suporta integralmente o
volume projetado, ndo demandando desta forma investimentos de
ampliacio;

e O preco de venda projetado ndo contempla o efeito inflacionario. Por ser
uma projecdo de longo prazo, torna-se invidvel estimar este indicador de
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modo adequado, sendo assim, consideram-se os prec¢os projetados a valor
presente, pressupondo que os efeitos inflacionarios sobre os custos e
despesas serdo repassados aos pre¢os de venda projetados para garantir as
margens projetadas;

As seguintes premissas foram adotadas na projecdo de resultado econdmico-
financeiro:

Foi utilizado o Sistema Tributdrio Normal com apuracdo de Lucro Real
sendo consideradas assim, as respectivas aliquotas de cada imposto
incidente para as projecdes de resultados. Este Sistema Tributario é o
adotado pela Recuperanda no momento da elaboragdo deste Plano de
Recuperagio, que a critério da RECUPERANDA podera ser alterado;

Os custos dos produtos vendidos foram projetados com base em valores
atuais de compra, liquidos de todos os impostos creditaveis e com as
redugdes propostas no plano de reestruturagio operacional;

As despesas administrativas e comerciais foram projetadas de acordo com a
média histérica, além da reducio proposta nas medidas de melhoria;

A sobra de caixa projetada em cada ano da projecao sera destinada para a
recomposicdo do capital de giro da empresa e para o pagamento dos
débitos ndo sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial, reduzindo assim
além das despesas financeiras, o passivo total da empresa;

Para o pagamento cumulativo do passivo tributario federal, previdenciario e
estadual e federal serd utilizado os parcelamentos em vigor disponiveis
para empresas em Recuperacdo Judicial ou outro programa de
Refinanciamento que venha a ser disponibilizado pelo Governo, respeitando
o tempo da retomada de capacidade de pagamento do passivo,
especialmente aqueles que ja estio em cobranca judicial;

A projecdo nao contempla efeitos inflacionarios, pelos mesmos motivos
explanados na projecdo da receita. A premissa adotada é de que todo efeito
inflacionario sera repassado ao preco de venda projetado quando ocorrer,
mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geragdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante;

Todas as projecoes foram feitas em um cendrio realista;
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Conforme a demonstracdo de resultados, a geracdo de caixa da operagdo
das empresas é suficiente para o pagamento da proposta aos credores e a
destinacdo para pagamento do passivo fiscal.

Desta forma, fica demonstrada a viabilidade da superacdo da situacao de
crise econdmico-financeira da Recuperanda, permitindo que seja mantida a
fonte produtora do emprego dos trabalhadores e os interesses dos
Credores, promovendo assim a preservacdo da empresa, sua fun¢io social e
o estimulo a atividade economica.

As propostas para pagamento dos credores- integrantes do PR] estdo dispostas da
seguinte forma:

8.

Credores da Classe I, pagamentos em 12 parcelas mensais com inicio no més
subsequente ao da decisdo da publicacio da homologa¢do do PR]J,
atualizadas com juros remuneratérios de 0,5% ao més;

Credores da Classe II, pagamento em 144 parcelas, 12 meses de caréncia
apds aprovacao do “PR]” na assembleia geral de credores - AGC e juros de
5,45% (Cinco inteiros e quarenta e cinco centésimos por centos ao ano)
acima da taxa de juros a longo prazo - TJLP, divulgado pelo Banco Central
do Brasil, calculado dia a dia.

Credores parceiros - Clausula de Aceleracdo dos Pagamentos, conforme
definido na Clausula 3.2.1;

Credores inscritos na Classe III, pagamento total em 12 anos, com 24 meses
de caréncia apds a decisdo da publicacdo da homologacdo do PR], desagio
de 40%, atualizadas com juros remuneratérios de 0,5% ao més;

Credores da Classe IV, pagamentos em 48 parcelas mensais, com inicio no
més subsequente ao da decisdo da publicacdo da homologacdo do PR],
atualizadas com juros remuneratoérios de 0,5% ao més.

PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Para consubstanciar sua viabilidade econdmica, nos termos do inciso II do art. 53
da Lei 11.101/05, bem como, manter a sua atividade produtora e exercer sua
funcdo social de geracdo de emprego e renda, e ainda, a liquidacido de seus débitos
juntos aos credores, o plano foi elaborado no intuito de disponibilizar aos credores
diversidade e amplitude de agcoes para lhes agregar maior conforto e seguranca.
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Todos os esfor¢cos de direcionamento da gestdo do ATACADO LIDERANCA,
conforme demonstrados no decorrer deste PR], projetam o desejo da empresa em
recuperar-se com um posicionamento mais presente e consistente de mercado,
reunindo as oportunidades atuais de negdcio as habilidades das equipes e a gestao
estratégica de seus administradores e quotistas, visando a potencializar suas
atividades e manter ou restabelecer as relacdes comerciais com seus fornecedores

e credores no curso dos anos.

Assim, serd considerada como divida sujeita a presente proposta de pagamento do
PR] aquela que compde a relagio de credores divulgada pelo administrador
judicial bem como aquelas oriundas dos credores aderentes e aquelas que nio
possuiam liquidez e certeza na elaboragdo do PR].

A consecucdo do plano acarretard na construcdo de uma nova fase de trabalho,
totalmente reestruturada, considerando a for¢a estratégica de atuacdo do
ATACADO LIDERANCA, mantendo vividas e amistosas as relagdes comerciais,
contribuindo para um s6lido restabelecimento e ulterior crescimento da empresa.

Os créditos de qualquer natureza que estejam sub judice serdo pagos apds a
liquidagdo das respectivas sentencas transitadas em julgado, e depois que transitar
em julgado a decisdo judicial que vier a declard-lo habilitado na recuperacdo
judicial.

Com o pagamento dos créditos na forma estabelecida no PR], havera a quitagdo
automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel, de toda a divida
sujeita ao PR], incluindo juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e
indenizacdes. Com a ocorréncia da quitagdo das dividas sujeitas a recuperacdo
judicial, os Credores nada mais poderao reclamar tais créditos e obrigacdes contra
o ATACADO LIDERANCA, e seus respectivos diretores, conselheiros, acionistas,
sécios, agentes, funciondarios, representantes, sucessores e cessionarios.

Para maior clareza da forma em que os pagamentos aos credores se dardo, o plano
esta organizado conforme segue:

8.1 Credores Trabalhistas (Anexo IV)

05 (cinco) credores compdem esta classe, o que perfaz o valor total de R$
355.151,35, serao pagos em até 12 (doze) parcelas mensais, iguais e consecutivas,
sendo o primeiro pagamento devido no 152 dia do més subsequente ao da
publicacdo da homologacao do PR] pelo “Juizo da Recuperacgdo”.
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Os valores declarados nesta classe a cada periodo de 30 dias serdo atualizados,
apds homologacao do “PRJ”, com juros remuneratorios de 0,5% (meio por cento)
ao més.

8.2 Credores com Garantia Real (Anexo V)

Para os credores integrantes dessa classe haverd uma caréncia de 12 meses apds
aprovacao do “PR]” na assembleia geral de credores - AGC.

01 (um) credor compdem esta classe, o que perfaz o valor total de R$ 4.367.109,24,
serdo pagos em até 144 (cento e quarenta e quatro) parcelas, atualizados conforme
descrito no paragrafo abaixo.

Juros de 5,45% (Cinco inteiros e quarenta e cinco centésimos por centos ao ano)
acima da taxa de juros a longo prazo - TJLP, divulgado pelo Banco Central do
Brasil, calculado dia a dia.

Considerando que ndo sera concedido qualquer perddao em relacdo ao crédito
disciplinado nessa Classe, bem como que o mesmo serd liquidado na sua
totalidade, o Credor se obrigara, a partir da aprovacdo deste PR], a suspender
execugdes judiciais ou acdes de cobrancas, eventualmente existentes contra
coobrigados e recuperanda, bem como sustar todas restricdes cadastrais
eventualmente existentes, provocadas pelo inadimplemento, mantendo essa
conduta enquanto as obriga¢des assumidas neste PR] estiverem em dia. Ao final do
pagamento deste crédito, ou através das 144 parcelas, ou com o tempo reduzido
por conta de alienagdes de ativos contra os quais grava a presente garantia,
segundo item 4.1 deste PR], a quitacao sera outorgada tanto a devedora principal,
como aos eventuais coobrigados.

8.3  Credores Quirografarios (Anexo VI)

Aos credores integrantes da classe dos Credores Quirografarios serd aplicado um
desagio (perdao) de 40% (quarenta por cento) sobre o valor nominal do crédito de
cada um, sendo que o valor liquido apurado correspondera a 60% (setenta por
cento).

Para os credores integrantes dessa classe havera uma caréncia de 24 meses ap6s
publicacdo da homologagao deste PR].

O valor mencionado serad pago em 144 parcelas mensais, no dltimo dia util do més
subsequente ao periodo de caréncia.
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254 (duzentos e cinquenta e quatro) credores compdem esta classe, o que perfaz o
valor total de R$ 13.706.664,65, que serdo atualizados e corrigidos apods
homologacdo do “PR]” a cada periodo de 30 dias, com juros remuneratérios de
0,5% (meio por cento) ao més.

8.4 Credores Pequenas e Médias Empresas - PME (Anexo VII)

Para os credores integrantes dessa classe ndo havera caréncia apdés publicagido da
homologacio deste PR].

23 (vinte e trés) credores compdem esta classe, o que perfaz o valor total de R$
158.568,22, que serio atualizados e corrigidos ap6s homologacdo do “PR]” a cada
periodo de 30 dias, com juros remuneratérios de 0,5% (meio por cento) ao més.

O valor mencionado serd pago em 48 parcelas mensais, no ultimo dia util do més
subsequente ao da homologacdo do PR].

8.5 Credores Iliquidos

Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigacdes oriundas de relagdes
juridicas firmadas anteriormente a Data do Pedido, ainda que nio vencidos ou que
sejam objeto de disputa judicial ou procedimento arbitral em andamento, também
sdo novados por este Plano, estando integralmente sujeitos aos efeitos deste
Plano e da Recuperacgdo Judicial, nos termos do artigo 49 da Lei de Faléncias, de
forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos termos
e condi¢des previstos no presente Plano para a respectiva categoria e classe do
Credor respectivo, devendo, no entanto, para submeter aos pagamentos
regulamentados neste PR], ter seu crédito habilitado, na recuperagao judicial, por
sentenca judicial transitada em julgado.

8.6 CREDORES EXTRACONCURSAIS ADERENTES

Para fins de esclarecimento, o ATACADO LIDERANCA declara e reconhece que os
Créditos Extraconcursais nao estdo sujeitos ao presente Plano, de forma que sua
aprovacao pela Assembleia de Credores ndo implica a imediata reestruturagiao dos
Créditos Extraconcursais nos termos e condi¢cdes aqui descritos. No entanto, o
ATACADO LIDERANCA expressamente estende as condi¢bes propostas aos
Credores Concursais para os Credores Extraconcursais que queiram aderir a este
Plano, estando cientes, no entanto, que tais termos e condi¢cdes somente serao
aplicaveis na medida em que haja adesdo expressa e voluntaria por parte do
Credor Extraconcursal a este Plano.

www.daleassociados.com.br

Telefones: (16) 3234-8428 / (16) 3234-8429

Rua Afonso Taranto, 110 - sala 03 - Ribeirao Preto - GP

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolug&o do Projudi, do TIPR/OE

Validagdo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ8DD 4NNAY 4TAEA CTE9A




PROJUDI - Processo: 0017785-95.2017.8.16.0021 - Ref. mov. 271.2 - Assinado digitalmente por Ely de Oliveira Faria
06/10/2017: JUNTADA DE PETICAO DE MANIFESTAGAO DA PARTE. Arg: PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Dale Associados

/ e =

Contabilidade, Recuperacao Judicial e Pericia

9. EFEITOS DO PLANO

9.1 Vinculac¢ao do Plano

As disposi¢cdes do Plano vinculam o ATACADO LIDERANCA, seu empreendedor
individual, Credores e eventuais cessiondrios e sucessores de qualquer parte
detentora de direitos ou obrigacdo em decorréncia desse PR], a partir da
Homologacao Judicial do Plano.

9.1.1 Novacao

O Plano acarretard a novacdo dos Créditos Concursais e dos Créditos
Extraconcursais detidos por Credores Extraconcursais que tenham
expressamente aderido ao presente Plano, que serdo liquidados na forma
estabelecida neste Plano. Mediante referida novagao, todas as obrigacdes,
covenants, indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, bem
como outras obrigacdes e garantias que sejam incompativeis com as
condi¢bes deste Plano deixardo de ser aplicaveis.

9.2 Extingdo das Ag¢oes

Exceto se previsto de forma diversa neste Plano, os Credores ndo mais poderao, a
partir da Aprovacdo do Plano (i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo
judicial ou processo de qualquer tipo relacionado ou nio a qualquer Crédito contra
o ATACADO LIDERANCA; (ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou
sentenca arbitral contra o ATACADO LIDERANCA ; (iii) penhorar quaisquer bens
do ATACADO LIDERANCA para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar
ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos do ATACADO
LIDERANCA para assegurar o pagamento de seus Créditos; (v) reclamar
qualquer direito de compensagdo contra qualquer crédito devido o ATACADO
LIDERANCA; e (vi) buscar a satisfacao de seus Créditos por quaisquer outros meio.
Todas as agdes e execucoOes judiciais em curso contra o ATACADO LIDERANCA,
relativas aos Créditos serdo extintas, e as penhoras e constricdes existentes serdo
liberadas.

9.2.1 Verificada a resolugdo do Plano, fica assegurado aos Credores o
direito de ajuizar e/ou prosseguir em qualquer demanda, judicial ou
ndo, contra o ATACADO LIDERANCA, bem como perseguir a
excussdo de todo e qualquer bem que lhe tenha sido onerado pelo
ATACADO LIDERANCA e/ou terceiros em garantia as obrigacdes
sujeitas ou nao a esse Plano.
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9.3 Reconstituicao de Direitos

Verificada a resolucdo do Plano e/ou a convolagdo da Recuperacdo Judicial em
faléncia, no prazo de supervisdo estabelecido no artigo 61 da Lei de Faléncias, os
Credores terdo reconstituidos seus direitos e garantias nas condi¢des
originalmente contratadas, deduzidos os valores eventualmente pagos e
ressalvados os atos validamente praticados no ambito da Recuperacao Judicial,
observado o disposto nos artigos 61, § 22 e 74, da Lei de Faléncias.

9.4 Isencdo de Responsabilidades e Rentuncia

Em razdo da Aprovagdo do Plano pela Assembleia de Credores, os Credores
expressamente reconhecem e isentam as Partes Isentas de toda e qualquer
responsabilidade pelos atos praticados e obriga¢des contratadas no curso da
Recuperagdo Judicial, conferindo as Partes Isentas quitacdo ampla, rasa, geral,
irrevogavel e irretratavel de todos os direitos e pretensdes materiais ou morais
porventura decorrentes dos referidos atos a qualquer titulo. A Aprovacao do Plano
pela Assembleia de Credores representa igualmente a renuncia expressa e
irrevogavel dos Credores a toda e qualquer pretensao, acao ou direito a demandar,
perseguir ou reclamar, em Juizo ou fora dele, a qualquer titulo e sem qualquer
reserva ou ressalva, reparacdo de danos e/ou quaisquer outras agdes ou medidas
contra as Partes Isentas em relacgdo aos atos praticados e obrigacdes
contraidas pelas Partes Isentas durante a Recuperacao Judicial.

9.5 Modifica¢oes do Plano

Aditamentos, alteracdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer
tempo apdés a Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos,
alteracoes ou modificacées sejam submetidos a votacdo na Assembleia de
Credores, sejam aprovadas pelo ATACADO LIDERANCA e que seja atingido o
quorum requerido pelos artigos 45 e 58, caput e §12, da Lei de Faléncias.

9.5.1 Efeitos Vinculativos das Modifica¢des do Plano

Os aditamentos, alteracdes ou modificagbes ao Plano vinculardo o
ATACADO LIDERANCA e seus Credores, inclusive os Credores
Extraconcursais que a ele aderirem e os Credores ausentes e/ou
dissidentes, e seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir de sua
aprovacdo pela Assembleia de Credores na forma dos artigos 45 ou 58 da
Lei de Faléncias.
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10. DISPOSICOES GERAIS

10.1 Contratos Existentes e Conflitos

Na hipétese de conflito entre as disposi¢cdes deste Plano e as obrigacdes previstas
nos contratos celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido,
este Plano prevalecera.

10.2 Anexos

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante
do Plano. Na hipétese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer
Anexo, o Plano prevalecera.

10.3 Encerramento da Recuperacao Judicial

O processo de recuperacdo judicial podera ser encerrado se todas as obrigacdes do
Plano que se vencerem até 2 (dois) anos apds a Homologag¢ido do Plano tenham
sido cumpridas, depois de decisao judicial.

10.4 Comunicacdes

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes ao
ATACADO LIDERANCA, requeridas ou permitidas por este Plano, para serem
eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando (i)
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por
courier, e efetivamente entregues ou (ii) enviadas por e- mail ou outros meios,
quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone. Todas as
comunicag¢des devem ser enderecadas da seguinte forma ou de outra forma que for
informada pelo ATACADO LIDERANCA, nos autos do processo de recuperacio
judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:
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A RECUPERANDA

ATACADO LIDERANCA DE TECIDOS E CONFECCOES EIRELI - EM
RECUPERACAO JUDICIAL, sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob
o n° 76.777.556/0001-50, estabelecida e sediada na cidade de Cascavel, a
Avenida Aracy Tanaka Biazetto, n? 6508, Regido do Lago, CEP 85.816-445.

AO ADMINISTRADOR (ou seu substituto)

VALOR CONSULTORES, na Avenida Duque de Caxias, n? 882 - Conjunto 210
CEP: 87.020-210 - Zona 01 - Maringa - PR CEP 87.020-210.
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10.5 Divisibilidade das Previsoes do Plano

Na hipétese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida,
nula ou ineficaz pelo “Juizo da Recupera¢ao”, o restante dos termos e disposi¢des
do Plano permanecerao validos e eficazes.

10.6 Publicidade dos Protestos

Uma vez aprovado o Plano de Recuperac¢io Judicial, com a novac¢do de todos os
créditos sujeitos ao mesmo, pela decisdo que conceder a Recuperacao Judicial,
todos os Credores concordardo com suspensdo da publicidade dos protestos
efetuados, enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo cumprido, nos
termos aprovados, ordem esta que podera ser proferida pelo Juizo da Recuperacao
a pedido do ATACADO LIDERANCA desde a data da concessdo da Recuperacao.

Apos o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste
Plano, os respectivos valores serdo considerados integralmente quitados e o
respectivo credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo,
para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja, sendo
inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de anuéncia/instrumento de
protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os Credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o Plano de Recuperagdo Judicial estiver sendo
cumprido nos termos aprovados ou apés a quitacdo dos débitos.

10.7 Lei Aplicavel

Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa
do Brasil.

10.8 Eleicao de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este
Plano serdo resolvidas (i) pelo Juizo da Recuperacdo, até o encerramento do
processo de recuperacdo judicial; e (ii) pelos juizos competentes no Brasil,
conforme estabelecido nos contratos originais firmados pelo ATACADO
LIDERANCA e os respectivos Credores, ap6s o encerramento do processo de
recuperacao judicial.
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11. CONSIDERACOES FINAIS - RESUMO

O Plano de Recuperagdo Judicial proposto atende aos principios da Lei de
Recuperagdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da Sociedade
Empresaria (Lei n2 11.101, de 9 de Fevereiro de 2005 - “Lei de Recuperacdo de
Empresas”), garantindo os meios necessarios para a recupera¢do econdmico-
financeira da Recuperanda.

Neste sentido, foram apresentados diferentes meios para a Recuperacio Judicial
no Plano de Recuperacgio, objeto deste documento. Saliente-se que o Plano de
Recuperagdo apresentado demonstra a viabilidade econdémico-financeira da
empresa, desde que as condi¢cdes propostas para o pagamento aos Credores sejam
aceitas. Importante ainda destacar que um dos expedientes recuperatdrios ao teor

do artigo 50 da referida Lei de Recuperacdo de Empresas é a “reorganizacdo
administrativa”, medida que foi iniciada e encontra-se em implantacgao.

A Recuperanda, desde sua fundagdo, vém lutando pela sua consolidagido e
crescimento num mercado altamente competitivo, onde sempre desfrutaram de
um sélido conceito, realizando a compra de produtos e a posterior comercializagdo
com respeito e honestidade com seus parceiros de negdcios, obtendo o
reconhecimento e a credibilidade de seus fornecedores e clientes.

Também sempre buscou diferenciar-se de seus concorrentes oferecendo uma
estrutura de alto nivel, como de forma a garantir a satisfacdo de seus clientes.

Assim, num mercado fluente, dindmico e muito dificil, as empresas vém
conseguindo manter uma preciosa relacdo de fidelidade com importantes clientes
e fornecedores, que hoje entendemos constituir um de seus maiores patriménios.
Destacamos também a relagdo com colaboradores e concorrentes, onde a lealdade
e lisura de propositos e atos colocam-na em posicdo de destaque, e reafirmam o
bom conceito e o respeito de que gozam no meio em que atuam.

Portanto, as projec¢des para os proximos anos, favoraveis ao mercado de atuagao,
aliadas ao grande know-how e ao conjunto de medidas ora proposto neste plano
de recuperacdo, demonstram a efetiva viabilidade da continuacdo dos negdcios,
com a manutencdo e ampliacdo da geragdo de novos empregos e com o pagamento
dos débitos vencidos e vincendos.
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12. NOTA DE ESCLARECIMENTO

A participagdio e o trabalho técnico desenvolvido pela empresa DALE
CONSULTORES ASSOCIADOS EIRELI, na elaboracgdo deste Plano de Recuperacdo
deu-se através da modelagem das proje¢des financeiras de acordo com as
informacdes e premissas fornecidas pelo ATACADO LIDERANCA. Estas
informacdes, de responsabilidade do ATACADO LIDERANCA, alimentaram o
modelo de projecdes financeiras da DALE CONSULTORES ASSOCIADOS EIRELI,
indicando o potencial de gera¢do de caixa das empresas e, consequentemente, a
capacidade de amortizag¢io da divida.

Deve-se notar que o estudo da viabilidade econémico-financeira se fundamentou
na analise dos resultados projetados e contém estimativas que envolvem riscos e
incertezas quanto a sua efetivacdo, pois dependem parcialmente de fatores
externos a gestao da empresa.

As projecdes para o periodo de 12 anos foram realizadas com base em informagdes
da prépria empresa e das expectativas em relagdo ao comportamento de mercado,
precos, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudancas nas conjunturas econdmicas, nacionais e internacionais, bem
como no comportamento das proposi¢cdes consideradas, refletirdo nos resultados
apresentados neste trabalho.

13. ANEXOS
Anexo | Demonstrativo de Fluxo de Caixa Consolidado
Anexo 11 Demonstrativo de Fluxo de Caixa Consolidado (Demonstrando os

pagamentos dos créditos integrantes da Recuperacdo Judicial)

Anexo 111 Calculo Avaliacdo ATACADO LIDERANCA no método fluxo de caixa

descontado
Anexo IV Credores Trabalhistas
Anexo V Credores Com Garantia Real
Anexo VI Credores Quirografarios

Anexo VII Credores Pequenas e Médias Empresas

Anexo VIII  Laudo de Avaliacdo_Matricula 10.461_Estacionamento Esq Paver
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Anexo X

Anexo XI

Anexo XII

Anexo XIII

Anexo XIV

Anexo XV

Anexo XVI
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Laudo de Avaliagdo_Matricula 16.811 - Avenida Carlos Gomes, 2.406

Laudo de Avaliacdo_Matricula 26.211_Imé6vel (barracio) Hyeda
Baggio Mayer, 964

Laudo de Avaliagdo_Matricula 26.212_Rua Gaspar Dutra, 223
Laudo de Avaliacao Veiculos
Laudo de Avaliacdo_Matricula 27.690_Shopping Atacado Lideranca

Laudo de Avaliacdo_Matricula 27.690_Terreno Lateral do Shopping 6
mil M?

Laudo de Avaliagdo_Matricula 27.690_Terreno Atras do Shopping
Lideranca 26.515 M?

Laudo de  Avaliacdo_Matricula  27.690_Shopping  Atacado
Lideranga_Desmembrada

0 Plano é firmado pelo representante legal do ATACADO LIDERANCA. O Laudo de
avaliacdo dos bens e ativos foi subscrito por empresa especializada, fazendo parte
integrante deste Plano.

Cascavel (PR), 05 de Outubro de 2017.

A

ATACADO LIDERANCA DE TECIDOS E CONFECCOES EIRELI
NILTON JOAO CASAGRANDE

DALE CONSULTORES ASSOCIADOS EIRELI

Marcio Dalé
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