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2. Glossario

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula

LRE a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia
do empresario e da sociedade empreséria

PL Patrimonio Liquido

PRJ Plano de Recuperagdo Judicial

RECUPERANDA

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

3. Cronograma processual

Seq. Data Evento

1 26/06/2017 Pedido de Recuperacdo Judicial

21 14/07/2017  Peticdo de emenda a inicial

23 19/07/2017  Deferimento de Pericia Prévia

40 15/09/2017  Apresentacdo do Laudo da Pericia Prévia
47 25/09/2017  Deferimento do processamento da RJ

87 24/10/2017 1° RMA
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139
158

238

278

307
319
321

411

461
462
484

523

04/12/2017

19/01/2018

23/01/2018

05/04/2018

30/04/2018

23/05/2018

31/07/2018

28/08/2018

17/09/2018

18/09/2018

31/10/2018

18/12/2018

28/02/2019
11/04/2019

13/04/2019
22/04/2019

03/07/2019

Apresentacao do PRJ

Expedicdo do edital do art. 52, § 1° (edital do devedor)
Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (edital do
devedor)

Expedicdo do edital do art. 53, paragrafo Unico
(“edital do plano”)

Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico
(“edital do plano”)

Apresentacao da relacdo de credores da AJ (art. 7°,
§2°, da LRE)

Fim do prazo de suspensdo das acbes e execucdes
contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period da LRE).
Expedicdo do edital art. 7°, § 2° (“edital do AJ”) da LRE
Publicacdo do edital art. 7°, § 2° ("edital do AJ") da LRE
Decisdo deferindo a prorrogacdo do prazo de
suspensdo das agdes e execucdes contra o devedor
por mais 30 dias Uteis (art. 6°, § 4° - stay periodda LRE)
Fim do prazo de suspensdo das agbes e execugoes
contra o devedor (art. 6°, § 4° - stgy period da LRE).
Decisdo deferindo a prorrogacdo do prazo de
suspensdo das agdes e execucbes contra o devedor
por mais 30 dias Uteis (art. 6°, § 4° - stay periodda LRE)
Fim do prazo de suspensdo das acbes e execugoes
contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period da LRE).
Comunicagdo de renuncia do antigo AJ

Nomeacdo de Cleverson Marcel Colombo como AJ.
Peticdo de aceite a nomeacao, requerendo que esta
seja realizada em nome de VALOR CONSULTORES
ASSOCIADOS LTDS

Termo de compromisso da AJ

533
536

577
578

579

580

619

do juiz, que ao assumir as suas fungdes compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal
dever do administrador judicial na Recuperacao Judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial,

com a apresentacdo ao Juizo, para juntada aos autos, do relatério mensal

30/07/2019
06/08/2019

29/08/2019

16/09/2019

23/09/2019

01/10/2019
07/10/2019

20/11/2019
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1° RMA

Decisdo deferindo a prorrogagdo do prazo de
suspensdo das acdes e execuc¢des por mais 60 dias
(art. 6°, § 4° - stay period da LRE)

2° RMA

Apresentacdo da relagdo de credores atualizada (art.
7°, §2°, da LRE)

Apresentagao de minuta do edital de convocacao da
AGC

3° RMA

Fim do prazo de suspensao das acbes e execucdes
contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period da LRE).
4° RMA

Eventos futuros

12 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores

4. Consideracdes iniciais
O administrador judicial é 6rgdo auxiliar da justica e de confianca

das atividades (RMA) do devedor.
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O RMA relne e sintetiza informagdes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos
demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informagdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados
contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob
as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode
garantir ou afirmar a correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas
pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados
relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da
Recuperanda e de suas informagdes contdbeis e financeiras, poder-se-a
confirmar sua compatibilidade com a sua real situacao.

As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ
em vistorias as instalacdes da empresa e de documentos contidos nos autos.

O periodo objeto de analise processual e operacional da

Recuperanda corresponde ao més de novembro de 2019.

Os principais documentos e informag¢des atualizadas acerca da
Recuperagdo Judicial também podem ser consultados no enderego
Judicial em:

eletronico da Administradora

VALOR

http://www.valorconsultores.com.br/processo/66/conveniencia-brasilia-

Itda-posto-brasilia-colorado-Itda

5. Informacgdes preliminares

51. Sobre a Recuperanda
Consta da Peticdo Inicial e Emenda que a empresa Posto Brasilia de

Colorado Ltda. iniciou sua atividade econdémica no ano de 1985,
direcionando-se para o comércio varejista de combustiveis e lubrificantes.
Atualmente, é o posto de combustivel mais tradicional da regido de
Colorado/ PR, para os moradores e viajantes.

J& a empresa Conveniéncia Brasilia Ltda. - ME iniciou as atividades
em 2015, prestando servigos de comércio varejista de produtos alimenticios
em geral, de mercadorias em loja de conveniéncia e de lubrificantes, fazendo
parte do complexo empresarial do Posto.

Todavia, devido as dificuldades financeiras em razdo do mercado
econdmico atual, ndo restou outra alternativa sendo o auxilio do Poder
Judiciario para o seu soerguimento. As requerentes alegaram a necessidade
da Recuperacdo Judicial e a possibilidade de superagdo da crise econémica,
visto que: (a) sdo empresas sélidas no mercado, sendo o Posto atuante ha
32 anos, sempre primando pela qualidade e bom atendimento dos seus

clientes; (b) estd apostando em uma reestruturacdo operacional e em uma
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readequacdo da politica financeira; (c) o deferimento da Recuperacdo
Judicial, dara o tempo necessario para estabilizacdo das despesas financeiras
e para readequacdo dos custos, bem como o manejo de novas praticas
guanto a inadimpléncia.

Dentre as medidas a serem adotadas para a superacdao da crise
economico-financeira, destacam-se: (a) o alcance de metas de otimizacdo de
custos mensais; (b) obtencao de recursos no fluxo de caixa; (c) reestruturacao
da gestdo da empresa e renegociagdo de dividas em condicbes especiais,
adequando seu pagamento com o fluxo de caixa atual; (d) a reducdo das
taxas de juros e o alongamento de prazos para pagamento.

Informam, ainda, que possuem grande "know-how' na atividade
gue desenvolvem, mas que somente a Recuperagdo Judicial possibilitara a
reestruturacdo, de modo a prosseguir no desenvolvimento da atividade e a
manter os empregos diretos e indiretos de funcionarios

52. Razdes da crise econémico-financeira

Na peca vestibular, as Recuperandas apontam como razdes de sua
crise financeira: (I) nos fatores macroecondmicos, a forte recessdo
econdmica, alegando ser a pior desde os anos 1930, havendo recuo do
Produto Interno Bruto (PIB), o que afetou os postos de combustiveis, aliado
ao desaquecimento do mercado de automoveis que fazem parte da "cadeia

econdmica”, que por consequéncia prejudicaram o bom rendimento das

empresas; (II) adentrando aos fatores microecondémicos, as Recuperandas
citaram a alta da inadimpléncia; (Ill) o aumento dos custos que ocorreu por
conta de diversas exigéncias do IAP, exigéncias estruturais da distribuidora
de combustiveis Ipiranga, e o aumento desenfreado do preco do
combustivel; (IV) por consequéncia, o0 aumento do endividamento bancario
e das despesas financeiras (juros, e demais taxas); e (V) o resultado negativo,
gue se encontrava de tal forma, pelos reflexos da reducdo das receitas,

aumento dos custos e despesas financeiras

6. Acompanhamento processual
O pedido de Recuperacdo Judicial foi ajuizado no dia 26/06/2017, e

apos realizacdo de Pericia Prévia, teve seu processamento deferido por
decisdo datada de 25/09/2017.
A decisdo que defere o processamento da Recuperacdo Judicial (art.
52, LRE) irradia inumeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores,
dentre os quais, a titulo de exemplificacdo podemos citar:
= Suspensdo das acles e execugdes contra a Recuperanda pelo prazo
de 180 dias (art. 6° § 4° LRE), ressalvando-se (i) as acbes que
demandarem quantia iliquida (art. 6°, § 1°, LRE); (ii) as acOes de
natureza fiscal (art. 6°, § 7°, LRE e art. 187 CTN) e (iii) acbes que
demandarem demais créditos ndo sujeitos a recuperacdo judicial,

entendidos como aqueles de natureza tributaria (art. 49, §8 3° e 4° da
LRE);
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» Inicio do prazo de 60 dias para apresentagdo do plano de
recuperacao judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

» Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e
interessados sobre a existéncia do processo de recuperacao judicial,
contendo resumos do pedido e da decisdo de deferimento e a
relacdo nominal de credores que instruiu a peti¢do inicial (art. 52, §
1°, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 1° da LRF,
foi veiculado no Diério de Justica do Estado do Parand, edicdo n° 2185, em
22/01/2018 (segunda-feira), considerando-se publicado na data de
23/01/2018 (terca-feira).

O Plano de Recuperacgdo Judicial foi protocolado nos autos pelas
Recuperandas na data de 04/12/2017, no seq. 139.

O edital a que se refere o art. 53, paragrafo Unico, (“edital do plano”)
foi disponibilizado no Diério de Justica do Estado do Parana na data de
27/04/2018, edicao n° 2250, considerando-se publicado no dia 30/04/2018.

O prazo de 30 dias para os credores apresentarem objecdes ou
concordancia ao PRJ teve inicio em 02/05/2018 (quarta-feira), encerrando-
se no dia 12/06/2019 (terca-feira).

Os seguintes credores apresentaram objecao ao PRJ:

V‘A LOR{%}/I}
de

Seq. 272 14/05/2018 Objecdo ao PRJ  Ipiranga Produtos
Petréleo S.A.

Seq. 275 21/05/2018 Objecao ao PRJ  Banco Santander (Brasil) S.A.

Seq. 276 22/05/2018 Objecdo ao PRJ  Caixa Econdémica Federal

Seq. 280 05/06/2018 Objecdo ao PRJ Banco Bradesco S.A.

Seq. 228 19/03/2018 Objecdo ao PRJ  Itau Unibanco S.A.

Seq. 268 11/05/2018 Objecdo ao PRJ  Banco do Brasil S.A.

Ato continuo, AJ apresentou a relagdo de credores a que se refere
o art. 7°, §2°, da LRE na data de 23/05/2018, conforme consta no seq. 278
dos autos.

Com a proximidade do fim do “stay period’, as Recuperanda
pleitearam pela prorrogacado de tal periodo de espera até a homologacéo do
PRJ, em atengdo ao principio da preservacdo da empresa e manutengao de
sua funcdo social, conforme depreende-se do seq. 285.

O edital do art. 7°, §2°, da LRE foi disponibilizado no Diario de
Justica do Estado do Parand na data de 17/09/2018, edicdo n° 2346,
considerando-se publicado no dia 18/09/2018, e encontra-se juntado no
seg. 319 dos autos.

O prazo de 10 dias Uteis (art. 8° da LRE) para os credores
apresentarem em Juizo suas Impugnacgdes de Crédito teve inicio no dia
19/09/2018 (quarta-feira) (art. 231, inciso IV ¢/c art. 257 do CPC) e encerrou-
se no dia 03/10/2018 (quarta-feira).
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Seguidamente, em decisdo prolatada no seq. 321, em 18/09/2018,
restou prorrogado o “stay period’ por mais 30 dias Uteis.

Aos seq. 407, novamente, com o fim do prazo de suspencdo das
acoes e execucdes em face do devedor (“stay period?), as Recuperandas
realizaram novo pedido de prorrogacao, o qual foi deferido por iguais 30
dias Uteis, em decisdo de seq. 411.

Novo pedido de prorrogagao do “stay period’ até a homologacgao
do PRJ foi realizado no seq. 453 dos autos.

Na data de 11/04/2019, em peticdo que se encontra no seq. 461, o
antigo Administrador Judicial comunicou sua renlncia ao exercicio do
encargo.

Diante disso, foi nomeada Valor Consultores Associados Ltda como
administradora judicial, figurando como responsavel pela conducdo dos
trabalhos Cleverson Marcel Colombo, advogado, inscrito na OAB/PR n°
27.401.

Posteriormente, as Recuperandas peticionaram nos autos (seq. 534)
pleiteando que a relagdo de credores fosse atualizada, diante do julgamento
de algumas Habilitacdes e Impugnacdes de Crédito, bem como que fosse
corrigido erro material existente na Classe IV (Microempresas e Empresas de

Pequeno Porte), visto que o credor FINAME BRADESCO, CNPJ N°

VALOR {%
Fuicny i
60.746.948/0060-72, pelo crédito de R$90.014,00, deveria ser enquadrado

como Classe III (Quirografarios).

Em 06/08/2019, D. Juizo de Direito proferiu decisédo (seq. 536)
deferindo a prorrogacado do “stay period’ pelo prazo de 60 dias.

Aos 16/09/2019, AJ apresentou a relacao de credores (art. 7°, §2° da
LRE) atualizada, conforme pode ser consultada no seq. 578.2 dos autos.

Posteriormente, em razdo das objecbes ao PRJ apresentadas,
tornando a convocacdo da Assembleia de Credores obrigatoria (art. 56, da
LRE), a AJ (seq. 579) sugeriu sua realizagdo nos dias 08/11/2019, as 13:30h
(12 convocacao) e 22/11/2019 (22 convocacdo) no mesmo horario, e como
local o Auditério da ACIC — Associacdo Comercial de Colorado, com
endereco a Avenida Parana, 415, Centro, em Colorado/PR.

As Recuperandas se manifestaram no seq. 584 dos autos, pugnando
que a Assembleia Geral de Credores seja designada para o préximo ano, em
razdo do recesso forense que se aproxima.

Atualmente, o feito aguarda a convocag¢do da Assembleia Geral de
Credores pelo D. Juizo.

Os principais documentos relativos ao pedido de Recuperacdo
Judicial também podem ser consultados no endereco eletrénico da

Administradora Judicial:
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http://www.valorconsultores.com.br/processo/66/conveniencia-brasilia-

[tda-posto-brasilia-colorado-Itda

7. Atividades realizadas pela AJ

As principais atividades desenvolvidas pelo AJ no periodo em
questdo foram:
* Manifestacdo nos autos de Recuperagao Judicial;
» Contato com o representante das Recuperandas a fim de
obter as informacbes operacionais que subsidiam este

relatério.

8. Informagdes operacionais
As informacbes operacionais foram obtidas através de contato

realizado pela AJ com os representantes das Recuperandas, em 04/12/2019,
oportunidade na qual foi informado que os estabelecimentos retomaram as

atividades comercias no ultimo dia 20/11/2019.

Tanto a loja de conveniéncias como o posto tém funcionado

normalmente, empregando ao todo 4 (quatro) funcionarios.

Ademais, foi cientificado que o Sr. Diogo Marini, parceiro comercial
das empresas, tdo logo enviara o contrato de parceria firmado entre as partes

a Administradora Judicial.
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9. Informacgdes Financeiras

9.1.  Balango Patrimonial — POSTO BRASILIA
9.1.1.  Ativo
Os dados da composicao dos Ativos serdo apresentados abaixo, referente aos meses de janeiro a setembro de 2019, com os principais grupos que

impactaram na reducdo nominal de R$ 3 mil, no periodo de agosto a setembro de 2019.

Ativo (R$) jan/19 AV ago/19 AV set/19 AV AH AH Variagao Variacao
set19/jan19 set19/ago19 set19/jan19  set19/ago19
Ativo Circulante 1.693.217 38,3% 1.954.935 42,0% 1.955.651 42,0% 15,5% 0,0% 262.434 717
Caixa e Equivalentes de Caixa 20.098 0,5% 23310 0,5% 23.310 0,5% 16,0% 0,0% 3212 0
Contas a Receber 1303915 295% 1538596 33,1% 1721114 37,0% 32,0% 11,9% 417.199 182,517
Adiantamentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar 1.807 0,0% 3.582 0,1% 3615 0,1% 100,1% 0,9% 1.809 33
Outros Créditos 363.085 82% 349.385 75% 166.182 3,6% -54,2% -52,4% -196.904 -183.204
Estoques 4313 0,1% 40.061 0,9% 41430 0,9% 860,6% 3,4% 37117 1370
Ativo Néao Circulante 2.727.090 61,7% 2.699.374 58,0% 2.695.415 58,0% -1.2% -0,1% -31.675 -3.959
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2039 0,0% 2039 0,0% 2.039 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 2.725.051 61,6% 2.697.335 58,0% 2.693.376 57,9% -1.2% -0,1% -31.675 -3.959
Imobilizado 2725051 616% 2697335 580% 2693376 57,9% -1.2% -0,1% -31.675 -3.959
Total do Ativo 4.420.307 100,0% 4.654.309 100,0% 4.651.066 100,0% 5,2% -0,1% 230.759 -3.243

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Contas a Receber: Compostos por “Duplicatas a Receber” e por “Créditos Vencidos e N&o Liquidados”, o grupo apresentou aumento de R$ 182 mil no periodo
de agosto a setembro de 2019, ou seja,11,9%, passando a representar 37% do total do ativo. O prazo médio de recebimento ficou em 163 dias. Os créditos
vencidos representaram 8,5% do total de duplicatas a receber, a qual apresentaram um aumento de R$ 133 mil no periodo. O aumento nos créditos ndo

liquidados apresentadas pela Recuperanda a AJ refere-se aos seguintes inadimplentes:
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RELAGAO DE INADIMPLENTES
Emissao Cliente Valor

10/06/2016 VPR Brasil Importacdes E Expostagbes LTDA  R$ 56.602,82
16/06/2016 VPR Brasil Importacdes E Expostagbes LTDA  R$ 40.408,36
01/11/2012 Lourdes Picinato Colombo ME R$ 5.728,24
01/10/2012 Lourdes Picinato Colombo ME R$ 2.866,59
02/05/2013 Garauna Engenharia LTDA R$ 224,63
02/05/2013 Garauna Engenharia LTDA R$ 18.893,31
31/05/2014 BR Frango R$ 901,12
02/05/2014 BR Frango R$ 1.463,36
01/04/2014 BR Frango R$ 2.752,85
01/03/2014 BR Frango R$ 2.978,07
01/02/2014 BR Frango R$ 1.000,28

Total R$ 133.819,63

Imobilizado: O grupo apresentou, em setembro de 2019, um montante de R$ 2,69 milhdes, ou seja, 57,9% do ativo total da Recuperanda, tendo registrado a

parcela de depreciagdo acumulada do més na ordem de R$ 3 mil.

Outros Créditos: De agosto a setembro de 2019 a Recuperanda registrou um decréscimo de R$ 183 mil, ou seja, 52,4% na conta de Titulos a Receber, a qual se

refere ao reconhecimento de perdas com recebimento de titulos. Esse reconhecimento de perda ocorreu na conta “Transporte Brasilia de Colorado”, a qual

segue tabela com a relacdo dos valores inadimplidos.

RELAGCAO DE INADIMPLENTES
Emissdo Cliente Valor

31/08/2017 Transporte Brasilia de Colorado R$ 22.116,99
31/08/2017 Transporte Brasilia de Colorado R$ 23.770,77
29/09/2017 Transporte Brasilia de Colorado R$ 20.291,87
29/09/2017 Transporte Brasilia de Colorado R$ 31.618,00
31/10/2017 Transporte Brasilia de Colorado R$ 24.958,00
31/10/2017 Transporte Brasilia de Colorado R$ 25.094,00
01/12/2017 Transporte Brasilia de Colorado R$ 35.354,00

Total R$ 183.203,63
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9.1.2. Passivo

Os dados da composicao dos Passivos serdo apresentados abaixo referente aos meses de janeiro a setembro de 2019, com os principais grupos que

impactaram no passivo total de R$ 4,65 milhdes em setembro de 2019.

. . AH AH Variacao Variacao

Passivo (R$) jan/19 AV ago/19 AV set/19 AV set19/jan19 set19/ago19 set19/jan19  set19/ago19

Passivo Circulante 333.687 7,5% 404827 8,7% 563.326 12,1% 68,8% 39,2% 229.639 158.499
Empréstimos e Financiamentos 126.097 29% 126.078 2,7% 126.078 2,7% 0,0% 0,0% -19 0
Fornecedores 74455 17% 144.285 31% 301.586 6,5% 305,1% 109,0% 227.131 157.301
Obrigagbes Trabalhistas 24.201 0,5% 23352 0,5% 24.240 0,5% 0,2% 3,8% 39 888
Obrigagdes Sociais 64.984 1.5% 67.149 14% 67459 1.5% 3,8% 0,5% 2475 309
Obrigagdes Tributarias 3.781 0,1% 3.795 0,1% 3.795 0,1% 04% 0,0% 14 0
Outras Obrigagdes 40.169 0,9% 40.169 0,9% 40.169 0,9% 0,0% 0,0% 0 0
Passivo Nao Circulante 4.086.621 92,5% 4.249.482 91,3% 4.087.740 87,9% 0,0% -3,8% 1.120 -161.741
Passivo Exigivel a Longo Prazo 4.871.211 110,2% 4.871.211 104,7% 4.871.211 104,7% 0,0% 0,0% 0 0
Obrigacdes Tributarias 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Recuperacdo Judicial 4834321 1094% 4834321 1039% 4.834321 103,9% 0,0% 0,0% 0 0
Receitas Diferidas 36.890 0,8% 36.890 0,8% 36.890 0,8% 0,0% 0,0% 0 0
Patrimonio Liquido -784.590 -17,7% -621.730 -13,4% -783.471 -16,8% -0,1% 26,0% 1.120 -161.741
Capital Social 183.000 4,1% 183.000 39% 183.000 3,9% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -945424  -214% -945424 -203% -945424 -203% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -17516  -04% 140.018 30% -21.724  -05% 24,0% -115,5% -4.208 -161.741
Ajustes de Exercicios Anteriores -4.651 -0,1% 677 0,0% 677 0,0% -114,6% 0,0% 5.328 0
Total do Passivo 4.420.307 100,0% 4.654.309 100,0% 4.651.066 100,0% 5.2% -0,1% 230.759 -3.243

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Fornecedores — Passivo Circulante: No periodo de agosto a setembro de 2019, os fornecedores apresentaram aumento de R$ 157 mil, ou seja, 109%,
principalmente devido ao acréscimo em “Estrada Dist. de Deriv. do Petr. Ltda" e “Royal Fic Distribuidora de Derivado”.

Patriménio Liquido: Em setembro de 2019, o Patriménio Liquido apresentou um saldo negativo de R$ 783 mil, proporcionado pelo saldo de R$ 183 mil em
“Capital Social”, pelo montante negativo em “Lucros e/ou Prejuizos Acumulados” na ordem de R$ 945 mil e pelo montante de R$ 21 mil negativo em “Lucros/
Prejuizos do Exercicio”, a qual destaca-se que nessa Ultima encontra-se o prejuizo de R$ 161 mil auferido pela Recuperanda no més de setembro de 2019.
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9.2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio — POSTO BRASILIA

més, a empresa apurou um prejuizo de 51,1% sobre as Receitas Operacionais Brutas, respectivamente R$ 161 mil.

VALOR&;

Com base nas demonstrac¢des financeiras recebidas, foram analisadas as demonstracdes de resultado da Recuperanda de setembro de 2019. Neste

Contas jul/19 AV ago/19 AV sey19 Ay Acumulado  Media AH Variagdo
jan19 a set19 jan19 a set19 set19/ago19 set19/ago19
Receitas Operacionais Brutas 196.474 100,0% 295.304 100,0% 316.337 100,0% 1.819.347 100,0% 202.150 7.1% 21.033
(-) Deducoes das Receitas -10 0,0% 0 0,0% -88 0,0% -171 0,0% -19 0,0% -88
(-) Custo das Mercadorias Vendidas -134.732 -686% -183.175 -62,0% -155.589 -49,2% -1.383.466 -76,0% -153.718 -15,1% 27.586
( =) Margem de Contribuicdo 61.732 31,4% 112.129 38,0% 160.660 50,8% 435.710 23,9% 48.412 43,3% 48.531
(-) Despesas Fixas -14551 -74% -3.878 -13% -318.563 -100,7% -422.707 -232% -46.967 8114,6% -314.685
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 47.181 24,0% 108.251 36,7% -157.903 -49,9% 13.002 0,7% 1.445 -245,9% -266.154
(- ) Depreciagcao e Amortizagdes -3.838 -2,0% -3.838 -1,3% -3.838 -1,2% -34542 -1,9% -3.838 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -184 0,0% -20 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 43.343 22,1% 104.413 35,4% -161.741 -51,1% -21.724  -1,2% -2.414 -254,9% -266.154
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 43343 22,1% 104.413 35,4% -161.741 -51,1% -21.724 -1,2% -2.414 -254,9% -266.154
(-) Provisdo de IRPJ e CSLL 0 00% 0 00% 0 0,0% 0 00% 0 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 43343 22,1% 104.413 35,4% -161.741 -51,1% -21.724  -1,2% -2.414 -254,9% -266.154

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

As Receitas Operacionais de setembro de 2019 totalizaram R$ 316 mil e apresentaram um aumento de 7,1% se comparada ao més anterior, sendo que

os Custos Variaveis representaram 49,2% do faturamento. A Margem de Contribuigdo ficou positiva na ordem de R$ 160 mil, respectivamente, 50,8% sobre o

faturamento.

As Despesas Operacionais da Recuperanda apresentaram um grande montante de R$ 318 mil, o que representou um percentual de 100,7% do

faturamento. Desta forma, a Margem de Contribuicdo positiva auferida foi insuficiente para suprir as despesas, encerrando com Ebitda (Resultado Operacional)

negativo num percentual de 49,9%. Ao acrescentar o lancamento de Depreciacdo e Amortizagdes, o resultado liquido finalizou negativo na ordem 51,1% sobre
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VALORE
Fuens Wi
o faturamento, ou seja, R$ 161 mil, conforme evidenciado pela tabela anterior. Ressalta-se que as Despesas Operacionais se apresentaram em R$ 318 mil devido

principalmente ao montante de “Perda com Recebimento de Titulos”, onde constam as inadimpléncias mencionadas anteriormente, a qual sozinha somam R$

317 mil.
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9.3.  Balanco Patrimonial - CONVENIENCIA BRASILIA

9.3.1. Ativo

Os dados da composicao dos Ativos serdo apresentados abaixo, referente aos meses de janeiro a setembro de 2019, com os principais grupos que

impactaram no aumento nominal de R$ 3 mil de agosto a setembro de 2019. Nesse periodo, a conta que proporcionou esse acréscimo foi a rubrica Estoques e

Caixa e Equivalentes de Caixa.

VALOR&;

Ativo (R$) jan/19 AV  ago/19 AV set/19 AV AH AH Variacao Variacao
set19/jan19 set19/ago19 set19/jan19  set19/ago19
Ativo Circulante 1.844 100,0% 5.186 100,0% 8.593 100,0% 366,0% 65,7% 6.750 3.408
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.542 83,6% 70 1,3% 949 11,0% -38,4% 1264,1% -593 879
Contas a Receber 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Adiantamentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar 121 6,6% 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -121 0
Outros Créditos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Estoques 181 9,8% 5116 98,7% 7.644 89,0% 4124,4% 49,4% 7.464 2.528
Ativo Nao Circulante 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 1.844 100,0% 5.186 100,0% 8.593 100,0% 366,0% 65,7% 6.750 3.408
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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9.3.2. Passivo
Os dados da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo referente aos meses de janeiro a setembro de 2019, com os principais grupos que

impactaram no passivo total de R$ 8 mil em setembro de 2019.

. . AH AH Variacdao Variacao
Passivo (R$) Jan/19 AV ago/19 AV set/19 AV set19/jan19 set19/ago19  set19/jan19 set19/ago19

Passivo Circulante 129.627 7029,9% 134.664 2596,9% 131.142 1526,1% 1,2% -2,6% 1.515 -3.523
Empréstimos e Financiamentos 60.000 32539% 60.000 1157,0% 60.000 698,2% 0,0% 0,0% 0 0
Fornecedores 22.150 1201,3% 25338  4886% 22594  2629% 2,0% -10,8% 444 -2.744
Obrigagdes Trabalhistas 25.384 1376,6% 25423  4903%  24.535 285,5% -3,3% -3,5% -849 -888
Obrigagbes Sociais 21.725 11782% 22372  4314% 22482 261,6% 3,5% 0,5% 757 110
Obrigagdes Tributarias 368 20,0% 1.531 29,5% 1.531 17,8% 3157% 0,0% 1.163 0
Outras Obrigacoes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Passivo Nao Circulante -127.783  -6929,9% -129.479 -2496,9% -122.548 -1426,1% -4,1% -5,4% 5.235 6.930
Passivo Exigivel a Longo Prazo 341.632 18527,4% 327.932 6323,8% 333.332 3878,9% -2,4% 1,6% -8.300 5.400
Obrigagdes Tributarias 37.941 2057,6%  37.941 731,7%  37.941 441,5% 0,0% 0,0% 0 0
Recuperacéo Judicial 165.507 89758% 165507 3191,6% 165.507 1926,0% 0,0% 0,0% 0 0
Receitas Diferidas 138.183 74939% 124483 2400,5% 129.883 1511,4% -6,0% 43% -8.300 5400
Patriménio Liquido -469.415 -25457,3% -457.410 -8820,7% -455.880 -5304,9% -2,9% -0,3% 13.535 1.530
Capital Social 15.000 813,5% 15.000 2893%  15.000 174,6% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados  -482.279 -26154,9% -482.279 -9300,3% -482.279 -5612,1% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -1.136 -61,6% 10.869 209,6% 12400 144,3% -1192,0% 141% 13.535 1.530
Ajustes de Exercicios Anteriores -1.000 -54,3% -1.000 -19,3% -1.000 -11,6% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 1.844 100,0% 5.186  100,0% 8.593  100,0% 366,0% 65,7% 6.750 3.408

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Receitas Diferidas — Passivo Nao Circulante: De agosto a setembro de 2019, houve um aumento de R$ 5 mil no grupo, ou seja, 4,3%, entretanto, foi identificado

uma diferenca entre os balancetes de agosto e setembro, na ordem de R$ 3 mil.

Patriménio Liquido: Em setembro de 2019, o Patriménio Liquido apresentou um saldo negativo de R$ 455 mil, proporcionado pelo saldo de R$ 15 mil em
“Capital Social”, pelo montante negativo em “Lucros e/ou Prejuizos Acumulados” na ordem de R$ 482 mil e pelo montante de R$ 12 mil positivo em “Lucros/

Prejuizos do Exercicio”, a qual destaca-se que nessa Ultima encontra-se o resultado positivo de R$ 1 auferido pela Recuperanda no més de setembro de 2019.
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94. Demonstracdo do Resultado do Exercicio — CONVENIENCIA BRASILIA

Neste més, a empresa apurou um resultado positivo de R$ 1 mil.

VALOR&;

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as demonstra¢des de resultado da Recuperanda referente a setembro de 2019.

Contas jul/19 AV ago/19 AV sety19 Ay Acumulado _ Média AH Variagdo
jan19 a set19 jan19 a set19 set19/ago19 set19/ago19
Receitas Operacionais Brutas 3.886 100,0% 21 100,0% 0 0,0% 43.261 100,0% 4.807 -100,0% 21
(-) Deducoes das Receitas -103 -2,6% 0 0,0% 0 0,0% -1253 -29% -139 0,0% 0
(-) Custo das Mercadorias Vendidas 2720 -70,0% 0 00% 2528 0,0% -16.602 -384% -1.845 0,0% 2.528
( =) Margem de Contribuicao 1.063 27,4% 21 100,0% 2.528 0,0% 25.406 58,7% 2.823 12185,7% 2.508
(- ) Despesas Fixas -1.248 -32,1% -998 -4849,4% -998 0,0% -11972 -277% -1.330 0,0% 0
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -185 -4,8% -977 -4749,4% 1.530 0,0% 13434 31,1% 1.493 -256,6% 2.508
(- ) Depreciagao e Amortizacoes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -1.035 -24% -115 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -185 -4,8% -977 -4749,4% 1.530 0,0% 12.400 28,7% 1.378 -256,6% 2.508
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -185 -4,8% -977 -4749,4% 1.530 0,0% 12400 28,7% 1.378 -256,6% 2.508
(-) Provisao de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -185 -4,8% -977 -4749,4% 1.530 0,0% 12.400 28,7% 1.378 -256,6% 2.508

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Em setembro de 2019 a Recuperanda ndo auferiu receita, apresentando um Custo das Mercadorias Vendidas positivo de R$ 2 mil, advindo

provavelmente da contagem de estoque incorreta no més anterior. As Despesas Operacionais da Recuperanda apresentaram montante de R$ 998, referente a

retirada de pré-labore. Desta forma, a Margem de Contribuigdo positiva foi suficiente para suprir as despesas, encerrando com Ebitda (Resultado Operacional)

positivo em R$ 1 mil. Ndo houve lancamento de Depreciagdo e Amortizagdes e de Encargos Financeiros, assim, o resultado liquido foi no mesmo montante

alcancado no Ebitda, ou seja, R$ 1 mil, conforme se evidencia pela tabela anterior.

Maringa/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
Sao Paulo/SP - Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

16 de 34

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ6P7 E9QFMA 2U9VT T628Y

0QWo|0D [82Je U0SIBAS|D Jod Susw(enbip opeulssy - 2829 “AOW 49y - 2.00°9T'8'LT0Z €9-1¥22000 :0S59201d - IANCOYd

sepuesadnoay sep sapepiAle ap [esusw olole|ay bly ‘J1H¥vd vd OLNINND0A NO/3 ILNVAOHINOD 3A OYIIL3d 3A YAVLINNC :6T0Z/ZT/+70



/4
A

VI/\\‘LOR o>

9.5. Balango Patrimonial - CONSOLIDADO POSTO BRASILIA E CONVENIENCIA BRASILIA
9.5.1. Ativo

Os dados da composicao dos Ativos serdo apresentados abaixo, referente aos meses de janeiro a setembro de 2019, com os principais grupos que

impactaram no pequeno aumento nominal de R$ 165 no periodo de agosto a setembro de 2019.

Ativo (R$) jan/19 AV ago/19 AV set/19 AV AH AH Variacao Variacdo
set19/jan19 set19/ago19 set19/jan19  set19/ago19
Ativo Circulante 1.695.061 38,3% 1.960.120 42,1% 1.964.245 42,2% 15,9% 0.2% 269.184 4.124
Caixa e Equivalentes de Caixa 21.640 0,5% 23.380 0,5% 24.259 0,5% 12,1% 3,8% 2.620 879
Contas a Receber 1303915 295% 1538596 330% 1.721.114 369% 32,0% 11,9% 417.199 182.517
Adiantamentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar 1.928 0,0% 3.582 0,1% 3615 0,1% 87,5% 0,9% 1.687 33
Outros Créditos 363.085 82% 349385 75%  166.182 3,6% -54,2% -52,4% -196.904 -183.204
Estoques 4494 0,1% 45177 1,0% 49.075 1,1% 992,0% 8,6% 44.581 3.898
Ativo Nao Circulante 2.727.090 61,7% 2.699.374 57,9% 2.695.415 57,8% -1,2% -0,1% -31.675 -3.959
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.039 0,0% 2.039 0,0% 2.039 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 2.725.051 61,6% 2.697.335 57,9% 2.693.376 57,8% -1,2% -0,1% -31.675 -3.959
Imobilizado 2725051 616% 2697335 579% 2693376 57,8% -1,2% -0,1% -31.675 -3.959
Total do Ativo 4.422.151 100,0% 4.659.495 100,0% 4.659.660 100,0% 5,4% 0,0% 237.509 165

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Contas a Receber: Este grupo apresentou um montante de R$ 1,72 milhdo, portanto, 36,9% do total do Ativo em setembro de 2019, tendo apresentado R$ 159
mil em Créditos Vencidos e Né&o Liquidados. No periodo de agosto a setembro de 2019, o grupo apresentou aumento de R$ 182 mil, um percentual de 11,9%

e observando apenas as duplicatas a receber, nota-se um aumento de R$ 316 mil, ou seja, 20,2%. O prazo médio de recebimento ficou em 163 dias.

Outros Créditos: Composto por Titulos a Receber, o grupo apresentou redugao de R$ 183 mil no periodo de agosto a setembro de 2019, ou seja, 52,4% devido

ao reconhecimento de perda com recebimento de titulos, conforme mencionado na anélise individual do Posto.

Imobilizado: O grupo apresentou, em setembro de 2019, um montante de R$ 2,69 milhdes, ou seja, 58,4% do ativo total da Recuperanda, tendo registrado a

parcela de depreciagdo acumulada do més equivalente a R$ 3 mil.
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Estoques:

Estoques abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Mercadoria para Revenda 43923 48.395 46.364 66.909 45177 49.075
Total dos Estoques 43.923 48.395 46.364 66.909 45177 49.075
Variacao % -13,6% 10,2% -4,2% 44,3% -32,5% 8,6%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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60.000
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40.000
30.000
20.000

10.000
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Os estoques das Recuperandas se compdem por
Mercadorias para Revenda e em setembro de
2019 apresentou saldo de R$ 49 mil, ou seja, 1,1%
do ativo total. No periodo de agosto a setembro
de 2019, os estoques aumentaram R$ 3 mil,
portanto, um percentual de 8,6%. Com base no
custo das vendas do més, o prazo médio de

estocagem ficou em 10 dias.
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9.52. Passivo
Os dados da composicao dos Passivos serao apresentados abaixo referente aos meses de janeiro a setembro de 2019, com os principais grupos que impactaram

no passivo total de R$ 4,65 milhdes em setembro de 2019.

Passivo (R$) jan/19 AV ago/19 AV set/19 AV AH AH Variacao Variacdo
set19/jan19 set19/ago19 set19/jan19 set19/ago19
Passivo Circulante 463.314 10,5% 539492 11,6% 694.468 14,9% 49,9% 28, 7% 231.154 154.976
Empréstimos e Financiamentos 186.097 4,.2% 186.078 4,0% 186.078 4,0% 0,0% 0,0% -19 0
Fornecedores 96.605 2.2% 169.623 36% 324180 7.0% 235,6% 91,1% 227575 154.557
Obrigacdes Trabalhistas 49.585 1,1% 48775 1,0% 48775 1,0% -1,6% 0,0% -810 0
Obrigagdes Sociais 86.709 2,0% 89.521 1,9% 89.941 1,9% 37% 0,5% 3232 419
Obrigagdes Tributarias 4149 0,1% 5325 0,1% 5325 0,1% 284% 0,0% 1176 0
Outras Obrigacdes 40.169 0,9% 40.169 0,9% 40.169 0,9% 0,0% 0,0% 0 0
Passivo Nao Circulante 3.958.837 89,5% 4.120.003 88,4% 3.965.192 85,1% 0,2% -3,8% 6.355 -154.811
Passivo Exigivel a Longo Prazo 5.212.843 117,9% 5.199.143 111,6% 5.204.543 111,7% -0,2% 0,1% -8.300 5.400
Obrigagdes Tributarias 37.941 0,9% 37.941 0,8% 37941 0,8% 0,0% 0,0% 0 0
Recuperacao Judicial 4999829 113,1% 4.999.829 1073% 4.999.829 1073% 0,0% 0,0% 0 0
Receitas Diferidas 175.073 4,0% 161373 3,5% 166.773 3,6% -4,7% 33% -8.300 5400
Patriménio Liquido -1.254.005 -28,4% -1.079.140 -23,2% -1.239.351 -26,6% -1,2% 14,8% 14.655 -160.211
Capital Social 198.000 4,5% 198.000 4.2% 198.000 4.2% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -1427.703 -32,3% -1427.703 -30,6% -1427.703 -30,6% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -18.651 -04% 150.887 3.2% -9.324 -0,2% -50,0% -106,2% 9.327 -160.211
Ajustes de Exercicios Anteriores -5.651 -0,1% -323 0,0% -323 0,0% -94,3% 0,0% 5.328 0
Total do Passivo 4.422.151 100,0% 4.659.495 100,0% 4.659.660 100,0% 5,4% 0,0% 237.509 165

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Fornecedores — Passivo Circulante: Este grupo apresentou um montante de R$ 324 mil, respetivamente 7% do total do Passivo em setembro de 2019, tendo
apresentado um aumento de R$ 154 mil, um percentual de 91,1% no periodo de agosto a setembro de 2019.

Receitas Diferidas — Passivo Nao Circulante: No periodo de agosto a setembro de 2019, o grupo aumentou R$ 5 mil, sendo que foi identificado uma diferenca
de R$ 3 mil entre os balancetes do periodo.

Patriménio Liquido: Em setembro de 2019, o Patrimonio Liquido apresentou um saldo negativo de R$ 1,23 milhdo, proporcionado pelo saldo de R$ 198 mil em
“Capital Social”, pelo montante negativo em “Lucros e/ou Prejuizos Acumulados” na ordem de R$ 1,42 milhdo e pelo montante de R$ 9 mil negativo em “Lucros/
Prejuizos do Exercicio”, a qual destaca-se que de agosto a setembro de 2019, essa ultima conta saiu de saldo positivo de R$ 150 mil para R$ 9 mil negativo,
devido ao prejuizo de R$ 160 mil auferido em setembro-19.
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9.5.3. Indicadores Financeiros
Grupo fndices Férmulas Interpretacoes
Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo | Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida total,
Liquidez Geral Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo destacando a capacidade de pagamento no longo prazo. Quanto maior,
Prazo melhor.
) ] Quanto a empresa possui de caixa e aplicacdes financeiras para cada R$
o . Disponivel L .
- Liquidez Imediata . i 1 de divida de curto prazo, destacando a sua capacidade de pagamento
Indices de Passivo Circulante L. .
. no curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.
Liquidez
L Ativo Circulante — Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques)
Liquidez Seca . . - .
Passivo Circulante para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.
L Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 de divida
Liquidez Corrente - ) ]
Passivo Circulante de curto prazo. Quanto maior, melhor.
. Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo da
_ Endividamento Geral .
Indices de Ativo Total empresa. Quanto menor, melhor.

Endividamento

Composigao do
Endividamento

Passivo Circulante

Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigagdes no curto prazo em relagdo as
obrigacgdes totais. Quanto menor, melhor.

fndices de
Rentabilidade

Margem Liquida

Lucro Liquido
Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.
Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do

Lucro Liquido

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos.

Ativo Ativo Médio Quanto maior, melhor.
. Receita Liquida Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00 investido.
Produtividade . . o .
Ativo Médio Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Andlise de Balancos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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9.5.3.1. Indices de Liquidez

indices abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
g N Liquidez Geral 0,31 0,31 0,31 0,32 0,34 0,33
2 g Liquidez Imediata 0,05 0,05 0,04 0,04 0,04 0,03
% E— Liquidez Seca 3,53 3,46 3,34 3,34 3,55 2,76
£ Liquidez Corrente 3,63 3,56 3,43 3,46 3,63 2,83

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

indices de Liquidez

4,00 3,63
3,63 3,56 343 3,46 .

3,50
3,00 2,83

0,00 0,31 0,31 0,31 0,32 0,34
abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

=—=Lliquidez Geral ===Liquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

0,33
set/19

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira
de uma empresa satisfazer as obriga¢des assumidas
com terceiros. As informagdes para o calculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de
disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir
suas obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que
estes indices estejam acima de 1, assim para cada
R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a
empresa possui este valor para quitar aquelas
obrigacoes.

Percebe-se que no caso da Recuperanda existe uma
diferenca substancial em relacéo ao indice de Liquidez
Corrente e Indice de Liquidez Geral, isso se deve ao
fato de que a maior conta do passivo esta no grupo a
longo prazo relacionado as obrigacdes englobadas na
Recupera¢do Judicial. Nota-se também que houve
uma queda significativa no Indice de Liquidez
Corrente, devido a baixa no ativo circulante em virtude

das inadimpléncias mencionadas anteriormente.
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9.53.2. Indices de Endividamento

indices abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 Os indices de endividamento revelam o grau de
$ % 2 Endividamento Geral 127,73% 127,51% 127,27% 12599% 123,16% 12660%  endividamento da empresa e o seu prazo de
-0 > C
T T g “E’ . . composigdo. A interpretacdo é no sentido de que
— £ & Composicdo do Endividamento 842% 866% 911% 930% 940% 11,77%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia. quanto maior, pior’, pois, quanto maior for o

percentual da composicdo do endividamento, mais
dividas tera para pagar a Curto Prazo, logo maior

Indices de Endividamento
sera a pressao para a empresa gerar recursos para

140,00% 127,73% 127,51% 127,27% 125,99% 123.16% 126,60%
120,00% honrar seus compromissos. A melhor forma de
100,00% interpretacdo podera ser efetuada em termos de
80,00% acompanhamento da estabilidade destes indices,
60,00% uma vez que durante o processo de RJ, em geral a
40,00% Recuperanda apresenta endividamento, entretanto
20,00% 8,42% 8,66% 911% 9,30% 9.40% 11,77% ndo se espera que estes indices sofram pioras
0,00% significativas.
abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
= Endividamento Geral == Composi¢do do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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95.33. Indices de Rentabilidade
indices abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
= M Liquid -1,00% 2,14% 137% 21,55% 35,02% -50,66% . -
§ o2 8 arger.n. quida ) ? ° ? ? ’ ° Os indices de rentabilidade preocupam-se em
T T L S Rentabilidade do Ativo -005% 0,12% 007% 095% 222% -3,44%
£ 2 produtividade 0,05 005 005 0,04 0,06 0,07 evidenciar os resultados das operacbes da

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
-10,00%
-20,00%
-30,00%
-40,00%
-50,00%
-60,00%

Margem Liquida

35,02%

21,55%

0,
1.00% 2,14% 1,37%

-5Q 66%

abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

empresa, por isso, “quanto maior, melhor”.
Percebe-se que a Recuperanda auferiu, no més de
setembro de 2019, Margem Liquida e a

Rentabilidade negativas.
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9.5.34. Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido  abr/19 mai/19  jun/19 jul/19 ago/19 set/19

Ativo Circulante 1.735856 1.755.821 1.788.180 1.846.627 1.960.120 1.964.245
Passivo Circulante 478669 493426 520963 533392 539492 694468
CCL 1.257.187 1.262.395 1.267.216 1.313.234 1.420.629 1.269.777 O capital circulante liquido apresenta o risco de
Variacao % -0,1% 0,4% 0,4% 3,6% 8.2% -10,6%

: : — insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

o CCL (Capital Circulante Liquido), menor sera a

Capital Circulante Liquido probabilidade de insolvéncia técnica da empresa,
2.500.000 uma vez que caso ela apresente alto volume de
CCL negativo, entende-se que tera dificuldade de
2.000.000
honrar suas obrigag¢des, pois, as dividas de curto
1.500.000 I I 1.420.629 prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.
1.313.234 e
1.257.187 1.262.395 1.267.216 1.269.777 No més de setembro de 2019, a Recuperanda
1.000.000 . .
apresentou CCL positivo de R$ 1,26 milhdo, tendo
500.000 reduzido 10,6% seu CLL positivo no periodo de
agosto a setembro de 2019.
0
abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
B Ativo Circulante I Passivo Circulante CCL

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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9.6. Demonstragdo do Resultado do Exercicio — CONSOLIDADO POSTO BRASILIA E CONVENIENCIA BRASILIA

Com base nas demonstragdes financeiras recebidas, foram analisadas as demonstraces de resultado das Recuperandas referente ao més de setembro

de 2019. Neste més, a empresa apurou um prejuizo de 50,6% sobre as Receitas Operacionais Brutas, respectivamente R$ 160 mil.

VALOR&;

Contas jul/19 AV ago/19 AV sety19 Ay Acumulado _ Media AH Variagao
jan19 a set19 jan19 a set19 set19/ago19  set19/ago19
Receitas Operacionais Brutas 200.360 100,0% 295.324 100,0% 316.337 100,0% 1.862.608 100,0% 206.956 71% 21.013
(-) Deducdes das Receitas 113 -0,1% 0 00% -88 0,0% -1424  -0,1% -158 0,0% -88
(-) Custo das Mercadorias Vendidas -137452 -68,6% -183.175 -62,0% -153.061 -484% -1400.068 -752% -155.563 -16,4% 30.114
( =) Margem de Contribuicdo 62.796 31,3% 112.149 38,0% 163.188 51,6% 461.116 24,8% 51.235 45,5% 51.039
(-) Despesas Fixas -15.799  -79% -4876 -1,7% -319.561 -101,0% -434.679 -233% -48.298 6453,8% -314.685
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 46.996 23,5% 107.273 36,3% -156.373 -49,4% 26437 1,4% 2.937 -245,8% -263.646
(-) Depreciacdo e Amortizagdes -3838 -19% -3838 -13% -3838 -12% -34542  -19% -3.838 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -1.219  -0,1% -135 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 43.158 21,5% 103.435 35,0% -160.211 -50,6% -9.324 -0,5% -1.036 -254,9% -263.646
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 43.158 21,5% 103.435 35,0% -160.211 -50,6% -9.324 -0,5% -1.036 -254,9% -263.646
(-) Provisdo de IRPJ e CSLL 0 00% 0 00% 0 0,0% 0 00% 0 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 43.158 21,5% 103.435 35,0% -160.211 -50,6% -9.324 -0,5% -1.036 -254,9% -263.646
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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VALORE
Fniens Wi

9.6.1. Evolugdo da Receita
A seguir apresentamos uma tabela com a evolucdo das receitas das Recuperandas de janeiro de 2019 a setembro de 2019, onde pode-se visualizar

uma progressao no faturamento do periodo.

Receitas operacionais brutas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jjul/19 ago/19 set/19
Venda de Mercadorias a Prazo 0 93862 260.175 204.109 245420 246.175 200270 295304 316.337
Prestacao de Servicos 40 45 0 195 320 80 90 0 0
Outras Receitas 0 0 0 166 0 0 0 21 0
Total 40 93.907 260.175 204.470 245.740 246.255 200.360 295.324 316.337

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Evolugao da Receita

350.000 316.337
295.304
300.000

260.175 245.420 246.175

250.000
204.109 200.27
200.000
150.000
100.000
50.000

0
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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Distribuicao da Receita

No més de setembro de 2019, a Recuperanda

apresentou receita na ordem de R$ 316 mil, advinda

da venda de mercadorias a prazo. No periodo de
agosto a setembro de 2019, a Recuperanda

demonstrou um aumento de 7,1% nas Receitas, ou

0,01% seja, R$ 21 mil.

B Venda de Mercadorias a Prazo M Prestacdo de Servigos Outras Receitas

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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9.6.2. Evolucdo dos Custos Variaveis

Custos Variaveis jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
Devolugdes s/Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Impostos s/Vendas -1 -96 -392 -266 -265 -204 -113 0 -88
Custo das Vendas 181 -96.015 -217.434 -174.002 -224051 -215.059 -137452 -183.175 -153.061
( =) Margem de Contribuicdo 220 -2.204 42.349 30.201 21425 30992 62.796 112.149 163.188
% Margem de Contribuicido 550,3% -2,3% 16,3% 14,8% 8,7% 12,6% 31,3% 38,0% 51,6%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Margem de Contribuicao
600,0% 550,3%

500,0%
400,0%
300,0%
200,0%

100,0% 51,6%

%
T 16,3% 14,8% 8.7% 12,6% T e

0,0% Ssinisily

-100,0%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Os custos variaveis
demonstrados  pela  Recuperanda
representaram 484% do faturamento
do més. A Margem de Contribuicdo
finalizou positiva em R$ 163 mil e
representou um percentual de 51,6%

sobre o faturamento.
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9.6.3. Evolugdo das Despesas Fixas

%

Despesas fixas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 Acum.
Outras Despesas 0 0 0 0 0 -16.680 -8.607 0 -317.023 78,8%
Honoréarios Contabeis -12.500 0 -2.530 -21.668 -2.500 -2.000 -2.000 0 0 88,7%
Energia Elétrica 0 0 -2.882 -3.050 -6.315 -2.293 -2.185 -2.219 0 93,0%
Retirada Pro Labore -1.996 -1.996 -1.996 -1.996 -1.996 -1.996 -1.996 -1.996 -1.996 97,2%
Despesas Recuperacao Judicial 0 -5328 0 0 0 0 0 0 0 98,4%
Materiais de Uso e Consumo 0 0 -60 -639 -778 -624 -811 -72 -342 99,2%
Salérios + Encargos + Outros Proventos -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 99,6%
Servicos de Terceiros 0 0 -15 -820 -550 0 0 -390 0 100,0%
Agua e Esgoto 0 0 -25 0 0 0 0 0 0 100,0%
Impostos e Taxas 0 0 -14 0 0 0 0 0 0 100,0%
Aluguel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Despesas com Veiculos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Manutencao de Instalagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Seguros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Telecomunicacbes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Total -14.696 -7.523 -7.721 -28373 -12.338 -23.792 -15.799 -4.876 -319.561

VI/\\‘LOR o>

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

As despesas fixas no més de setembro de 2019 apresentaram saldo de R$ 319 mil, representando 101% do faturamento do més. Percebe-se que no
periodo de agosto a setembro de 2019, as despesas apresentaram aumento de R$ 314 mil, tendo a rubrica “Outras Despesas” a principal responsavel por essa
alta, em virtude das perdas por inadimpléncias. A rubrica de Outras Despesas representou 78,8% do total das despesas acumuladas de janeiro a setembro de

2019.

Maring4/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 29 de 34
Sao Paulo/SP - Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

0QWo|0D [82Je U0SIBAS|D Jod Susw(enbip opeulssy - 2829 “AOW 49y - 2.00°9T'8'LT0Z €9-1¥22000 :0S59201d - IANCOYd

sepuesadnoay sep sapepiAle ap [esusw olole|ay bly ‘J1H¥vd vd OLNINND0A NO/3 ILNVAOHINOD 3A OYIIL3d 3A YAVLINNC :6T0Z/ZT/+70

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ6P7 E9QFMA 2U9VT T628Y




Evolucdo das Despesas Fixas
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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Faid /a3
9.6.4. Evolugdo da Margem de Contribuigao x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)
Contas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jjul/19 ago/19 set/19
( =) Margem de Contribuicao 220 -2204 42349  30.201 21425 30992 62796 112149 163.188
(-) Despesas Fixas -14696 -7.523 -7.721 -28373 -12338 -23.792 -15.799 -4876 -319.561

( =) Resultado Operacional (Ebitda) -14.475 -9.727 34.628 1.829 9.086 7.200 46.996 107.273 -156.373

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Ebitda

150.000
107.273

100.000
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50.000 34.628
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0 -14.475 -9.727

-50.000

-100.000
-1§6.373

-150.000

-200.000
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Mesmo com uma Margem de Contribuicdo positiva, a Recuperanda ndo conseguiu cobrir as despesas fixas do més de setembro 2019, gerando um

Ebitda negativo na ordem de R$ 156 mil, ou seja, 49,4% sobre o faturamento do més, sendo o maior Ebitda negativo auferido desde janeiro de 2019.
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9.6.5. Evolugdo do Ebitda x Depreciagdo e Amortizacdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio
Contas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -14.475 -9.727 34.628 1.829 9.086 7.200 46.996 107.273 -156.373
(-) Depreciacdo e Amortizages -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 Com Ebitda negativo, apés a incorporagéo
(-) Encargos Financeiros Liquidos -338 19 -876 -25 0 0 0 0 0
(=) Result. do Exerc. Antesdo RNO  -18.651 -13.546 29.914 -2.034 5248  3.362 43.158 103.435 -160.211 das Depreciagdes e Amortizagdes de R$ 3 mil,
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -18.651 -13.546 29.914 -2.034 5248 3362 43.158 103.435 -160.211 a Recuperanda fechou o periodo com o
(-) Proviséo de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Resultado Liquido do E . .
( =) Resultado Liquido do Exercicio -18.651 -13.546 29.914 -2.034 5.248 3.362 43.158 103.435 -160.211 esuftado Liquido do Exercicio negatlvo ha
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia. ordem de R$ 160 mil, portanto, 50,6% sobre o
. .. L. faturamento de setembro de 2019, sendo
Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio
diferente do més anterior que auferiu um
150.000
N lucro de 35%. Destaca-se que o resultado de
100.000
e setembro foi o pior resultado auferido desde
50.000 :

1829
o 14475 el 29.914

-50.000 -18.651 -13.546
-100.000
-150.000
-200.000
jan/19 fev/19 mar/19

9.086 . .
janeiro de 2019.
22034 5.248
-160.211
abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19

= ( =) Resultado Operacional (Ebitda)

= ( =) Resultado Liquido do Exercicio

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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10.  Acompanhamento dos Questionamentos

Solicitagdes / Questbes em aberto Follow-up

Constam 03 funcionarios no quadro laboral da Recuperanda, tendo em vista que na | A Recuperanda informou por telefone que os funcionarios ndo
. , - - e estdo registrados.

avaliacdo das despesas fixas ndo foi identificado valor correspondente a estas despesas,
solicitamos a Recuperanda que nos informe como estao sendo contabilizadas tais

despesas.
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11.  Consideragdes Finais

Apods analisarmos os relatérios contabeis que demonstram a movimentagdo operacional e financeira da Recuperanda no més de setembro de 2019,
destacaremos abaixo algumas informagdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento - A Recuperanda registrou um faturamento de R$ 316 mil no més de setembro de 2019, valor acima do ponto de equilibrio estimado em
R$ 221 mil, para honrar com o pagamento das despesas, custos, depreciagdes e encargos financeiros do més. Entretanto mesmo faturamento acima do PE neste
més obteve prejuizo em detrimento dos altos valores de despesas com perdas por inadimpléncia.

Margem de Contribuigdo - E o resultado das vendas ap6s deducéo dos custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e
o lucro que se espera na operagdo. Em setembro de 2019, as empresas obtiveram uma margem de 51,6% sobre o faturamento, sendo que no acumulado do
ano 2019 alcangou uma margem média de 24,8%.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacéo, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem,
ndo estdo necessariamente atrelados a operagdo normal da empresa. Em setembro de 2019, as empresas apresentaram um Ebitda de — 49,7% sobre o
faturamento, respectivamente R$ 156 mil, pois a sobra de margem nao foi suficiente para cobrir as despesas elevadas contabilizadas no més.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo
analisado. Esse resultado é o valor que sera incorporado ao Patrimonio Liquido da empresa para futuras destinagdes de acordo com as decisdes da administracao.
Em setembro de 2019, a empresa gerou um prejuizo de R$ 160 mil e acumulam em 2019 um resultado negativo de R$ 9 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as
informacOes obtidas no Balancete do més, para uma divida a curto prazo de R$ 694 mil, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 1,9 milhao,
suficiente para cobrir 283% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Porém, observa-se que a Recuperanda mantém um endividamento em torno de 126% em relacdo ao seu Ativo total. Isto significa
que, no caso de uma liquidagdo, as empresas ndo poderdo com os recursos do Ativo pagar todos os seus credores.
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