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1. Glossario
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
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Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a
recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria

Plano de Recuperacdo Judicial

Herbioste Herbicidas Ltda.
Recuperacdo Judicial

Relatério Mensal de Atividades

Pedido de recuperacdo judicial

Deferimento do processamento

Concedido o Pedido

Termo de Compromisso da AJ

Veiculagdo do edital do art. 52§ 12 (“edital do devedor”)
Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, |, “a” da
LRF

Contas demonstrativas de maio/2017

Fim do prazo para a apresentac¢do de habilitacdo e/ou
divergéncia de crédito a AJ

Eventos Futuros

Fim do prazo para apresentagao do PRJ

Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)

Fim do prazo para apresentacao de impugnacgdes de crédito ao
juizo

Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do
plano”)

Fim do prazo para apresentar objecdo ao plano
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Fim do prazo de suspensdo das agdes e execugdes contra o
12/03/2018 i _
devedor (art. 69, § 4° - stay period)

Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”) *Somente se
houver objecdo ao PRJ

3. Consideragdes iniciais

O administrador judicial é érgao auxiliar da justica e de confianc¢a do juiz,
gue ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperacgao judicial, com a apresentacdo ao juiz, para

juntada aos autos, de relatério mensal das atividades do devedor.

O RMA reune e sintetiza informacBes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no

periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informacgdes
contabeis, financeiras e operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas
do art. 171 da LRF, as quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informagdes prestadas pela Recuperanda estejam

completas e apresentem todos os dados relevantes.
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Como também s3o baseadas nas informacdes coletadas pela AJ em visita as

instalacdes da empresa, e da analise da movimentagdo processual.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde aos

meses de maio e junho/2017.

Os principais documentos e informagdes completas e atualizadas acerca da

recuperacado judicial podem ser consultados no endereco

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/91.

4. Informacgdes preliminares

4.1. Sobre a Recuperanda
A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1976. Tem sede e
estabelecimento na Avenida Parigot de Souza, 1327, Bairro Centro, na cidade de
Toledo/PR, onde se encontra o seu principal estabelecimento e centro de seus
interesses principais, razdo pela qual a RJ foi ajuizada e tramita em juizo da Comarca
da Regido Metropolitana de Toledo — Foro Central de Toledo/PR, nos termos do art.
32 da LRF. Na unidade Matriz além do centro administrativo funciona o

beneficiamento e comercializagdo de sementes.

Possui filiais relacionada em seu contrato social nas cidades de Cascavel - PR
com estabelecimento na Rod. BR 277, km 591, Parque S3o Paulo; Assis

Chateaubriand - PR com estabelecimento na Av. Tupassi, 3771, Centro; Sdo Judas

Tadeu - PR sita a Av. Principal, S/N, Sdo Judas Tadeu; Lopei— PR sita na Rua Mate
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Laranjeiras, 3151, Bairro Pinheirinho; Concdrdia do Oeste — PR sita na Av. do

Comércio, S/N; Sobradinho — PR com estabelecimento na Estrada Principal, S/N,

Novo Sobradinho; S3o Jorge do Ivai — PR com estabelecimento na Estrada Itamaraty,

km 01, 66B, Gleba Andirg; Filial Fertiflora sita na Rod. PR 317, km 5, Bairro Jardim

Recanto, Toledo — PR, nos termos do art. 32 da LRF.

Ressalva-se que as unidades Matriz e unidade Fertiflora estdo em atividade,
a unidade de Assis Chateaubriand esta desativada e as demais unidades foram

locadas em momento anterior a recuperacao judicial.

A atividade desenvolvida na Matriz é a producdo, beneficiamento,
empacotamento e armazenamento de cereais, comercializacdo de sementes e
escritorio administrativo. J& na unidade Fertiflora desenvolve-se industria e

comércio de adubos e fertilizantes organicos, minerais e quimicos.

4.2. Razoes da crise econdmico-financeira
A Recuperanda aponta como razdes da crise econdmico-financeira que a

levaram a pedir recuperacdo judicial a crise conjuntural politica e econdmica

atravessada pelo pais e crise de confianca disseminada entre seus consumidores
que afetou fortemente o mercado de fertilizantes, queda extremamente sentida

pela Recuperanda nos ultimos 04 anos de exercicio.
Tais fatores podem ser traduzidos em:

= Reducdo acentuada da demanda;
= |nadimpléncia crescente de clientes;
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= Custo financeiro, decorrente da taxa de juros e negociacdes com
instituicGes financeiras em condi¢cdes desproporcionais. Segundo a
Recuperanda informou a AJ “Os juros cobrados pelos bancos para a
absorcdo de novos recursos, subiram a partir de 2014, de 10,50% em
15/01/2014 para 14,25% em 31/08/2016 (SELIC), impactando no resultado
da HERBIOESTE”;

= Alta na concorréncia com as grandes empresas do ramo que visam share e
ndao margem;

= Recusa dos bancos de fomento, em especial BNDES e BRDE, em financiar a
empresa com abertura de linhas de crédito de longo prazo e a juros mais
baixos;

=  Variacdo cambial relevante. Segundo a Recuperanda informou a Al “O fluxo
de caixa da HERBIOESTE fragilizou-se apds 2014 apds sua exposicdo ao dolar
norte americano, cuja cotagdo subiu de cerca de RS 2,30 em 2014 para RS
4,24 em 2015 e RS 3,50 em 2016”.

5. Atividades realizadas pela AJ

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

= Aceite da nomeacdo (23/05 — seq. 35) e prestacdo do termo de
compromisso (25/05 — seq. 50);

= Confeccdo e disponibilizacdo ao cartério da minuta do edital do art. 52, § 12
da LRF ao cartério;

= Visita a sede da Recuperanda, no dia 01/06/2017, ocasido em que reuniu-
se com Sr. Armando Toko, socio e diretor, Sr. lvanir Giombelli, diretor
financeiro, Dr. Ricardo Abreu, advogado e Dra. Carolina Ferraz, advogada
para tratativas iniciais dos trabalhos de administra¢do judicial e coleta de
informacdes sobre as atividades da empresa;
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= Visita, no dia 20/06/2017, a filial Fertiflora (Toledo) e as filiais locadas de
Cascavel, Concordia, Lopei, Sdo Judas e Sobradinho.

= Envio de correspondéncia aos credores constantes na relagdao de que trata
o inciso Ill do caput do art. 51, comunicando a data do pedido de
recuperacdo judicial ou da decretacdo da faléncia, a natureza, o valor e a
classificacdo dada ao crédito, em atendimento ao art. 22, |, “a” da LRF
(07/06 — comprovante juntado na seq. 105);

= Solicitagdo via e-mail e telefone de informacdes acerca das atividades
comerciais e contabilidade da empresa para subsidiar este relatério inicial
das atividades;

= Atendimento aos credores via e-mail e telefone e recebimento de
habilitacBes e divergéncias de crédito.

6. Acompanhamento processual

O pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado no dia 08/05/2017 e teve seu
processamento deferido por decisdo do dia 18/05/2017.

A decisdo que defere o processamento da recuperagao judicial (art. 52, LRF)
irradia inUmeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais, para

efeito do presente relatdrio:-

= Suspensdo das acBes e execucles contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 69, § 49, LRF), ressalvando-se (i) as acdes que demandarem quantia
iliquida (art. 69, § 12, LRF); (ii) as acGes de natureza fiscal (art. 62, § 72, LRF
e art. 187 CTN) e (iii) acBes que demandarem demais créditos ndo sujeitos
arecuperacao judicial, entendidos como aqueles de natureza tributaria (art.
49, §§ 39 e 42 da LRF);
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= |nicio do prazo de 60 dias para apresenta¢do do plano de recuperagao
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRF);

= Publicagdo do edital de intimagdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperagao judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relacdo nominal de credores que
instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 19, LRF).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 12 da LRF, foi veiculado no
Diario da Justica do Estado do Parang, edigdo n2 2022, em 02/06/2017 (sexta-
feira), considerando-se publicado no dia 05/06/2017 (segunda-feira), podendo

ser pesquisado no enderego https://www.tjpr.jus.br/diario-da-justica ou

consultado no sitio eletrénico da Al

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/91.

O prazo de 15 dias Uteis (art. 72, § 1°, LRF) para os credores apresentarem a
AJ suas habilitagBes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados, nos
termos do art. 92 da LRF, teve inicio no dia 08/06/2017(art. 231, inciso IV c¢/c
art. 257 do NCPC) e termino no dia 28/06/2017.

A Recuperanda comprovou a publicacdo do edital do art. 52, § 12 em jornais

de grande circulagdo nas localidades da sede e filiais em 20/06/2017 (seq. 167).
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B 7. Informagdes operacionais

As informacdes operacionais foram obtidas através de contato da AJ com
representantes da Recuperanda durante as visitas realizadas as suas instala¢des, por

telefone e por e-mail.

Nas vistorias realizadas a sede da Recuperanda, nos dias 01/06/2017 e
20/06/2017, instalada no municipio de Toledo — PR constou-se que esta encontra-
se em atividade. No local, em que estd instalada a matriz e a unidade de sementes,

verificou-se haver funcionarios do setor administrativo trabalhando regularmente.

No galpdo de unidade de sementes estavam estocadas somente sementes

de trigo, para comercializacdo imediata - safra (2017).

A Recuperanda ndo dispGe de sementes de soja e milho para

comercializagdo, por ndo ter obtido autorizagdo (certificacdo) da Monsanto para

Chateaubriand estd desativada, as unidades de Cascavel, Concérdia, Lopei, Sdo
Judas e Sobradinho, estdo locadas para Cooatol e a unidade S3o Jorge do Ivai esta
locada para J. R. Fardin & Cia Ltda. Na vistoria realizada nas unidades locadas, com
excecdo de Sdo Jorge do Ivai, no dia 20/06/2017, pode-se constatar que todos os

imdveis estdo em bom estado de conservacao.

integrard o préximo RMA.

de junho/2017, na qual consta, entre Matriz e unidade Fertiflora, um total de 55

A Recuperanda ird encaminhar referidos contratos de locacdo, que

7.1. Relagdo de funciondrios

A Recuperanda encaminhou Al relacdo de funciondrios referente ao periodo

funcionarios (cf. Anexo 02).
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Conforme ja exposto em “Informacgdes preliminares” a unidade de Assis
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142 ALCEMIR LUIZ BELLE MOTORISTA MENSAL 01/04/19068 27/07/2018 2.127,00
~ ) o o, . a . it . , =it
producdo. Segundo informacdes prestadas, o motivo é a inadimpléncia que possui & (e INg R o0 i - e KSiioe) MR i
5128 APARECIDO LOPES DE MOURA MOTORISTA MENSAL 07/08/2001 27/07/2018 2.127,00
8305 ARMELINDO DAMAS ZELADOR MENSAL 03/08/2015 00/08/2016 1.210.00
com referida empresa com roya/t/es. A Recupera nda estd com contato com a 8212 BARBARA NATHALIA FERREIRA AUXILIAR ADMINISTRATIVO MENSAL 020012014 0010812016 121000
32 CLARICE MARIA SCHARDONG WEBER ASSISTENTE CONTABIL MENSAL 011271004 00/08/2016 357250
. . ~ 7888 CLOVIS RENATO CLOSS GERENTE DE VENDAS MENSAL o1122011 00/08/2018 344750
Monsanto a fim de obter liberagdo. S s i Y s i mes (ke i
7872 GIOVANNA APARECIDA PERIN NUNES GERENTE DE PROJETOS MENSAL 23/08/2011 00/08/2018 4.302,00
7873 GUSTINHO FERREIRA PAIVA VIGIA HORARIO 02/00/2011 0.00
4 ~ ~ H 2014 IVANIR GIOMBELLI GERENTE FINANCEIRO MENSAL 01/03/2000 00/08/2018 453000
|nformou tambem que em relagao a prOdugao de Sementes de trlgo' Obteve 7783 JORGE CARLOS COLPO GERENTE COMERCIAL MENSAL 2211112010 00/08/2018 3.728.00
4 JOSE OLIVEIRA DA CUNHA SUPORTE TECNICO MENSAL 06/01/2000 00/08/2018 4.15150
autoriza(;éo (Cer‘tiﬂcagéo) da Embrapa 1 JOSE RAU SOARES VIGIA MENSAL 02/01/1992 00/08/2018 2.101,00
41 JOSEMAR RIGOTT! CONTADOR MENSAL 01/03/1908 14/07/2018 7.687.00
5238 JOZIANE GRASIELA TRENTO ASSISTENTE FINANCEIRO MENSAL 02/05/2001 00/08/2018 3.240.50
. . . \ . . . .. 8067 JUAREZ ALVES DA SILVA MOTORISTA MENSAL 27/05/2013 27/07/2018 2.127,00
Na vistoria realizada a unidade Fertiflora, no dia 20/06/2017, verificou-se 14 JULIO CESARRIGOTTI MOTORISTA — aaiivr 2o 160100
7618 MARCIELE SCHAEDLER RAVAZIO RECEPCIONISTA MENSAL 26/10/20090 00/08/2018 1.347,00
H B ~ HH A 8132 MARELENE MANOEL DA SILVA FERREIRA ZELADORA MENSAL 07/01/2014 30/08/2018 1.100,00
que haVla estoque de |nSUmO pa ra produ(;ao de fertlllza ntes e que as athIdades 7730 MATHEUS HENRIQUE HAAB DA CUNHA TECNICO DE SEGURANCA DO TRABALHO MENSAL 03/08/2010 20/04/2017 103450
8053 RAMON BOSSONI MOISES MOTORISTA MENSAL 01/02/2013 27/07/2018 1.985,00
estava m sendo rea | izadas regu |armente. 8258 RAQUEL APARECIDA BORGES ASSISTENTE ADMINISTRATIVO MENSAL 18/02/2015 00/08/2018 241850
8075 SANDRO JUNIOR GERHARDT AUXILIAR ADMINISTRATIVO MENSAL 18/06/2013 00/08/2018 1.210,00
34 SILVIO ANTONIO TURETTA MOTORISTA MENSAL 21/01/2004 27/07/2018 1.085,00
Total de Empregados na Filial: 25 64.019,00
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8358  ADEMIR APARECIDO DO NASCIMENTO
8341 ALESSANDRO FRANCO DIAS
17 ALEXANDRE CHER
8345 ANTONIO BRESSAN
8357  ANTONIO DE OLIVEIRA
8338  ANTONIO PEREIRA DA CUNHA FILHO
8337  ANTONIO VALDENIR VIANA
8155 APARECIDO LEMES DE LIMA
8344 FRANCIELE GOMES LARA
7544 FRANCOA BOSSONI MOISES
8353 GIOVANI SOUZA DE OLIVEIRA
8350 JEAN DANIEL CLENAT
8205 JEAN WESLORD MATHURIN
7178 JOSE APARECIDO ROCHA DOS SANTOS
8385 JOSIAS FERMINO
8356 JUAREZ GONGALVEZ
7333 MACIEL APARECIDO DOS SANTOS
8175 MARIA IRANI VIEIRA SANTOS DE LIMA
8352 MAURICIO PEREIRA DIAS
8287 MIGUEL NERY
8208 PHAREL GASPARD
8354 RAFAEL PEREIRA DE LIMA
8131 REGINALDO BRASIL DE LIMA
8348 RICHARDSON NELSON
8340 ROBERTO APARECIDO DE LIMA
8347 ROSELOR CERONVIL
7020 SERGIO FAVARO
8348  WAGNERLUIZ DE LIMA
8342 WESLER CLEBER DE ALMEIDA
8340 WILLIAN CESAR FRANCO DIAS

AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
ENGENHEIRO AGRONOMO
ENCARREGADO DE PRODUCAD
AUXILIAR DE PRODUGAD
AUXILIAR DE PRODUGAO
OPERADOR DE MAQUINAS
AUXILIAR DE PRODUGAO
ZELADORA

ANALISTA DE LOGISTICA
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
ENCARREGADO DE PRODUCAQ
OPERADOR DE MAQUINAS
ENCARREGADO DE PRODUCAQ
ZELADORA

AUXILIAR DE PRODUGAO
OPERADOR DE MAQUINAS
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO
AUXILIAR DE PRODUGAO

MENSAL 300082017
MENSAL 201012017
MENSAL 01031905
MENSAL 02052017
MENSAL 24/052017
MENSAL 1000172017
MENSAL 18012017
MENSAL 04/022014
MENSAL 21/032017
MENSAL 16022000
MENSAL 24052017
MENSAL 30/0672

MENSAL 01072015
MENSAL 05/08/2008
MENSAL 20052017
MENSAL 200522017
MENSAL 13082007
MENSAL 1010472014
MENSAL 02052017
MENSAL 11/032015
MENSAL 06/07/2015
MENSAL 241052017
MENSAL 03012014
MENSAL 02052017
MENSAL 02/052017
MENSAL 02/052017
MENSAL 300032012
MENSAL 02/052017
MENSAL 20012017
MENSAL 201012017

Total de Empregados na Filial:
Total de Empregados na Empresa:
Total Geral de Empregados:

08/052017
010272017

011272018

1210772016

0010872016
021052017

08/052017

011272016

100052017
00/08/2018

0111272018

011272018

1.150,00
1.300,00
899520
215000
1.150,00
1.150.00
1.560,00
1.200.00

600,00
3.250,00
1.150,00
1.150,00
1210.00
124450
240000
1.050,00
226050
1.144.00
1.150,00
1.450,00
1.210,00
1.150,00
1.200,00
1.150,00
1.150,00
1.150,00
1.200,00
1.150,00
1.150,00
1.150,00
49.313,20
113.332,20
113.332,20

7.2. Medidas imediatas adotadas para a superacdo da crise

As medidas imediatas adotadas para a superacdo da crise informadas pela
empresa consistem em ac¢des para reducdo de custos e aumento de receitas. As

medidas sdo as seguintes:

= Reducdo do quadro de funcionarios;

= Foco voltado para o atendimento de cliente com menores prazos

de recebimento.

v
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7.3. Demais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda

= Conceder prazos de pagamentos a seus clientes equivalentes aqueles que
as cooperativas(concorrentes) costumam praticar

7.4. Principais Fornecedores

Descricdo Fornecimento CNPJ Cidade
Handerson Fabiano Alves MAP e KCL 09.053.084/0001-04 Paranagud - PR
ME
ID Transportes Eireli ME MAP e KCL 22.034.239/0001-15 Paranagud - PR

Inafar Com. lond. De
Alimentos

Moinho de Trigo Mervcosul
- Eireli

Elisangela Ferreira Perreira

Fertigatto Fertilizantes Ltda

Farinha de trigo

Farinha de trigo

Maravalha

Cama de aviario

10.406.656/0001-62

23.673.660/0001-39

12.025.228/0001-15
85.019.990/0001-62

Cascavel - PR

Campo Mourdo -
PR
Foz do Iguacu - PR

Toledo - PR

Teixeira Textil Ind. E Com Sacarias 04.311.391/0001-16 Forquilhinha - SC

Beton Steel — Eireli ME Material para 08.761.424/0001-80 Toledo - PR
reforma cobertura
da industria

Refratek Ind. Com. Prod. Material para 82.153.396/0001-71 Joenvile - SC

Refratarios Ltda reforma fornos dos
fornos

BRFdertil S/a. MAP e KCL 12.759.673/0001-09 Curitiba - PR

7.5. Principais Clientes
Nome CNPJ Fornecimento Cidade
C. Vale Matriz e Filiais 77.863.223/0001-07 Fertilizantes Palotina - PR
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Copagra - Matriz e filiais

Agricola e Pecuaria Sumatra
Ltda

Cooatol — Matriz e filiais
Agropar Coop. Agroindustrial
Ltda
Inafar Com. 10nd. De Alimentos
Braganey Comercio de Cereais
Ltda
BRF S/A

Tresbomm Com. E Expo. de
Grdos Ltda
Celeiro Produtos Agropecuarios
Ltda

81.034.993/0001-14
80.565.492/0001-00
09.285.041/0001-46
00.718.713/0001-95
10.406.656/0001-62
07.571.738/0001-58
01.838.723/0422-02

15.660.513/0001-04

08.281.284/0001-43

Fertilizantes
Fertilizantes
Cereais
Fertilizantes

Trigo Comercial

Fertilizantes e
sementes

Cereais

Cereais

Fertilizantes

Nova Londrina - PR
Paranavai - PR

Toledo - PR

Assis Chateaubriand
-PR

Cascavel - PR
Braganey - PR
Toledo - PR

Palotina — PR

Cianorte — PR

8. Informacgdes financeiras

A AJ comunicou a Recuperanda que em razdo da necessidade de
apresentacdo de relatério mensais de atividades (art. 22, Il, “d”, LRF”) a
disponibilizacdo de informacdes contabeis e financeiras deverd ser mensal, cujos

balancetes deverdo ser entregues até o 152 dia do més seguinte.

As informacdes contébeis e financeiras do més de maio/2017, apresentadas

pela Recuperanda em junho/2017 (seq. 220), constardo do 22 RMA.

9. Fotos da visita da AJ as instalagOes da Recuperanda

v
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Para o bom exercicio de suas atribuicdes de “fiscalizagdo das atividades do
devedor” (art. 22, |, LRF) a AJ adota como pratica visitas periddicas as instalacbes da
empresa. Nessas visitas a Al reline-se com os gestores e consultores da empresa e
verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias das visitas
realizadas pela AJ nos dias 01/06/2017 (Matriz) e 20/06/2017 (Fertiflora, Cascavel,

Concérdia, Lopei, Sdo Judas e Sobradinho) (Anexo 01).
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