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1. GLOSSARIO
AC Ativo Circulante
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
ANC Ativo Nao Circulante
BP Balanco Patrimonial
CCL Capital Circulante Liquido
CMV Custo das Mercadorias Vendidas
CPV Custo dos Produtos Vendidos
CSLL Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
IRPF Imposto de Renda de Pessoa Fisica
IRPJ Imposto de Renda de Pessoa Juridica
GRUPO CHA Cha Consultoria E Gestdo Financeira, Cadeia De Hoteis
HOTEIS Associados Ltda. E Filiais, Chd — Cadeia De Hotéis Pampulha Ltda.
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo
LRE judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da
sociedade empresdria
PC Passivo Circulante
PL Patrimoénio Liquido
PNC Passivo Nao Circulante
PRJ Plano de Recuperacdo Judicial
Cha Consultoria E Gestdo Financeira, Cadeia De Hoteis
RECUPERANDAS Associados Ltda. E Filiais, Chd — Cadeia De Hotéis Pampulha Ltda.
RJ Recuperacdo Judicial
RMA Relatdrio Mensal de Atividades
VALOR Valor Consultores Associados Ltda.
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2. DILIGENCIAS REALIZADAS PELA ADMINISTRADORA JUDICIAL

Apods o deferimento do processamento desta Recuperacdo Judicial e
nomeacdo desta Administradora Judicial, até o momento foram realizados os
seguintes atos:

e Acompanhamento e manifestacdo nos autos de Recuperacdo Judicial;

e Recebimento e andlise dos pedidos administrativos de habilitacdo e
divergéncias de créditos;

e Apresentacdo da Relacdo de credores da AJ;

e Reunides virtuais realizadas com os representantes, gerentes e advogados
das empresas localizadas nos municipios de Belo Horizonte - MG,

Apucarana - PR, Blumenau - SC e Curitiba — PR.

3. INFORMAGOES OPERACIONAIS DA RECUPERANDA

3.1. CHA - CADEIA DE HOTEIS PAMPULHA LTDA

Através de contato telefénico, realizado em 24/01/2023 com o gerente da
unidade situada na Avenida Otacilio Negrdo de Lima, n° 16.140, Bairro Bandeiras, em
Belo Horizonte — MG, o representante da AJ buscou aferir informacdes atualizadas
sobre o funcionamento do estabelecimento.

Em primeiro momento, foi informado que o hotel desenvolve suas atividades
normalmente, sendo que em janeiro de 2023 o fluxo de hdspedes atingiu os 44% de
ocupacdo média, o que possibilitou um provento de R$ 255 mil, que foi o bastante
para o pagamento dos colaboradores, despesas correntes e encargos locaticios da
unidade.

Aduziu o preposto que o més de fevereiro permanecia com taxas de ocupacdo
inferiores ao esperado, em razdo do periodo anterior e posterior ao feriado de

Carnaval, cujas quantias de reservas sdo bastante menores quando comparadas aos
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dias em que as festividades ocorrem, salientando que na referida temporada festiva,
no entando, a porcentagem ocupacional atingiu os 80%.

Quando questionado acerca das estratégias para otimizar a taxa ocupacional
do hotel, alegou que que pretendiam contratar uma companhia terceirizada de
divulgacdo. Ainda, acrescentou que mantiveram as promocdes nas plataformas de
reserva online, como os sites “Booking” e “Decolar.com.

Ademais, quanto as adversidades encontradas, explanou o gerente a respeito
das limitacdes de ativos da empresa, o que dificulta a aquisicdo a prazo dos materiais
necessArios para uso e consumo de hotel, exigindo que as compras sejam realizadas
a vista ou diretfamente em lojas fisicas, ficando impossibilitada a compra por outros
meios, como em plataformas online ou através de contato felefénico.

Por Ultimo, no tangente aos colaboradores, noficiou que dos 19 (dezenove)
funciondrios, 16 (dezesseis) sdo contratados via CLT, 03 (frés) sdo diaristas/prestadores
de servico, cujos saldrios e demais obrigacdes foram pagos em dia via fransferéncia

bancdria realizada pela matriz.
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3.2. ROYAL PLAZA HOTEL - APUCARANA/PR

Sucessivamente, em reunido realizada por telefonema na data de 27/02/2023, o
representante da Al recebera informacdes pertinentes acerca das atividades do hotel
e perspectivas gerais da companhia estabelecida na Rua Rio Branco, n° 519, Centro,
no municipio de Apucarana - PR, prestadas pela gerente da empresa, Sra. Ana
Gabriele Frez Negrdo.

Na ocasido, a preposta alegou a normalidade das atividades operacionais na
unidade, cujo més de janeiro de 2023 obteve a média ocupacional de 59%, que
resultou num faturamento aproximado de R$ 150 mil.

A respeito das reservas para fevereiro de 2023, informou a Sra. Ana que até o dia
da reunido a taxa de ocupacdo era cerca de 39%, porcentagem reduzida, que a
preposta explicou se dar em razdo das festividades de Carnaval, em virtude de a
unidade ser voltada para reservas corporativas. Mencionou, também, que as chuvas
foram potencializadoras de cancelamentos de reserva na unidade.

Ainda, explanou que foram implementadas divulgacdes acerca do hotel nos
meios mididticos, bem como listas de transmissdo de anuncios para sua clientela.
Salientou que espera um aumento nas taxas de ocupacdo dos meses subsequentes
em decorréncia das exposicoes do agronegdcio que ocorrem na regido.

Inquirida se a empresa efetuou o pagamento do aluguel do prédio, informou
que sim, e que ndo hda qualquer pendéncia com seus fornecedores. Da mesma forma,
indagada a respeito de despesas referentes aos saldrios, alegou que o pagamento de

todos os 12 (doze) colaboradores da filial estavam em dia.

3.3. CHA MIME HOTEL - BLUMENAU/SC

Na sequéncia, realizou-se reunido em 27/02/2023, para colheita de informacdes
a respeito de outra filial da Recuperanda, na qual a Sra. Suellen Antunes, gerente do
hotel localizado na Rua BR-470, KM 58, Bandefurt, no municipio de Blumenau - SC,

prestou as informacdes explanadas a diante.
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Primeiramente, foi informado ao AJ sobre o normal funcionamento daquela filial
além de ndo enfrentar nenhuma grande adversidade financeira ou operacional.

Relatou que o fluxo de hdspedes em janeiro de 2023 foi excepcional, atingindo
cerca de 85% de taxa ocupacional, considerada excelente, em razdo das férias e
grande movimentacdo de turistas na regido, inclusive, argentinos que se hospedaram
no hotel. No més a filial obteve uma receita de R$135 mil, que foi suficiente para o
pagamento de todas as despesas correntes, principalmente, com funciondrios, dgua,
energia elétfrica e locacdo do prédio.

Para mais, aduziu a Sra. Suellen que a ocupacdo relativa a fevereiro de 2023
significava uma porcentagem de ocupacdo de 44%, quantidade considerada baixa
e que se deu em razdo sazonalidade, e que representava uma receita de
aproximadamente R$ 70 mil. Em confrapartida, a expectativa € que para os meses
subsequentes ocorra uma melhor taxa ocupacional, j& que ocorrerdo eventos festivos
da P&scoa na regido de Blumenau e que atraem visitantes.

Inquirido sobre as estratégias de pulverizar as reservas na unidade, a preposta
alegou que estd investindo em propagandas através das midias sociais, a exemplo da
parceria realizada com a “Google” na disseminacdo de anuncios da unidade
hoteleira, fato que j& apresenta efeitos positivos nas reservas realizadas de forma
digital.

Finalmente, inquirida acerca da ftitularidade das contas de dgua e energia
elétrica da filial, informou que ambas estdo em nome do proprietdrio do imdvel, mas
que sdo quitadas pela Recuperanda. Também aduziu que os saldrios e demais

obrigacdes dos 07 (sete) funciondrios que mantém foram pagos em dia.

3.4. CHA CONSULTORIA & GESTAO FINANCEIRA LTDA E CADEIA DE
HOTEIS ASSOCIADOS LTDA. - MATRIZ

O representante da Administradora Judicial fambém realizou reunido virtual, em
27/02/2022, com os representantes das Recuperandas, Sr. Geraldo José Linzmeyer
(sécio-administrador), Sra. Lais Piuzana (advogada das Recuperandas), Célia Nunes

de Souza (Contadora das Recuperandas), e Adriana da Silva Zambonetti (Consultora
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das Recuperandas), a fim de fambém obter informacdes operacionais a respeito das
atividades das empresas nos Ultimos meses por parte desses.

Naqguela ocasido, o representante das Recuperandas informou que continuam
operando regularmente suas unidades hoteleiras, situadas nas cidades de
Blumenau/SC, Curitiba/PR, Apucarana/PR e Belo Horizonte/MG, sob a bandeira CHA
HOTEIS.

Em soma, arespeito das medidas adotadas para incremento das atividades da
empresa, o sdcio-administrador informou a pretensdo de melhorar a infraestrutura de
certas unidades, principalmente, aquelas em Curitiba/PR, o qual conta com 10 (dez)
quartos desativados em razdo da incapacidade de ocupacdo, e Blumenal/SC.
Ressaltou que a necessidade de se comecar pelas filiais alusivas se dd por problemas
pontuais na infraestrutura dos prédios, mas que na maioria dos casos sdo de
responsabilidade dos proprietdrios.

Diante disso, explicou que estuda com os proprietdrios uma forma de realizarem
as melhorias com o compartiihamento dos custos para uma melhora nas condicdes
dos prédios, e com isso, um aumento na taxa de ocupacdo.

Na sequéncia, relatou que com excecdo da unidade de Curitiba/PR, os demais
hotéis sofreram com grande vacéncia no més de fevereiro de 23, pois, suas unidades
sdo voltadas ao publico corporativo, e os poucos dias Uteis no més fizeram com que
as taxas de ocupacdes fossem inferiores ao desejado;

De outra frente, inquirido acerca da situacdo da locacdo envolvendo o hotel
na cidade de Belo Horizonte/MG, face a existéncia de Acdo de Despejo em desfavor
da Recuperanda, informou que vem efetuando o pagamento dos alugueis em dia,
porém, ndo hd conversacdes com o proprietdrio para uma solucdo amigdvel. Relatou
também que face a proximidade do término de vigéncia do contrato de locacdo,
propds Acdo Renovatdria para extensdo do contrato;

Houve ainda questionamento ao representante das Recuperandas por qual
razd&o as empresas ndo estavam efetuando o pagamento dos depdsitos fundidrios de
seus colaboradores, especialmente, diante dos resultados positivos das operacdes das

empresas nos Ultimos meses. Em resposta, informaram que com a cessdo de
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pagamentos das dividas relacionadas no pedido de Recuperacdo Judicial, passard a
adimplir tais compromissos;

Da mesma forma, ao final, foi questionado por qual razdo ndo estdo sendo
recolhidos os impostos sobre suas operacdes, tendo entdo esclarecido que as
empresas aderiram ao PERSE (Programa Emergencial de Retomada do Setor de
Eventos) que zerou aliquotas de tributos federais ao setor hoteleiro. Por outro lado, em
relacdo ao ISS (municipal) e ICMS (estadual) afirmaram que estes tributos ndo estavam

sendo recolhidos, com o que se comprometeram a regularizar.

3.5. CHA PRIME HOTEL - CURITIBA/PR

O representante da AJ realizou, na data de 28/02/2023, videoconferéncia com
o gerente Sr. Ricardo Assad, da filial instalada na Rua Jodo Negrdo, n°® 568, em Curitiba
— PR, o qual prestou as informacdes operacionais atualizadas acerca da unidade.

Na diligéncia, foi relatado o normal desempenho das atividades no
estabelecimento, o que pode ser constatado a partir das fotografias que estdo anexas
no presente relatoério.

A vista disso, o representante da Recuperanda foi questionado acerca da taxa
de ocupacdo do més de janeiro/23, tendo informado que ficou em 80%, influenciado
positivamente pelo periodo de férias, proporcionando assim uma receita no més da
ordem de R$145 mil.

J&d no més de fevereiro/23, afirmou que a ocupacdo fechard em 59%, com uma
receita de R$99 mil, o que foi considerada regular pelo gerente, haja vista o menor

nUmero de dias Uteis no més.
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No que diz respeito aos faturamentos acima relatados, concluiu que foram o
suficiente para o hotel conseguir honrar todos 0s seus compromissos.

Questionado acerca do nimero de funciondrios contratados na unidade,
informou que sdo 9 pessoas, sendo 8 delas confratadas no regime CLT, e o gerente
como prestador de servicos (PJ). Nesse passo, explicou que a Recuperanda vem
efetuando o pagamento regular dos saldrios, assim como, das despesas correntes do
hotel, principalmente, com aluguéis, dgua, energia elétrica e gds.

Na sequéncia, perguntado sobre as medidas adotadas para o aumento da taxa
de ocupacdo, o gerente relatou que tem realizado acdes nas midias sociais € nos
portais de reservas de hotéis pela rede mundial de computadores, de onde parte 80%
das reservas da unidade.

Informou também que na cidade hd frequentes eventos musicais que atraem
grandes publicos, esperando com isso um incremento na ocupacdo do hotel para os
proximos meses;

Por fim, declarou o preposto que o proprietdrio do imdével acordou com a
Recuperanda a substituicdo do sistema de aguecimento de dgua, o que trard uma

significativa reducdo de custos na operacdo com gds, energia elétrica e dgua.
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4. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ
com base nos documentos fornecidos pelas Recuperandas, referente aos meses de

janeiro a dezembro de 2022.

4.1 BALANCO PATRIMONIAL COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

4.1.1 ATIVO - COMPARATIVO

A tabela abaixo demonstra os ativos de cada empresa Recuperanda do grupo,

ao final do més de dezembro de 2022.

dez/22
Cadeia de Cadeia de CHA
ATIVO Hotéis AV Hotéis AV Consultoria AV Total AV
Associados Pampulha
Ativo Circulante 561.574 18,4% 460.255 29,8% 1.866.637 98,2% 2.888.466 44,5%
Caixa e Equivalentes a Caixa 247.404 8,1% 2291  0,1% 1.561 0,1% 251.256  3,9%
Créditos 116.030 3,8% 451.547 29,2% 163.009 8,6% 730.587 11,2%
Adiantamentos 198.140 6,5% 6.417 0,4% 1.702.067 89,6% 1.906.624 29,3%
Ativo Nao Circulante 2.487.423 81,6% 1.086.748 70,2% 33.861 1,8% 3.608.033 55,5%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 2.487.423 81,6% 1.086.748 70,2% 33.861 1,8% 3.608.033 55,5%
Empréstimos e Mutuos 2.487.423 81,6% 1.086.748 70,2% 33.861 1,8% 3.608.033 55,5%
Ativo Permanente 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Total do Ativo 3.048.997 100,0% 1.547.004 100,0% 1.900.499 100,0% 6.496.499 100,0%
% Participagdo do Ativo Circulante 19,4% 15,9% 64,6% 100,0%
% Participagdo do Ativo Realizavel a LP 68,9% 30,1% 0,9% 100,0%
% Participagdo do Ativo Permanente 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Percebe-se que a empresa CHA Consultoria apresenta as maiores participacdes

do ativo circulante do grupo, representando 64,6%, sendo observado pequena
participacdo de 0,9% no Ativo Realizdvel a Longo Prazo.

Em relacdo a empresa Cadeia de Hotéis Associados, verifica-se a representacdo
de 19,4% do ativo circulante e 68,9% do ativo realizdvel a longo prazo, sendo esta

mesma Recuperanda a mais representativa do Ativo Ndo Circulante.
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Na sequéncia temos a empresa Cadeia de Hotéis Pampulha que apresenta
saldos nos mesmos grupos, representando 15,9% do ativo circulante e 30,1% do afivo
realizGvel a longo prazo.

Observa-se que o Grupo de Recuperandas ndo apresenta ativo permanente, o
que caracteriza a inexisténcia de rubricas relacionadas a investimentos, imobilizados e
infangiveis.

Avaliacdes individualizadas dos grupos serdo realizadas na andlise centralizada

das Recuperandas, apresentada na sequéncia deste RMA.

4.1.2 PASSIVO - COMPARATIVO

A tabela abaixo demonstra os passivos de cada Recuperanda do grupo ao final

do més de dezembro de 2022.

dez/22
Cadeia de Cadeia de
PASSIVO Hotéis AV Hotéis AV CHA . AV Total AV
Associados Pampulha Consultoria

Passivo Circulante 2.960.049 97,1% 2.317.506 149,8% 280.799 14,8% 5.558.354 85,6%
Emprestimos e Financiamentos 12.000 0,4% 0 0,0% 0 0,0% 12.000 0,2%
Fornecedores 11.479  0,4% 663  0,0% 54.282 2,9% 66.424  1,0%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 544.524 17,9% 327.696 21,2% 145.843 7,7% 1.018.063 15,7%
Obrigagdes Tributarias 151.454 5,0% 249.926 16,2% 45.053 2,4% 446.433  6,9%
Outras Obrigagdes 2.152.900 70,6% 1.736.713 112,3% 35.621 1,9% 3.925.234 60,4%
Passivo Nao Circulante 323.909 10,6% 38.602 2,5% 4.451.541 234,2% 4.814.052 74,1%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 323.909 10,6% 38.602 2,5% 4.451.541 234,2% 4.814.052 74,1%
Empréstimos e Financiamentos LP 27.590 0,9% 0 0,0% 3.730.601 196,3% 3.758.191 57,8%
Parcelamentos Tributarios LP 296.319 9,7% 38.602  2,5% 0 0,0% 334921 52%
ObrigagBes com Sécios e Diretores 0 0,0% 0 0,0% 720.940 37,9% 720.940 11,1%
Patrimdnio Liquido -234.961 -7,7% -809.104 -52,3% -2.831.841 -149,0% -3.875.907 -59,7%
Capital Social 10.000 0,3% 10.000 0,6% 10.000 0,5% 30.000 0,5%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados 561.184 18,4% -1.038.567 -67,1% -2.675.725 -140,8% -3.153.109 -48,5%
Lucros/Prejuizo do Exercicio -805.145 -26,4% 219.463 14,2% -166.116  -8,7%  -751.798 -11,6%
Ajustes de Exercicios Anteriores -1.000 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -1.000 0,0%
Total do Passivo 3.048.997 100,0% 1.547.004 100,0% 1.900.499 100,0% 6.496.499 100,0%

% Participagdo do Passivo Circulante 53,3% 41,7% 5,1% 100,0%

% Participagdo do Passivo Exigivel a LP 6,7% 0,8% 92,5% 100,0%

% Participagdo do Patrimonio Liquido 6,1% 20,9% 73,1% 100,0%

Ao avaliar o Passivo Circulante a maior representacdo estd alocada na empresa
Cadeia de Hotéis Associados com 53,3% do total, sendo que a rubrica mais
representativa do grupo é a conta “Outras Obrigacdes”, seguida por “Obrigacdes

Sociais e Trabalhistas™” e *Obrigacdes Tributdrias”. J& no Passivo Exigivel a Longo Prazo,
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a empresa detém um percentual de 6,7%, sendo o maior valor alocado em
“Obrigacodes Tributdrias LP™.

Percebe-se também que a empresa Cadeia de Hotéis Pampulha apresenta
uma porcentagem considerdavel do Passivo Circulante, representando 41,7% do totall
global do grupo de empresas, fambém tendo a conta “Outras Obrigacdes” com o
maior saldo. Observa-se que a Recuperanda apresentou um pequeno percentual de
0,8% no Passivo Exigivel a Longo Prazo.

Por Ultimo, a empresa CHA Consultoria representando 5,1% do ativo circulante,
com maior volume nesta empresa visualizado no Passivo Exigivel a Longo Prazo tendo
a concentracdo em “Empréstimos e Financiamentos LP".

Outras avaliacdes, com a soma dos grupos entre as Recuperandas, serdo

realizadas na andlise centralizada apresentada na sequéncia neste RMA.

4.1.3 DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - COMPARATIVO

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo serdo apresentados
a seguir de forma comparativa, referente ao més de dezembro de 2022, onde se
observa que a Recuperanda “Cadeia de Hotéis Pampulha” representou 31,5% do
faturamento geral e ndo apresentou custos no periodo, tendo apresentado apenas
despesas operacionais e encargos, finalizando o periodo com um prejuizo de R$ 9 mil.

Avaliando a empresa Cadeia de Hotféis Associados percebe-se que foi
responsdvel por 68,5% das receitas auferidas e deteve o segundo maior volume de
despesas operacionais do grupo, auferindo um resultado favordvel de R$ 184 mil.

Por fim, a empresa CHA Consultoria ndo apresentou faturamento e despesas no
periodo.

Ao todo, o grupo de Recuperandas finalizou o periodo de andlise com um

resultado positivo de R$ 174 mil.
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dez/22
B Cadeia de Cadeia de CHA
DEMONSTRACAO DO RESULTADO Hotéis AV Hotéis AV Consultoria AV Total AV
Associados Pampulha
Receitas Operacionais Brutas 448.616 100,0% 206.342 100,0% 0 0,0% 654.958 100,0%
(- ) Dedugdes das Receitas 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(=) Receita Liquida de Vendas 448.616 100,0% 206.342 100,0% 0 0,0% 654.958 100,0%
(-) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -33.897 -7,6% 0 0,0% 0 0,0% -33.897 -5,2%
(=) Lucro Bruto 414.719 92,4% 206.342 100,0% 0 0,0% 621.061 94,8%
(- ) Despesas Operacionais -228.758 -51,0% -215.777 -104,6% 0 0,0% -444.535 -67,9%
(=) Resultado Operacional (Ebitda) 185.961 41,5% -9.434 -4,6% 0 0,0% 176.527 27,0%
(- ) Depreciagdo e Amortizagbes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(-) Encargos Financeiros Liquidos -1.538 -0,3% -543 -0,3% 0 0,0 -2.082 -0,3%
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 184.423 41,1% -9.978 -4,8% 0 0,0% 174.445 26,6%
(+/-) Resultado N3o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 184.423 41,1% -9.978 -4,8% 0 0,0% 174.445 26,6%
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
( =) Resultado Liquido do Exercicio 184.423 41,1% -9.978 -4,8% 0 0,0% 174.445 26,6%
% Participacdo das Receitas Op. Brutas 68,5% 31,5% 0,0% 100,0%
% Participagdo da MC 66,8% 33,2% 0,0% 100,0%
% Participagdo das Despesas Operacionbgs 51,5% 48,5% 0,0% 100,0%
% Participagdo do Resultado Operacional 105,3% -5,3% 0,0% 100,0%
% Participagdo do Resultado Lig. do Exerc. 105,7% -5,7% 0,0% 100,0%

4.2 BALANCO PATRIMONIAL - CENTRALIZADO

4.2.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e
Direitos da Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo
demonstrados através do Balanco Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital
Proprio, que somados resultam no total de Ativos da empresa. E possivel considerar,
ainda, que os afivos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de um
maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, € dividida entre aqueles ativos que sdo
convertiveis mais rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos
circulantes e ndo circulantes, respectivamente. Para melhor entendimento da atual
situacdo apresentada pelas Recuperandas do “GRUPO CHA HOTEIS”, apresentamos a
seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises.

No periodo de novembro a dezembro de 2022, as Recuperandas apresentaram

um aumento de R$ 95 mil, equivalente a um percentual de 1,5%.
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Para melhor compreensdo a seguir demonstraremos de forma analitica as

contas que compunham o saldo do Ativo.

ATIVO jan/22  nov/22 AV dez/22 AV AH AH Variaggo  Variagdo
dez22/jan22 dez22/nov22 dez22/jan22 dez22/nov22
Ativo Circulante 1.335.404 2.781.982 43,5% 2.888.466 44,5% 116,3% 3,8% 1.553.062 106.484
Caixa e Equivalentes a Caixa 18.935 244.601 3,8%  251.256 3,9% 1226,9% 2,7% 232.320 6.655
Créditos 0 632.624 9,9%  730.587 11,2% 0,0% 15,5% 730.587 97.963
Adiantamentos 1.316.469 1.904.757 29,8% 1.906.624 29,3% 44,8% 0,1% 590.155 1.866
Ativo Nao Circulante 2.348.684 3.618.630 56,5% 3.608.033 55,5% 53,6% -0,3% 1.259.349 -10.597
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.348.684 3.618.630 56,5% 3.608.033 55,5% 53,6% -0,3% 1.259.349 -10.597
Empréstimos e Mutuos 2.348.684 3.618.630 56,5% 3.608.033 55,5% 53,6% -0,3% 1.259.349 -10.597
Ativo Permanente 0 0 00% 0 00% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 3.684.088 6.400.612 100,0% 6.496.499 100,0% 76,3% 1,5% 2.812.411 95.887

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros
disponiveis de forma imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma
caracteristica deste grupo sdo as mudancas constantes de valores, promovidas pelas
operacodes didrias da empresa. Em dezembro de 2022 as disponibilidades finalizaram
com um saldo de R$ 251 mil, sendo que deste valor R$ 3 mil encontfra-se em Caixa, R$
1 mil estGo nas contas correntes e R$ 246 mil em aplicacdes financeiras. Constata-se
no periodo um acréscimo do saldo em R$ 6 mil, devido principalmente ao aumento
do montante na conta “Aplicacdes Financeiras” da Recuperanda Cadeia de Hotéis

Associados.

Créditos: O grupo Créditos composto apenas pela conta Clientes apresentou no
periodo um saldo de R$ 730 mil, tendo apresentado uma alta de R$ 97 mil de novembro
a dezembro de 2022, finalizando o més de andlise com uma representatividade de
11,2% do ativo total. Observa-se que a maior movimentacdo do periodo ocorreu na
empresa Cadeia de Hotéis Associados, a qual, sozinha aumentou R$ 111 mil. Por fim o

prazo médio de recebimento reduziu de 51 dias para 33 dias.

Adiantamentos: Sendo o grupo composto por “Adiantamentos a Fornecedores”
e "Adiantamentos a Funciondrios”, o grupo apresentou um saldo de R$ 1,9 milhdo,
dessa forma representando 29,3% do ativo total, sendo a maior rubrica do ativo

circulante das Recuperandas, concenfrado na primeira rubrica mencionada.
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Observa-se que de novembro a dezembro de 2022 houve um acréscimo de 0,1%,

equivalente a R$ 1T mil.

Empréstimos e MUtuos: Sendo composto pela conta “Pessoas Juridicas”, o grupo
apresentou uma baixa de R$ 10 mil, respectivamente 0,3%, e finalizou o periodo de
dezembro de 2022 com um saldo de R$ 3,6 milhdes, representando 55,5% do ativo total
das Recuperandas. Observa-se que a maior movimentacdo do periodo ocorreu na

empresa “Cadeia de Hotéis Associados”.
4.2.2 PASSIVO

O passivo € o conjunto de obrigagoes e dividas feitas para o financiamento da
atividade organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como
contas a pagar aos fornecedores ou ao governo, por exemplo, sendo demonstrados
através do Balanco Patrimonial.

Os dados da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo com os
respectivos saldos das contas que resultaram num total de R$ 6,4 milhdes em novembro

de 2022, tendo um aumento de R$ 95 mil no periodo.

AH AH Variagdo Variagdo
PASSIVO janf22 nov/22 AV dez/22 AV dez22/jan22 dez22/nov22 dezZZ/jimZZ dezZZ/:ovzz
Passivo Circulante 2.912.551 5.636.912 88,1% 5.558.354 85,6% 90,8% -1,4%  2.645.804 -78.558
Emprestimos e Financiamentos 12.000 12.000 0,2% 12.000 0,2% 0,0% 0,0% 0 0
Fornecedores 61.589 68.774 1,1% 66.424 1,0% 7,8% -3,4% 4.835 -2.350
Obrigag¢des Sociais e Trabalhistas 598.614 1.088.287 17,0% 1.018.063 15,7% 70,1% -6,5% 419.449 -70.224
Obrigagdes Tributarias 259.585 445.769 7,0% 446.433 6,9% 72,0% 0,1% 186.847 664
Parcelamentos Tributarios 90.201 1,4% 90.201 1,4% 17,2% 0,0% 13.265 0
Outras Obrigagdes 1.903.827 3.931.882 61,4% 3.925.234 60,4% 106,2% -0,2%  2.021.407 -6.648
Passivo Nao Circulante 4.036.980 4.814.052 75,2% 4.814.052 74,1% 19,2% 0,0% 777.072 0
Passivo Exigivel a Longo Prazo 4.036.980 4.814.052 75,2% 4.814.052 74,1% 19,2% 0,0% 777.072 0
Empréstimos e Financiamentos LP 2.928.085 3.758.191 58,7% 3.758.191 57,8% 28,3% 0,0% 830.106 0
Parcelamentos Tributérios LP 364.360 334.921 52% 334.921 5,2% -8,1% 0,0% -29.439 0
Obrigagdes com Sécios e Diretores 744.535 720.940 11,3% 720.940 11,1% -3,2% 0,0% -23.595
Patrimdnio Liquido -3.265.442 -4.050.352 -63,3% -3.875.907 -59,7% 18,7% -4,3% -610.464 174.445
Capital Social 30.000 30.000 0,5% 30.000 0,5% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -3.153.109 -3.153.109 -49,3% -3.153.109 -48,5% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -142.334  -926.243 -14,5% -751.798 -11,6% 428,2% -18,8% -609.464 174.445
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 -1.000 0,0% -1.000 0,0% 0,0% 0,0% -1.000 0
Total do Passivo 3.684.088 6.400.612 100,0% 6.496.499 100,0% 76,3% 1,5% 2.812.411 95.887

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: Ao todo os empréstimos e

financiamentos apresentaram a soma de R$ 3,7 milhdes e representaram 58,0% do
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passivo total, sendo que o curto prazo ndo apresenta movimentacoes desde janeiro
de 2022, mantendo o saldo em R$ 12 mil na empresa Cadeia de Hotéis Associados. No
grupo longo prazo também ndo houve movimentacdes desde setembro de 2022,

finalizando com R$ 3,7 milhoes.

Fornecedores: No periodo de novembro a dezembro de 2022 o grupo composto
apenas pela conta “Fornecedores Nacionais”, apresentou uma reducdo de R$ 2 mil,
dessa forma, finalizou o més de andlise com um saldo de R$ 66 mil, equivalente a 1,0%
do passivo total das Recuperandas. Observa-se que a movimentacdo do més de

dezembro de 2022, ocorreu ha empresa Pampulha.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: Este grupo compdem as contas “Obrigacdes
Sociais”, "Obrigacdes Trabalhistas” e “Provisdes”. No periodo de andlise verificou-se
um saldo de R$ 1 milhdo neste grupo, tendo reduzido R$ 70 mil de novembro a
dezembro/2022, sendo esse decréscimo observado principalmente na segunda conta

citada. Por fim, representou 15,7% do total do passivo das Recuperandas.

Obrigagoes Tributdrias: Este grupo constitui-se dos valores devidos
principalmente para ICMS, PIS, COFINS, IRRF, SIMPLES NACIONAL. No periodo de andlise
verificou-se um saldo de R$ 446 mil, representando 6,9% do passivo, com maior
concentracdo na empresa “"Cadeia de Hotéis Pampulha”. De novembro a dezembro

de 2022 o grupo apresentou um leve aumento de R$ 664, ou seja, 0,1%.

Outras Obrigagoes: Este grupo constitui-se das contfas “Adiantamentos de
Clientes”, "Dividas Ativas Municipais” e "Dividas Ativas Estaduais”. Em dezembro de
2022, o grupo somava R$ 3,9 milhdes, representando 60,4% do total do passivo, tendo
demonstrado no periodo de andlise um decréscimo de 0,2%, equivalente a um
montante de R$ 6 mil. Observa-se que o grupo detém a maior porcentagem do passivo
e a empresa “"Cadeia de Hotéis Associados” apresentou o maior percentual do grupo,

equivalente a 54,8%.
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Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil
pertencente aos acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta
integrante deste grupo representa os valores recebidos pela empresa, em forma de
subscricdo ou por ela gerados. O patriménio liquido da Recuperanda demonstra um
saldo negativo de R$ 3,8 milhdes, tendo reduzido esse valor desfavoravel em 4,3%
devido aos lucros de R$ 174 mil auferido pelo grupo de Recuperandas no periodo.

Outras avaliacdes serdo realizadas a seguir nos topicos de Demonstracdo do

Resultado do Exercicio.
4.3 INDICADORES CONTABEIS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para
coletar e gerar informacoes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de
um negocio, os indicadores financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel € um
determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para

melhor entendimento destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.
4.3.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liguidez avaliom a capacidade financeira de uma empresa
satisfazer as obrigacdes assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balanco Patrimonial e devem responder se o
volume de disponibilidade da empresa é suficiente para colbrir suas obrigacdes. Uma
forma de interpretacdo € que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$
1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar

aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Liquidez Corrente 0,57 0,60 0,57 0,55 0,49 0,52
Liquidez Geral 0,60 0,62 0,64 0,63 0,61 0,63
Liquidez Imediata 0,02 0,03 0,01 0,01 0,04 0,05
Liquidez Seca 0,57 0,60 0,57 0,55 0,49 0,52
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4.3.1.1 INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdilculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade
Total” (atfivo circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo
permanente) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo
circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estavel durante o
semestre, apresentando o valor de RS 0,63, portanto a sociedade empresdria ndao
dispunha de ativos suficientes para o pagamento das suas dividas com vencimento a
curto e longo prazo, uma vez que a capacidade de pagamento era de RS 0,63 para
cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no
Passivo Circulante e Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de

Recuperacdo Judicial.
4.3.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e
0 seu prazo de composicdo. A interpretacdo € no sentfido de que “quanto maior, pior”,
pois, quanto maior for o percentual da composicdo do endividamento, mais dividas
terd para pagar a Curto Prazo, logo maior serd a pressdo para a empresa gerar

recursos para honrar seus Compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Endividamento Geral 166,35% 161,48% 157,15% 157,78% 163,28% 159,66%
Composicao do Endividamento 49,69% 50,57% 52,27% 52,63% 53,94% 53,59%

Em dezembro/2022 as Recuperandas apresentaram um endividamento de R$
10,3 milhdes, onde 53,59% das dividas estdo alocadas a curto prazo.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de
acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo
de RJ, a Recuperanda apresenta endividamento, entretanto ndo se espera que estes

indices sofram pioras significativas.
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Segue abaixo representacdo grafica dos indices de endividamento no semestre:

{NDICE DE ENDIVIDAMENTO

166,35% 161,48% 157.15% 157,78% 163,26% 159,66%
49,69% 50,57% 52,27% 52,63% 53,94% 53,59%
Jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
—Endividamento Geral ——Composi¢ao do Endividamento

4.3.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos
efetuados pelas empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de
um negdcio, por isso, “quanto maior, melhor”.

Margem liquida ¢ o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisGo do
resultado liquido pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da
evolucdo ao longo do tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a
eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro eles est@do gerando, obtido a partir
da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e 0s recursos
empregados em um processo. Quanto menos recursos forem empregados € mais
resultados forem alcancados, maior a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da

divisdo da receita liquida pelo ativo total.

INDICES DE RENTABILIDADE jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Margem Liquida 10,11% 13,33% -11,94% -16,02% -88,67% 26,63%
Rentabilidade do Ativo 1,02% 1,23% -0,95% -1,01% -5,14% 2,69%
Produtividade 0,10 0,09 0,08 0,06 0,06 0,10
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Percebe-se oscilagcoes no semestre, tendo a Recuperanda obtido margens e
rentabilidades desfavordveis em metade dos meses, mesmo fato ocorrido com a
rentabilidade.

Segue abaixo representacdo grdafica da oscilacdo da margem liquida no

semestre:

MARGEM LiQUIDA

26,63%

10,11%

-88,67%

jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

4.3.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por
isso, quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade
de insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume de
CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas obrigacdes, pois, as

dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22

Ativo Circulante 2.582.813 2.868.917 3.006.525 2.937.169 2.781.982 2.888.466
Passivo Circulante 4.569.635 4.776.434 5.256.066 5.348.783 5.636.912 5.558.354
CCL -1.986.822 -1.907.518 -2.249.541 -2.411.614 -2.854.930 -2.669.888
Variagdo % -1,84% -3,99% 17,93% 7,20% 18,38% -6,48%

Percebe-se que as Recuperandas reduziram seu CCL negativo em 6,48% em
relacdo ao més anterior, passando de um CCL de -R$ 2,8 milhdes a um CCL de -R$ 2,6
milhoes.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do

saldo negativo apurado no capital de giro liquido:
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4.4 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DE EXERCICIO

A demonstragdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de
demonstracdo contabilistica dindmica que se destina a evidenciar a formacdo do
resultado liquido, através do confronto das receitas, custos e resultados, apurados em
determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de
competéncia, onde as receitas e despesas devem ser simultaneamente incluidas na
operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a
demonstracdo de resultado da Recuperanda no més de dezembro de 2022, onde
apresentou um lucro de R$ 174 mil, ou seja, 26,6% sobre o faturamento do més.

Para melhor compreensdo segue a demonstracdo da DRE.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO out/22 nov/22 AV  dez/22 AV  Média AV Variagdo

jan22 a dez22 dez22/nov22 dez22/nov22
Receitas Operacionais Brutas 404.372 370.670 100,0% 654.958 100,0% 495.986 100,0% 76,7% 284.288
( - ) Dedugbes das Receitas 0 0 0,0% 0 0,0% -6.454  -1,3% 0,0% 0
( =) Receita Liquida de Vendas 404.372 370.670 100,0% 654.958 100,0% 489.532 98,7% 76,7% 284.288
( - ) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servicos -27.666 -35.856 -9,7% -33.897 -5,2% -41.763  -8,4% -5,5% 1.960
(=) Lucro Bruto 376.706 334.814 90,3% 621.061 94,8% 447.769 90,3% 85,5% 286.247
(- ) Despesas Operacionais -439.555 -659.822 -178,0% -444.535 -67,9% -494.647 -99,7% -32,6% 215.287
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -62.849 -325.008 -87,7% 176.527 27,0% -46.878 -9,5% -154,3% 501.535
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -1.929 -3.679 -1,0% -2.082 -0,3% -5.197 -1,0% -43,4% 1.597
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -64.778 -328.687 -88,7% 174.445 26,6% -52.075 -10,5% -153,1% 503.132
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -64.778 -328.687 -88,7% 174.445 26,6% -52.075 -10,5% -153,1% 503.132
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% -10.575 -2,1% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -64.778 -328.687 -88,7% 174.445 26,6% -62.650 -12,6% -153,1% 503.132

4.4.1 RECEITA

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de
servicos, realizadas em um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no
mercado, ou seja, no fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas
de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses,

onde pode-se constatar as oscilagcdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS jul/22  ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
Servigos Prestados 556.777 540.436 508.350 404.372 370.670 654.958
Locacdo de Imdveis 0 0 0 0 0 0
Total 556.777 540.436 508.350 404.372 370.670 654.958

No més de dezembro de 2022, as Recuperandas apresentaram R$ 654 mil de
Receita Operacional Bruta, demonstrando um aumento consideravel de 76,7% em
relacdo ao més anterior, equivalente a R$ 284 mil, enfretanto esta AJ considera que o
més anterior nGo apresenta o volume integral das receitas tendo em vista informacdes
coletadas em reuni@o com os representantes.

No acumulado de janeiro a dezembro de 2022, o montante de receita estd

alocado em Servicos Prestados Mercado Interno.
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Para melhor entendimento segue representacdo grdfica do

demonstrando as variacdes das receitas.

V_ALOR(%}”\}

semestire,

Por fim, observa-se que a receita média do ano de 2022 ficou em R$ 495 mil.

EVOLUCAO DA RECEITA

556.777 540.436

508.350

jul/22 ago/22 set/22 out/22

4.4.2 LUCRO BRUTO

370.670

nov/22

654,958

dez/22

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos

€ servicos para pagar as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento

das deducdes das receitas (impostos e devolucdes sobre vendas) e do pagamento

dos custos (matérias-primas, m&o de obra direta e outros custos decorrentes das

mercadorias/produtos).
DEDUCOES DA RECEITA E CUSTOS jul/22  ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
(- ) Dedugses das Receitas 0 0 0 0 0 0
( =) Receita Liquida de Vendas 556.777 540.436 508.350 404.372 370.670 654.958
(- ) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -32.833 -24.131 -23.977 -27.666 -35.856 -33.897
( =) Lucro Bruto 523.945 516.305 484.374 376.706 334.814 621.061
% Lucro Bruto 94,10% 95,53% 95,28% 93,16% 90,33% 94,82%

Os custos e deducdes das receitas representaram 5,2% do faturamento bruto

obtido em dezembro de 2022, demonstrando uma reducdo percentual de 4,5% em

relacdo ao més anterior, observado em decorréncia da baixa dos custos dos servicos

prestados. J& com relacdo as deducdes das receitas a empresa ndo apresenta

movimentacoes desde julho de 2022.
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Dessa forma, o resultado Bruto finalizou o periodo positivo em 94,8%, sendo este
um resultado maior do que o observado em novembro/2022, que havia sido favordvel
em 90,3%.

4.4.3 RECEITAS X DESPESAS

As despesas operacionais da Recuperanda totalizaram R$ 444 mil em dezembro
de 2022, tendo reduzido em 32,6% no periodo de novembro a dezembro de 2022, em
razao principalmente da conta “Despesas com Pessoal” que teve uma baixa de R$
138 mil em relacdo ao més anterior.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um quadro comparativo entre

despesas e receitas operacionais do periodo.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS FIXAS

~

659.82
654,958

700.000

600.000

540.436

556.777
442.774

447.553
540.261

08.350

500.000

404.372
439.555
370.670
444535

400.000
300.000
200.000

100,000

julf22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dex/22

m RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS m DESPESAS OPERACIONAIS

4.4.4 EVOLUGCAO DO EBITDA

Ebitda € a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e
amortizacdo” (também conhecida como Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou sejq,
o0 quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem

levar em consideracdo os efeitos financeiros e das depreciacoes.
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Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador capaz de demonstrar o
verdadeiro desempenho da atividade operacional, por isso estd denominado na
andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja evolucdo a respeito da

Recuperanda, segue abaqixo:

EBITDA

176.527

-325.008

jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dezf22

Com o Lucro Bruto positivo, a Recuperanda conseguiu cobrir as despesas
operacionais do periodo, resultando em um Ebitda (resultado operacional) favordvel
na ordem de R$ 176 mil, o que representou 27,0% sobre o faturamento do més,

resultado expressivamente maior em todo semestre.

4.4.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontagcdo com o
Resultado Liquido do Exercicio registrados pelas Recuperandas.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo

operacionais consumando-se com o resultado liquido.
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CONTAS jul/22  ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 76.392 73.531 -55.887 -62.849 -325.008 176.527
(- ) Depreciagdo e Amortizagoes 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -20.095 -1492 -4815 -1.929 -3.679 -2.082
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 56.297 72.038 -60.703 -64.778 -328.687 174.445
( +/- ) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 56.297 72.038 -60.703 -64.778 -328.687 174.445
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 56.297 72.038 -60.703 -64.778 -328.687 174.445

Os encargos financeiros sdo eventos oriundos de juros e taxas recebidas e pagas
que No més resultaram em um saldo negativo de R$ 2 mil, principalmente relacionados
as despesas bancdrias. Dessa forma, em dezembro/2022 o resultado liquido finalizou
positivo em R$ 174 mil, ou seja, 26,6% do faturamento, sendo que no més anterior havia

finalizado negativo em R$ 328 mil.

4.5 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatdrios mais importantes para a gestdo € a Demonstracdo do Fluxo de
caixa (DFC). O seu objetivo € evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da
empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo
de Caixa, na qual sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negocio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de

caixa da empresa Recuperanda, no Ultimo semestre.

27 de 30
Maringd@/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre I, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
Curitiba/PR — Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060
Sao Paulo/SP — Av. Paulista, 2300, Andar Pilofis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga, Cerqueira César, CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br



VALOR

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA jul/22 agof/22  set/22 out/22 nov/22 dez/22

Atividades operacionais

Movimentag¢do de clientes a receber 281.202  297.192 278.287 502.776 709.821  556.995

Movimentagdo de outros créditos a receber -4.121 -262  -3.055 0 0 -1.866

Movimentacdo de ativo realizavel a longo prazo -54.310 -34.464 -411.890 -111.948 -114.629 10.597

(- ) Movimentagdo de fornecedores -32.833 -25.813 -25.846 -27.666 -35.856 -36.247

(- ) Movimentagao de tributos 398 465 584 650 1.251 664

(- ) Movimentagdo de despesas -455.169 -420.513 -516.352 -349.416 -591.011 -516.841

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes 281.807 184.263 452.192 0 214.388 -6.648

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo -10.916 -7.494  -5.004 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais 6.058 -6.626 -231.084 14.395 183.964 6.655
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentag¢do de imobilizado e intangiveis 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 0 0 0 1] ] 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 47.159 49.224 135.573 14.654 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 47.159 49.224 135.573 14.654 0 0
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL -1.000 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP -1.000 V] 0 V] 0 V]
Variagdo liquida do caixa 52.217 42,598 -95.511 29.049 183.964 6.655
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 32.284 84.501 127.099 31.588 60.637  244.601
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 84.501 127.099 31.588 60.637 244.601  251.256
Variagdo liquida do caixa 52.217 42,598 -95.511 29.049 183.964 6.655

As Recuperandas apresentaram uma variacdo de caixa positiva em R$ 6 mil.

As entradas advindas das atividades operacionais totalizaram um saldo de R$
565 mil, enquanto as saidas totalizaram R$ 559 mil, resultando em um fluxo positivo de
R$ 6 mil.

Por fim, ndo havendo outras movimentacdes significativas, a variacdo liquida

caixa ficou em R$ 6 mil e o saldo de caixa e equivalentes finalizou em R$ 251 mil.

5. CONSIDERACOES FINAIS

ApsGs analisarmos os relatérios contdbeis que demonstram a movimentacdo

operacional e financeira das Recuperandas em dezembro de 2022, destacaremos
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abaixo algumas informacdes extraidas desses documentos que nos ajudam a

interpretar a atual situacdo econdmico-financeira das empresas:

Faturamento - No més de dezembro/2022, as Recuperandas obtiveram um
faturamento de R$ 654 mil, acumulando no ano corrente uma receita média de R$ 495
mil. No més de andlise, o faturamento auferido foi suficiente para cobrir os custos,
despesas, depreciacdo e encargos financeiros, assim, ao final do més as
Recuperandas apresentaram um lucro. Porém, observa-se que apesar do lucro no més
de dezembro de 2022, o grupo de empresas apresenta prejuizos no acumulado de
2022.

Lucro Bruto - E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os
custos das mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da
operacdo, e gerar o lucro que se espera. Em dezembro de 2022, as empresas auferiram
um resultado bruto positivo de 94,8%, acumulando no ano 2022 percentual médio

mensal de 90,3% o que representa cerca de R$ 447 mil média més.

Resultado Operacional (Ebitda) - E 0 ganho que a empresa obteve na sua
operacdo, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que,
apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados & operacdo normal da
empresa. No més de dezembro de 2022, as Recuperandas registraram um Ebitda
favordvel de R$ 176 mil, que representa sobre o faturamento um percentual de 27,0%,
apresentando em 2022 um saldo médio mensal negativo de R$ 46 mil, respectivamente

R$ 562 mil no ano.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado que a empresa apurou deduzindo
das suas receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo
analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao Patrimdnio Liquido da
empresa. Em dezembro de 2022, as empresas auferiram um resultado favordvel de R$
174 mil, equivalente a 26,6% do faturamento do més, reduzindo o saldo negativo

acumulado no corrente ano para R$ 751 mil.
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Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o
Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacoes
obtidas no Balancete do més, para uma divida a curto prazo de R$ 5,5 milhdes, as
Recuperandas possuem no ativo circulante o valor de R$ 2,8 milhdes, que se
transformados em recursos disponiveis, seriam suficientes para pagar apenas 52,0% das

dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que o endividamento geral das
Recuperandas estd na ordem de 159,66% em relacdo ao seu Ativo total. Isto significa
que, no caso de uma liquidacdo, as empresas NAo0 conseguirdo com 0s recursos do

ativo pagar todos os seus credores.

Nestes termos,
Pede e espera deferimento.
Curitiba/PR, 28 de fevereiro de 2023.

VALOR CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.
Administradora Judicial
Fabio Roberto Colombo
OAB/PR n° 43.382
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