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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patrimoénio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDAS lls;tz)i;%fi.oi.sc.:'mercio de Pneus e Ribemar Empreendimento Agropecudrios e

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

2. ATIVIDADES REALIZADAS PELA AJ

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:
e Vistoriasrealizadas em 13/09/2022, na filial da Recuperanda RIBEIRO S.A. localizada na cidade
de Curitiba/PR, e na data de 22/09/2022 e 28/09/2022, nos estabelecimentos das

Recuperandas situados na cidade de Maringd/PR.

3. INFORMAGCOES OPERACIONAIS

Na data de 13/09/2022, o representante da Administradora Judicial realizou vistoria na unidade da
Recuperanda RIBEIRO S.A. localizada no municipio de Curitiba, visando acompanhar como tem se
desenvolvido a operacdo no local, oportfunidade em que fora recebido pelo gerente da filial Sr. Ludelson
de Souza Rocha, que prestou as informagdes atinentes ao més em evidéncia.

Pelo gerente foi informando que a filial estd vendendo bem, e que no més de agosto, alcancou
faturamento de cerca de R$ 450 mil, dos quais, cerca de R$ 76 mil se refere a prestacdo de servicos.

Assim explicou que os pneus disponiveis sdo para caminhdes e vas, de modo que estd para chegar
uma nova carga no estoque. Apesar disso, segundo relatado, a unidade estd comecando a venda no
atacado, sendo necessdria a contracdo 02 vendedores exclusivamente para esse seguimento.

Em soma, o preposto noticiou que o volume de vendas é 50% loja e 50% atacado, tendo

disponibilidade de marcas bem conhecidas e de étima aceitacdo no mercado, dentre elas a ‘XBRI', de
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forma que ndo enconftra dificuldade na venda. Como diferencial para desenvolvimento da atividade, citou
a disponibilidade de produto, especialmente em estoque, o que resulta em maior facilidade nas vendas.

Sobre o nimero de funciondrios atuantes no local, declarou continuar os mesmos 11, ndo tendo
ocorrido qualguer alteracdo, e dos quais os saldrios estdo em dia.

Para mais, questionado sobre aluguel do imdvel, informou que estd com pagamento em dia
também.

Ato continuo, na cidade de Maringd, os representantes da Administradora Judicial realizaram vistoria
e reunido no estabelecimento das Recuperandas em 22/09/2022. Na ocasido, acompanhados do consultor
Sr. Ernani Brandt, a AJ circulou no local, quando constatou o normal exercicio da atividade comercial, com
maior volume de pneus em estoque, seja de passeio ou de carga, e de diversas marcas, dentre elas
importadas (chinesas), Continental, Brigestone, Firestone e Pirelli, conforme fotos em anexo.

Na reunido, foram apresentados os resultados, as perspectivas para os préximos periodos, e as acoes
de reestruturacdo, na qual iniciou o consultor relatando que as medidas de reestruturacdo implementadas
geraram grande reducdo dos custos fixos, inobstante tais custos ainda irdo perdurar por alguns meses 4

frente, impactando, por conseguinte nos custos mensais, em razao do parcelamento de rescisdes e contratos
gue foram encerrados, conforme vem sendo mensalmente noticiado.

Como ponto de impacto, sinalizou o desligamento da contadora diretamente ligada a RIBEMAR no
presente més, considerando o alto valor que sua rescisdo implica, no entanto asseverou que tal medida
também reduzira substancialmente os custos fixos da Recuperanda.

Ressalvou que o panorama atual da operacdo ainda é de prejuizo mensal, contudo tal curva nos
proximos meses aponta para o equilibrio, cuja patamar atual de vendas teria de ser de R$ 1.850 milhdes
para que se alcance o referido ponto de equilibrio.

Quantos aos ganhos da operacdo, foi informado que no més de agosto/22, o faturamento alcancou
o importe de R$ 1.245 milhdo, o que representa um crescimento de 23,5% em relacdo ao més anterior. Para
o préximo més, o consultor projeta alcancar a marca de R$ 1.5 milhdo.

Na sequéncia, o consultor relatou que a RIBEIRO estd com maior volume de estoque, o que vém
favorecendo o incremento de vendas, e que isso é resultado de um trabalho constante da equipe.

Questionado sobre a equalizacdo de débito de INSS relatado no passado, informou que o pedido
de parcelamento estd tramitando junto a PGFN, de modo que a Execucdo Fiscal estd suspensa.

Outrossim, também realizou-se apresentacdo dos resultados do més em relacdo a RIBEMAR, na qual
destacou-se que estdo aplicando medidas para também estancar os prejuizos, dentre elas a venda mensal
de ovinos que ndo sejam destacados para venda em leildes.

Assim, estdo fazendo acdo para cobranca de vendas cujos pagamentos estavam atrasados, tendo
conseguido receber no Ultimo més cerca de R$ 30 mil.

Por fim, sinalizou que as receitas de locacdo da Recuperanda RIBEMAR sdo relevantes e empregadas
na reestruturacdo do grupo, de modo que estdo aplicando medidas para que a criagcdo de ovinos

apresente resultado positivo.
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Posteriormente, na data de 28/09/2022, representantes da AJ vistoriaram a propriédode rural de
titularidade da Recuperanda RIBEMAR, a qual localiza-se as margens da rodovia BR 376, com acesso pela
Estrada SGo Bento, no distrito de SGo Domingos, quando se constatou a normal continuidade na criagcdo de
ovinos. No momento da vistoria, estava presente apenas o funciondrio Luan, que relatou que a atividade

ndo tivera alteracdo.

4. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

4.1 BALANCO PATRIMONIAL- CENTRALIZADO

4.1.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Pafrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, junto com os Passivos e o Capital Préprio, que somados resultam no total de Ativos da empresa.
E possivel considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de um
magquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos ativos, no balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os afivos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da situacdo apresentada pelas Recuperandas, apresentamos

a seguir os dados da composicdo dos Ativos e suas variacdes no periodo de junho a julho de 2022.

ATIVO jul/21 jun/22 AV jul/22 av  AH - AH Variagdo  Variagdo
jul22/jul21 jul22/jun22 jul22/jul21 jul22/jun22
Ativo Circulante 16.285.476 11.193.072 25,0% 11.431.470 25,4% -29,8% 2,1% -4.854.006 238.398
Caixa e Equivalentes a Caixa 2.263.430 297.025 0,7% 275.729 0,6% -87,8% -7,2% -1.987.700 -21.296
Créditos 2.734.527 996.379 2,2%  1.256.490 2,8% -54,1% 26,1% -1.478.038 260.111
Outros Créditos 4.449.697 4.272.443 9,5% 4.337.126 9,6% -2,5% 1,5% -112.571 64.683
Adiantamentos 100.000 100.000 0,2% 100.000 0,2% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar 1.660.886  1.285.190 2,9% 1.284.252 2,9% -22,7% -0,1% -376.634 -938
Estoques 4.677.402 3.971.745 8,9% 3.937.194 8,8% -15,8% -0,9% -740.208 -34.550
Despesas Antecipadas 399.534 270.290 0,6% 240.678 0,5% -39,8% -11,0% -158.855 -29.612
Ativo N3o Circulante 36.147.311 33.599.243 75,0% 33.564.287 74,6% -7,1% -0,1% -2.583.025 -34.957
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 9.189.321 8.492.808 19,0% 8.524.224 18,9% -7,2% 0,4% -665.097 31.416
Outros Créditos LP 9.189.321 8.492.808 19,0% 8.524.224 18,9% -7,2% 0,4% -665.097 31.416
Ativo Permanente 26.957.990 25.106.435 56,1% 25.040.062 55,6% -7,1% -0,3% -1.917.928 -66.373
Investimentos 16.665.536 16.133.492  36,0% 16.133.492 35,9% -3,2% 0,0% -532.044 0
Imobilizado 10.261.955 8.942.444 20,0% 8.876.072 19,7% -13,5% -0,7% -1.385.884 -66.373
Intangivel 30.499 30.499 0,1% 30.499 0,1% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 52.432.788 44.792.315 100,0% 44.995.757 100,0% -14,2% 0,5% -7.437.031 203.442

Caixa e Equivalentes de Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica destas contas sdo as

mudancas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Constituidas pelas
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contas Caixa, Bancos c/Movimento e Aplicacdes Financeiras, as disponibilidades demonstraram em julho
de 2022 um saldo de R$ 275 mil, tendo reduzido esse montante em R$ 21 mil comparativamente ao més

anterior.

Créditos: O saldo apresentado nesta conta representa as Duplicatas a Receber, os Cheques a
Receber/Compensar, Créditos em Liquidacdo, Titulos Descontados, Nota Promisséria Rural e Nota Promisséria
Imobilidria. No periodo de andlise, apresentou saldo de R$ 1,2 milhdo, representando respectivamente 2,8%
do total do atfivo. Comparativamente ao més de junho/2022, observa-se uma alta de 26,1%,
respectivamente R$ 260 mil, acréscimo observado na primeira rubrica mencionada da Recuperanda

Pneumar.

Outros Créditos a Curto e Longo Prazo: Este grupo do ativo circulante, que representa as rubricas
“Cartdes de Crédito”, “Outros Créditos”, " Aluguéis a Receber” e “Empréstimos a Terceiros”, apresentou saldo
de R$ 4,3 milhdes em julho/2022. Percebe-se um acréscimo de 1,5%, ou seja, R$ 64 mil no periodo de andlise,
tendo essa movimentacdo ocorrida principalmente na segunda conta mencionada. J& no longo prazo,
estdo contidas as contas “Empréstimos Concedidos”, "Depdsitos Judiciais” e “ICMS CIAP”, tendo o mesmo
demonstrado um montante de R$ 8,5 milndes, apresentando uma variagcdo positiva de 0,4%, ou seja, de R$
31 mil de junho a julho de 2022.

Tributos a Recuperar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacdo com os tributos devidos pela Recuperanda. No periodo de junho a julho de 2022 houve uma
reducdo de 0,1% nesse grupo, respectivamente R$ 938, tendo os Tributos a Recuperar mantido um saldo de
R$ 1,2 milhdo, equivalente a 2,9% do total do ativo de julho/2022.

Estoque de Produtos: O saldo dos estoques € relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis
para comercializagcdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Esse grupo contou com um saldo de R$ 3,9 milhdes em julho de 2022 e, comparativamente ao més
anterior, apresentou uma baixa de 0,9%, respectivamente 34 mil. Destaca-se ainda que a composicdo do
estoque “mercadorias em ftrénsito” ndo tem sofrido alteracdo desde novembro de 2021, causando
estranheza a esta AJ, tendo em vista o objetivo da conta.

Segue abaixo um quadro que demonstra a composicdo do estoque no periodo em andlise e as

oscilacdes ocorridas ano a ano.
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VALORE
Saidss /a
ESTOQUES fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22

Mercadorias 1.539.012 1.459.405 1.928.231 1.777.842 1.933.184 1.915.395
Mercadorias em Transito 403.890 403.890 403.890 403.890 403.890 403.890
Mercadorias em Demonstragdo 0 0 0 0 0 0
Rebanho Bovino 0 0 0 0 0 0
Rebanho Ovino 1.621.317 1.617.758 1.635.572 1.652.571 1.634.671 1.617.910
Imdveis a Venda 0 0 0 0 0 0
Total 3.564.219 3.481.053 3.967.692 3.834.303 3.971.745 3.937.194
Variacdo % 0,50% -2,33% 13,98% -3,36% 3,58% -0,87%

Despesas Antecipadas: Este grupo apresentou uma reducdo de 11%, equivalente a R$ 29 mil no
periodo de junho a julho de 2022. Dessa forma, finalizou o més em andlise com saldo de R$ 240 mil,

representando 0,5% do ativo total das Recuperandas.

Investimentos: Composto pelas contas “Bens Imdveis para Futura Utilizacdo” e *Outros Investimentos”,
o grupo ndo apresentou movimentacdes no periodo de andlise, de junho a julho de 2022. Em julho de 2022,

o grupo representou 35,9% do total do ativo, cujo montante foi R$ 16,1 milhdes.

Imobilizado e Intangivel: O Imobilizado é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo
das atividades da empresa, caracterizados por apresentar-se na forma tangivel. No més de julho/2022, este
grupo apresentou saldo de R$ 8,8 milhdes, constatando-se uma reducdo de 0,7% no periodo de andlise, em
razdo da contabilizagcdo da parcela de depreciacdo e exaustdo no valor de R$ 66 mil, embora tenha havido
aumento de R$ 986 na conta “Bens em Operacdo”.

Ativo intangivel € um ativo ndo monetdrio identificdvel sem substéncia fisica. O valor constante nesta
conta é de R$ 30 mil. Verifica-se ainda que desde o ano 2018 nd&o ocorreram mudangas no saldo deste
grupo.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do Imobilizado e do Intangivel:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
Bens em Operagdo 13.908.913 13.909.813 13.909.813 13.908.320 13.912.480 13.913.466
Imobilizado em Andamento 0 0 0 0 0 0
Instalagdes 0 0 0 0 0 0
(-) Depreciagdo Acumulada -4.639.339 -4.706.757 -4.772.893 -4.839.645 -4.905.742 -4.972.420
(-) Exaustdo Acumulada -61.620 -62.299 -62.957 -63.636 -64.294 -64.973
Intangivel 30.499 30.499 30.499 30.499 30.499 30.499
Total 9.238.453 9.171.255 9.104.462 9.035.537 8.972.943  8.906.570
Variagdo % -0,70% -0,73% -0,73% -0,76% -0,69% -0,74%

4.1.2 PASSIVO
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O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ou ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do balanco patrimonial.

Enquanto os ativos geram rendimentos para a empresa, como contas a receber de clientes,
mdqguinas ou estoques, os passivos representam as dividas destinadas ao investimento desses ativos, como
por exemplo a aquisicdo de matéria-prima com pagamento a prazo.

A diferenca entre os ativos e passivos resulta no patrimonio liquido da empresa, sendo que quanto
mais passivos a empresa tiver, menor serd seu patriménio. Os dados da composicdo dos Passivos das
Recuperandas serdo apresentados abaixo, referente ao més de julho de 2022, com a respectiva andlise das

rubricas e suas variagoes.

PASSIVO jul/21 jun/22 AV jul/22 av AW AH Variagdo  Variagdo
jul22/jul21 jul22/jun22 jul22/jul21 jul22/jun22
Passivo Circulante 45.453.382 43.367.990 96,8% 43.266.956 96,2% -4,8% -0,2% -2.186.427 -101.035
Emprestimos e Financiamentos 19.405.898 17.608.567  39,3% 18.466.313  41,0% -4,8% 4,9% -939.586 857.746
Fornecedores 12.286.686 13.003.212  29,0% 12.957.774  28,8% 5,5% -0,3% 671.088 -45.439
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 2.104.708  2.369.348 5,3% 2.223.843 4,9% 5,7% -6,1% 119.135 -145.505
Obrigag@es Tributarias 1.309.849  1.313.339 2,9% 570.276 1,3% -56,5% -56,6% -739.573 -743.063
Outras Obrigagdes 10.346.242 9.073.524 20,3% 9.048.750 20,1% -12,5% -0,3% -1.297.492 -24.774
Passivo Ndo Circulante 6.979.405 1.424.325 3,2% 1.728.801 3,8% -75,2% 21,4% -5.250.604 304.477
Passivo Exigivel a Longo Prazo 21.233.406 22.548.590 50,3% 23.246.574 51,7% 9,5% 3,1% 2.013.168 697.984
Empréstimos e Financiamentos LP 20.947.796 20.587.947  46,0% 20.586.947  45,8% -1,7% 0,0% -360.849 -1.000
Provisdes 285.610 218.586 0,5% 917.569 2,0% 221,3% 319,8% 631.959 698.984
Credores Recuperagdo Judicial - RJ - LP 0 1.742.057 3,9% 1.742.057 3,9% 0,0% 0,0% 1.742.057 0
Patrimonio Liquido -14.254.001 -21.124.266 -47,2% -21.517.772 -47,8% 51,0% 1,9% -7.263.772 -393.507
Capital Social 44.555.406 44.555.406 99,5% 44.555.406  99,0% 0,0% 0,0% 0 0
Reserva Legal 2.580.473  2.580.473 5,8% 2.580.473 5,7% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -52.621.291 -65.020.909 -145,2% -65.020.909 -144,5% 23,6% 0,0% -12.399.618 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -8.781.346  -3.239.010 -7,2% -3.632.517 -8,1% -58,6% 12,1% 5.148.829 -393.507
Distribui¢do de Lucros no Exercicio 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ajustes de Exercicios Anteriores 12.758 -225 0,0% -225 0,0% -101,8% 0,0% -12.983 0
Total do Passivo 52.432.788 44.792.315 100,0% 44.995.757 100,0% -14,2% 0,5% -7.437.031 203.442

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: O grupo empréstimos e financiamentos
contempla as rubricas “Empréstimos e Financiamentos Instituicoes Financeiras”, “Financiamento ¢/ Empresa
do Grupo”, "“Utilizacdo Cheque Especial” e "Juros a Vencer s/ Empréstimos”, sendo essa Ultima conta
redutora, uma vez que as parcelas ainda estdo a vencer. No més de julho de 2022, esse grupo apresentou
no curto prazo saldo de R$ 18,4 milndes, tendo aumentado em 4,9% no periodo de andlise, respectivamente
R$ 857 mil. Destaca-se neste grupo o saldo de empréstimo adquirido junto a Empresa RRA Investimentos,
realizado através de DIP Financing, no valor de R$ 1,5 milhdo.

No longo prazo, de junho a julho de 2022 os empréstimos e financiamentos apresentaram reducdo

de R$ 1 mil, mantendo um saldo de R$ 20,5 milhdes, que corresponde a 45,8% do total do passivo.

Fornecedores: As dividas com fornecedores demonstraram em julho/2022 um saldo equivalente a R$
12,9 milhdes que, se comparado ao montante do més anterior, demonstra uma baixa de 0,3%, equivalente

a R$ 45 mil. Por fim, o grupo representou 28,8% do passivo do més em andlise.
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Obrigacgoes Sociais e Trabalhistas: Este grupo do passivo compde-se das contas: Saldrios a Pagar,
Encargos Sociais, Provisdes e Outras Obrigacdes. No més de julho de 2022, o saldo do grupo correspondeu
a R$ 2.2 milhdes. Destaca-se um decréscimo de 6,1% em relacdo das obrigacdes sociais e trabalhistas do més
anterior, correspondente a uma reducdo de R$ 145 mil, observado principalmente na segunda conta

mencionada.

Obrigagdes Tributdrias: E toda obrigacdo que surge quando se consuma um fato imponivel previsto
na legislacdo tributdria. No periodo de junho ajulho de 2022 ocorreu uma queda de 56,6%, respectivamente
R$ 743 mil, decréscimo observado principalmente na Pneumar. Ao final do més de andlise, o grupo constava

com um saldo de R$ 570 mil, equivalente a 1,3% do passivo total.

Outras Obrigagoes: Composto por Aluguéis a Pagar, Outras Obrigacdes a Pagar, Adiantamento de
Clientes, Dividendos a Pagar e Cheques a Compensar, no més de julho/2022 o grupo apresentou um saldo
de R$ 9 milhdes, correspondente a 20,1% do total do passivo. Quanto ao comparativo do periodo com o

més de junho/2022, houve um decréscimo de R$ 24 mil.

ProvisGes: Este grupo frata das provisdes para contingéncias, tendo demonstrado no periodo de
andlise uma alta de 319,8%, equivalente a R$ 698 mil, aumento este refletido na terceirizacdo dos
departamentos, que foram desligados da Pneumar a partir do més passado. Dessa forma, finalizou o més

de julho de 2022 com um montante de R$ 217 mil, que representou 2% do passivo.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo, representa os valores
recebidos pela empresa em forma de subscricdo ou por ela gerados. O patrimdénio liquido da Recuperanda
demonstrou no més de andlise um saldo negativo de R$ 21,5 milhdes, tendo aumentado esse montante

desfavordvel em 1,9%, em razdo do prejuizo de R$ 393 mil auferido em julho/2022.

4.2 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacodes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel € um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores das Recuperandas e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.

4.2.1 INDICES DE LIQUIDEZ
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Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
Liquidez Corrente 0,25 0,24 0,26 0,26 0,26 0,26
Liquidez Geral 0,29 0,29 0,30 0,30 0,30 0,30
Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
Liquidez Seca 0,16 0,16 0,16 0,17 0,17 0,17

4.2.1.1 INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do Ultimo semestre,
apresentando o valor de RS 0,30, portanto, a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para
o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de

pagamento era de R$ 0,30 para cada RS 1,00 de divida.

4.2.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

O cdiculo destes indices avalia o grau de endividamento da empresa e o prazo que compde seu
endividamento. A interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o
percentual da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar a Curto Prazo, e maior serd a

pressdo para a empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
Endividamento Geral 143,32% 144,33% 144,81% 145,45% 147,16% 147,82%
Composigao do Endividamento 64,53% 64,83% 65,46% 65,62% 65,79% 65,05%

No referido més de andlise o endividamento da empresa totalizou R$ 66,5 milhdes, sendo 65,05%
registrado a curto prazo. Destaca-se que desde junho/2021, o Endividamento Geral vem demonstrando

aumento.

4.2.3 INDICES DE RENTABILIDADE
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Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, ‘quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional liquida.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade € a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resultados forem alcancados, maior a

produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
Margem Liquida -175,91% -71,87% -82,88% -39,55% -61,50% -37,52%
Rentabilidade do Ativo -0,92% -1,06% -1,10% -0,64% -1,24% -0,87%
Produtividade 0,01 001 001 002 002 002

No més de julho de 2022 a Recuperanda apresentou Margem e Rentabilidade negativas, assim como
ocorreu durante todo o semestre, demonstrado na tabela acima. As oscilacdes na margem liquida podem

ser observadas no gréfico a seguir.

MARGEM LIQUIDA
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4.2.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

Maringd/PR (sede) - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre Il, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 11de 19
Curitiba/PR - Av. Céndido de Abreu, 470, 14° andar, conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060
Sdo Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILFU X3YYV 2HKBT TYNW3




PROJUDI - Processo: 0021579-97.2021.8.16.0017 - Ref. mov. 712.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
30/09/2022: JUNTADA DE PETI(;AO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAQZ\O. Arg: 10 RMA PNEUMAR.pdf

VALOR{&.

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22

Ativo Circulante 10.107.177 10.228.550 11.012.696 11.070.433 11.193.072 11.431.470
Passivo Circulante 41.220.715 41.754.387 42.895.731 43.195.532 43.367.990 43.266.956
CCL -31.113.538 -31.525.838 -31.883.035 -32.125.098 -32.174.919 -31.835.486
Variagdo % 0,21% 1,33% 1,13% 0,76% 0,16% -1,05%

Verifica-se que a empresa apresentou uma melhora no periodo, tendo reduzido em 1,05% seu CCL
negativo no més de julho/2022, passando de um CCL de -R$ 32,1 milhdes para um CCL de -R$ 31,8 milhoes,
em razdo principalmente do acréscimo de R$ 260 mil observado no grupo “Créditos” do ativo circulante.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolugcdo do saldo apurado no

capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
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= Ativo Circulante W Passivo Circulante CCL

4.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - CENTRALIZADA

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de demonstracdo contabilistica
dindmica que se destina a evidenciar a formagdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo. A DRE deve ser elaborada segundo o principio
contdbil do regime de competéncia, onde as receitas e despesas devem ser simultaneamente incluidas na
operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da
Recuperanda no més de julho de 2022, demonstrando que no referido més as empresas apresentaram um

prejuizo liquido de 35,5% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 393 mil.
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO maif22 jun/22 AV jul/22 AV janzl\:zd:ezu jan':';:';lzz AV afun22 ju\llza:/a;:;z
Receitas Operacionais Brutas 784.149 958.174 100,0% 1.108.233 100,0% 2.185.302 100,0% 700.683 100,0% 15,7% 150.059
(- ) Dedugdes das Receitas -48.360 -55.001 -5,7% -59.483 -5,4% -134.485 -6,2% -42.831 -6,1% 8,1% -4.482
( =) Receita Liquida de Vendas 735.788 903.173 94,3% 1.048.750 94,6% 2.050.818 93,8% 657.852 93,9% 16,1% 145.577
(- ) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -491.764 -665.111 -69,4% -761.074 -68,7% -1.557.752 -71,3% -444.707 -63,5% 14,4% -95.963
(=) Lucro Bruto 244.025 238.063 24,8% 287.676 26,0% 493.065 22,6% 213.145 30,4% 20,8% 49.614
(- ) Despesas Operacionais -356.184 -554.490 -57,9% -595.404 -53,7% -1.365.606 -62,5% -525.955 -75,1% 7,4% -40.914
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -112.159 -316.427 -33,0% -307.727 -27,8% -872.541 -39,9% -312.810 -44,6% -2,7% 8.700
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -62.836 -62.189 -6,5% -62.773 -5,7% -80.327 -3,7% -62.877  -9,0% 0,9% -585
(-) Encargos Financeiros Liquidos -109.072 -174.363 -18,2% -16.632 -1,5% -192.600 -8,8% -138.371 -19,7% -90,5% 157.731
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -284.067 -552.979 -57,7% -387.133 -34,9% -1.145.467 -52,4% -514.058 -73,4% -30,0% 165.846
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 99.141 4,5% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -284.067 -552.979 -57,7% -387.133 -34,9% -1.046.327 -47,9% -514.058 -73,4% -30,0% 165.846
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL -6.917 -2.467 -0,3% -6.374  -0,6% -10.038 -0,5% -4.873  -0,7% 158,4% -3.907
(=) Resultado Liquido do Exercicio -290.984 -555.445 -58,0% -393.507 -35,5% -1.056.365 -48,3% -518.931 -74,1% -29,2% 161.938

4.3.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em

um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado,

ou seja, no fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas do semestre, onde pode-se constatar as

oscilacdes ocorridas no periodo, demonstrando a maior receita no corrente ano.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
Venda de Mercadorias 73.142 483.766 474.347 592.431 751.285 888.644
PrestagGes de Servigos 104.404 135.074 110.539 136.570 126.491 132.136
Vendas da Atividade Rural 46.800 37.900 10.900 15.500 40.750 45.000
Aluguéis de Imdveis 35.388 35.933 45409 39.648 39.648 42.453
Venda de Iméveis 0 0 0 0 0 0
Total 259.734 692.673 641.195 784.149 958.174 1.108.233

No més de julho de 2022, a Recuperanda apresentou receita na ordem de R$ 1,1 milhdo, advinda

majoritariamente da venda de mercadorias ocorrida na Recuperanda Pneumar.

1.200.000

1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

259.734

fev/22

652,673

EVOLUGAO DA RECEITA

marf22

784.149

abr/22

malf22 Jun/22

1.108.233

Jul/22

Maringd/PR (sede) - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre Il, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
Curitiba/PR - Av. Céndido de Abreu, 470, 14° andar, conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060
Sdo Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

13de 19

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILFU X3YYV 2HKBT TYNW3




PROJUDI - Processo: 0021579-97.2021.8.16.0017 - Ref. mov. 712.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
30/09/2022: JUNTADA DE PETIQAO DE CUMPRIMENTO DE INTIMAQZ\O. Arg: 10 RMA PNEUMAR.pdf

4.3.2 LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para pagar
as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas (impostos e
devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matérias-primas, mdo de obra direta e outros custos

decorrentes das mercadorias/produtos).

DEDUGOES DA RECEITA E CUSTOS fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
(- ) Dedugdes das Receitas -25.949 -33.531 -42.635 -48.360 -55.001 -59.483
( =) Receita Liquida de Vendas 233.785 659.141 598.560 735.788 903.173 1.048.750
(- ) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -136.369 -412.101 -397.913 -491.764 -665.111 -761.074
(=) Lucro Bruto 97.416 247.041 200.647 244.025 238.063 287.676
% Lucro Bruto 37,51% 35,66% 31,29% 31,12% 24,85%  25,96%

Em julho de 2022, as deducdes da receita e os custos incorridos corresponderam a um percentual de
74% sobre o faturamento, tendo demonstrado decréscimo de 1,1% em relagdo ao més anterior, que havia
sido de 75,2%. Apds esse aumento no percentual dos custos, as Recuperandas finalizaram com um lucro

bruto de R$ 287 mil, equivalente a 25,96% do faturamento.

4.3.3 RECEITAS X DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais no més de julho de 2022 apresentaram desembolso de R$ 594 mil,
representando 53,7% do faturamento do més. Isso demonstra um aumento de 7,4% das despesas, que no
més anterior haviam ficado em R$ 554 mil.

A rubrica de “Despesas com Pessoal” representou a maior despesa incorrida, seguida por “Despesas
Administrativas”. Destaca-se ainda o reconhecimento de Outras Receitas Operacionais no valor de R$ 200
mil ocorrido na empresa Pneumar, referente a recuperacdo de despesas, tendo reduzido em R$ 115 mil em
relacdo ao més anterior.

Por fim, cabe salientar que os valores das despesas mensais se demonstram elevadas, sendo que em
alguns meses ultrapassam o volume de receitas geradas.

Segue abaixo um grdfico comparativo entre o faturamento e as despesas do Ultimo semestre.
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8 RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS B DESPESAS OPERACIONAIS

4.3.4. EVOLUGAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, "Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagdo” (fambém conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja
evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:
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w—| = | REsultado Operacional (Ebitda)

No més de andlise as Recuperandas auferiram um Lucro Bruto positivo, porém, o mesmo ndo foi
suficiente para cobrir as despesas operacionais, resultando em um Ebitda desfavordvel em R$ 307 mil, ou
seja, -27,8% sobre o faturamento. Esse resultado desfavordvel foi menor negativamente que o obtido em

junho/2022, onde havia sido negativo em R$ 316 mil.
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4.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Ligquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até julho de 2022.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -340.601 -316.626 -184.685 -112.159 -316.427 -307.727
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -61.774 -64.690 -62.228 -62.836 -62.189 -62.773
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -4.119 -87.585 -243.200 -109.072 -174.363  -16.632
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -406.494 -468.901 -490.113 -284.067 -552.979 -387.133
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -406.494 -468.901 -490.113 -284.067 -552.979 -387.133
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL -4.748 -4.838 -5.973 -6.917 -2.467 -6.374
( =) Resultado Liquido do Exercicio -411.242 -473.739 -496.086 -290.984 -555.445 -393.507

Com seu Ebitda negativo, apds a incorporacdo das Depreciacdes/Amortizacdes que ficaram na
ordem de R$ 62 mil, dos Encargos Financeiros Liquidos e das Provisdes de IRPJ e CSLL, as Recuperandas
finalizaram  julho/2022 com um  Resultado  Lliquido do  Exercicio  desfavordvel em
R$ 393 mil, portanto, -35,5% sobre o faturamento do més.

Destaca-se que os Encargos Financeiros representaram no periodo um gasto de R$ 16 mil, tendo
demonstrado uma reducdo favordvel de R$ 157 mil em relac&o ao més anterior, ocasionado pela mudanca
da linha de crédito do fundo Personalité para o DIP Financing.

Por fim, as Provisdes de IRPJ e CSLL contabilizadas em julho/2022 totalizaram R$ 6 mil.

4.4 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, nos Ultimos seis meses.
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VALOR

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA fev/22 mar/22  abr/22 mai/22  jun/22 jul/22

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 291.652 544.932 531.805 655.361 1.021.902 844.410

Movimentagdo de outros créditos a receber 82.538 -49.645 -143.008 -54.933  -73.187 -34.133

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 20.514 1.079 83.112 -13.059 -8.117 -31.416

(- ) Movimentagdo de fornecedores 19.009 -46.166 -690.991 -580.507 -601.500 -771.962

(- ) Movimentagdo de tributos -72.799 -33.270 -113.426 -92.950 -93.266 -805.208

(- ) Movimentagdo de despesas -492.594 -592.536 -809.808 -552.570 -624.171 -757.540

(-) Movimentagdo de outras obrigagdes -214.950 6.847 -88  18.845 62.295 -24.774

(- ) Movimentagdo de outras obriga¢des a longo prazo -3.294  -6.837 -11.016  -6.945 -7.008 698.984
Fluxo de caixa das atividades operacionais -369.925 -175.596 -1.153.420 -626.758 -323.051 -881.641
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 532.044 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 3.658 2.507 4.566 6.089 406 3.599
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 3.658 2.507 4.566 6.089 532.450 3.599
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 44,939 181941 1.195.867 635.945 -155.928 857.746

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 -73.889 -1.000

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 44.939 181.941 1.195.867 635.945 -229.816 856.746
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL -12.983 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP -12.983 0 0 0 0 0
Variagdo liquida do caixa -334.311 8.853 47.013 15.276 -20.418 -21.296
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 303.854 246.300 255.153 302.166 317.443 297.025
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 246.300 255.153 302.166 317.443  297.025 275.729
Variagao liquida do caixa -57.553 8.853 47.013 15.276  -20.418 -21.296

As Recuperandas auferiram em julho/2022 um caixa negativo em R$ 881 mil derivado de suas
atividades operacionais.

As contas de recebimentos registraram um saldo positivo de R$ 778 mil, enquanto as saidas de caixa
com os pagamentos contribuiram para saldo negativo de R$ 1,6 milhdo.

Observa-se um aumento de caixa no valor de R$ 3 mil, referente a diferenca entre a parcela de
depreciacdo e exaust@do acumulada, descontada no balanco, e o valor da parcela contabilizada na DRE.

Além disso, percebe-se uma entrada de recursos na ordem de R$ 857 mil e uma saida de R$ 1 mil
derivada de empréstimos e financiamentos de curto prazo e de longo prazo.

Dessa forma, as Recuperandas finalizaram julho/2022 com uma variacdo negativa do caixa em
R$ 21 mil.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
das Recuperandas no més de julho de 2022, destacaremos abaixo algumas informagdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situagcdo econdmico-financeira:

Faturamento — No més de julho/2022, as Recuperandas obtiveram um faturamento de R$ 1,1 milhdo,
acumulando no ano corrente, embora sejam somente sete meses, uma receita média/més de R$ 700 mil,
valor 68% inferior ao faturamento médio registrado no ano 2021, que foi uma média de R$ 2,1 milhdes/més.
A receita auferida no més de andlise foi insuficiente para cobrir os custos e despesas, fato que resultou em
prejuizo ao fim do periodo. Destaca-se ainda que o faturamento atual ndo cobre o total do volume de
deducdes, custos e despesas, fato este que tem ensejado as mudancas promovidas pelas Recuperandas

buscando a viabilidade operacional.

Lucro Bruto - E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o lucro que
se espera. No més de julho de 2022 as empresas obtiveram um indicador de lucro bruto positivo de 25,96%
sobre o faturamento, acumulando no corrente ano uma média mensal de 30,4%. Embora tenha sido positivo

se encontra abaixo do percentual de despesas médias acumuladas que representou 75,1%.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados & operacdo
normal da empresa. O Ebitda apurado no més de andlise foi NEGATIVO em R$ 307 mil, respectivamente

-27.8% sobre o faturamento, fator recorrente em todo ano 2022.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao
Patrimoénio Liquido da empresa para futuras destinacdes. No més de julho/2022 a empresa gerou um
resultado desfavordvel de R$ 393 mil, resultado que proporcionou o aumento o saldo do prejuizo acumulado

no ano para -R$ 3,6 milhoes.

Capital Circulante Liquido — O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no Balancete do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 43,2 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 11,4 milhdes,

suficiente para cobrir apenas 26% das dividas de curto prazo.
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Endividamento Geral — Observa-se que a Recuperanda mantém um endividamento em torno de
147,82% em relacdo ao seu Atfivo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, as empresas Ndo

poderdo com os recursos do Ativo pagar fodos os seus credores.
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