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Glossario
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
BP Balango Patrimonial
DRE Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a
LRE recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria
PRJ Plano de Recuperagao Judicial

VALORG

Vector Industria e Comércio de Acessérios Musicais

Recuperandas LTDA (Vector) & MHD Industrial Metalmecanica LTDA
—EPP (MHD)

RJ Recuperagdo Judicial

RMA Relatdrio Mensal de Atividades

Cronograma processual

Seq. Data Evento

01 18/08/2016  Pedido de Recuperacdo Judicial

05 19/08/2016  Distribuicdo

32 03/02/2017  Deferimento do processamento

61 06/02/2017  Juntada do Termo de Compromisso da AJ

73 16/02/2017  Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)

90 11/03/2017  Veiculagdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de Maringé/PR)
Veiculacdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de
Arapongas/PR)

101 30/03/2017 12 RMA

107 07/04/2017  Apresentacdo do PRJ

113 28/04/2017 22 RMA

116 31/05/2017 32 RMA

Apresentacdo da relagdo de credores confeccionada pela
Administradora Judicial

118 30/06/2017 42 RMA

122 28/07/2017 52 RMA

127 31/08/2017 62 RMA

149 29/09/2017 72 RMA

Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucdes contra o

90 11/03/2017

117 19/06/2017

30/10/2017 devedor (art. 69, § 4° - stay period)
161  31/10/2017 82RMA
- 21/11/2017  Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”);
) 21/11/2017 Publmﬁagao do edital do art. 53, paragrafo unico (“edital do
plano”);
165 29/11/2017 92 RMA
- 05/12/2017  Fim do prazo para apresentar Impugnacdo de Crédito ao juizo
Eventos futuros
05/02/2017  Fim do prazo para apresentar obje¢do ao PRJ

Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”)
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Consideracdes iniciais

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz,
gue ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperacgdo judicial, com a apresentagdo ao juiz, para
juntada aos autos, de relatério mensal das atividades do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informagcBes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informacGes
contabeis, financeiras e operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as
penas do art. 171 da LRE, as quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacgdes prestadas pelas Recuperandas estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes.

Como também sdo baseadas nas informacdes coletadas pela AJ em visita as
instalacGes da empresa, de informacdes prestadas por credores e terceiros e da
andlise da movimentagdo processual.

O periodo objeto de andlise operacional e processual corresponde ao més

de dezembro/2017.

VALORG

Informacdes preliminares

Sobre as Recuperandas
A Recuperanda VECTOR tem sua sede instalada na Rua Pioneiro Zoaldo

Reginato, n. 373, CEP 87.070-060, no Municipio de Maringa, Estado do Parana. A
Recuperanda MHD, possui sede instalada na Rua 47.060, n. 1051, CEP 87.065-679,
Parque Industrial Mario Bulhdes, também no Municipio de Maringa/PR e filial em
Arapongas/PR, razdo pela qual a RJ foi ajuizada e tramita em juizo da Comarca da
Regido Metropolitana de Maringd — Foro Central de Maringa/PR, nos termos do art.
32 da LRE. Suas atividades tiveram inicio no ano de 1998 com a Recuperanda
VECTOR, g, posteriormente, com a criagdo da MHD para o fornecimento de insumos
e matéria-prima a VECTOR.

A empresa VECTOR se concentra na producdo de suporte e acessorios para
instrumentos musicais e comunicacdo visual, com unidade fabril prépria, em
continua atividade até a presente data. J& a MHD, se volta para a produgdo de
equipamentos para oficina mecanica automotiva como, coletores de éleo, bombas

de ar/graxa, funis, almotolias e etc.

Razdes da crise econémico-financeira
As Recuperandas apontam como razdo da crise econémica a retracdo

econbmica que afetou, principalmente, o setor de metalurgia, aliada a demora no
repasse de valores do financiamento pelo Banco do Brasil, comprometendo todo o
fluxo de caixa das empresas MHD e VECTOR, para custear as obras da nova SEDE da
MHD, em Maringd. Com o prolongamento da recessdo econdmica, as expectativas

ndo foram atendidas, de modo que as dividas ndo puderam ser adimplidas.
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Atividades realizadas pela AJ
As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

= Atendimento e prestacdo de informacGes a credores que demandaram a Al
via e-mail, telefone ou presencialmente;

= Visitas as instalagBes da Recuperanda MHD em Maringd e da Vector, em
15/12, conforme fotos em anexo;

= Solicitacdo via e-mail e telefone de informagdes acerca das atividades
comerciais e contabilidade da empresa para subsidiar este relatério das
atividades.

Acompanhamento processual
O pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado no dia 18/08/2016 e teve seu

processamento deferido por decisdo do dia 03/02/2017.

A decisdo que defere o processamento da recuperacdo judicial (art. 52, LRE)
irradia inUmeros efeitos sobre as Recuperandas e seus credores, dentre os quais,
para efeito do presente relatério:

=  Asuspensdo das acdes e execucdes contra as Recuperandas pelo prazo de
180 dias (art. 62, § 49, LRE), ressalvando-se (i) as agGes que demandarem
quantia iliquida (art. 69, § 12, LRE); (ii) as acGes de natureza fiscal (art. 69, §
79, LRE e art. 187 CTN) e (iii) acdes que demandarem demais créditos ndo
sujeitos a recuperagdo judicial, entendidos como aqueles de natureza
tributaria (art. 49, §§ 32 e 42 da LRE);

= |nicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperacdo
judicial pela Recuperandas (art. 53, LRE);

= Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacgao judicial, contendo resumos

vALor{k

do pedido e da decisdo de deferimento e a relagdo nominal de credores que

instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 19, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, §12 da LRE, foi disponibilizado no
Diario da Justica do Estado do Parand, na data de 15/02/2017, edi¢do n. 1972,
considerando-se publicado no dia 16/02/2017.

O prazo de 15 dias Uteis (art. 72, § 1° da LRE) para os credores apresentarem
a Administradora Judicial suas habilitagcGes ou suas divergéncias quanto aos créditos
relacionados, nos termos do art. 92 da LRE teve inicio no dia 17/02/2017 (art. 231,
inciso IV ¢/c art. 257 do CPC) e terminou no dia 14/03/2017.

As Recuperandas apresentaram o PRJ com a peticdo de seq. 107,
acompanhado do Laudo Econdmico Financeiro e Laudo Patrimonial, dentre outros
documentos, cumprindo o contido no art. 53 da LRE.

Verificadas as habilitacdes e divergéncias apresentadas pelos credores, a AJ
protocolou nos autos a relagdo de credores de que trata 0 §22 do art. 729da LRE e a
minuta do respectivo edital (seq. 117), contendo o aviso aos credores do
recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial apresentado para, querendo,
apresentarem objecGes e impugnacdes a relacdo de credores.

O edital a que se refere o art. 53, paragrafo Unico, (“edital do plano”), foi
disponibilizado no Diério de Justica do Estado do Parana na data de 20/11/2017,
edicdo n°® 2154, considerando-se publicado no dia 21/11/2017, tendo o prazo de 30
dias Uteis para os credores oferecem objecdo ao plano de recuperacdo judicial

iniciado em 22/11/2017 e ird terminar em 05/02/2018.
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Pontua-se que um dos credores ja objetou o plano de recuperacao judicial
apresentado, de forma que, nos termos do art. 56 da LRE, devera ser convocada

Assembleia Geral de Credores.

167 06/12/2017 Objecdo ao plano —Banco Santander (Brasil) S/A

O edital com o quadro de credores a que se refere art. 79, § 22 (“edital do
AJ”) foi disponibilizado no Didrio de Justica do Estado do Parand na data de
20/11/2017, edicdo n° 2154, considerando-se publicado no dia 21/11/2017.

O prazo de 10 dias Uteis (art. 82, da LRE) para os credores apresentarem
ao juiz suas Impugnacdes de crédito, teve inicio no dia 22/11/2017 (art. 231, inciso
IV ¢/c art. 257 do CPC) e se encerrou no dia 05/12/2017.

Os editais publicados até a presente data, bem como os principais
documentos da acdo de Recuperacdo Judicial, podem ser consultados no endereco

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/85.

Informacgdes operacionais
As informacdes operacionais foram obtidas através de contato da

AJ com representantes das Recuperandas durante a visita realizada as suas
instalagGes, por telefone e via e-mail.

Na visita realizada para o 12 RMA, no dia 23/02/2017, nas instalacGes das
Recuperandas, foi possivel constar in loco que a MHD (Matriz) teve a producdo
reduzida, ante a queda de 60% da demanda. O administrador da empresa informou
que os empregados sdo enviados a filial em Arapongas/PR, quando ndo ha
necessidade de produzir na sede. Embora tenha reduzida a produc¢do, a MHD

(Matriz) mantém estoque minimo apenas para atender a demanda.

VALORG

A Vector vem realizando suas atividades normalmente, seu faturamento
ndo sofreu a mesma reducdo da MHD (Matriz). Durante a vistoria foi possivel
verificar amplo estoque de matéria prima e produto acabado.

Ja na primeira visita a Filial da MHD em Arapongas (09/03/2017), que atua
na fabricacdo de produtos de trefilados de metal, aramados para refrigeradores e
moveis, constatou-se que a filial continua em plena producgdo, mesmo tendo seu
lucro destinado a cobrir o déficit da Matriz.

Para o atual RMA, nas visitas as unidades das Recuperandas, realizadas no
dia 15/12/2017, constatou-se que as atividades vém sendo mantidas normalmente.

Na reunido realizada no més de outubro, o Sr. Delfino Tsukuda havia
informado que as vendas estavam em baixa, mas que a previsdo era de um pequeno
aumento para o final do ano. Assim, na reunido realizada em 15/12 foi informado a
AJ que houve um pequeno crescimento nas vendas, maior do que no mesmo
periodo do ano anterior.

O Sr. Delfino informou a AJ que contratou uma nova consultoria com o
SESI nas areas de design grafico e industrial, quanto a estrutura de telemarketing,
esta, ainda ndo foi instalada mantendo-se conforme informado no RMA anterior.

As Recuperandas informaram que a filial da MHD em Arapongas/PR, teve
um aumento na demanda dos produtos daquela fabrica, e que alguns pedidos
tiveram que aguardar para serem entregues ja em 2018, aumentando a expectativa
de melhora no setor. Ja a Vector, também continua em plena atividade, com maior

producdo em relagdo as demais empresas.
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Quadro de funcionarios

Na peti¢do inicial as Recuperandas informaram possuir 43 funciondrios
diretos, sendo 31 da VECTOR e 12 da MHD (Matriz), na filial totalizava 24
funciondrios.

Nas informagBes fornecidas para o 12 RMA, em 21/03/2017, o
administrador das empresas informou possuir 31 funcionarios na empresa VECTOR,
3 na MHD (Matriz), e 22 na MHD (filial). O quadro de funcionarios da matriz passou
a ser integrado por funcionarios da filial, conforme a demanda.

Em consulta ao administrador das empresas, Delfino Tsukuda, em

22/09/2017, forneceu o seguinte quadro de funcionarios:

MHD INDUSTRIAL METALMECANICA LTDA - 3 Funcionarios;
MHD INDUSTRIAL METALMECANICA LTDA EPP — 22 Funcionarios;
VECTOR IND. COM. ACESSORIOS MUSICAIS LTDA — 32 Funcionarios;

Em relatorio enviado a AJ para o més de novembro, as Recuperandas

informaram que ndo houve mudanca no quadro de funcionarios.

Informacdes financeiras

1.1  Balango Patrimonial

1.1.1 Ativo

VALORG

Informagtes Adicionais
Durante a confeccdo dos RMA anteriores, os quais podem ser consultados
tanto no endereco eletronico da Recuperagdo Judicial no site da AJ, em

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/85 quanto no processo, as

Recuperandas informaram a AJ quais sdo os seus principais clientes e fornecedores,
bem como esclareceram quais as medidas imediatas adotadas para a superagdo da
crise e as demais dificuldades que enfrenta, com o ajuizamento da Recuperacdo

Judicial.

Os dados comparativos da evolucdo da Composicdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a outubro de 2017.
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VALORG:

Tabela 1 - Composigdo do Ativo de janeiro a outubro de 2017

Ativo ( R$) jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 AV AH out/jan AH out/set

Ativo Circulante 3.159.608,14 3.238.079,83 3.403.298,73 3.559.761,70 3.997.095,55 4.071.681,01 4.177.378,42 4.212.023,31 4.374.556,52 4.496.612,69 46,58% 42,32% 2,79%
Caixa e Equivalentes de Caixa 1.065.073,72 1.011.651,00 1.083.822,51 1.160.103,76 1.287.047,58 1.306.350,47 1.346.401,49 1.403.741,43 744.444,85 777.118,76 8,05% -27,04% 4,39%
Contas a Receber 1.379.870,74 1.531.623,56 1.608.723,98 1.616.306,20 1.641.067,51 1.636.652,42 1.712.487,13 1.701.075,86 1.797.073,47 1.767.125,71 18,31% 28,06% -1,67%
Adiantamentos 479,84 0,00 10.125,15 0,00 32.156,47 0,00 23.232,72 23.232,72 0,00 0,00 0,00% -100,00% 0,00%
Qutros Créditos 22.976,50 22.976,50 31.170,25 31.170,25 22.976,50 22.976,50 0,00 0,00 757.600,00 814.700,00 8,44%  3445,80% 7,54%
Estoque de Produtos 691.207,34 671.828,77 669.456,84 752.181,49 1.013.847,49 1.105.701,62 1.095.257,08 1.083.973,30 1.075.438,20 1.137.668,22 11,79% 64,59% 5,79%
Ativo N&o Circulante 4.478.275,53 4.470.880,53 4.476.965,21 4.490.775,84 4.489.295,72 4.487.312,60 4.491.569,90 4.491.976,35 5.156.403,66 5.156.839,54 53,42% 15,15% 0,01%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 284.123,00 267.920,00 267.920,00 267.920,00 256.600,00 245.280,00 239.620,00 233.960,00 228.300,00 222.640,00 2,31% -21,64% -2,48%
Ativo Permanente 4.194.152,53 4.202.960,53 4.209.045,21 4.222.855,84 4.232.695,72 4.242.032,60 4.251.949,90 4.258.016,35 4.928.103,66  4.934.199,54 51,11% 17,64% 0,12%
Imobilizado 4.194.152,53 4.202.960,53 4.209.045,21 4.222.855,84 4.232.695,72 4.242.032,60 4.251.949,90 4.258.016,35 4.928.103,66 4.934.199,54 51,11% 17,64% 0,12%

Total do Ativo 7.637.883,67 7.708.960,36 7.880.263,94 8.050.537,54 8.486.391,27 8.558.993,61 8.668.948,32 8.703.999,66 9.530.960,18 9.653.452,23 100,00% 26,39%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

Os Ativos sofreram um aumento nominal de 26,39%, de janeiro a outubro. Nos meses de setembro a outubro, os ativos tiveram um aumento nominal de 1,29%.

Abaixo, serdo apresentadas as principais variagdes dos grupos dos Ativos.

1.1.1.1  Caixa e Equivalentes de Caixa

Tabela 2 - Composi¢do do Disponivel de janeiro a outubro de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 AH out/jan AH out/set

Caixa e Equivalentes de Caixa 1.065.073,72 1.011.651,00 1.083.822,51 1.160.103,76 1.287.047,58 1.306.350,47 1.346.401,49 1.403.741,43 744.444 .85 777.118,76 -27,04% 4,39%
Caixa 882.401,08 996.455,21 1.039.387,45 1.098.345,06 1.128.026,16 1.251.182,45 1.287.877,51 1.355.949,88 701.452,22 749.064,53 -15,11% 6,79%
Bancos 85.660,21 3.570,70 6.176,24 7.432,00 15.731,63 8.288,23 2.147,15 39.479,98 8.812,63 2.046,39 -97,61% -76,78%
AplicagBes Financeiras de Liquidez Imediata 97.012,43 11.625,09 38.258,82 54.326,70 143.289,79 46.879,79 56.376,83 8.311,57 34.180,00 26.007,84 -73,19% -23,91%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.
O caixa teve um aumento de 4,39% no periodo de setembro a outubro de 2017.
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VALORG:

1.1.1.2 Contas a Receber

Tabela 3 - Composicdo das Contas a Receber de janeiro a outubro de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 set/17 out/17 AH out/jan AH out/set

Contas a Receber 1.379.870,74 1.531.623,56 1.608.723,98 1.616.306,20 1.641.067,51 1.636.652,42 1.712.487,13 1.701.075,86 1.797.073,47 1.767.125,71 28,06% -1,67%
Duplicatas a Receber 1.379.870,74 1.531.623,56 1.608.723,98 1.616.306,20 1.641.067,51 1.636.652,42 1.712.487,13 1.701.075,86 1.797.073,47 1.767.125,71 28,06% -1,67%
(-) Duplicatas Descontadas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

As duplicatas a receber tiveram crescimento de 28,06% de janeiro a outubro de 2017, mantendo-se estdveis. No periodo ndo houve desconto de duplicatas.

1.1.1.3 Outros Créditos

Tabela 4 - Composigdo de Outros Créditos de janeiro a outubro de 2017

fewf1F abry1] Junf17 julf1? AH out/]an AH put/sat
Outros Créditos 22.976.50 22.976.50 3117025 3L170,25 22.976.50 22.976.50 0,00 0,00 757.600,00 £14.700,00 a5, 80%, 7.548%
Outros Créditos 22976 50 2297650 31.170,25 31.170.25 229750 22097650 a.0d 0,00 J5F.a0000 B14.700,00 3445 B0% 7.54%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

A conta de Outros Créditos apresentou aumento de 7,54% de setembro a outubro de 2017, com variagdo expressiva de janeiro a outubro de 2017.

1.1.1.4 Estoque de Produtos

Tabela 5 - Composicdo do Estoque de Produtos de janeiro a outubro de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 AH out/jan AH out/set

Estoque de Produtos 691.207,34 671.828,77 669.456,84 752.181,49 1.013.847,49 1.105.701,62 1.095.257,08 1.083.973,30 1.075.438,20 1.137.668,22 64,59% 5,79%
Estoque de Matéria Prima 347.922,72 329.207,63 337.587,92 391.859,70 602.265,90 618.140,00 585.648,14 559.514,14 524.211,14 516.555,14 48,47% -1,46%
Estoque de Produtos Acabados 343.284,62 342.621,14 331.868,92 360.321,79 411.581,59 487.561,62 509.608,94 524.459,16 551.227,06 621.113,08 80,93% 12,68%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

Os estoques de produtos apresentaram aumento de 64,59% entre janeiro e outubro. No més de outubro de 2017, o Estoque de Produtos representou 11,79% do total

do Ativo. Com esse estoque de produtos, a empresa tem produtos suficientes para 239 dias de venda. Analise efetuada com base no custo médio das vendas de outubro.
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VALORG

1.1.1.5 Adiantamento a socios

Tabela 6 — Composicdo de Adiantamento a socios de janeiro a outubro de 2017

Descrigdo IELYAWA fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 set/17 out/17 AH out/jan AH out/set
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 284.123,00 267.920,00 267.920,00 267.920,00 256.600,00 245.280,00 239.620,00 233.960,00 228.300,00 222.640,00 -21,64% -2,48%
Adiantamento a Sécios 284.123,00 267.920,00 267.920,00 267.920,00 256.600,00 245.280,00 239.620,00 233.960,00 228.300,00 222.640,00 -21,64% -2,48%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

O adiantamento a sdcios diminuiu em 2,48% de setembro para outubro de 2017.

1.1.1.6 Imobilizado

Tabela 7 - Composicdo do Imobilizado de janeiro a outubro de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 AH out/jan AH out/set

Imobilizado 4.194.152,53 4.202.960,53 4.209.045,21 4.222.855,84 4.232.695,72 4.242.032,60 4.251.949,90 4.258.016,35 4.928.103,66 4.934.199,54 17,64% 0,12%
Terrenos/Imoveis 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 1.277.458,02 0,00% 0,00%
Bens em Operagdo 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 1.446.150,64 0,00% 0,00%
Imobilizado em Andamento 1.919.177,40 1.929.067,88 1.935.152,56 1.948.963,19 1.958.803,07 1.968.139,95 1.978.057,25 1.984.123,70 2.654.211,01 2.660.306,89 38,62% 0,23%
Marcas 196.328,76 196.328,76 196.328,76 196.328,76 196.328,76 196.328,76 196.328,76 196.328,76 196.328,76 196.328,76 0,00% 0,00%
(-) Depreciagdo Acumulada -644.962,29 -646.044,77 -646.044,77 -646.044,77 -646.044,77 -646.044,77 -646.044,77 -646.044,77 -646.044,77 -646.044,77 0,17% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

Houve aumento nas contas de Imobilizado de Imdéveis, Bens em Operacdo e Imobilizado em Andamento — Leasing e Consdrcios em 0,12% de janeiro a outubro
de 2017. A conta de Depreciacdo Acumulada n3o teve alteracdo e n3o foi apropriada no a parcela de depreciagdo. E bom lembrar que qualquer movimentacdo nesse item do
ativo para menos pode representar uma venda que, nessa situacdo, a empresa sé podera realizar com autorizacao judicial. No més de outubro de 2017, o Imobilizado

representou 51,11% do Total do Ativo.
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VALORG

1.1.2 Passivo

Os dados comparativos da evolug¢do da composicdo dos Passivos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a outubro de 2017.

Tabela 8 - Composi¢do do Passivo de janeiro a outubro de 2017

Passivo ( RS$) fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 ago/17 set/17 out/17 \% AH out/jan AH out/set

Passivo Circulante 3.944.325,15 4.048.312,98 4.132.203,81 4.224.199,80 4.574.417,15 4.641.841,42 4.759.207,53 4.696.212,61 4.650.047,22 4.694.764,07 48,63% 19,03% 0,96%
Empréstimos e Financiamentos 1.926.803,95 1.853.861,93 1.857.251,98 1.886.638,58 1.884.862,90 1.884.862,90 1.910.615,36 1.893.466,93 1.884.862,90 1.890.467,21 19,58% -1,89% 0,30%
Fornecedores 659.343,40 696.279,68 662.202,44 634.298,27 910.145,67 930.815,76 926.000,14 966.639,72 955.285,69 929.213,06 9,63% 40,93% -2,73%
Obrigag&es Trabalhistas 59.008,36 104.799,45 114.755,74 109.533,07 115.299,43 106.980,14 120.091,97 109.235,29 89.997,32 87.871,46 0,91% 48,91% -2,36%
Obrigag&es Sociais 335.805,19 366.213,29 395.781,61 418.819,62 458.816,22 468.972,23 498.581,33 519.367,26 542.756,00 562.242,44 5,82% 67,43% 3,59%
Obrigag&es Tributdrias 963.364,25 1.027.158,63 1.102.212,04 1.174.910,26 1.205.292,93 1.250.210,39 1.303.918,73 1.207.503,41 1.177.145,31 1.224.969,90 12,69% 27,16% 4,06%
Passivo Ndo Circulante 3.693.558,52 3.660.647,38 3.748.060,13 3.826.337,74 3.911.974,12 3.917.152,19 3.909.740,79 4.007.787,05 4.880.912,96 4.958.688,16 51,37% 34,25% 1,59%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 3.915.060,09 3.913.225,97 3.913.225,97 3.909.517,61 3.907.714,23 3.905.910,85 3.904.107,47 3.902.304,09 4.737.076,58  4.790.282,04 49,62% 22,36% 1,12%
Empréstimos e Financiamentos 3.915.060,09 3.913.225,97 3.913.225,97 3.909.517,61 3.907.714,23 3.905.910,85 3.904.107,47 3.902.304,09 4.658.020,57  4.713.273,27 48,82% 20,39% 1,19%
Patrimdnio Liquido a Descoberto -221.501,57 -252.578,59 -165.165,84 -83.179,87 4.259,89 11.241,34 5.633,32 105.482,96 143.836,38 168.406,12 1,74% -176,03% 17,08%
Capital Social 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00  2.090.000,00 21,65% 0,00% 0,00%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.158.589,78  -2.343.684,57  -2.358.558,59  -2.158.589,78  -2.222.732,78  -2.238.712,78  -2.254.692,78 -2.286.152,78 -2.301.632,78 -2.317.612,78 -24,01% 7,37% 0,69%
Lucros Distribuidos 0,00 0,00 0,00 -64.143,00 -15.980,00 -15.980,00 -15.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio -152.911,79 1.105,98 103.392,75 49.552,91 152.972,67 175.934,12 186.306,10 301.635,74 355.469,16 396.018,90 4,10% -3,59 0,11

Total do Passivo 7.637.883,67 7.708.960,36 7.880.263,94 8.050.537,54 8.486.391,27 8.558.993,61 8.668.948,32 8.703.999,66 9.530.960,18 95.653.452,23 100,00% 26,39% 1,29%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

De janeiro a outubro o Passivo apresentou uma variacdo positiva de 26,39%, conforme quadro acima.
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VALOR

1.1.2.1 Empréstimos e Financiamentos de curto prazo
Tabela 9 — Empréstimos e Financiamentos de janeiro a outubro de 2017
Descrigdo jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 AH out/jan AH out/set
Empréstimos e Financiamentos 1.926.803,95 1.853.861,93 1.857.251,98 1.886.638,58 1.884.862,90 1.884.862,90 1.910.615,36 1.893.466,93 1.884.862,90 1.890.467,21 -1,89% 0,30%
Banco do Brasil S/A 755.914,53 705.732,53 705.732,53 742.551,82 742.551,82 742.551,82 742.551,82 742.551,82 742.551,82 742.551,82 -1,77% 0,00%
Banco Bradesco S/A 0,00 0,00 0,00 1.775,68 0,00 0,00 25.752,46 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Banco Itad S/A 1.104.298,98 1.074.456,63 1.077.846,68 1.070.249,90 1.070.249,90 1.070.249,90 1.070.249,90 1.070.249,90 1.070.249,90 1.070.249,90 -3,08% 0,00%
Banco Santander /A 66.326,50 72.061,18 72.061,18 72.061,18 72.061,18 72.061,18 72.061,18 72.061,18 72.061,18 72.061,18 8,65% 0,00%
Banco Sicredi S/A 263,94 1.611,59 1.611,59 0,00 0,00 0,00 0,00 8.604,03 0,00 5.604,31 2023,33% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

O grupo de Empréstimos de curto prazo praticamente ndo sofreu alteragdo, variando positivamente 0,30%.

1.1.2.2 Fornecedores — Passivo Circulante

Tabela 10 - Composi¢do dos Fornecedores de janeiro a outubro de 2017

Descrigdo IELYAWA fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 ago/17 set/17 out/17 AH out/jan AH out/set
Fornecedores 659.343,40 696.279,68 662.202,44 634.298,27 910.145,67 930.815,76 926.000,14 966.639,72 955.285,69 929.213,06 40,93% -2,73%
Fornecedores 659.343,40 696.279,68 662.202,44 634.298,27 910.145,67 930.815,76 926.000,14 966.639,72 955.285,69 929.213,06 40,93% -2,73%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

O grupo de Fornecedores teve um aumento nominal de 40,93% de janeiro para outubro. Demonstra que apesar da situagdo de recuperagdo Judicial a empresa esta

conseguindo crédito junto aos fornecedores.

1.1.2.3 Obrigacdes Trabalhistas — Passivo Circulante

Tabela 11 - Composicdo das Obrigacdes Trabalhistas de janeiro a outubro de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 AH out/jan AH out/set

Obrigacdes Trabalhistas 59.008,36 104.799,45 114.755,74 109.533,07 115.299,43 106.980,14 120.091,97 109.235,29 89.997,32 87.871,46 48,91% -2,36%
ObrigagBes com Pessoal 54.171,50 99.942,59 69.603,80 66.708,13 72.474,49 64.155,20 120.091,97 109.235,29 89.997,32 87.871,46 62,21% -2,36%
Rescisdes de Contrato 4.836,86 0,00 40.301,08 40.301,08 40.301,08 40.301,08 0,00 0,00 0,00 0,00 -100,00% 0,00%
ObrigagBes com Dirigentes 0,00 4.856,86 4.850,86 2.523,86 2.523,86 2.523,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.
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VALORG

Houve um aumento na Conta de Obrigacdes Trabalhistas de 48,91% no periodo de janeiro a outubro de 2017.

1.1.24 Outros Grupos do Passivo Circulante

Os Grupos descritos abaixo apresentaram as variacGes a saber:

] ObrigacGes Tributarias: aumento de 4,06% no saldo setembro a outubro de 2017.
n Obrigagdes Sociais: aumento de 3,59% no saldo setembro a outubro de 2017.
1.1.25 Passivo Ndo Circulante

Tabela 12 - Composi¢do do Patrimonio Liquido a Descoberto de janeiro a outubro de 2017

Descrigdo jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 AH out/jan AH out/set

Patrimdnio Liquido a Descoberto -221.501,57 -252.578,59 -165.165,84 -83.179,87 4.259,89 11.241,34 5.633,32 105.482,96 143.836,38 168.406,12 -176,03% 17,08%
Capital Social 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 2.090.000,00 0,00% 0,00%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.158.589,78 -2.343.684,57  -2.358.558,59 -2.158.589,78  -2.222.732,78 -2.238.712,78  -2.254.692,78 -2.286.152,78 -2.301.632,78 -2.317.612,78 7,37% 0,69%
Lucros Distribuidos 0,00 0,00 0,00 -64.143,00 -15.980,00 -15.980,00 -15.980,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio -152.911,79 1.105,98 103.392,75 49.552,91 152.972,67 175.934,12 186.306,10 301.635,74 355.469,16 396.018,90 -358,99% 11,41%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

A variacdo positiva no Patrimonio Liquido tem como origem a incorporagdo dos resultados positivos acumulados no exercicio de 2017 que apresentou um saldo

positivo de RS 396.018,90 no més de outubro de 2017. As avaliagBes serdo realizadas abaixo, nos tépicos de Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

1.1.3 Indicadores Financeiros

Abaixo, serdo apresentados os Indices de Liquidez, Endividamento, Rentabilidade e Risco.
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VALOR

1.1.3.1 Indices de Liquidez
Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos Indices de Liquidez:
Quadro 1 - Interpretacdo dos Indices de Liquidez
indices Férmulas Interpretagées \
Liquidez Geral Ativo Circulante + Ativo Realizdvel a Longo Prazo Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida total,
q Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo destacando a capacidade de pagamento no longo prazo. Quanto maior, melhor.

Quanto a empresa possui de caixa e aplicacdes financeiras para cada RS 1 de divida
de curto prazo, destacando a sua capacidade de pagamento no curtissimo prazo.
Quanto maior, melhor.

Disponivel

Liquidez Imediat - -
lquidez imediata Passivo Circulante

Liquidez Seca Ativo Circulante — Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques) para cada
q Passivo Circulante RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.
o Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS 1 de divida de curto
Liquidez Corrente . . )
Passivo Circulante prazo. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 13 - Indices de Liquidez de janeiro a outubro de 2017

fndices fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17
E Liquidez Geral 0,44 0,44 0,46 0,47 0,50 0,51 0,51 0,52 0,49 0,50
E Liquidez Imediata 0,27 0,25 0,26 0,27 0,28 0,28 0,28 0,30 0,16 0,17
[
g Liquidez Seca 0,63 0,63 0,66 0,66 0,65 0,64 0,65 0,67 0,71 0,72
=
E Liquidez Corrente 0,80 0,80 0,82 0,84 0,87 0,88 0,88 0,90 0,94 0,96

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.
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VALORG

Gréfico 1 - Indices de Liquidez
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=@ Liquidez Geral =@ Liquidez Imediata Liquidez Seca =@ Liquidez Corrente
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

Apesar de os Indices de Liquidez apresentarem um resultado baixo, sabe-se que a empresa esta em processo de RJ. Dessa forma, a melhor interpretacdo para o grafico

esta no fato de que ha uma tendéncia de equilibrio e melhoria dos indices & medida que os resultados positivos vio acontecendo no exercicio corrente.
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1.1.3.2 Indices de Endividamento

Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos indices de Endividamento:

Quadro 2 - Interpretacdo dos Indices de Endividamento

Indices

Endividamento Geral

Férmulas

Capital de Terceiros

Ativo Total

VALOR

CONSULTORES

Interpretacbes

Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo da
empresa. Quanto menor, melhor.

Composicdo do Endividamento

Passivo Circulante
Capital de Terceiros

Qual o percentual de obriga¢cdes no curto prazo em relacdo as obrigacdes
totais. Quanto menor, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 14 - Indices de Endividamento de janeiro a outubro de 2017

ndices

©
o © 2 Endividamento Geral
L w >c
T T 5w
£ S E Composigdo do Endividamento

jan/17

102,90%

50,19%

fev/17 mar/17
103,28% 102,10%
50,85% 51,36%

101,03%

51,93%

mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17
99,95% 99,87% 99,94% 98,79% 98,49% 98,26%
53,93% 54,30% 54,94% 54,62% 49,54% 49,50%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessérios Musicais.
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Gréfico 2 - indices de Endividamento
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

Apesar de os Indices de Endividamento apresentarem um percentual alto, sabe-se que a empresa estd em processo de RJ. A interpretacdo deste grafico revela a
tendéncia de melhora do indice de endividamento geral. O percentual da composicdo do endividamento demonstra que houve leve aumento das dividas da empresa para

dividas de curto prazo em relagdo ao volume total de dividas.
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1.1.3.3 indices de Rentabilidade

VALORG:

Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos indices de Rentabilidade:

Quadro 3 - Interpretacdo dos indices de Endividamento

[ndices

Margem Liquida

Férmulas

Lucro Liquido
Receita Liquida

\ Interpretagdes

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos. Quanto
maior, melhor.

Rentabilidade do Ativo

Lucro Liquido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada RS100,00 investidos.
Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liquida
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00 investido.
Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 15 - Indices de Rentabilidade de janeiro a outubro de 2017

indices

Margem Liquida

Rentabilidade do Ativo

[ndices de
Rentabilidade

Produtividade

jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 set/17 out/17
-45,81% 0,22% 17,64% 20,40% 16,43% 4,64% 4,64% 16,99% 9,34% 7,38%
-2,00% 0,01% 1,31% 1,22% 1,22% 0,27% 0,00% 1,33% 0,56% 0,42%
0,04 0,06 0,07 0,06 0,07 0,06 0,00 0,08 0,06 0,06

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.
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Gréfico 3 - indices de Rentabilidade
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

Observa-se que a Margem Liquida (Resultado Final) da empresa apresentou oscilagdes com tendéncia de queda no bimestre.
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1.1.3.4 indices de Risco

Segue, abaixo, a férmula e a interpretacdo dos Indices de Risco:

Quadro 4 - Interpretacdo dos Indices de Endividamento

indices

Margem Ebitda (em %)

Férmulas

Ebitda
Receita Liquida

VALORG:

Interpretagdes \

Mede a capacidade da empresa em gerar caixa operacional em
funcdo de sua capacidade de venda. Quanto maior, melhor.

Divida Liquida sobre Ebitda

Divida Financeira Liquida

Ebitda

Destaca o valor da divida da empresa em fungdo de sua geracgdo de
caixa. Em empresas saudaveis, esse indice ndo passa de trés ou
quatro vezes. Quanto maior, pior.

Divida Financeira do CP sobre
Ebitda

Divida Financeira de CP
Ebitda

Destaca o valor da divida financeira de curto prazo da empresa em
funcdo de sua capacidade de geragdo de caixa. Quanto maior, pior.

indice de Cobertura de Juros Ebit

Ebit
Pagamento de Juros

Mede a capacidade de geracao de lucros suficiente para pagamento
de juros previstos em contratos. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Tabela 16 - indices de Risco de janeiro a outubro de 2017

Indices
Margem Ebitda (%)
Divida Liquida sobre Ebitda

Divida Financeira de CP sobre Ebitda

indices de Risco

Cobertura de Juros Ebit

fev/17 mar/17
7,10% 22,32%
134,61 35,83
23,84 5,91
0,03 6,66

abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17
35,57% 20,17% 7,26% 7,26% 21,86% 15,50% 13,37%
27,14 35,50 124,86 82,56 29,59 64,92 79,28
4,25 4,71 16,11 10,42 3,30 12,77 15,15
1,50 8,31 1,77 0,39 5,10 2,75 1,79

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com.

Acessorios Musicais.
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Gréfico 4 - indices de Risco
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.
O Ebitda é o resultado operacional do negdcio antes da depreciacdo e encargos financeiros oriundos de empréstimos, financiamentos e outras dividas. Importante

destacar que os encargos financeiros, como: despesas bancarias, tarifas de cobrancga e juros de antecipagdo de titulos, compdem o Ebitda. A Margem Operacional (Ebitda),

conforme apresentada na tabela acima, mostra que no més de outubro a Recuperanda apresentou tendéncia desfavoravel.
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VALORG

1.2 Demonstracao do Resultado do Exercicio
Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as demonstracdes de resultado da Vector Ind. Com. Acessérios Musicais, dos periodos de janeiro

e outubro de 2017.

Tabela 17 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio de janeiro a outubro de 2017

Contas jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 ago/17 set/17 out/17 Acum. 2017

Receitas Operacionais Brutas 386.670,85  580.630,26  664.267,26  571.556,00  696.85097  566.82838  641.662,40  757.66555  655.331,03  628.721,06 100,00%  6.150.183,76 100,00%

(-) Deducdes das Receitas -52.889,74 8322097  -78116,10  -91307,03  -67.56512  -72.34329 8262542  -78712,21  -78938,98  -79.12129 -12,58%  -764.840,15 -12,44%

( -) Despesas Variavels -48.749,09  -48.23647  -57.593,47  -56.800,96  -67.236,82  -60.34320  -53.09627  67.402,08  -55486,90  -76.71850 -12,20%  -591.663,76  -9,62%

(-) Custo dos Produtos Vendidos -204.600,71 -210.47898 -188.809,38  -84.034,50 -202.968,67 -179.67538 -201.53433 -20251380 -206.448,00 -142.23500 -22,62% -1.823.298,75 -29,65%
{ =) Margem de Contribuicio 80.431,31 238.693,84 339.748,31 339.413,51 359.080,36 254.466,51 304.406,38 409.037,46 314.457,15 330.646,27 52,59% 2.970.381,10 48,30%
(-) Despesas Fixas -173.082,92 -203.36510 -208.943,63 -168.58537 -232.173,62 -218.550,62 -250.281,12 -260.597,07 -225.13553 -257.152,38 -4090% -2.197.867,36 -3574%
{ =) Resultado Operacional { Ebitda) -92.651,61 35.328,74 130.804,68 170.828,14 126.906,74 35.915,89 54.125,26 148.440,39 89.321,62 73.493,89 11,69%  772.513,74 12,56%
(-) Depreciacio e Amortizacbes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  000% 000  0,00%
( -) Encargos Financeiros Liquidos -60.260,18  -34.222,76  -15517,88  -65.402,77  -12.442,48  -12.95444  -26457,57  -22.593,07  -19.563,05  -22.640,47  -3,60%  -292.05467  -4,75%
{ =) Resultado do Exercicio Antes do RNO -152.911,79  1.105,98 115.286,80 105.425,37 114.464,26 22.961,45 27.667,69 125.847,32 69.758,57 50.853,42 8,09%  480.459,07 7,81%

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.127,99 0,00 0,00 0,00  000% 412799  0,07%

( +/-) Resultado Ndo Operacional
-152.911,79 1.105,98 115.286,80 105.425,37 114.464,26 22.961,45 31.795,68 125.847,32 69.758,57 50.853,42 8,09% 484.587,06 7,88%

0,00 0,00 -11.894,05 -7.459,40 -11.044,50 0,00 -21.423,70 -10.517,68 -15.925,15 -10.303,68 -1,64% -88.568,16 -1,44%

(=) Resultado do Exercicio Antes das Provisdes

(- ) Provisdo de IRPJ e CSLL

(=) Resultado Liguido do Exercicio -152.911,79  1.105,98 103.392,75 97.965,97 103.419,76 22.961,45 10.371,98 115.329,64 53.833,42 40.549,74 396.018,90
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessdrios Musicais.

No acumulado de janeiro a outubro, a empresa apurou um lucro liquido de 6,44% sobre as Receitas Operacionais Brutas. Nas mesmas bases, as despesas operacionais

representaram 35,74% no periodo.
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VALORG:

1.2.1 Evolugdo da Receita

Tabela 18 - Evolugdo das Receitas de janeiro a outubro de 2017

Receitas operacionais brutas jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 Acum. 2017 % AH out/set
Venda de Produtos a Vista 428,35 170.492,89 227,25 1.816,90 322,60 2.231,20 3.947,30 4.809,65 8.499,55 422,00 193.197,69 3,14% -95,04%
Venda de Produtos a Prazo 380.510,04 407.20091 655.332,32 565.451,38 692.526,50 562.091,40 637.715,10 603.929,75 638.068,29 620.107,78 5.762.933,47 93,70% -2,81%
Venda de Mercadorias a Prazo 0,00 0,00 4.174,50 1.959,84 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.134,34 0,10% 0,00%
Qutras Receitas 5.732,46 2.936,46 4.533,19 2.327,88 4.001,87 2.505,78 0,00 148.926,15 8.763,19 8.191,28 187.918,26 3,06% -6,53%

386.670,85 580.630,26 664.267,26 571.556,00 696.850,97 566.828,38 641.662,40 757.665,55 655.331,03 628.721,06 6.150.183,76  100,00%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

Gréfico 5 - Evolugdo das Receitas
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessérios Musicais.

No més de outubro de 2017 a empresa obteve reducdo de 4,06% em relacdo a setembro de 2017. A vendas de produtos a prazo permanece sendo a maior fonte de receita

da Recuperanda com 93,70% no acumulado de janeiro a outubro de 2017.
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VALORG:

1.2.2 Evolugdo dos Custos Variaveis

Tabela 19 - Evolucdo dos Custos Varidveis de janeiro a outubro de 2017

Custos Varidveis n/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 set/17 out/17 Acum. 2017 AH out/set
Devolugdes s/Vendas 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,32% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,03% 0,00%
Impostos s/Vendas 13,68% 14,33% 11,76% 15,98% 9,70% 12,44% 12,88% 10,39% 12,05% 12,58% 12,41% 4,47%
ComissBes de Vendas 8,92% 5,82% 4,46% 5,23% 5,43% 6,17% 4,85% 4,88% 4,20% 7,93% 5,63% 88,67%
Energia Elétrica 1,78% 0,91% 1,15% 1,51% 1,02% 1,50% 0,89% 4,88% 1,43% 0,86% 1,19% -39,63%
Fretes e Carretos 1,91% 1,57% 3,06% 3,20% 3,20% 2,98% 2,54% 2,84% 2,83% 3,41% 2,80% 20,25%
Custo das Vendas 5291% 36,25% 28,42% 14,70% 29,13% 31,70% 31,41% 26,73% 31,50% 22,62% 29,65% -28,19%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessérios Musicais.

Grafico 6 - Evolugdo dos Custos Variaveis
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

Pode-se observar na tabela acima que houve redugao nos custos das vendas e na energia elétrica, porém houve pequeno aumento nos demais custos.
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VALORG

1.2.3  Evolugdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Tabela 20 - Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 Acum. 2017 Dif out/set AH out/set
Margem de contribuigdo 80.431,31 238.693,84 339.748,31 33941351 359.080,36 254.466,51 304.406,38 409.037,46 314.457,15 330.646,27 2.970.381,10 48,30%' 645.103,42 5,15%
Despesas fixas 173.082,92 203.365,10 208.943,63 168.585,37 232.173,62 218.550,62 250.281,12 260.597,07 225.135,53 257.152,38 2.197.867,36 -35,74% 32.016,85 14,22%
Resultado operacional -92.651,61 35.328,74 130.804,68 170.828,14 126.906,74 35.915,89 54.125,26  148.440,39 89.321,62 73.493,89 772.513,74 12,56% 162.815,51 -17,72%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

Gréfico 7 - Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessérios Musicais.

A margem de contribuicdo outubro sofreu uma variagdo positiva de 5,15%, comparado com o més de setembro de 2017. Ainda assim o resultado operacional foi

menor do que o més de setembro de 2017.

Maringd/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
S3o Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br
24 de 27

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJD6H B36TA G722C LYUJ3

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'89T "AOW “J9Y - ZT00'9T'8'9T0Z 80-€528TO0 :0SS8201d - |[ANCO¥d

lopeussiuiwpe ougle|al :hiy "314vd YA OYIVISIAHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVINNC :2T0Z/ZT/TEC



VALORG:

1.2.4 Evolugdo das Despesas Fixas

Tabela 21 - Evolucdo das despesas fixas

Despesas fixas jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 Acum. 2017 % % Acumulado AH out/set
Saldrios + Encargos + Outros Proventos 112.808,71 155.919,12 130.739,44 110.878,29 143.727,69 125.820,49 147.945,51 139.749,37 155.887,06 158.313,40 1.381.789,08 62,87% 62,87% 1,56%
Outras Despesas 20.751,19 13.665,17 34.881,07 23.504,54 41.573,55 41.437,15 40.822,77 72.215,56 30.183,31 50.836,09 369.870,40 16,83% 79,70% 68,42%
Servigos de Terceiros 5.546,24 7.846,83 10.849,54 8.847,51 10.526,98 14.724,93 21.998,82 9.724,35 11.232,69 12.225,60 113.523,49 5,17% 84,86% 8,84%
Materiais de Uso e Consumo 3.732,83 1.141,82 7.345,93 2.839,63 9.127,83 6.550,61 9.418,10 9.758,21 1.451,83 4.817,01 56.183,80 2,56% 87,42% 231,79%
Honorarios Contdbeis 4.440,00 4.774,00 5.394,00 4.744,00 6.374,00 4.774,00 6.764,00 4.774,00 5.063,50 4.774,00 51.875,50 2,36% 89,78% -5,72%
Impostos e Taxas 10.204,43 3.683,07 1.926,54 3.580,72 3.795,96 5.027,99 3.563,90 4.886,58 2.979,19 3.609,80 43.258,18 1,97% 91,75% 21,17%
Aluguel 0,00 4.045,00 4.045,00 4.045,00 4.045,44 5.160,00 4.435,00 4.435,00 4.435,00 8.570,00 43.215,44 1,97% 93,71% 93,24%
Retirada Pro Labore 5.891,00 5.562,07 5.556,07 3.811,00 3.811,00 3.811,00 3.811,00 2.811,00 3.383,03 3.413,03 41.860,20 1,90% 95,62% 0,89%
Telecomunicagdes 4.156,53 3.993,43 3.873,18 3.015,22 3.002,43 4.357,00 3.145,67 3.098,79 3.214,89 3.081,58 34.938,72 1,59% 97,21% -4,15%
Seguros 2.860,58 664,82 672,03 0,00 2.984,72 5.122,27 3.409,37 4.143,41 2.518,39 424,62 22.800,21 1,04% 98,25% -83,14%
Agua e Esgoto 1.717,24 1.103,57 1.591,02 1.574,97 1.581,79 431,68 1.429,82 1.631,50 1.660,12 5.369,21 18.090,92 0,82% 99,07% 223,42%
Despesas com Veiculos 594,17 0,00 486,66 0,00 1.622,23 1.177,50 3.066,16 2.812,50 2.027,02 369,98 12.156,22 0,55% 99,62% -81,75%
Manutencdo de Instalacdes 380,00 966,20 1.583,15 1.744,49 0,00 156,00 471,00 556,80 1.099,50 1.348,06 8.305,20 0,38% 100,00% 22,61%

173.082,92 203.365,10 208.943,63 168.585,37 232.173,62 218.550,62 250.281,12 260.597,07 225.135,53 257.152,38 2.197.867,36  100,00%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.

No guadro acima, é possivel vislumbrar que 06 (seis) despesas representam 91,75% do total das Despesas Fixas da Empresa. Dessa forma, uma agdo gerencial para

reduzir despesas fixas pode representar melhorias nos resultados.
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VALOR

CONSULTORES

1.2.5 Evolucdo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizacdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Tabela 22 - Evolugdo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

/

Contas jan/17 fev/17 mar/17 abr/17 MEAYA jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 Acum. 2017 % AH out/set
Ebitda -92.651,61  35328,74 130.804,68 170.828,14 126.906,74 3591589  54.12526 148.440,39  89.321,62  73.493,89 772.513,74 12,56% -17,72%
Depreciagdo e Amortizagdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Encargos Financeiros Liquidos 60.260,18 34.222,76 15.517,88 65.402,77 12.442,48 12.954,44 26.457,57 22.593,07 19.563,05 22.640,47 292.054,67 4,75% 15,73%
Resultado N&o Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.127,99 0,00 0,00 0,00 4.127,99 -0,07% 0,00%
Provis3o de IRPJ e CSLL 0,00 0,00  11.894,05 7.459,40  11.044,50 0,00  21.423,70 10517,68 1592515  10.303,68 88.568,16 -1,44% -35,30%
Resultado Liquido do Exercicio -152.911,79 110598 103.392,75  97.965,97 103.419,76  22.961,45  10.371,98 115329,64  53.833,42  40.549,74 396.018,90 6,44% -24,68%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.
Gréfico 8 - Evolugdo do Ebitda x Depreciagdo e Amortizacdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Vector Ind. Com. Acessorios Musicais.
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O Ebitda e o Resultado Liquido do Exercicio que vinha apresentando varia¢des positivas e bastante significativas no periodo de janeiro a maio, apresentou uma queda

preocupante no més de junho. Posteriormente em julho deu sinais de recuperagdo, mas vem demonstrando oscilagdes no ultimo trimestre.

Fotos das visitas da AJ as instalacdes das Recuperandas

Para o bom exercicio de suas atribuicdes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE) a AJ adota como pratica visitas periddicas as instalacGes das
empresas. Nessas visitas a Al reline-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Fotografias das visitas realizadas pela

AJem 15/12/2017 estdo em anexo.

Consideracdes Finais

Ativo Circulante

=  Faturamento - O faturamento em agosto foi de RS 628mil, apresentando tendéncia negativa no trimestre, com reducdo de 4,06% em relacdo ao més de setembro.

=  Margem de Contribuigdo - A margem de contribuicdo de janeiro a agosto apresenta um percentual de 48,30% sobre o faturamento bruto do periodo. No més de
outubro representou 52,59% do faturamento bruto o que sinaliza que a Recuperanda esta demonstrando uma boa politica de formagdo de prego de venda de seus
produtos.

= Resultado Operacional - O percentual apresentado no DRE no periodo de janeiro a outubro de 2017 é de 12,56%. No més de outubro apresentou este percentual
foi um pouco menor que o acumulado no periodo, ou seja, 11,69%. De qualquer forma, o resultado apresentado no periodo de janeiro a outubro de 2017 de RS
772 mil pode ser considerado um bom resultado.

» Resultado Liquido do Exercicio — No exercicio de 2017 — janeiro a outubro — o resultado ficou positivo em RS 396 mil, representando 6,44% sobre o faturamento
bruto. No més de outubro o resultado foi de RS 40 mil que representa 6,45% sobre o faturamento de outubro.

= Caixa - Observa-se ainda um saldo de RS 749 mil na conta “Caixa” no més de outubro de 2017. A Al novamente ird solicitar informagdes a Recuperanda.

= Qutros Créditos — Até o més de agosto de 2017 a Recuperanda apresentava um saldo de RS 1.355 milhdes na conta “Caixa”. Parte deste valor foi reclassificado ainda
no més de setembro, e ao que tudo indica, para uma conta “Outros Créditos” que a Recuperanda além de conservar no balanco ainda demonstra uma alteracdo de
RS 757 mil em setembro para RS 814 mil em outubro de 2017. A Al solicitard informacdes a recuperanda que serd retratado no préximo RMA.
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