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1 GLosSAR Para consulta do glossario online referente as
] informacoes operacionais e financeiras delineadas no

presente Relatdrio Mensal de Atividades, acesse o link
UNLIE https.//www.valorconsultores.com.br/modelos.
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2. GRONOGRAMA PROGESSUAL
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EVENTO | —

EVENTO | 64 EVENTO | 198 EVENTO | Pendente

DATA | 25/04/2023
DATA | 13/02/2023 DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 53,
§ Unico e 55, § Unico

DATA | 02/12/2022

LEI 11.101/2005 | Art. 52 LEI 11.101/2005 | Art. 53 LEI 11.101/2005 | Art. 58

DESCRICAO DO EVENTO

Fim do prazo para
apresentar objecdo ao PRJ

DESCRIGAO DO EVENTO

Deferimento do Decisdo de homologagdo
processamento da RJ do PRJ e concessdo da RJ

DESCRICAO DO EVENTO DESCRICAO DO EVENTO

Apresentacdo da PRJ

EVENTO | 1 EVENTO | 97 EVENTO | 268 EVENTO | —

EVENTO | Pendente

DATA | 20/09/2022 DATA | 13/12/2022 DATA | 24/03/2023 DATA | 31/05/2023 DATA | —

e LEI 11.101/2005 | Art. 7°, §2

e 53, § Unico

LEI 11.101/2005 | Art. 51 LEI 11.101/2005 | Art. 61

LEI 11.101/2005 | Art. 6 §4°

DESCRICAO DO EVENTO DESCRICAO DO EVENTO

DESCRIGAO DO EVENTO

Pedido de
Recuperacdo Judicial
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Publicacdo do edital das
Recuperandas

DESCRIGAO DO EVENTO

Publicacdo do edital de
AJ e do edital de PRJ

DESCRIGAO DO EVENTO

Fim do prazo de
suspensdo das acoes e
execucoes contra as
Recuperandas (stay
period)

Fim do prazo de
recuperacado judicial, se
cumpridas todas as
obrigacoes previstas no PRJ
(2 anos apds a concessdo
da recuperacdo judicial
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INFORMAGOES
OPERACIONAIS

3.1. Constatacao das
Condicoes de
Funcionamento

3.1.1. CHA Prime Hotel — Curitiba — PR

Na data de 08/12/2023, as 10:00 horas, a representante da AJ, Bruna
Maria Trindade, realizou vistoria in loco na filial instalada na Rua Jodo
Negrdo, n. 568, na cidade de Curitiba - PR, acompanhada pelo
gerente da unidade, Sr. Evilazio, constatando o normal funcionamento
da unidade.

Inicialmente, o Sr. Evilazio destacou que os outros gerentes, a Sra.
Suellen e o Sr. Cleiton, residem na cidade de Blumenau/SC, porém
ambos comparecem semanalmente no hotel para o devido
acompanhamento conjunto.

Salientou a seguir, que houve a tfroca da recepcionista, mostrando que
a ideia da nova gestdo é trocar determinados funciondrios, para treinar
e capacita-los frente aos novos desafios da gestdo. Disse ainda, que
continuam empenhados nas estratégias de marketing e parcerias com
estabelecimentos da redondeza, com o intuito de aumentar as
estadias do hotel, o que j& vem acontecendo.



Ato continuo, informou a AJ o normal desempenho das atividades no
estabelecimento, tendo apresentado um faturamento no més de
novembro/2023, da ordem de R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais), e
uma média de ocupacdo, até o momento, de 75%, com valor médio
da didria entre R$ 135,00 (cento e trinta e cinco reais) a R$ 170,00
(cento e setenta reais), justificando o aumento no valor da didria &
época do ano. Neste sentido, informou que os pagamentos de
fornecedores e/ou prestadores de servicos estdo regulares.

Segundo o preposto, o hotel apresentou melhoras significativas nas
demandas de ocupacdo, fanto em novembro/2023, quanto em
dezembro/2023, destacando o contfinuo aumento na procura didria
por reservas, mofivando boas expectativas de de ocupacdo para o
periodo.

Por fim, a respeito do nUmero de colaboradores, reportou que
atualmente contam com 09 (nove) funciondrios na unidade, cujos
saldrios foram pagos em dia, & excecdo do FGTS, que é depositado
apenas quando had rescisdo do contrato de trabalho.
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3.1.2. Royal Plaza Hotel — Apucarana - PR

Na data de 13/12/2023, os representantes da AJ, Cleverson Marcel
Colombo e Julio Goncalves Neto, realizaram vistoria in loco na unidade
localizada na Rua Rio Branco, n. 519, Centro, na cidade de Apucarana
— PR, acompanhados pela gerente da unidade, Sra. Ane Gabriele Frez
Negrdo. Na oportunidade, a gerente encontrava-se na recepcdo e
fora constatado o regular funcionamento da unidade.

Inicialmente, a gerente informou que o hotel
faturamento no més de novembro/2023, de R$ 173.041,76 (cento e
setenta e frés mil, quarenta e um reais e setenta e seis centavos), e uma
média de ocupacdo de 64,25%.

apresentou um

Explicou que para o més de dezembro/2023, até o dia 10/12, a maioria
dos clientes eram do meio corporativo, e apds este periodo sdo
vigjantes, que estdo em trdnsito, de passagem, ou em viagens de
férias. Deste modo, hd perspectiva de manutencdo dos resultados dos
meses anteriores.

Em relacdo as melhorias realizadas na filial, informou que mantém as
manutencoes de rotina.

Por fim, a respeito do nUmero de colaboradores, informou que
atualmente contam com 12 (doze) funciondrios na unidade, cujos
saldrios foram pagos pontualmente, inclusive o FGTS.



3.1.3. CHA Consultoria & Gestao Financeira LTDA e
Cadeia de Hotéis Associados LTDA - Matriz

O representante da AJ, Fdbio Roberto Colombo, realizou reunido virtual
em 18/12/2023 das 10:00 horas,
Recuperandas, Sr. Geraldo José Linzmeyer (sdcio-administrador), Sra.
(advogada das Recuperandas), Sr.
(consultor financeiro das Recuperandas), e a Sra. Maria Salete
(contadora das Recuperandas), a fim de obter informacdes
operacionais a respeito das atividades das empresas no mes.

com 0s representantes das

Lais Piuzana Charles Salum

Inicialmente, o sécio das Recuperandas relatou que todas as unidades
estdo funcionando normalmente.

Mencionou, ademais, que na unidade de Blumenau/SC, fecharam
parceriac com uma empresa, para ocupacdo de 10 (dez)
apartamentos por 30 (frinta) dias, o que garantird receitas estaveis.

J& em relacdo ao hotel situado na Capital Mineira, informou a espera
de grande publico para as festividades de final do ano, face sua
localizacdo priviegiada (proximo a Lagoa da Pampulha), onde
regularmente hd shows pirotécnicos.
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Questionado a respeito do pagamento dos saldrios dos funciondrios,
indicou que foram pagos regularmente, assim como, o depdsito
fundidrio, destacando que as empresas também possuem recursos
financeiros em caixa para a quitacdo da segunda parcela do 13°
saldrio.

Por fim, sobre a realizacdo de investimentos nas unidades no més,
infformou que ndo houve, porém os gerentes estdo montando
orcamentos com as melhorias que pretendem realizar nas unidades no
ano de 2024 (dois mil e vinte e quafro), o que serd estudado pela
diretoria.



3.1.4. CHA Mime Hotel - Blumenau - SC

Na data de 19/12/2023, as 15:30 horas, o representante da AJ, Fdbio
Roberto Colombo, realizou reunido mediante contato telefénico, para
colheita de informacdes a respeito da filial localizada na Rua BR-470,
KM 58, Bandefurt, no Municipio de Blumenau - SC, na qual a Sra. Suellen
Antunes, gerente do hotel, prestou as informacdes explanadas adiante.

A preposta iniciou relatando o regular funcionamento da filial no més
de dezembro/2023, apresentando um faturamento, até o momento, de
aproximadamente R$ 87.000,00 (oitenta e sete mil reais), decorrente de
uma taxa média de ocupacdo de 81%. Em relacdo aos investimentos
ou manutencdes no hotel, informou que ndo foram realizadas no més
de referéncia.

Destacou também, que para as festas de final de ano, estd havendo
alta procura, cujas reservas sdo realizadas principalmente no balcdo e
afravés de contato via WhatsApp.

A respeito do nUmero de colaboradores, a gerente informou que ndo
houve movimentacdo, permanecendo com 07 (sete) funciondrios na
unidade, cujos saldrios e depodsitos fundidrios foram pagos em dia, bem
como a segunda parcela do 13° saldrio.
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3.1.5. CHA - Cadeia de Hotéis Pampulha Ltda -
Belo Horizonte - MG

Na data de 20/12/2023, as 09:30 horas, o representante da AJ, Fdbio
Roberto Colombo, realizou reunido, mediante contato telefénico,
com a gerente da filial instalada na Avenida Otacilio Negrdo de Lima,
n° 16.410, Bairro Bandeiras, na cidade de Belo Horizonte — MG, Sra.
Beatriz Moraes de Almeida.

Na oportunidade, a preposta informou & AJ o normal desempenho
das atividades no estabelecimento, tendo apresentado, até o
momento, um faturamento de R$ 294.000,00 (duzentos e noventa e
quatro mil reais), com uma taxa média de ocupacdo de 59%.

Indagada pela AJ sobre as medidas adotadas para melhorar a
performance do negdcio, a preposta informou que realizaram
parceria com a rede de viagens CVC, mantendo um bom nivel de
reservas no hotel, apesar do tarifdrio ndo ser o melhor.

Acerca de investimentos realizados no hotel, refratou que no més

foram readlizados pinturas e reparos no gesso de algumas

acomodacaoes.



Por fim, em relacdo ao numero de colaboradores, a gerente informou
que atualmente contam com 17 (dezessete) colaboradores na
unidade, cujos saldrios e FGTS foram pagos em diq, inclusive a segunda
parcela do 13° saldrio. Acerca dos pagamentos do aluguel e das
obrigacdées com os fornecedores e/ou prestadores de servicos,
declarou fambém estarem regulares.
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3.2. Quadro Funcional

Conforme as informacdes obtidas
no més em qapreco, as
Recuperandas contam,
atualmente, com 45 (quarenta e
cinco) funciondrios, distribuidos
nas diversas unidades, conforme
grdfico ao lado:

COLABORADORES

m Royal Plaza Hotel - Apucarana/PR
= Cha Mime Hotel - Blumenau/SC

CHA Cadeia de Hotéis Pampulha Ltda - Belo Horizonte /MG
= Chd Prime Hotel - Curitiba/PR




3.2. Quadro Funcional

O comparativo que demonstra o progresso do quadro de funciondrios,
registrados ou ndo, das Recuperandas ao longo tempo, desde o seu pedido de
Recuperacdo Judicial até os dias atuais, estd estampado pelo grdfico abaixo:

EVOLUCAO DO QUADRO FUNCIONAL

40
jan/23  fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23  jul/23 ago/23 set/23  out/23 nov/23 dez/23

www.valorconsultores.com.br 13



3.3. Fotos
da Vistoria

CHA PRIME HOTEL CURITIBA ” 
08/12/2023 |
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3.3. Fotos
da Vistoria

ROYAL PLAZA HOTEL
APUCARANA 13/12/2023
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4. INFORMAGOES
FINANCEIRAS

BALANC O PATRIMONIAL ago/23 AV st/ 23 AV out/ 23 AV AH
ATIVO

Ativo Circulante

H H i ivalent i 15. 2% .181 1% 14. 7% 1%

4.‘| . Bqlqngo Pqi-"monlql Caixa e equivalentes a caixa 515.755 8,2% 573.18 9.1% 614.058 7,7% 7.1%

(- Créditos -122.079 -1,.9% -93.740 -1,5% 626.960 7.9% -768,8%
Consolidado

Adiantamentos 1.907.519 30,3% 1.907.519 30,1% 2.160.489 27.2% 13.3%

Total do Ativo Circulante 2.301.195 36,5% 2.386.960 37,7% 3.401.507 42,9% 42,5%

Apresentamos a seguir os dados da

Ativo Nao Circulante

composicdo dos Afivos e Passivos e
suas variacoes no Ultimo trimestre.

Empréstimos e Mutuos 3.998.592  63,5% 3.943.135  62,3% 4.532.568 57,1% 14,9%

Total do Ativo Na o Circulante 3.998.592 63,5% 3.943.135 62,3% 4.532.568 57,1% 14,9%

TOTALDO ATIVO 6.299.786 100,0%| 6.330.096 100,0%] 7.934.076 100,0%] 25,3%
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4.1.1. Principais Movimentacoes do Ativo

Créditos: O grupo apresentou no periodo um saldo de R$ 626
mil, tendo apresentado uma alta de R$ 720 mil de setembro a
outubro de 2023. Observa-se que a maior movimentacdo do
periodo ocorreu na empresa Cadeia de Hotéis Associados.
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Empréstimos e MUtuos: Este grupo apresentou uma alta de R$
589 mil, respectivamente 14,9%, e finalizou outubro de 2023 com
um saldo de R$ 4,5 milhdes, representando 57,1% do ativo total
das Recuperandas. Observa-se que a maior movimentacdo do
periodo ocorreu na empresa “Cadeia de Hotéis Associados”.



BALANG O PATRIMONIAL
PASSVO

Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas
Obrigacgdes Tributdrias
Parcelamentos Tributdrios
Outras Obrigacdes

Total do Passivo Circulante

Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos LP
Parcelamentos Tributdrios LP
Obrigacdes com Sécios e Diretores

Total do Passivo Nao Circulante

Patrimoénio Liquido
Capital Social
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados
Lucros/Prejuizo do Exercicio
Ajustes de Exercicios Anteriores

Total do Patriménio Liquido

TOTALDO PASSVO 6.299.786 100,0%| 6.330.096 100,0%| 7.934.076 100,0%| 25,3%
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ago/ 23

12.000
68.774
1.427.511
735.154
90.201
3.907.710

6.241.349

3.746.570
334.921
720.940

4.802.431

30.000
-1.063.066
-3.685.204

-12.074

-4.743.993

AV

0.2%

1.1%

22,7%

11,7%

1.4%

62,0%

99,1%

59.5%
5.3%
11,4%

76,2%

0.5%

-16,.9%

-58.5%

0.2%

-75,3%

et/ 23

12.000

68.774

1.469.468

758.581

90.201

3.907.710

6.306.733

3.746.570

334.921

720.940

4.802.431

30.000

-1.063.066

-3.713.179

-12.074

-4.779.069

AV

0.2%

1.1%

23,2%

12,0%

1.4%

61,7%

99,6%

59.2%

5.3%

11,4%

75,9%

0.5%

-16.8%

-58.7%

0.2%

-75,5%

out/ 23

12.000

105.784

1.725.943

770.402

96.352

4.638.722

7.349.203

4.325.357

334.921

720.940

5.381.218

30.000

-1.063.066

-3.690.651

-41.545

-4.796.345

AV

0.2%

1.3%

21,8%

9.7%

1.2%

58,5%

92,6%

54,5%

4.2%

2.1%

67,8%

0,4%

-13.4%

-46,5%

-0.5%

-60,5%

AH

0.0%

53,8%

17.5%

1.6%

6.8%

18,7%

16,5%

15,4%

0.0%

0.0%

12,1%

0.0%
0.0%
0.6%
244,1%

0,4%

4.1.2. Principais Movimentagcoes do Passivo

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: No periodo de
andlise verificou-se um saldo de R$ 1,7 milhdo nesta
rubrica, fendo aumentado R$ 256 mil de setembro a
outubro/2023, observado
principalmente na empresa Cadeia de Hotéis
Associados, referente a conta INSS a Recolher. Por
fim, representou 21% do total
Recuperandas.

acréscimo esse

do passivo das

Outras Obrigagoes: Este grupo apresentou saldo de
R$ 4,6 milhdes, representando 58,5% do passivo,
sendo a maior parte deste saldo informado na conta
“Adiantamento de Clientes” nas empresas “Cadeia
de Hotéis Pampulha e Cadeia de Hotéis Associados”.
De setembro a outubro de 2023 o grupo apresentou
um aumento de R$ 731 mil.




4.2. Contas a Receber

Os valores de Contas a Receber com vencimentos a
curto prazo, estGdo compostos principalmente por
Adiantamentos a Fornecedores que totalizam saldo de
R$ 2,1 milhdes e clientes a receber, onde se visualiza no
més um acréscimo de R$ 720 mil.

CONTAS A RECEBER - CURTO PRAZO

2.787.449

/

1.813.779

1.785.440

set/23 out/23
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As contas a receber em longo prazo demonstraram
saldo apenas na conta Empréstimos e MUtuos, cerca de
R$ 4,5 mihodes, sendo que ao final estes valores
correspondem a 58,5% do afivo total.

CONTAS A RECEBER - LONGO PRAZO

032.568

3.943.13

3.998.592

set/23 out/23



4.3. Contas a Pagar

As contas a pagar das empresas demonstraram
aumento de R$ 1 milhdo no periodo de setembro a
outubro de 2023. O maior volume estd informado como
outras obrigacdes, onde segundo as Recuperandas
trata-se de valores relacionados com Adiantamento de
Clientes, Dividas Ativas Municipais, Dividas Afivas
Estaduais e Contas a Pagar.

CONTAS A PAGAR- CURTO PRAZO

7.349.203
6.306.733 —

6.241.349

set/23 out/23
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Os valores a pagar devidos a longo prazo, conforme
pode ser observado no grafico abaixo demonstrou saldo
de R$ 5,3 milhdes, sendo observado que R$ 4,3 milhoes
se referem a empréstimos.

CONTAS A PAGAR- LONGO PRAZO

5.381.218

4.802.431

set/23 out/23



DESPESAS COM PESSOAL ago/23  =t/23 out/23 AV
4.4. Folha de Pagamento
Saldrios e Ordenados 95.033 98.579 107.553  49.5%
Os gastos com a folha de pagamento totalizaram, Férias 8.347 148 1.504 0.7%
no més de outubro de 2023, o importe de RS 217 e, weme | sl emel| 4
mil, sendo R$ 183 mil correspondentes a saldrios,
o .. , . . . ~ . INSS 22.198  40.599 28.428 13,1%
13° saldrio, férias, indenizacdes e demais
beneficios. Qutrossim, verificou-se que R$ 33 mil FGTS ?.597 7.597 5140 2,4%
corresponderam aos encargos sociais, quais seja Cestas Bdsicas p/ Funciondrios 62 0,0%
INSS e FGTS, os quais representaram 15,5% do Alimentacdo do Trabalhador 5334 900 0.0%
custo total com a folha de pagamento no
. . Rescisdes, aviso prévio e indenizacdes 6.151 12.994  10.571 4,9%
referido més, conforme demonstrado ao lado.
Comissoes 24.920 3.355 33.208 15,3%
No periodo analisado, registra-se que houve um SIENSeIsoE 07
aumento de 13,6% em comparacdo ao més Transporte de Empregados 23.392  20.046 20.610  9.5%
anterior. Uniformes 1.844 0.0%
Outras Despesas com Pessoal 0,0%

TOTAL 202.036 | 191.062 | 217.078 | 100,0%
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vy DRE ago/23 AV *=t/23 AV out/ 23 AV AH
5 ANALISE DE RECHTAS OPERACIONAIS BRUTAS 591.954 100,0% 653.552 100,0% 676.157 100,0% 3,5%
| (- ) Deducdes das receitas -25.166 -4,3% -23.051 -3,5% -10.351 -1,5%  -55,1%
(=) Receitasliquidas 566.788 95,7% 630.501 96,5% 665.805 98,5% 5,6%
RESUL I ADDS (- ) Custos das Vendas e Servicos 0 0.0% 0 0,0% 0 0.0% 0,0%
(=) Lcro bruto 566.788 95,7% 630.501 96,5% 665.805 98,5% 5,6%
Com base nas  demonstracoes
. . . ( - ) Despesas operacionais -711.479 -120,2% -663.254 -101,5% -650.857 -96,3% -1,9%
financeiras recebidas, foi analisada a
demonSTrOQéO de resultado da (=) EBITDA -144.691 -24,4% -32.753 -5,0% 14.949 2,2% -145,6%
Recupercnda no més de OUTUbrO de (- ) Depreciagcdo e amortizagcdo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
2023, demonstrando que no referido ( -) Encargos financeiros liquidos -23.804 -4,0%  -2.322 0.4%  -2.753 0,4% 18,6%
meés as empresas apresentaram um (=) Resultado antesdo RNO -168.495 -28,5% -35.075 -5,4%  12.195 1,8% -134,8%
lucro liquido de 1,8% sobre seu (+/-) RNO 0 0.0% 0 0.0% 0 00%  00%
faturamento, ou s€ja, R$ 12 mil. (=) Resultado antesdo IRe CS -168.495 -28,5% -35.075 -5,4%  12.195 1,8% -134,8%
-)IReCS 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

( =) RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO -168.495 -28,5%] -35.075 -5,4%| 12.195 1,8%] -134,8%

www.valorconsultores.com.br 22




5.1. Andlise de Faturamento

O quadro de obtencdo de receitas do semestre
demonstra as oscilagcdes ocorridas no periodo,
constando-se no més de outubro de 2023 uma
receita na ordem de R$ 676 mil, advinda em maior
parte da Prestacdo de Servicos a Prazo ocorrida
na Recuperanda Cadeia de Associados seguida
pela Cadeia de Hotéis Pampulha.
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EVOLUGAO DAS RECEITAS OPERACIONAIS

685.712 676.157
591.954

653.552

mai/23 jun/23 jul/23 set/23 out/23



5.2. indices de Liquidez

O indice de liquidez geral da Recuperanda se apresentou
estdvel entre os meses do Ultimo semestre, apresentando o INDICES DE LIQUIDEZ
valor de RS 0,62, o que caracteriza que a sociedade
empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o
pagamento das suas dividas com vencimento a curto e
longo prazo, uma vez que a capacidade de pagamento
era de RS 0,62 para cada RS 1,00 de divida.
Avaliando o indice de liquidez corrente, percebe-se a
crificidade do capital de giro da empresa, tendo em vista mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
que ndo demonstra sustentabilidade entre valores a

| iquidez Corrente | iquidez CGeral

receber e a pagar no curto prazo.
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6. ENDIVIDAMENTO

6.1. Endividamento Total

No referido més de andlise o endividamento da
empresa totalizou R$ 12,7 milhdes, correspondente
a 160,4% do ativo. Observa-se também que houve
uma reducdo na composicdo do endividamento,
tendo as dividas vincendas a curto prazo passado
de 56,77% para 57,73%, em outubro de 2023.
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iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

168,34% 176,24% 169,76% 175,30% 175,50%

160,45%
55,53% 55,80% 56,18% 56,51% 56,77% 57,73%
mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23

- Fndividamento Geral

Composicdo do Endividamento (CP)



7. FLUXO DE CAIXA

Para melhor compreensdo apresenta-se a

seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da
empresa Recuperanda, realizado pelo
método direto, referente aos Ultimos trés
meses.
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DEMONSIRAGAO DO FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Movimentacdo de clientes a receber
Movimentacdo de outros créditos
Movimentacdo de fornecedores

Movimentacdo de fributos

Movimentacdo de despesas e outras obrig.

Fluxo dasatividadesoperacionais

ATIVIDADES DE INVESTTMENTOS
Movimentacdo de investimentos
Movimentacdo de imobilizado
Movimentagcdo de intangivel

Fuxo dasatividadesde investimentos

ATIVIDADES DE HNANCIAMENTOS
Movimentacdo de empr. e financ.

Huxo dasatividadesde financiamento

ATIVIDADES DE CREDORES RJ
Movimentacdo de credores RJ

Fuxo dasatividadesde credoresRJ

ATIVIDADES DE PATRIMONIO LIQUIDO
Movimentacdo de patriménio liquido

Fluxo dasatividadesde patriménio liquido

Variagao liquida do caixa 78.640 57.426 40.877

ago/ 23

943.486
-115.912
0

=17
-677.352

150.205

-71.565

-71.565

et/ 23

625.212

55.456

0

377

-623.619

57.426

out/ 23

-44.543

-842.403

37.010

7.620

333.878

-508.438

578.787

578.787

-29.472

-29.472
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7.1. Principais Fontes de Entrada

As principais fontes de enfradas no periodo
foram relacionadas com a enfrada de
empréstimos e de adiantfamentos de clientes,
que totalizaram R$ 912 mil

www.valorconsultores.com.br

7.2. Principais Saidas

Os movimentos de saidas que contribuiram para
saidas foram baixa de outros créditos e clientes a
receber, tendo totalizado no periodo uma saida
de caixa de R$ 886 mil.
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MARINGA/PR

Av. Duque de Caxias, n°® 882
Edificio New Tower Plaza
Torre Il, 6° Andar, Sala 603
Zona 07 - CEP 87020-025

+55 44 3041-4882

SSSSSSSSS

CURITIBA/PR

Av. Candido de Abreu, n° 470
Edificio Neo Business
14° Andar, Conjunto 1407
Centro Civico - CEP 87020-025

+55 41 3122-2060

SAO PAULO/SP

Av. Paulista, n°® 2300
Edificio S@o Luis Gonzaga
Andar Pilotis
Bela Vista - CEP 01310-300

+55 11 2847-4958
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