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Glossario
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
DRE Demonstracgdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a
LRE recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do

empresario e da sociedade empresaria
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PRJ Plano de Recuperagéo Judicial
RECUPERANDA Irmol — IndUstrias Reunidas de Méveis Ltda.
RJ Recuperagdo Judicial
RMA Relatério Mensal de Atividades
Cronograma Processual
SEQ. DATA EVENTO
1 20/07/2017  Pedido de recuperagao judicial
18  26/07/2017 Deferimento do processamento
46  10/08/2017 Assinatura do Termo de Compromisso
24/08/2017  Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)
100 30/08/2017 1°RMA
18/09/2017 U.ItimoA di{a do pr,az.o Qara a. a.presentagéo. dp habilitacdo e/ou
divergéncia de crédito a Administradora Judicial
189  26/09/2017  Apresentacdo do PRJ
196  29/09/2017 2°RMA
263  31/10/2017 3°RMA
341  20/11/2017 Apresentagdo da Relagéo de Credores (art. 7°)
345  30/11/2017 4°RMA
370  13/12/2017 Expedicdo de Edital do art. 7°, § 2°
371  21/12/2017 5°RMA
Ultimo dia do prazo de suspensao das acdes e execugdes contra o
22/01/2018 devedor (art. gO, §4°- sta; period) i i
22/01/2018 Publicagéo do edital do art. 7°, 8 2° (“edital do AJ”)
377 30/01/2018 6°RMA
05/02/2018 Tér.m’ino do prazo para apresentacdo de impugnacdes de crédito
ao juizo
19/02/2018 Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do plano™)
19/02/2018 Publicacdo da Retificacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)
484  27/02/2018 7°RMA
05/03/2018 Término do prazo para impugnagdes de crédito
521  29/03/2018 8°RMA
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04/04/2018 Término do prazo para apresentar objecdo ao plano
540 30/04/2018 9°RMA
610 23/05/2018 Petigdo solicitando Prorrogacdo do “Stay Period” (art. 6°, §4°)
645 31/05/2018 10°RMA
684 30/06/2018 11°RMA
691  31/07/2018 Peticdo da AJ info{rmz_mdo 0 juizo sobre o atraso na entrega dos
documentos contabeis

EVENTOS FUTUROS
Publicacédo do edital do art. 36 (“edital da AGC”)

Consideracdes Iniciais
O administrador judicial € érgao auxiliar da justica e de confianga do juiz,

que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na Recuperacdo Judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperac¢éo judicial, com a apresentacdo ao juiz, para
juntada aos autos, de relatdério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA relne e sintetiza informagdes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sédo baseadas em dados contabeis,
financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art. 171
da LRE, as quais ndo foram objeto de exame independente ou de procedimento de

auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a correcéo, a precisao ou

OOOOOOOOOOO 7
que as informagdes prestadas pela Recuperanda estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes.

O periodo objeto de anélise processual e operacional corresponde ao més
de agosto/2018.

Os principais documentos e informac@es atualizadas acerca da Recuperacao
Judicial também podem ser consultados no endereco eletrbnico da AJ em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/44/irmol-ndash-industria-reunidas-

moveis-ltda.

Informacdes Preliminares

Sobre a Recuperanda
A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1997. Tem sede e

estabelecimento na Rua Guaratinga, n.1633, Parque Novo Industrial, na cidade de
Arapongas/PR, e tem por principal atividade econdmica a producdo de moveis
destinados ao consumidor final (varejo), que contempla armarios de cozinha,
guarda-roupas, cdmodas, racks, dentre outros.

A empresa é administrada pelos sécios Claudete Aparecida Zanatta Cava e
Angelo Zanatta Cava (mov. 1.23, 172 alteracdo do contrato social, registrada em
02/02/2015).

Razbes da Crise Econdmico-Financeira
De acordo com a Recuperanda, “a indUstria moveleira instalada na cidade

de Arapongas/PR vem sentindo os efeitos da recessdo brasileira agravada desde o

ano de 2014”, o que acabou por lhe afetar.
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Conforme declarou na peticdo inicial: “Se ja ndo fossem suficientes tais
graves motivos, o fato do Brasil estar sofrendo uma das maiores crises da sua
hist6ria, em patamar mais preocupante do que a crise mundial de 2008, acarreta
retracdo do crédito e de negocios, situacdo que foi agravada pela politica econémica
adotada no pais na dltima década, na qual as taxas de crescimento tém sido
constantemente revisadas para baixo e 0s juros para cima, com aumento da carga
tributaria e oneracdo na folha de pagamento de trabalhadores celetistas”. Desse
modo, percebe-se que os fatores macroeconémicos estdo afetando fortemente o
setor moveleiro, o qual teve o consumo no varejo reduzido

Outro fator apontado pela Recuperanda foi a constatacdo de alguns
equivocos em procedimentos internos e administrativos que estavam aumentando
0 prejuizo em suas operagdes rotineiras, muito em razéo do custo financeiro a titulo
de capital de giro.

Em consequéncia desses equivocos, aliado a escassez de crédito, diminuicéo
de produtos em estoque, reducdo de faturamento e um ambiente externo com
baixa liquidez, seu resultado financeiro também diminuiu, a ensejar a propositura

deste pedido recuperacional.

Acompanhamento Processual
O pedido de recuperacéo judicial foi ajuizado no dia 20/07/2017, e teve seu

processamento deferido por decisdo datada de 26/07/2017.

ggggggggggg /2
A decisdo que defere o processamento da recuperacdo judicial (art. 52, LRE)
irradia inmeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais, a
titulo de exemplificagdo citamos:

= Suspensdo das a¢Oes e execucdes contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 6°, § 4°, LRE), ressalvando-se (i) as acdes que demandarem quantia
iliquida (art. 6°, § 1°, LRE); (ii) as acGes de natureza fiscal (art. 6°, § 7°, LRE
e art. 187 CTN) e (iii) a¢cbes que demandarem demais créditos ndo sujeitos
a recuperacao judicial, entendidos como aqueles de natureza tributéria (art.
49, 8§ 3% e 4°da LRE);

* |nicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperacédo
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicacdo do edital de intima¢do dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacao judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a rela¢cdo nominal de credores que
instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 1°, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 1° da LRE, foi
veiculado no Diario da Justica do Estado do Paran4, edi¢do n° 2098, em 23/08/2017,
considerando-se publicado no dia 24/08/2017.

O prazo de 15 dias uteis (art. 7°, § 1°, LRE) para os credores
apresentarem a AJ suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto aos créditos
relacionados, nos termos do art. 9° da LRE, teve inicio no dia 25/08/2017 (art. 231,

inciso IV c/c art. 257 do CPC) e encerrou-se no dia 18/09/2017.
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A Recuperanda, tempestivamente, apresentou o Plano de
Recuperacdo Judicial através da peticdo juntada no seq. 189, acompanhado do
Laudo Econémico Financeiro e Laudo Patrimonial, dentre outros documentos,
cumprindo assim o contido no art. 53 da LRE.

A relacdo de credores foi apresentada pela Al com a peticdo de
seq. 341. Apos, serdo publicados, conjuntamente, os editais previstos nos art. 7°,
§2° e 53, paragrafo Unico, ambos da LRE, cuja minuta do edital foi enviada
diretamente a Secretaria.

O edital com o quadro de credores a que se refere o art. 7°, § 2°,
da LRE (“edital do AJ”), foi disponibilizado no Diario da Justica do Estado do Parana
na data de 19/12/2017, edicdo n°® 2174, considerando-se publicado no dia
22/01/2018.

O prazo de 10 dias Uteis (art. 8°, da LRE) para os credores
apresentarem a este Juizo suas Impugnacbes de crédito, teve inicio no dia
23/01/2018 (art. 231, inciso IV c/c art. 257 do CPC) e se encerrou no dia 05/02/2018.

O edital retificado com o quadro de credores a que se refere art.
7°, 8 2°, da LRE (“edital do AJ”), foi novamente disponibilizado no Diério da Justica
do Estado do Parand, edicdo n°® 2202, na data de 16/02/2018, considerando-se
publicado em 19/02/2018, e o prazo de 10 dias Uteis (art. 8°, da LRE), para 0s
credores apresentarem novas Impugnacdes de crédito, teve inicio no dia

20/02/2018 (art. 231, inciso IV c/c art. 257 do CPC) e se encerrou no dia 03/03/2018.

ggggggggggg /2
O edital do plano de recuperacao judicial, previsto no art. 53,
paréagrafo Unico, LRE, foi disponibilizado no Diario da Justica do Estado do Parana
em 16/02/2018, considerando-se publicado em 19/02/2018, edi¢do n° 2202, e o
prazo para apresentar a objecéo ao Plano de Recuperacdo Judicial encerrou-se em
04/04/2018.

Os seguintes credores apresentaram objecdo ao PRJ, até a data de
04/04/2018:

Seq. Data Tipo de peticdo — Credor

387 07/02/2018 Objecéo ao Plano — Banco Safra S.A.

485  01/03/2018 Objecdo ao Plano — Selectas S.A. — Inddstria Comércio
de Madeiras

501 14/03/2018 Banco Santander S.A.

507 16/03/2018 Banco Bradesco S.A.

509 16/03/2018 Itat Unibanco S.A.

511 19/03/2018 Banco ABC Brasil S.A.

519  20/03/2018 VTN Embalagens — Industria e Comércio Ltda.

522 02/04/2018 Banco do Brasil S.A.

524 04/04/2018 Arauco do Brasil S.A.

525 04/04/2018 V. Bernardo Jorge Sociedade De Advogados

685  05/07/2018 Fibraplac Painéis De Madeira S.A

Atividades Realizadas pela Al
As atividades desenvolvidas pela Al no periodo foram:

= Vistoria a sede da Recuperanda no dia 31/07/2018, ocasido em que se
reuniu com o Sr. Arthur Vicentin (consultor da Recuperanda), para coleta
de informagdes sobre as atividades da empresa;
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= Solicitacdo via e-mail e telefone de informacgdes acerca das atividades
comerciais e contabeis da empresa para subsidiar este relatério;
= Atendimento aos credores via e-mail e telefone;
= Manifestagbes nos incidentes processuais € no processo de recuperacdo
judicial.
Informacbes Operacionais

As informac@es operacionais foram obtidas através de contato da AJ com
representantes da Recuperanda durante a vistoria realizada em suas instala¢fes na
data de 31/07/2018, onde foi possivel constatar que suas atividades da
Recuperanda vém sendo mantidas, estando atualmente concentradas no segundo
barracdo (menor) localizado no enderego de sua sede.

Por ocasido da vistoria o socio proprietario da Recuperanda - Sr. Angelo
Cavalari Cava, ndo estava na empresa, sendo informado pelo Consultor estar em
viagem de trabalho ao Estado de Goias.

A Al constatou em diligencia que os barracdes de propriedade da Harvel e
Uniprime, ainda possuem maquinas montadas da Recuperanda, bem como partes
da fabrica, moveis de assisténcia técnica e refugos em suas dependéncias, sendo
que no local haviam alguns funcionérios separando pecas, sendo este um trabalho
esporadico segundo informado pelo Consultor.

Foi também informado & AJ que no local existem maquinas montadas de

propriedade do Banco do Brasil S/A, decorrentes de contrato de leasing.

............ 7

No barracdo em que a Recuperanda concentra suas atividades, a Al
constatou a presenca de maquinas em funcionamento e funcionérios trabalhando,
sendo que também ha uma maquina “coladeira de bordos” sendo montada.

Sobre os custos incorridos pela empresa para a transferéncia de seus
magquinarios entre os barracbes, a Recuperanda informa ter despendido
aproximadamente R$50 mil, que j& foram inteiramente quitados.

Foi informado também que a empresa passou a utilizar laminados para
fabricacdo de seus produtos, os quais, por ndo passarem pelo processo de pintura
reduzem os custos da empresa. Com isso, a Recuperanda prevé um aumento na
producdo com diminuicdo de custos, a exemplo de energia elétrica e mao-de-obra.

No que tange a aquisicdo de matéria-prima, a Recuperanda informou a Al
que em julho de 2018 esteve na ordem dos R$ 300 mil, durante a vistoria foi possivel
observar uma baixa quantidade de matéria-prima em estoque, sendo informado
pelo Consultor que ja haviam realizada a compra dos produtos, com pagamento a
vista, e que a entrega estava prevista para o dia seguinte.

Informou também que seus principais fornecedores sdo as empresas
REPINHO, BIG FER e ADEX.

A AJ questionou o Consultor da Recuperanda sobre o faturamento, sendo
informado que desde o més de maio de 2018 esta na ordem de R$ 600 a 700
mil/més, e com a projecdo de aumento na producéo, prevé que a partir de outubro

de 2018, haja um aumento de 10 a 20% nas receitas.
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A Recuperanda informou também as vendas de seus produtos, em sua
maioria, estdo sendo realizadas através do e-commerce da empresa “OFERMOVEIS
INDUSTRIA E COMERCIO”, pois, a marca “Irmol”, em raz&o de seu histdrico e por
estar em Recuperacdo Judicial, tem enfrentado dificuldades de vendas aos antigos
clientes, e por isto, se vé obrigada a se valer de um terceiro. Por ocasido da vistoria,
foi entregue ao AJ uma relacdo de faturamento, com o resumo das vendas do
periodo de 01/03/18 a 31/07/2018 (relatério més a més), bem como, notas fiscais
fisicas tiradas de forma aleatérias de cada més.

A Al questionou o Consultor da Recuperanda sobre a relagdo com a empresa
OFERMOVEIS, sendo informado tratar-se de uma empresa de propriedade do filho
do Sr. Angelo Cavalari Cava, quem seja, o Sr. Douglas Cavalari Cava, ressaltando,
entretanto, que ndo ha interferéncia nas atividades da Recuperanda pelo sdcio da
OFERMOVEIS, que alegou ndo frequentar as instalages da Recuperanda.

Mencionou-se também que o pre¢co da revenda pelo e-commerce esta
adequado ao mercado, sendo que a Recuperanda alega que caso nao houvesse tal
e-commerce, a empresa teria encerrado suas atividades por escassez de clientes.

No gue tange a venda de créditos do ICMS autorizada pela via judicial, a
Recuperanda informa que n&o foi vendido, pois, 0 Governo do Estado do Parana ndo
esta mais liberando a sua utilizacdo para o ano de 2018.

Quanto aos salarios dos funcionarios, a Recuperanda informou que o0s
pagamentos estdo sendo feitos em dia, e que a folha de pagamento mensal

corresponde a média de R$ 38 mil.

((((((((((( 7

Com relacéo as rescisdes trabalhistas ocorridas no inicio do ano de 2018, e
o0 acordo de parcelamento feito junto ao Sindicato dos Trabalhadores da IndUstria
Moveleira de Arapongas, a Recuperanda informou que estavam sendo pagos,
porém, ainda néo havia conseguido adimplir a parcela do més de julho de 2018.

Noticiou também que cada parcela corresponde aproximadamente R$30
mil, sendo informado que destas demissdes ndo houve nenhuma Reclamagéo
Trabalhista contra a empresa.

A Al na oportunidade da vistoria questionou o consultor da Recuperanda
sobre o atraso quanto a entrega dos balancetes mensais, pois, 0 do més de maio de
2018 foi entregue apenas no dia 31/07/2018, sendo que a Recuperanda informou
que o atraso decorreu em razdo da alteracdo do escritdrio de contabilidade, e prevé
a normalizagdo da entrega dos documentos para 0s meses seguintes.

Por fim, a Al inquiriu a Recuperanda sobre o0 atraso nos pagamentos de sua
remuneracdo, sendo noticiando que estdo estudando a melhor maneira para

normalizar os pagamentos.

Quadro de funcionarios
A empresa informou contar atualmente com 22 (vinte e dois) funcionarios,

sendo 16 (dezesseis) na area fabril e outros 06 (seis) no escritdrio.
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1. Informacdes Financeiras

1.1  Balango Patrimonial

1.1.1 Ativo

Os dados comparativos da evolucdo da Composicédo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de julho de 2017 a junho de 2018. Os ativos de maio a junho

de 2018 passaram de R$33.485.006 para R$33.492.103,00, um aumento de R$ 7.097,00 no periodo. As principais varia¢gdes nos grupos dos Ativos serdo demonstradas a seguir.

ooooooooooo

. . . . AH AH Variacao Variagéo
Ativo (RS) julraz AV mai/18 AV jun/18 AV jun18/jull7 jun18/mail8 juni8/jull? juni8/mails
Ativo Circulante 16.292.032 44,8% 13.401.366 40,0% 13.402.422 40,0% -17.7% 0,0% -2.889.611 1.056
Caixa e Equivalentes a Caixa 2.037 0,0% 5.299 0,0% 9.976 0,0% 389,6% 88,3% 7.938 4,677
Contas a Receber 9.204.456 25,3% 7.038.779 21,0% 7.143.167 21,3% -22,4% 1,5% -2.061.289 104.388
Adiantamentos 89.772 0,2% 106.851 0,3% 47.933 0,1% -46,6% -55,1% -41.839 -58.918
Tributos a Recuperar 6.010.012 16,5%  5.829.600 17,4%  5.786.416  17,3% -3,7% -0,7% -223.596 -43.184
Estoques 985.755 2,7% 420.837 1,3% 414.929 1,2% -57,9% -1,4% -570.825 -5.907
Ativo Néo Circulante 20.085.362 55,2% 20.083.640 60,0% 20.089.681 60.0% 0.0% 0,0% 4.319 6.041
Ativo Realizavel a Longo Prazo 718.625 2,0% 715.104 2,1% 721.144 2.2% 0,4% 0,8% 2.519 6.041
Dep6sitos Judiciais a Longo Prazo 681.461 1,9% 681.461 2,0% 681.461 2,0% 0,0% 0,0% 0 0
Bloqueios Judiciais a Longo Prazo 37.164 0,1% 33.642 0,1% 39.683 0,1% 6,8% 18,0% 2,519 6.041
Ativo Permanente 19.366.737 53,2% 19.368.537 57,8% 19.368.537 57,8% 0,0% 0,0% 1.800 0
Investimentos 4.382 0,0% 4.382 0,0% 4.382 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 19.362.354 53,2% 19.364.154 57,8% 19.364.154 57,8% 0,0% 0,0% 1.800 0
Total do Ativo 36.377.394 100,0% 33.485.006 100,0% 33.492.103 100,0% -7,9% 0.0% -2.885.291 7.097

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Caixa e Equivalentes a Caixa: A conta apresentou um acréscimo de 88,3% de maio a junho de 2018, embora o percentual tenha sido elevado, nominalmente o valor representa
apenas R$ 4.677,00 no periodo.

Contas a Receber: Também houve aumento de 1,5% no periodo de maio a junho de 2018, passando de R$ 7.038.779,00 para R$ 7.143.167,00. O prazo médio de recebimento
ficou em 305 dias, calculado com base nas vendas de junho de 2018. Deste valor destacamos a conta “Valores em cobranga — Cheques” que ndo apresentou movimentacao no
periodo. Assim solicitamos a Recuperanda que nos envie esclarecimentos sobre a composicdo desta conta para reportarmos no proximo RMA.
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Adiantamentos: Os adiantamentos tiveram reducéo de 55,1% no periodo de maio a junho de 2018, causado pela reducdo de Adiantamentos a Fornecedores.

Imobilizado: Em junho de 2018, os Imobilizados passaram a representar 57,8% dos ativos totais da empresa. Ndo houve movimentacdo na conta de imobilizado e néo foi
apropriado a parcela de depreciacdo correspondente ao més de junho.

Estoques:
Estoques jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/l8 jun/18

Estoque de Matérias-Primas 192.405 150.076 124.563 114.598 137.702 128.341

Estoque de Produtos em Elaboragdo 163.767 127.738 103.468 88.982 89.587 87.216

Estoque de Produtos Acabados 369.846 295.877 221.907 197.498 193.548 199.373

Total dos Estoques 726.017 573.690 449.938 401.078 420.837 414.929 Os estoques apresentaram reducéo de

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias. 1,4% ou R$5.907,00 no periodo de
maio a junho de 2018, passando a
demonstrar saldo de R$414.929,00. O

Estoques . o .

periodo médio de estocagem foi de 52

800.000 - . 3T

e dias, analise efetuada com base nos

700.000

00000 custos das mercadorias vendidas no

500,000 . 20857 - més de junho de 2018.

400.000 e + —

300.000

200.000

100.000

i jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 maifi8 jun/18
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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1.1.2 Passivo
Os dados da evolucdo da composi¢ao dos Passivos sdo apresentados, de forma comparativa, de julho de 2017 a junho de 2018, com as principais variagdes nos grupos dos

Passivos que impactaram em sua redugdo de R$7.097,00, no periodo de maio a junho de 2018.

. . . . AH AH Variacdo Variagdo
Passivo (RS) julraz AV mai/18 AV jun/18 AV junis/jull? juni8/mail8 junis/jull? juni8/mail8
Passivo Circulante 32.156.782 88.,4% 31.288.532 93.4% 31.080.411 92.8% -3.3% -0.7% -1.076.372 -208.121
Empréstimos e Financiamentos 3.604.953 9,9% 2.472.114 7,4% 2.561.285 7,6% -29,0% 3,6% -1.043.668 89.171
Fornecedores 20.057.045 55,1% 20.070.873 59,9% 20.075.001  59,9% 0,1% 0,0% 17.956 4.128
Obrigacdes Trabalhistas e ProvisGes 762.848 2,1% 740.194 2,2% 739.169 2.2% -3,1% -0,1% -23.679 -1.025
ObrigacGes Sociais 3.781.721 10,4% 4.319.187 12,9% 4.331.213 12,9% 14,5% 0,3% 549.492 12.026
Obrigacdes Tributarias 612.248 1,7% 851.369 2,5% 1.085.635 3.2% 77,3% 27,5% 473.387 234.266
Outras Obrigagdes 3.337.967 92%  2.834.794 8,5%  2.288.107 6,8% -31,5% -19,3% -1.049.861 -546.688
Passivo N&do Circulante 4.220.612 11.6% 2.196.474 6.6% 2.411.692 7.2% -42.9% 9.8% -1.808.920 215.218
Passivo Exigivel a Longo Prazo 37.658.928 103,5% 37.660.728 112,5% 37.660.728 112,4% 0,0% 0,0% 1.800 0
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo 37.658.928 103,5% 37.658.928 112,5% 37.658.928 112,4% 0,0% 0,0% 0 0
Outras Obrigacdes a Longo Prazo 0 0,0% 1.800 0,0% 1.800 0,0% 0,0% 0,0% 1.800 0
Patrimdnio Liquido a Descoberto -33.438.316  -91,9% -35.464.254 -105,9% -35.249.036 -105,2% 5,4% -0,6% -1.810.720 215.218
Capital Social 27.010.000 74,2% 27.010.000 80,7% 27.010.000 80,6% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados até 12;2017  -58.757.260 -161,5% -62.150.657 -185,6% -62.150.657 -185,6% 5,8% 0,0% -3.393.397 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio 2018 -1.691.056 -4,6% -300.288 -0,9% -85.070 -0,3% -95,0% -71,7% 1.605.986 215.218
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% -23.309 -0,1% -23.309 -0,1% 0,0% 0,0% -23.309 0
Total do Passivo 36.377.394 100.0% 33.485.006 100,0% 33.492.103 100,0% -7.9% 0.0% -2.885.291 7.097

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante: O grupo de Empréstimos e Financiamentos apresentou aumento de 3,6% de maio a junho de 2018, passando de
R$2.472.114,00 para R$2.561.285,00. Este grupo é composto pela conta “Financiamentos Titulos Descontados” com saldo de R$1,04 milhdo, que representa a antecipagéo de
titulos a receber efetuado pela Recuperanda.

Fornecedores — Passivo Circulante: A conta de Fornecedores registrou leve aumento de R$ 4.128,00 no periodo de maio a junho de 2018. Com o saldo de R$20.075.001,00, o
grupo de Fornecedores representaram 59,9% dos passivos totais da empresa no més de junho de 2018.
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ObrigagBes Sociais — Passivo Circulante: O grupo de Obrigac¢des Sociais, composto pelos tributos incidentes sobre a folha de pagamento mensal, apresentou aumento de 27,5%
de maio a junho de 2018, demonstrando que a Recuperanda ndo tem conseguido quitar as obriga¢@es incidentes sobre sua folha.

Obriga¢des Tributarias — Passivo Circulante: O grupo de Obrigacdes Tributarias, composto por pelos tributos que devem ser recolhidos mensalmente gerados pela
comercializacdo de produtos e servigos, também registrou aumento de 27,5% de maio a junho de 2018, demonstrando que a Recuperanda ndo tem conseguido quitar os
débitos decorrentes de sua atividade operacional.

Patrimonio Liquido — Passivo Circulante: O Lucro/Prejuizo do Exercicio 2018 apresentou reducédo do saldo negativo devido ao lucro ocorrido no més de junho de 2018, ainda
assim acumulando saldo negativo de R$85.070,00. Outras avalia¢cGes serdo demonstradas nos topicos de Demonstragdo do Resultado do Exercicio.

1.1.3 Indicadores Financeiros — Quadro de Interpretagao

Grupo indices Formulas Interpretacdes
Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de
Liquidez Geral divida total, destacando a capacidade de pagamento no longo

Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo | prazo. Quanto maior, melhor.

Disponivel Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para
Liquidez Imediata cada R$ 1 de divida de curto prazo, destacando a sua capacidade
_ o Passivo Circulante de pagamento no curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.
Indices de Liquidez
Ativo Circulante — Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante -
Liquidez Seca estoques) para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior,
Passivo Circulante melhor.
Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 de

Liquidez Corrente

Passivo Circulante divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.

indices de Endividamento Geral Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o
Endividamento Ativo Total ativo da empresa. Quanto menor, melhor.
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VALOR

Composicio do Endividamento Passivo Circulante Qual o percentual de obrigacdes no curto prazo em relagéo as
PoSI¢ Capital de Terceiros obrigagdes totais. Quanto menor, melhor.
Marger Liquida Lucro Liquido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.
g g Receita Liquida Quanto maior, melhor.
indices de Rentabilidade do Ativo Lucro Liquido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00
Rentabilidade Ativo Médio investidos. Quanto maior, melhor.
Produtividade Receita Liquida Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00
Ativo Médio investido. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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1.1.3.1 ndices de Liquidez

indices jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/l18 jun/18
LT Liquidez Geral 0,21 0,21 0,20 0,20 0,20 0,21
P % Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2 :g’ Liquidez Seca 0,41 0,41 0,39 0,40 0,41 0,42
=7 Liquidez Corrente 0,43 0,43 041 042 043 043

, . o Estes indices devem responder se o volume de
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas

obrigacdes. Uma forma de interpretacdo € que estes

0QWo|0D [92Je U0SIBAS|D Jod Susw(enbip opeulssy - 2869 ‘AOW 49y - G¥00°9T'8"2T0Z 28-6.58000 :0S5920.d - IANCOYd

Indices de Liquidez indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00
0,50 . .
’ devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa
0,45 043 0,43 041 0,42 043 043 _ ' _
040 —— o possui este valor para quitar aquelas obrigagdes. No caso
035 da Recuperanda, dado sua atual situagdo, ndo se espera
0,30 - . - .
gque estes indices estejam na condicdo citada
0.25 02t 021 0,20 020 0.20 021 : : .
0.20 — i . ° ° anteriormente, todavia, que se mantenham estaveis
015 durante o processo de RJ.
0,10
0,05
0,00
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
==o=Liquidez Geral ==e=Liquidez Corrente
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol Industrias.
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Composicao do Endividamento 46,00%  46,00% 4525% 45,15%

45,38% 45,21%

1.1.3.2 indices de Endividamento
indices jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
§ 'c-f S Endividamento Geral 205,41% 206,77% 209,59% 208,17% 205,91% 205,25%
S o> c
2°2¢
(W]

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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0,00%

indices de Endividamento

205,41% 206,77% 209,59% 208,17% 205,91% 205,25%
46,00% 46,00% 45,25% 45,15% 45,38% 45,21%
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18

==@==Endividamento Geral ==@==Composicdo do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol Inddstrias.

O calculo destes indices avalia o grau de endividamento da
empresa e 0 prazo que compde seu endividamento. A
interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois,
quanto maior for o percentual da composicdo do
endividamento, mais dividas tera para pagar no Curto Prazo,
€ maior sera a pressdo para a empresa gerar recursos para

honrar seus compromissos.

A melhor forma de interpretacdo podera ser efetuada em
termos de acompanhamento da estabilidade destes indices,
uma vez que ndo se espera que estes indices sofram pioras

significativas durante o processo de RJ.
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1.1.3.3 indices de Rentabilidade
indices jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
@ S o Margem Liquida -5142,69% -174,51% 13,73% 61,59% 57,00% 71,19%
% 3 E E Rentabilidade do Ativo -1,83% -0,67% 0,14% 0,88% 0,63% 1,08%
= & " Produtividade 0,00 0,00 001 001 001 0,02

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol Industrias.

Margem liquida
1000,00%
9 61,59% 57,00% 71,19%
oo 174,51% 13,Z3A1 > 0] 0 b b
f 0 e g
-1000,00%
-2000,00%
-3000,00%
-4000,00%
-5142 69%
-5000,00%
-6000,00%
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol Industrias.

vALOR{

Os indices de rentabilidade preocupam-se em evidenciar
0s resultados das opera¢Ges da empresa, por isso,
“guanto maior, melhor”. Observa-se uma recuperagao na
Margem Liquida (Resultado Final) da empresa e
consequentemente o impacto em sua rentabilidade, a

partir do més de marco de 2018.
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1.1.3.4 Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
Ativo Circulante 13.862.803 13.641.532 12.736.693 12.899.855 13.401.366 13.402.422
Passivo Circulante 32.075.361 32.078.802 31.125.992 30.998.734 31.288.532 31.080.411
CcCL -18.212.559 -18.437.270 -18.389.299 -18.098.879 -17.887.166 -17.677.989
Variacdo % 3,54% 1,23% -0,26% -1,58% -1,17% -1,17%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Capital Circulante Liquido

-17.200.000
-17.400.000 -
-17.600.000 - -17.677.989
-17.800.000 - -17.887.166
-18.000.000 - -18.098.879
-18.212.559

-18.200.000 -

-18.437.270
-18.400.000 -

~—
-18.600.000 -
jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

O capital circulante liquido apresenta o risco de
insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for o CCL
(Capital Circulante positivo), menor sera a probabilidade
de insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela
apresente alto volume de CCL negativo, entende-se que
terd dificuldade de honrar suas obrigagdes, pois, as dividas
de curto prazo sdo superiores aos ativos de curto prazo.
Percebe-se que a Recuperanda reduziu seu CCL negativo

em 1,17% em relagdo ao més anterior.
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1.2 Demonstracédo do Resultado do Exercicio

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstragdo de resultado da Recuperanda no més junho de 2018, que apresentou um resultado positivo

de 30,6% sobre o faturamento ou R$215.218,00.

Acumulado Média : . Acumulado Média AH Variagao

Contas iradent7 N jun7adesz N A8 AV malfl8 AV unfi8 AV e ajunis jan18ajunl8 junig/mails jun18/rrg1ai18
Receitas Operacionais Brutas 7.078.134 100,0% 1.179.689 100,0% 662.926 100,0% 517.269 100,0% 703.657 100,0% 2.912.607 100,0% 485.435 36,0% 186.388
(-) DedugBes das Receitas -3.553.363 -50,2% 592227 502%  -191.359 -28,9% -145532 -28,1% -197.832 -28,1% -1.099.579  -37,8% -183.263 35,9% -52.300
(-) Despesas Variaveis -1.778.340 -25,1% -296.390 -25,1% 93492 -141% 99.712 -193% -85.963 -12,2% -1.005.531  -34,5% -167.588 -13,8% 13.749
(-) Custo das Vendas e Servi¢os -3.105.475 -43,9% 517579 -439%  -265.278 -40,0% -239.718 -46,3% -237.691 -33,8% -1.727.213  -59,3% -287.869 -0,8% 2.027
(=) Margem de Contribuicdo -1.359.044 -19.2% -226.507 -19.2%  112.797 17.0% 32.307 6.2% 182.171 259% -919.717 -31.6% -153.286 463,9% 149.864
(-) Despesas Fixas -617.190  -8,7% -102.865 -8,7% 713 0,1% 900  -0,2% 3.938 0,6% 13.820 0,5% 2.303 -537,6% 4838
(=) Result. Operacional (Ebitda) -1.976.234 -27,9% -329.372 -279% 113510 171% 31407 6.1% 186.108 26,4% -905.897 -31,1% -150.983 492,6% 154.701
(-) Depreciacdo e Amortizacdes 0 0,0% 0 00% 0  0,0% 0 0,0% 0 00% 0 0,0% 0 0,0% 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -813.356 -11,5% -135559 -115% 4590  -0,7%  -1.029 02%  -7507 -11% 123290 -4,2% -20.548 629,3% -6.478
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -2.789.591 -39,4% -464.932 -394%  108.920 164% 30.378 59% 178.601 25.4% -1.029.187 -35.3% -171.531 487.9% 148.223
(#/-) Result. Ndo Operac. -603.806  -8,5% -100.634  -8,5% 181500 27,38% 181500 35,09% 181500 25,79% 1.089.000  37,4% 181.500 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -3.393.397 -47,9% -565.566 -47,9% 290.420 43,81% 211.878 41,0% 360.101 51,18% 59.813 2,1% 9.969 70,0% 148.223
(-) Proviséo de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,00% 0 000% -144.883 -20,59% -144.883  -5,0% -24.147 0,0% -144.883
(=) Resultado Liquido do Exercicio -3.393.397 -47.9% -565.566 -47,9% 200.420 43.8% 211.878 41.0% 215.218 30,6% -85.070  -2.9% -14.178 1.6% 3.340

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

1.2.1 Receitas

Receitas operacionais brutas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18

Vendas de Mercadorias - Mercado Interno 1.338.553  1.042.845 938.778 1.189.719  1.099.197 983.297 366.786  208.914 453.056 662.926 516.317 702.492

Vendas de Mercadorias - Mercado Externo 0 138.841 131.197 30.612 0 168.984 0 0 0 0 0 0
Venda de Residuos 6.061 2.145 2.697 2.503 2.704 0 0 0 0 0 952 1.165
Total 1.344.614 1.183.831 1.072.672 1.222.834 1.101.901 1.152.282 366.786 208.914 453.056 662.926 517.269 703.657

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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VALORG:

Evolucédo da Receita
1.600.000

1.400.000 1.344.614

1.222.834
1.183.831 1.152.282

1.200.000 1.101.901

1.072.672

1.000.000

800.000 703.657

662.926

517.269

600.000

453.056
400.000

200.000

0
jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Distribuicio da Receita As vendas aumentaram 36% de maio a junho de 2018. No
0,18%

o periodo de julho de 2017 a junho de 2018, “as vendas de

mercadoria — Mercado Interno” representaram 95,12%

das receitas da empresa.

Comparativamente com 0 mesmo més do ano anterior,
as vendas da Recuperanda reduziram 47,7% ou R$640

mil.

95,12%

B Vendas de Mercadorias- Mercado Interno B Vendas de Mercadorias - Mercado Externo ® Venda de Residuos

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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((((((( 7
1.2.2 Evolugdo dos Custos Variaveis
Custos Variaveis jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
Devolugdes s/Vendas -883.892 -977.819 -30.263 -47.826 -5.683 -21.032  -241.838 -24.111 -7.428 -20.834 -4.486 -5.640
Impostos s/Vendas -327.775 -241.179 -242.744 -302.657 -273.531 -198.961 -112.848 -56.036 -122.594 -170.525 -141.046 -192.192
Gastos Gerais de Producéo -311.825 -235.610 -208.744 -193.557 -218.160 -194.411  -420.244  -178.177 -44.227  -69.536 -69.620 -71.996
Despesas Comerciais -114.857 -69.785 -57.447 -67.077 -67.950 -38.920 -33.490 -21.211 -29.016  -23.955 -30.091 -13.967
Custo do Produtos Vendidos -463.909 -515.956 -612.008 -545.294  -461.891 -506.417 -345915 -287.146 -351.464 -265.278 -239.718 -237.691
(=) Margem de Contribuicdo -757.644 -856.517 -78.533 66.423 74.686 192541 -787.550 -357.766 -101.674 112,797  32.307 182.171
% Margem de Contribuicéo -56,35% -72,35% -7,32% 5,43% 6,78% 16,71% -214,72% -171,25% -2244%  17,01% 6,25%  25,89%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
Margem de Contribuicio
50,00%
' 25,89%
5.43% 6.78% 16,71% 17,01% 6.25%
-7,32%
0,00%
-56,35%
-50,00% -72,35Y%
-100,00%
-150,00%
-200,00%
-250,00%
jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Os custos varidveis no més de junho de 2018 apresentaram redugdo de 19,7%, em comparagao com 0 més anterior. Juntamente com a elevacao da receita, a Margem de

Contribuicéo sustentou-se positiva e gerou um valor nominal de R$182.171,00 ou 25,89%.
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1.2.3  Evolucdo da Margem de Contribuicao x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/l8 jun/18
(=) Margem de Contribuicdo -757.644 -856.517 -78.533 66.423 74.686 192541 -787.550 -357.766 -101.674  112.797 32.307 182.171
(- ) Despesas Fixas -151.119 -72.999 -95.723  -115.328 -96.273 -85.748 19.079 -8.894 -116 713 -900 3.938
(=) Result. Operacional (Ebitda) -908.763 -929.516 -174.256 -48.905 -21.587 106.793 -768.472 -366.660 -101.790 113.510 31.407 186.108

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Ebitda

400.000

200.000 106.793

-174.256
-200.000

-400.000
-600.000
-800.000

-908.763

-1.000.000
jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

Destaca-se a melhoria do resultado operacional da Recuperanda em relacdo ao més anterior, bem como, em relacéo aos Ultimos doze meses. Com a Margem de Contribuicéo

186.108
113.510

abr/18 mai/18 jun/18

positiva e o valor médico de despesas fixas, a Recuperanda apresentou o melhor Ebitda desde julho de 2017, resultando em R$186.108,00 em junho de 2018.
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VALORG:

1.2.4 Evolugdo das Despesas Fixas

Despesas fixas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 % Acum.
Despesas com Pessoal e Encargos -80.258 -58.161 -49.739 -53.646 -66.204 -42.214 0 0 0 0 0 0 58,0%
Honoréarios Advocaticios 0 -1.593 -35.725 -31.010 -29.500 -29.459 -3.210 -18.626 0 0 0 0 82,8%
Mensalidade de Software -10.822 -11.841 -11.648 -10.574 -2.122 -10.951 0 0 0 0 0 0 92,4%
Retirada Pro-Labore -44.580 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99,8%
Despesas Legais, Judiciais e Cartorarias -10.919 -3.979 -5.990 -4.449 -1.936 -527 -121 -132 0 0 0 0 104,4%
Despesas com Veiculos -1.361 -2.735 -1.689 -2.623 -2.205 -3.111 0 0 0 0 0 0 106,7%
Telefone e Internet -1.399 -3.828 -1.032 -1.831 -2.632 -1.431 0 0 0 0 0 0 108,7%
Servigos Postais -1.374 -1.771 -894 -2.293 -901 -953 0 0 0 0 0 0 110,0%
Despesas com Viagens e Estadias 0 0 0 0 0 0 0 0 -8.710 -5.960 -7.000 -2.769 114,1%
Material de Uso e Consumo -2.067 -522 -1.518 -1.899 =793 -736 0 0 0 0 0 0 115,3%
Despesas com Seguranca e Vigilancia -700 -2.634 -700 -700 -700 -700 0 0 -64 0 -185 -237 116,4%
Servicos de Terceiros -4.560 0 0 0 0 0 -268 -268 0 0 0 0 117,3%
Despesas com Seguros -1.705 -705 -705 -705 -705 0 0 0 0 0 0 0 118,0%
Manut. de Mag., Equip. e Instalacfes -2.757 -1.070 0 0 -270 0 0 0 0 0 0 0 118,7%
Taxas e Contribui¢des Municipais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 118,7%
Agua e Esgoto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 118,7%
Despesas com Propaganda e Publicidade 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -2.630 -2.892 -2.294 120,0%
Energia Elétrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120,0%
Entidades e AssociacOes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120,0%
Honorérios Contabeis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120,0%
Lanches, Refei¢des, Copa e Cozinha 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 120,0%
Outras Despesas e Receitas Operacionais 11.383 15.840 13.918 -5.597 11.694 4.333 22.678 10.132 8.658 9.303 9.178 9.237 100,0%
Total -151.119 -72.999 -95.723 -115.328 -96.273 -85.748 19.079 -8.894 -116 713 -900 3.938
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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vALOR{

3.938

Evolugdo das Despesas Fixas
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.

A maior parte das despesas sdo alocadas no grupo de Despesas Variaveis, sendo assim as despesas fixas se tornam irrisorias, encerrando inclusive com resultado positivo no
més de junho/2018, em razdo do langamento de Desoneracdo da Folha de Pagamento na rubrica outras receitas operacionais. Sugerimos a Recuperanda que a desoneragéo
da folha seja apropriada no mesmo grupo onde estéo o langamento da despesa com folha de pagamento, ou seja, 0 grupo de despesas variaveis, para assim nao apresentar o

fechamento do balango com despesas fixas positivas.
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1.2.5 Evoluc¢do do Ebitda x Depreciacdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

vALOR{

Contas jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 dez/17 jan/18 fev/18 mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
(=) Result. Operacional (Ebitda) -908.763 -929.516 -174.256 -48.905 -21.587 106.793 -768.472 -366.660 -101.790 113.510 31.407 186.108
(- ) Depreciagdo e Amortizacdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -178.486 -164.741 -191.648 -95.518 -108.128 -74.835 -35.270 -39.551 -35.342 -4.590 -1.029 -7.507
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -1.087.249 -1.094.258 -365.904 -144.422 -129.715 31.958 -803.741 -406.211 -137.132  108.920 30.378 178.601
(+/-) Result. Ndo Operac. -603.806 0 0 0 0 0 181.500 181.500 181.500 181.500 181.500 181.500
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -1.691.056 -1.094.258 -365.904 -144.422 -129.715 31.958 -622.241 -224.711 44.368 290.420 211.878 360.101
(-) Provisdo de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -144.883
(=) Resultado Liquido do Excercicio -1.691.056  -1.094.258 -365.904 -144.422 -129.715 31.958 -622.241 -224.711 44.368 290.420 211.878 215.218

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Irmol IndUstrias.
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O Ebitda ficou positivo mesmo apés a apropriacdo dos encargos financeiros, tendo aumentado em razdo do lancamento de uma “Receita Ndo Operacional” no valor de

R$181.500,00 (que representa Aluguel de Imével e Arrendamento de Maquinas e Equipamentos). Ao efetuar as devidas provises de IRPJ e CSLL, a Recuperanda obteve

Resultado Liquido do Exercicio positivo na ordem de R$ 215.218,00 em junho de 2018.

Maringéd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

S&o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

23 de 27

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ6A5 9Y3PX TDBDS 78B3A

0QWo|0D [92Je U0SIBAS|D Jod Susw(enbip opeulssy - 2869 ‘AOW 49y - G¥00°9T'8"2T0Z 28-6.58000 :0S5920.d - IANCOYd

epueiadnoay ep sapepialy ap [esUSIN 0ugIeRY :hiv "318Vd YA OLNIWND0A NO/3 ILNVAOHDNOD 3a Oydl1ad 3A YAV.LNNC :8T0Z/80/TE


http://www.valorconsultores.com.br

Questionamentos a serem esclarecidos pela Recuperanda:

A Administradora Judicial acompanha mensalmente a movimentagdo apresentada nos relatérios contabeis que alteram a composicdo patrimonial da empresa e que podem

influenciar de forma positiva ou negativa as analises financeiras. Desta forma, solicitamos maiores informag8es para Recuperanda a respeito das situagdes encontradas nos

dados fornecidos:

= Recolhimento das ObrigacGes Tributarias e Sociais — Passivo Circulante: O grupo de ObrigacGes Tributarias e Sociais apresentaram aumento no periodo de maio a junho

de 2018. Considerando que 0 no més de junho de 2018 a Recuperanda apresentou resultou positivo de suas operacdes — lucro de R$- - necessario esclareca a razéo

pela qual os tributos incidentes sobre suas receitas e folha de pagamento néo estdo sendo recolhidos.

= Contas a Receber: Na conta “Valores em cobranga — Cheques” ndo houve qualquer movimentagdo no periodo. Assim solicitamos a Recuperanda que nos envie
esclarecimentos sobre tais créditos e 0 andamento da cobranca, bem como, um relatério analitico sobre a composi¢éo desta conta para reportarmos no préximo RMA.
= ApoOs o recebimento dos balancetes referentes ao periodo de janeiro de 2018 a junho de 2018, a Administradora Judicial notou variacdes nos valores registrados nos

balancetes anteriormente apresentados pela Recuperanda, o que indica ajustes a serem esclarecidos a Al para que possa melhor compreender o ocorrido e analisar

efetivamente sua situacdo econdmico-financeira e movimentacéo do periodo, conforme quadros descritivos abaixo:

ooooooooooo

jan/18 fev/18
Contas de Resultado
Anterior  Corrigido  Diferenga | Anterior  Corrigido  Diferenca
Impostos s/Vendas -112.848  -112.848 0| -51.726 -56.036 -4.310
Gastos Gerais de Produgdo -500.547 -420.244 80.302| -282.474  -178.177 104.297
Despesas Comerciais -24.339 -33.490 -9.151 -21.388 -21.211 178
Custo do Produtos Vendidos -175.612 -345.915 -170.303 35.484  -287.146  -322.630
Taxas e Contribuicdes Municipais 0 0 0 -201 0 201
Outras Despesas e Receitas Operacionais 22.678 22.678 0 10.333 10.132 -201
Juros Passivos -28.040 -28.171 -130 -31.356 -31.378 -22
Tarifas Bancarias 0 -5.878 -5.878 0 -7.086 -7.086
Outras Despesas Financeiras -5.878 0 5.878 -12.964 0 12.964
Receitas ndo Operacionais 0 181.500 181.500 0 181.500 181.500
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jan/18 fev/18
Ativo (RS)
Anterior Corrigido Direrenca| Anterior Corrigido Direrenca
Ativo Circulante -821.725 -409.378
Caixa 3.157 466 -2.691 3.453 466 -2.987
Bancos 2.500 2.500 0 53 2.500 2.447
Duplicatas a Receber 6.302.626  5.649.318 -653.307 | 5.901.500 5.649.318 -252.182
Alugueis 22.750 22.750 22.750 22.750
Adiantamento a Funcionarios 5.714 5.714 0 6.014 5.714 -300
Adiantamento a Fornecedores 25.087 25.411 324 17.360 25411 8.051
Tributos a Recuperar 5.977.927 5.959.427 -18500| 5.976.284 5959.427 -16.857
Estoque de Matérias-Primas 237.537 192.405  -45.132 237.537 192.405  -45.132
Estoque de Produtos em Elaboragdo 202.181 163.767 -38.414 202.181 163.767 -38.414
Estoque de Produtos Acabados 456.600 369.846  -86.754 456.600 369.846 -86.754
Ativo Ndo Circulante 0 o)
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 0 0
Ativo Permanente 0 0
Total do Ativo -821.725 -409.378
jan/18 fev/18
Passivo (RS)
Anterior Corrigido  Direrenga Anterior Corrigido  Direrenga
Passivo Circulante -903.942 -774.602
Banco Daycoval S/A - Conta Vinculada 1.592.316 1.592.316 0] 1.599.378 1.592.316 -7.062
Banco Daycoval S/A - Desconto de Titulos 757.278 515.067 -242.211 748.628 515.067 -233.562
Sul Invest Factoring - Desconto de Titulos 576.034 456.457 -119.578 411.625 456.457 44,832
Global Securitizadora S/A - Desconto de Titulos 201.998 69.169 -132.829 39.181 69.169 29.989
Soma Securitizadora S/A - Desconto de Titulos 250.494 163.819 -86.675 154.848 163.819 8.971
Lake Securitizadora S/A - Desconto de Titulos 167.031 96.543 -70.487 89.091 96.543 7.453
Fornecedores Mercado Interno 20.143.207 20.143.640 433 120.047.449 20.143.640 96.191
Obrigagdes Trabalhistas 817.245 698.655 -118.591 832.420 698.655 -133.765
Inss a Recolher 2.714.846  2.732.158 17.312 | 2.740.739  2.732.158 -8.581
Fgts a Recolher 1.429.914 1.446.125 16.210 1.517.206 1.446.125 -71.081
Tributos a Recolher 696.272 696.292 20 697.699 696.292 -1.407
Representa¢des Comerciais a Pagar 228.236 228.236 o] 228.236 228.236 0
Adiantamento de Clientes 2.221.166 2.043.916 -177.250 2.372.812 2.043.916 -328.897
Contas a Pagar 1.141.182 1.150.884 9.703 1.328.568 1.150.884 -177.684
Passivo Ndo Circulante 82.217 365.225
Passivo Exigivel a Longo Prazo o 0
Patrimdnio Liquido a Descoberto 82.217 365.225
Lucros/Prejuizo do Exercicio 2018 -704.458 -622.241 82.217 -987.466 -622.241  365.225
Ajustes de Exercicios Anteriores -23.309 -23.309 o] -23.309 -23.309 0
Total do Passivo -821.725 -409.378

VALOR

CONSULTORES

Z
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Consideracdes Finais
Analisamos os relatorios contabeis que demonstram a movimentagdo operacional e financeira da Recuperanda referente aos meses de abril a junho 2018. Destacaremos abaixo

algumas informag6es extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situagdo econdmico-financeira:

Faturamento - A empresa registrou oscila¢des nos faturamentos dos Gltimos meses, tendo faturado em: abril R$662 mil; maio R$517 mil; e junho R$703 mil. Esses valores ainda

estdo bem abaixo da média de julho a dezembro de 2017 que foi de R$ 1,17 milhdes/més.

Margem de Contribuic&o - E o resultado que a empresa obteve nas suas vendas apds deduzir os custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e
0 lucro que se espera na operacdo. De abril a junho de 2018, a margem ficou positiva na média de 17,4%, porém, no acumulado do ano, esta negativa em 31,6%, percentual

negativo maior do que a média de julho a dezembro de 2017, que foi negativa em 19,2%.

Resultado Operacional (Ebitda) - E 0 ganho que a empresa obteve na sua operacao, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem,
ndo estdo necessariamente atrelados a operagéo normal da empresa. De abril a junho de 2018, o Ebitda ficou positivo em R$331 mil, porém, no acumulado de janeiro a junho

encontra-se negativo em 31,1%.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas brutas todos os custos operacionais e n&o operacionais do periodo analisado.
Esse resultado é o valor que serd incorporado ao Patriménio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisdes da administracdo. No segundo trimestre

do ano, o resultado ficou positivo em R$717 mil, reduzindo o prejuizo acumulado para R$85 mil no ano de 2018.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informagdes obtidas no
Balancete de junho de 2018, para uma divida a curto prazo de R$31 milhdes, a empresa possui no ativo circulante o valor de R$13,4 milhdes, que se transformados em recursos

disponiveis, seria suficiente para pagar apenas 43,1% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa vem mantendo um endividamento em torno de 205,2% em relagéo ao seu ativo total.
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Fotos da Vistoria da Al as instalagdes da Recuperanda

Para o bom exercicio de suas atribuicdes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE) a Al adota como prética vistorias periddicas as instalacdes da
empresa. Nessas vistorias a Al reline-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias da vistoria

realizada pela AJ no dia 31/07/2018.
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