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Noma IndUstria E Com. De Implementos Rodovidrios Lida.
Noma Participagoes S.A.
Hubner Implementos Rodovidrios S.A.
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Administradora Judicial
rinoma@valorconsultores.com.br

RECUPERACA}O JUDICIAL N. 0011185-53.2022.8.16.0160
VARA CIVEL DA COMARCA DE SARANDI/PR
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1. 6LOSSARIO

ONLINE

www.valorconsultores.com.br

Para consulta do glossdrio online referente s
informacodes operacionais e financeiras delineadas no
presente Relatdrio Mensal de Atividades, acesse o link
https://www.valorconsultores.com.br/modelos.
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https://www.valorconsultores.com.br/modelos

2. CRONOGRAMA PROCESSUAL

www.valorconsultores.com.br
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MOVIMENTO | 20

DATA | 29/11/2022

LEI 11.101/2005 | Art. 52

DESCRICAO DO EVENTO
Deferimento do
processamento da RJ

MOVIMENTO | 1
DATA | 25/11/2022

LEI 11.101/2005 | Art. 51

DESCRIGAO DO EVENTO
Pedido de
Recuperacdo Judicial

www.valorconsultores.com.br

OVIMENTO | 163

DATA | 27/01//2023

LEI 11.101/2005 | Art. 53

DESCRIGAO DO EVENTO
Apresentacdo da PRJ

MOVIMENTO | 751

DATA | 21/11/2023

LEI 11.101/2005 | Art. 52,81°

DESCRIGAO DO EVENTO

Publicacdo do edital
de Recuperandas

MOVIMENTO | Pendente

DATA | 21/01/2024

LEI 11.101/2005 | Art. 7°, §2
e 53, § Unico

DESCRICAO DO EVENTO
Publicacdo do edital de

MOVIMENTO | Pendente

MOVIMENTO | Pendente

DATA | ---

LEI 11.101/2005 | Art. 6 §4°

DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 36, |

DESCRICAO DO EVENTO
Fim do prazo de suspensdo
das acoes e execugoes
contra as Recuperandas
(stay period)

MOVIMENTO | Pendente

DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 36

DESCRIGAO DO EVENTO
Publicacdo do edital da

AJ e do edital de PRJ AGC

Credores

DESCRIGAO DO EVENTO
19 Convocacgdo da
Assembleia Geral dos

MOVIMENTO | Pendente

DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 36, |

DESCRIGCAO DO EVENTO

2¢ Convocacgdo da
Assembleia Geral dos

Credores

MOVIMENTO | Pendente
DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 58

DESCRICAO DO EVENTO
Decisdo de homologacdo
do PRJ e concessd@o da RJ

MOVIMENTO | Pendente

DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 61

DESCRICAO DO EVENTO
Fim do prazo de
recuperacdo judicial, se
cumpridas todas as
obrigacdes previstas no PRJ
(2 anos apds a concessdo
da recuperacdo judicial
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Na data de 09/01/2024, o representante da AJ, Cleverson Marcel

Colombo, compareceu na sede das Recuperandas, Rodovia BR 376,

KM 415, n° 336, Sarandi-PR, para fins de vistoriar o parque fabril, sendo

~ acompanhado do representante das Recuperandas, Sr. André

3 INF“HMA oEs Freitas, Gerente da Controladoria, constatando o normal
u funcionamento do local, com colaboradores em todos os barracdes,
nas diversas fases de fabricacdo dos implementos rodovidrios e

UPEHABIUNAIS também na drea de escritério/setor administrativo.

No momento da vistoria ao barracdo onde se inicia a producdo, que
— envolve o corte de chapas e das bobinas de aco (item primdrio dos
3.1. Cons*atqggo das implementos), ocorria tais atividades, além de manufaturas de
Condlgoes de itens/pecas de ago e construgcdo de implementos/tanques. Também
FunCiondmenfO se verificou a existéncia de 10 bobinas de aco e chapas do mesmo
material, além de movimentacdo de fornecedores entregando

itens/pecas na drea do almoxarifado.

No ato da vistoria, foi informado que o setor administrativo retornou
no dia 02/01/2024, j& a industria retomou em 03/01/2024, com a
producdo de 4 lotes de implementos.

www.valorconsultores.com.br 7
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Em relacdo a producdo, o preposto afimou que, atualmente,
estavam finalizando a producdo dos Lotes 227 e 228, e iniciando os
Lotes 229 e 230.

Ainda, em relacdo ao ciclo dos demais lotes, informou que j& estava
sendo paga as chapas para o Lote 231, e as vendas até o Lote 234 j&
estavam fechadas, cuja producdo comecard em fevereiro/2024.

Ato confinuo, explicou o preposto que houve a evolucdo no volume
de vendas, gracas ao esforco feito no Ultimo ano para entrega dos
implementos no prazo, refletindo na melhoria da credibilidade, e
também nos funciondrios, seja por um fluxo continuo de producdo ou
pelo pagamento dos saldrios em dia. Destacou, ainda, que as
inadimpléncias tém sido muito pontuais, e que a empresa estd com a
operacdo mais coordenada, passando a ter um planejamento
efetivo para o ano de 2024.

Por fim, questionado sobre a folha de pagamento, declarou que o0s
saldrios referentes a dezembro/2023, estdo programados para ocorrer
no dia 12/01/2024, destacando que houve o regular pagamento dos
saldrios da competéncia de novembro/2023, bem como, do 13°
saldrio.

www.valorconsultores.com.br

Posteriormente, aos dias 19/01/2024, os representantes da AJ,
Cleverson Marcel Colombo e JUlio Gongalves Neto, se reuniram cos
representantes das Recuperandas, Sr. Marcos Noma, CEO do Grupo,
e Sr. André Freitas, Gerente da Controladoria, na sede das
Recuperandas, a fim de obter as principais informacdes sobre a
operacdo e situacdo financeira do grupo.

Ao inicio, foi nofticiado pelo Sr. Marcos Noma, um resumo das
atividades, dificuldades e melhorias ocorridas no curso do ano de
2023, e perspectivas para o ano de 2024, ressaltando a colocacdo
pratica de um planejamento estratégico que foi construido,
contemplando um maior volume de producdo.

Salientou que hd alguns meses a empresa vém readquirindo
credibilidade, em vista da prioridade na entrega dos implementos
rodovidrios no prazo, adliado a manutencdo da qualidade dos
produtos.

Em seguida, avisou que nos dias 19 e 20/01/2024, a empresa estd
recebendo seus distribuidores e vendedores para um evento e
freinamento, e que, atualmente, contam com 25 distribuidores ativos.
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Complementou, ainda, que a consultoria de gestdo GTEGROUP tém
auxiliado na gestdo e no processo produtivo, procurando aumentar a
eficiéncia produtiva e reduzir perdas. Ao final, reforcou que ele
préprio tem atuado comercialmente, na busca de vendas
corporativas dos implementos.

Questionados sobre a producdo no més de dezembro/2023, Sr. André
comunicou que foram produzidos 221 pinos e enfregues 228,
representando um faturamento na ordem de R$ 32.809 milhoes.

Ato continuo, em relacdo ao ciclo produtivo, indicou que atualmente
estdo fazendo a enfrega de implementos prontos, dos Lotes 228 e
229, e est@o promovendo o pagamento do aco/chapas dos Lotes
230 e 231.

E em relacdo co relato do inicio do més, retificou a informacdo de
que as vendas estavam fechadas até o Lote 235, ou seja, com
pedidos confirmados, e que hd previsdo de fechamento dos Lotes
236 e 237 para a préxima semana, e programacdo de producdo
para o més de marco/2024.

www.valorconsultores.com.br

Quanto a venda de implementos rodovidrios, informou que o volume
de pedidos dos modelos fanques fem aumentado, cujos clientes sdo
pulverizados, j& em relacdo aos modelos graneleiro e basculante se
mantém, e os bauls do fipo SIDER sdo poucos os pedidos. Noticiou,
adinda, que a empresa estd implementando a construcdo de bau
ndo refrigerado, com caixa de carga em aluminio, visando viabilizar
a venda deste produto, sendo possivel observar um implemento
deste modelo no pdtio.

Questionado sobre o volume atual de fomento tomado junto cos
fundos, informou que é da ordem de R$ 45 milhdes e as taxas de juros
do financiamento, se mantém em 3,5% ao més. Ademais, informou
que a consultoria de gestdo GTEGROUP, estd auxiliando na busca de
novos parceiros financeiros, visando maior disponibilidade de crédito,
bem como, reducdo das taxas de juros.

Por fim, questionado sobre os depdsitos do FGTS, explicou que ainda
ndo estd sendo depositado, mas que tal pendéncia estd no
planejamento equacional anual, tendo em vista que estd ocorrendo
evolucdo  nos pedidos e faturamento, e
consequentemente melhoria no fluxo de caixa, sendo natfural a
disponibilizacdo de recursos para fazer frente a dessa despesa.

volumes de
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Apds a reunido, realizou-se nova vistoria no parque fabril do Grupo,
constatando situacdo semelhante ao inicio do més, contudo com
intenso trabalho no corte/dobra de pecas e também na soldagem,
além de constatar maior volume de producdo de implemento do
fipo tanque.

Também se verificou a existéncia de bobinas de aco, além de maior
volume de implementos rodovidrios em fase de montagem. Na
oportunidade, observou-se que a empresa estd produzindo
implemento com o chamado “4° eixo pneumdtico”, havendo vdrios
no pdtio, sendo informado se fratar de uma tendéncia atual de
mercado.

Em seguida, os representantes da AJ, vistoriaram a unidade de
montagem e pinfura - SIDER, localizada na Avenida Ademar Bornia,
n° 121, Sarandi-PR, sendo que no momento da vistoria, por estarem
em hordrio de almoco, ndo havia funciondrios frabalhando.
Entretando, no local foi possivel constatar a existéncia de matéria
prima, utilizada na finalizacdo dos implementos, além de 01 chassi de
implemento rodovidrio e 02 implementos do tipo bau ndo refrigerado,
com caixa de carga em aluminio, a serem finalizados, cuja estruturas
se encontravam no barracdo.

www.valorconsultores.com.br
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www.valorconsultores.com.br

3.2. Quadro Funcional

Conforme as informacdes obtidas
em vistoria, as Recuperandas
contam, atualmente, com 669
(seiscentos e sessenta e nove)
funciondrios, dos quais 660
(seiscentos e  sessenta) s@o
empregados da Matriz, 9 (nove)
da filial de Tatui/SP e ndo hda
funciondrios na filial de Limeirqg,
conforme grdfico ao lado:

» Func. Matriz

9

660

COLABORADORES

= Func. Filiais
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3.2. Quadro Funcional

Pelas informacoes prestadas na vistoria do més em apreco, as Recuperandas
contam, atualmente, com 669 (seiscentos e sessenta e nove) colaboradores.

O comparativo que demonstra o progresso do quadro de funciondrios,
registrados ou ndo, das Recuperandas ao longo tempo, desde o seu pedido de
Recuperacdo Judicial até os dias atuais, estd estampado pelo grafico abaixo:

EVOLUGAO DO QUADRO FUNCIONAL

900
800
700
600
500
400
300
200
100

0

out/22 dez/22 jan/23 mar/23 mai/23 jun/23 ago/23 out/23 nov/23 jan/24 fev/24

www.valorconsultores.com.br 12
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3.3. Fotos
da Vistoria

09/01/2024 - NOMA
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3.3. Fotos
da Vistoria

19/01/2024 - NOMA
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3.3. Fotos
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MONTAGEM E
PINTURA - SIDER
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4. INFORMAGOES
FINANCEIRAS

4.1. Balanco Patrimonial
Consolidado

Apresentamos a seguir os dados da
composicdo dos Ativos e Passivos e suas
variacoes no Ultimo trimestre.

www.valorconsultores.com.br

BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes a caixa
Créditos
Outros Créditos
Adiantamentos
Tributos a Recuperar
Estoques
Despesas Antecipadas
Total do Ativo Circulante
Ativo Ndo Circulante
Outros Créditos LP
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Ativo Ndo Circulante

set/23

1.712.979
148.809.940
113.173
104.957.822
74.482.683
78.295.591
7.083.835

415.456.022

17.903.545
2.945.347
221.722.370
1.261.975

243.833.237

AV

0.3%
22,6%
0,0%
15,9%
11,3%
11,9%
1.1%

63,0%

2,7%
0,4%
33,6%
0.2%

37,0%

out/23

1.355.875
147.245.694
113.173
103.780.687
71.148.748
76.565.405
7.013.263

407.222.846

17.910.112
2.945.347
221.609.341
1.233.520

243.698.320

AV

0,2%
22,6%
0,0%
15,9%
10,9%
11,8%
1.1%

62,6%

2,8%
0,5%
34,0%
0,2%

37,4%

nov/23

2.196.758
152.220.680
113.173
111.033.224
70.672.453
78.726.301
6.945.395

421.907.984

17.927.293
2.945.347
221.445.199
1.205.982

243.523.821

AV

0,3%
22,9%
0,0%
16,7%
10,6%
11,8%
1,0%

63,4%

2,7%
0,4%
33,3%
0.2%

36,6%

AH

62,0%
3,4%
0,0%
7.0%

0.7%
2,8%
-1,.0%

3,6%

0,1%
0,0%
0.1%
-2,2%

-0,1%

TOTAL DO ATIVO 659.289.260 100,0%| 650.921.166 100,0%| 665.431.805 ‘IO0,0%
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4.1.1. Principais Movimentagdes do Ativo

Créditos: O grupo Créditos, apresentou no periodo uma soma
de R$ 152,2 milhdes, sendo este montante correspondente a
22,9% do ativo total em novembro de 2023. No periodo de
andlise, de outubro a novembro/2023, houve um aumento de
R$ 4,9 milhdes, correspondente a 3,4%, ocorrido em sua maior
parte na Recuperanda Noma do Brasil. Observa-se ainda que
98% do saldo estd alocado na mesma empresa.

Adiantamentos: O grupo apresentou um montante de R$ 111
milhdes, ou seja, 16,7% do total do ativo em novembro de 2023.
No periodo de andlise, de outubro a novembro de 2023, houve
um aumento de R$ 7.2 milhdes, que representa um acréscimo
de 7%, fato ocorrido principalmente na rubrica Adiantamento a
Fornecedores da Recuperanda Noma do Brasil.

Tributos a Recuperar: O saldo registrado neste grupo, constituido
dos valores que poderdo ser utilizados para compensacdo com
os tributos devidos pela Recuperanda, no més de novembro de
2023 foi de R$ 70,6 milhdes, respectivamente 10,6% do total do
ativo no més. No periodo de andlise houve uma reducdo de R$
476 mil, respectivamente 0,7%.
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BALANGO PATRIMONIAL set/23 AV out/23 AV nov/23 AV AH
PASSIVO 4.1.2. Principais Movimentagodes do Passivo
Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos 78.122.900 11.8% 71.943.650 11,1%  78.993.053 11.9% 9.8%
Fornecedores 104846222 159% 103.703.652 159% 107.337.331 161%  3,5% Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo:
Obrigagaes Socidis e Trabalhistas 16673433 25% 16863767  2.6% 16398026  2.5% -28% Ao todo os empréstimos e @ financiamentos
Obrigacdes Tributdrias 19.192.848  2.9%  18.410.904  28%  18.657.064  2.8% 1.3% apresentaram a soma de R$ 103,4 mihdes e
Outras Obrigacd 111.836.870  170% 113.644.333 17,5% 120.476.422 181% 6,0% 5 :
v Thraseee representaram 15,5% do passivo fotal, tendo ocorrido
Fornecedores Contingéncia Passiva 7.951.899 1.2% 7.951.899 1.2% 7.951.899 1,2% 0,0% I
o um aumento de R$ 7 milhdes no curto prazo na conta
Credores Recuperacdo Judicial 439.392.106  66,6% 439.392.106  67,.5%  439.392.106  66,0% 0.0%
Total do Passivo Circulante 778.016.278 118,0% 771.910.311 118,6% 789.205.901 118,6% 2.2% Instituicdes Financeiras CP e uma reducdo de R$ 188 mil
Passivo N&o Circulante Nna mesma rubrica do passivo ndo circulante.
Empréstimos e Financiamentos LP 24.844.098 3,8% 24.668.470 3.8% 24.480.254 3.7% -0.8%
Fornecedores LP 909.687  0,1% 901.835  0,1% 893.889  0,1% -0.9%
B Fornecedores a Curfo e Longo Prazo: Em
Obrigagdes tributdrias -38.025.079 -5.8%  -38.447.225 -59%  -40.064.795 -6,0%  4.2%
Outras Obrigagdes LP 18.744.732  2.8% 18754477  29% 18775080  2.8% 0,1% novembro/2023 o grupo Fornecedores apresenfou um
Total do Passivo Néo Circulante 6.473.438  10%  5877.556 09%  4.084.428  0,6% -30,5% saldo total de R$ 108,2 milhdoes, dentre os C]UCIiS
Patriménio Liquido destaca-se os valores devidos pelas Recuperandas
Capital Social 26415251 40% 26415251  41%  26.415251  40% 0,0% “Noma do Brasil” com R$ 79 milhdes. No perl'odo e
Ajustes de Avaliacdo Patrimonial 73.324370  11,1% 73260033 11,3%  73.197.783 11,04 0,1% ’
_ o _ outubro a novembro de 2023, houve no grupo a curto
( -) Tributos Diferidos - Lei 11638/07 24930286  -38% 24908.411  -3,8% -24.887.246 -37% 0,1%
Reservas para Incentivos Fiscais 6.120.749 0.9% 6.591.727 1,0% 7.264.930 1,1% 10,2% prozo um OumenTO de R$ 3'6 mllhoes' eqUIVO|enTe a
Deemed Cost 5682638 01% 646976 0% 709142 01% 9.6% 3,5%, observada principalmente na mesmad
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -180.849.718  -27,4% -180.849.718 -27,8% -180.849.718 -27,2% 0,0% Recuperandc CITGdO NO grUpO |OﬂgO pI’OZO hOUVG
Lucros/Prejuizo do Exercicio -21.026.073  -32% -22.714.160  -3,5% -23.727.065 -3,6% 4.5% s o .
, apenas um decréscimo de R$ 7 mil.
(-) Incentivos -6.120.749 -0.9% -6.591.727 -1,0% -7.264.930 -1.1%  10.2%
Distribuicdo de Lucros no Exercicio 0 0.0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0%
Ajustes de Exercicios Anteriores 1.283.361 0.2% 1.283.329 0,2% 1.283.329 02% 0,0%
Total do Patriménio Liquido -125.200.457 -19.0% -126.866.702 -19,5% -127.858.524 -19.2% 0,8%

TOTAL DO PASSIVO 659.289.260 100,0%| 650.921.166 100,0%| 665.431.805 100, 0%
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Obrigagoes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: Estes grupos
consfituem-se dos valores devidos principalmente para
obrigacoes tributdrias federais, estaduais e municipais. No
periodo de andlise verificou-se que o grupo CP finalizou com
saldo total de R$ 18,6 milhdes, representando 2,8% do passivo.
De outubro a novembro de 2023 ocorreu um aumento de R$ 246
mil, respectivamente 1,3%.

J& no longo prazo, houve um aumento de R$ 1,6 mihdo no
saldo negativo do grupo. Dessa forma, ao final de
novemlbro/2023, o montante do grupo ficou negativo em R$ 40
milhdes, fato este causado pela conta tributos diferidos que se
frata de uma conta redutora dentro do grupo.

Outras Obrigagoes a Curto e Longo Prazo: Este grupo constitui-se
dos valores diversos a serem pagos pelas Recuperandas. Em
novembro de 2023, o grupo somava R$ 139,2 milhdes,
representando 20,9% do total do passivo. Estas rubricas
demonstraram, no periodo de andlise, um aumento de 6,1%,
equivalente a um montante de R$ 6,8 milhdes, na conta
adiantfamento de clientes, observada principalmente na
Recuperanda Noma do Brasil .

Patrimdnio Liquido: Este grupo apresentou em novembro/2023 o
valor negativo de R$ 127,8 milhdes, sendo que deste valor R$
23,7 milhdes referem-se a prejuizos acumulados no corrente ano.
No PL das empresas pode-se visualizar a conta Deemed Cost,
conta que representa o valor justo de um ativo, recalculado

pelo empreendimento para que ele reflita a realidade.
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4.2. Contas a Receber

Os valores de Contas a Receber com vencimentos a As contas a receber em longo prazo demonstraram em
curto prazo, estGo compostos principalmente por sua maior parte, valores relacionados d empréstimos
duplicatas a receber e adiantamento a fornecedores concedidos, cerca de R$ 11,9 milhdes do total de R$
que totalizaram 92,6% do saldo de R$ 270,3 milhdes, 17.9 milhdes.

tendo apresentado no periodo, outubro a novembro de

2023, um acréscimo de R$ 12,1 milhoes.

CONTAS A RECEBER - CURTO PRAZO CONTAS A RECEBER - LONGO PRAZO

270.312.472 17.927.293

s
.......

......

--------
....

)

260964770 ettt

17.903.545

258.152.818

set/23 out/23 nowv/23 set/23 out/23 nowv/23
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4.3. Contas a Pagar

As contas a pagar da empresa demonstraram um
aumento de R$ 17,2 milhdes no periodo de outubro a
novembro de 2023. As rubricas mais representativas
deste grupo estdo descritas como “Outras Obrigacdes”
e ‘"Fornecedores”. Ambas em maior parte na
Recuperanda Noma do Brasil.

CONTAS A PAGAR - CURTO PRAZIO

782.205.201

/

/78.016.278

771.210.311

set/23 out/23

www.valorconsultores.com.br

Os valores a pagar devidos a longo prazo, conforme
pode ser observado no gréfico abaixo demonstrou saldo
de R$ 4 milhdes. Nota-se neste grupo obrigacdes a
pagar no valor de R$ 44,1 milhdes com reducdo
ocasionada pela conta Obrigacdes Tributdrias que
apresenta saldo de R$ 40 milhdes negativo.

CONTAS A PAGAR - LONGO PRAZO

ab 5.877.556

6.473.438 .....".\

uq_h._-
4.084.428

set/23
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4.4. Estoques

O saldo dos estoques finalizou com R$ 78,7
milhoes em novembro de 2023 e, VALOR DOS ESTOQUES
comparativamente ao més anterior, apresentou

um aumento de 2,8%, respectivamente R$ 2,1 mnoEE 78.726.30]

milhdes. Destaca-se que na composicdo dos
estoques, a maior parte enconfra-se em Estoque

de Matéria-Prima.

76.565.405

Ao lado um grdfico com as oscilagcdes ocorridas
no frimestre.

outf23 nov/23
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4.5. Imobilizado e Intangivel

No més de novembro/2023, o Afivo imobilizado e
Intangivel apresentou saldo de R$ 222,6 milhdes,
constatando-se uma reducdo no periodo de andlise
em razdo da contabilizacdo da parcela de
depreciacdo. Destaca-se o aumento de R$ 257 mil
observado na conta “Bens em Operacdo”.

Para melhor visualizacdo apresenta-se ao lado o
quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

www.valorconsultores.com.br

IMOBILIZADO set/23 out/23 nov/23 AV Variagdo
Bens em Operacdo 332.004.361  332.337.165 332.594.990 149,4% 257.825
Imobilizado em Andamen 512.241 512.241 512.241 0.2% 0

(-) Depreciacdo Acumulac -110.794.232  -111.240.065 -111.662.032 -50,2% -421.967

INTANGIVEL
Intangivel 5.762.880 5.762.880  5.762.880 2,6% 0

(-) Amortizagdo Acumulac  -4.500.904 -4.529.360  -4.556.898 -2,0%  -27.538
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4.6. Investimentos

INVESTIMENTOS

Composto por Propriedade para Investimentos e

Participacdo Societdria, o grupo apresentou saldo 5945347 2945347 5945347
de R$ 2,9 milhdes, correspondendo a 0,5% do ativo
total das Recuperandas. Por fim, nota-se que ndo
houve movimentacdo no trimestre.

set/23

out/23 nowv/23
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4.7. Folha de Pagamento

Os gastos com a folha de pagamento de forma
geral fotalizaram, no més de novembro de 2023,
o importe de R$ 3,5 milhdes, sendo R$ 2,7 milhdes
correspondente a saldrios, 13° saldrio, férias,
indenizacoes e demais beneficios e R$ 813 mil
corresponderam aos encargos sociais, quais seja
INSS e FGTS, os quais representaram 22,9% do
custo total com a folha de pagamento, conforme
quadro demonstrado ao lado.
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DESPESAS COM PESSOAL set/23
Prolabore 50.106,13
Saldrios E Ordenados 1.879.971,25
Horas Extras 34.506,34
Adicional Noturno 6.957,53
Adicional Insalubridade 132,00
Adicional Periculosidade 8.855,13

Mao De Obra Tempordria

Férias 265.432,55
13° Saldrio 178.212,29
INSS 638.251,46
FGTS 206.336,88
Aviso Prévio Indenizado 8.772,11

Despesas Sindicais

Farmdcia/Remédios

out/23
50.106,13
1.909.300,93
10.424,63
9.943,44
254,40

8.023,47

278.559,28
194.817,32
650.225,08
190.453,57

23.796,69

13,40

84.811,70

Seguro De Vida 4.850,28 -
Refeicoes 74.068,30
Vale Transporte 9.156,28

Cursos E Treinamentos

Uniformes E Equipamentos De Protecdo 42.081,32
Encargos S/ 13° Saldrio 51.622,96
Encargos S/ Ferias 4.033,75

Reclamatédrias Trabalhistas

Ajuda Com Despesas Com Funerais

4.631,14

55.932,37

57.487,39

4.077,73

Assisténcia Médica 4.364,10 -

Cesta Bésica 155.550,00
Indenizagdes Trabalhistas

Exames Médicos Admissionais e Demissio 10.517,50

TOTAL 3.633.778,16 | 3.642.667,54 | 3.558.125,09

151.980,00

7.935,00

nov/23
50.106,13
1.908.014,15
18.055,68
9.970,90
254,40

9.884,65

243.057,85
178.273,52
635.143,18
178.158,50

6.694,88

894,96
3.856,06
70.418,95

11.017,24

68.683,41

14.740,57

15.364,88

6.076,31

168.555,00

11.010,00
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5. ANALISE DE
RESULTADOS

Com base nas demonstracoes
financeiras recebidas, foi analisada a
demonstracdo de resultfado  da
Recuperanda no més de novembro de
2023, demonstrando que no referido
més as empresas apresentaram um
prejuizo liquido de 3,4% sobre seu
faturamento, ou seja, R$ 1 milhdo.

E possivel avaliar que no més de
novembro de 2023 houve uma reducdo
de 0,4% nas receitas operacionais
brutas.
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DRE set/23 AV

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS 21.341.417 100,0%
(- ) Deducgdes das receitas -4.016.750 -18,8%
( =) Receitas liquidas 17.324.667 81,2%
(-) Custos das Vendas e Servicos -17.730.521 -83,1%
( =) Lucro bruto -405.854  -1,9%
(- ) Despesas operacionais -2.068.078  -9,7%
(=) EBITDA -2.473.932 -11,6%
(- ) Depreciagcdo e amortizagcdo -4.579 0.0%
( - ) Encargos financeiros liquidos -2.593.518  -12,2%
( =) Resultado antes do RNO -5.072.030 -23,8%
(+/-)RNO 0 00%
( =) Resultado antes do IR e CS -5.072.030 -23,8%
(-)IReCS 1.667.564 7.8%

(=) RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO | -3.404.465 -16,0%|

out/23 AV
29.779.437 100,0%
-6.331.785 -21,3%
23.447.653 78,7%
-21.301.636 -71,5%
2.146.017  7,2%
-2.041.401  -6,9%
104.616 0,4%
-4.732 0,0%

-2.310.856  -7.8%
-2.210.971  -7.4%

0 00%
-2.210.971  -7,4%

522.884 1,8%

-1.688.087 -57%| -1.012.904 -3,4%| -40,0%

nov/23
29.645.966
-5.806.508
23.839.457
-20.144.089
3.695.369
-1.923.819
1.771.550
-309.252
-3.207.033
-1.744.734
0
-1.744.734

731.830

AV
100,0%
-19.6%
80,4%
-67,9%
12,5%
-6,5%
6,0%
-1,0%
-10.8%
-5,9%
0.0%
-5,9%

2,5%

AH
-0,4%
-8,3%
1,7%
-5,4%
72,2%
-5,8%
1593,4%
6435,4%
38,8%
221,1%
0,0%
-21,1%

40,0%
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5.1. Andlise de Faturamento

Conforme quadro de obtencdo de receitas do
semestre pode-se constatar as oscilacdes ocorridas
no periodo, demonstrando no més de novembro
de 2023 uma receita na ordem de R$ 29,6 milhoes,
advinda majoritariamente de Vendas Mercado
Interno ocorrida na Recuperanda Noma do Brasil.

www.valorconsultores.com.br

EVOLUGAO DAS RECEITAS OPERACIONAIS

39.999 693 41.802.135

RS rTRTON 29.779.437

AN rr——

29.645.266

25.321.507 21.341.417

jun/23 jul/23 ago/23 nowv/23

set/23
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5.2. Lucro Bruto

Conforme tabela abaixo é possivel perceber que em determinados meses as empresas ndo atingiram um lucro bruto
positivo. Em tal fato destaca-se a linha ociosidade onde as Recuperandas informam a mdo de obra, como o préprio
nome diz, ociosa. Por se tratar de um custo fixo da empresa, sempre que o faturamento atinge patamares menores, esta
ociosidade impacta sobre o lucro bruto, levando-o em diversos meses a apresentar-se negativo. Destaca-se, no
entendimento desta AJ, que este custo ocioso deveria estar sendo apropriado nas despesas, tendo em vista ndo
distorcer as margens efetivas dos produtos, ou ainda atribuido em ficha técnica sendo mencionado apenas na
ocorréncia da venda dos produtos.

RESULTADO BRUTO jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23

RECEITA TOTAL 25.321.507 39.992.693 41.802.135 21.341.417 29.779.437 29.645.966
Deducdes - 4.385.848 - 7.830.336 - 8.018.387 - 4.016.750 - 6.331.785 - 5.806.508
Custo das Vendas - 15.565.496 - 26.262.981 - 25.941.413 - 17.730.521 - 20.729.789 - 18.214.541
Ociosidade 1.392.082 - 2.388.637 - 2.059.766 = 571.847 - 1.929.548

LUCRO BRUTO 3.978.081 3.510.738 5.782.568 |- 405.854 2.146.017 3.695.369
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5.3. indices de Liquidez

Os indices de liquidez avaliom a capacidade iNDICES DE LIQUIDEZ
financeira de uma empresa satisfazer as

obrigagdes assumidas com terceiros. Pode ser 0,56
visualizado o indice de liquidez geral da T LEE 0,55 05z 0,95
Recuperanda estdvel enfre os meses do Ultimo ==
semestre. Ainda assim o valor de RS 0,55, 0,54 059 0o 0.53
demonstra que a sociedade empresdria ndo ' 0,53
dispunha de afivos suficientes para o

jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nowv/23

pagamento das suas dividas com vencimento a

curto e longo prazos.

—iquidez Corrente — iquidez Geral

www.valorconsultores.com.br 38

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PID2U 5GRXW F6ERG UTERB

VY €T :hiv "318Vd YA OLNIWND0A NO/3A FLNVAOHDNOD 3A OYdI1ad 3d YAV.LNNC :7202/T0/TE
0quWoj0D [82Je U0SIaA3|D Jod sjuswielBip opeuIssY - Z'758 "AOW *J9Y - 09T0'9T"8'220Z €S-G8TTTO0 :0SS3V0Id - |[ANCOUd



6. ENDIVIDAMENTO

6.1. Endividamento Total

No referido més de andlise o endividamento da
empresa totalizou R$ 793,2 milhdes, representando
119.2% do valor constante no atfivo. Observa-se
também que houve um leve aumento na
composicdo do endividamento, tendo as dividas
vincendas a curto prazo passado de 99,2 para
99.4%, em novembro de 2023.

www.valorconsultores.com.br

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

118,49% 118,10% 118,63% 118,99% 119,49% 119,21%
99,00% 99.11% 98,95% 99.17% 99.24% 99.49%
jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23

Endividamento Geral Composig&o do Endividamento (CP)
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6.2. Endividamento Sujeito a
Recuperacao Judicial

Em relacdo aos credores sujeitos aos efeitos do PRJ,
verifica-se que foram alocados pelas Recuperandas um
saldo de R$ 439,3 milhdes, demonstrando até o
momento a maior parte em Empréstimos e
Financiamentos, respectivamente 54,8%.

Reitera-se que os valores apresentados neste grupo
constam diferentes do quadro de credores apresentado
pela Recuperanda.

CREDORES RECUPERACAO JUDICIAL nov/23 AV
Fornecedores - RJ 38.594.422 8.8%

Empréstimos e Financiamentos - RJ  240.984.458  54,8%

Obrigagdes Trabalhistas - RJ 3.333.177 0.8%
Antecipacdo de Recebiveis - RJ 156.128.550  35,5%
Adiantamento de Clienfes - RJ 351.500 0.1%

TOTAL 439.392.106 | 100,0%

www.valorconsultores.com.br
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7. FLUXO DE CAIXA

Para melhor compreensdo aqpresenta-se a
seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da
empresa  Recuperanda, redlizada pelo
método direto, referente aos Ultimos trés
meses.
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Movimentacdo de clientes a receber
Movimentagdo de outros créditos
Movimentacdo de fornecedores

Movimentagdo de tributos

Movimentagdo de despesas e outras obrig.

Fluxo das atividades operacionais

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Movimentagdo de investimentos
Movimentagdo de imobilizado
Movimentagdo de intangivel

Fluxo das atividades de investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Movimentagdo de empr. e financ.

Fluxo das atividades de financiamento

ATIVIDADES DE CREDORES RJ
Movimentacdo de credores RJ

Fluxo das atividades de credores RJ

ATIVIDADES DE PATRIMONIO LIQUIDO
Movimentagdo de patriménio liquido

Fluxo das atividades de patriménio liquido

Variagdo liquida do caixa -304.070 -357.104 840.883

set/23 out/23 nov/23

19.419.322 31.343.683 24.670.980
-3.999.842  6.234.689 -8.954.319
-14.020.383 -27.591.878 -13.221.001
-4.315.938  -6.043.619  -7.161.692
-2.746.937  -6.272.004 -1.234.652

-5.663.777 -2.329.128 -5.900.684

0 0 0
154.723 108.296 -145.110
27.538 28.456 27.538

182.261 136.752 -117.572

5.156.143  1.813.430  6.838.057

5.156.143  1.813.430  6.838.057

21.304 21.843 21.082

21.304 21.843 21.082
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7.1. Principais Fontes de Entrada

As principais fontes de enfrada de receita no
periodo foram relacionadas com o recebimento
de  clientes, intangivel, empréstimos e
financiomentos e movimentacdes do patrimdnio

liguido que juntos totalizaram R$ 31,5 milhdes.

7.2. Principais Saidas

Os movimentos de saidas que contribuiram para
saldo negativo foram baixa de outros créditos,
pagamentos de fornecedores, despesas, outras
obrigacdes e fributos, fendo totalizado no
periodo uma saida de caixa de R$ 30,7 milhoes.
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