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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

AJ Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patriménio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Grupo Los Paleteros

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdério Mensal de Atividades

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na Recuperacdo Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada aos autos, do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato fransparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informagdes prestadas pela Recuperanda estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da Recuperanda
e de suas informacdes contdbeis e financeiras, poder-se-& confirmar sua compatibilidade com a sua real
situacdo.

As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ em vistorias as instalacdes da
empresa e de documentos contidos nos autos.

O periodo objeto de andlise processual e operacional das Recuperandas corresponde ao més de
agosto de 2020.

Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também

podem ser  consultados no endereco eletrénico da Administradora Judicial em:
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http://www.valorconsultores.com.br/processo/é4/sorveterias-brasil-ltda-gavec-brasil-s-a-gvc-industria-

comercio-alimentos-ltda-me-royal-assets-participacao-empresarial-s-a-trend-venture-investimentos-ltda-

ldguo-grupo-los-paleteros-rdquo.

3. INFORMAGCOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DA EMPRESA

Consta da peticdo inicial que as Recuperandas foram constituidas no ano de 2012, pelos sécios Gean
Chu, Gilberto Verona e Olide Ganzer, que tinham por objetivo a inovacdo no ramo de sorveteria de picolés
(paletas), cujo mercado era carente no pais.

As atividades foram iniciadas primeiramente na cidade de Curitiba- PR, tendo como Unico ponto de
venda, uma loja prépria na cidade de Balnedrio Camboritu- SC, que ofertava um mostrudrio de mais de 30
(trinta) sabores das chamadas paletas.

O plano da empresa foi organizado desde o seu inicio de modo que toda a producdo fosse
concentrada em uma Unica fdbrica, ao passo de que as vendas seriam procedidas por meio de lojas e
quiosques espalhados pelo pais, em logistica criada pela prépria empresa.

A vantagem de tal estratégia consistia no fato de que a maior parte da complexidade da operacdo
produtiva concentrada em um sé local, permitiac um modus operandi mais simplificados nos
estabelecimentos de venda, o que acabou por viabilizar uma rdpida expansdo e crescimento, que ocorreu
por meio da adocdo do modelo de franquias.

Mais precisamente em 2013, é que a Recuperanda passou a comercializar as franquias das Los
Paleteros, fechando o referido ano com 12 unidades da marca. O sucesso das novas unidades abertas e
das que a cada dia surgiam, incutiram a necessidade de construir outra unidade fabril, projeto este que,
ainda naguele ano foi colocado em acdo e concluido.

E, de plano, ndo havia capital suficiente para a referida construcdo, sendo necessdria grande
integralizacdo de capital dos sdcios, além de financiamentos junto a instituicdes financeiras. Apesar disso, a
2° fdbrica foi estabelecida na cidade de Barracdo - PR, cidade de origem da familia dos sécios, localidade
até entdo carente de industrializacdo e onde se poderia contribuir para a oferta de emprego e para o
desenvolvimento.

Em 2014, j& com a segunda indUstria em funcionamento, a Recuperanda passou de 12 para 71
unidades, encerrando o ano como uma das 05 (cinco) maiores marcas de sorvete do Brasil, em vendas ao
consumidor final. Sendo que no mesmo ano a empresa lancou duas linhas de produto, a linha “Bentih”
(picolés sauddveis) e a linha de picolés de massa “Sormetier”.

No ano de 2015 o Grupo Los Paleteros atingiu a marca de 112 unidades no Brasil, de modo que no

ano de 2016 passou a exportar seus sorvetes para paises como a Franca, Estados Unidos, Israel e Alemanha.
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Conforme o grande crescimento, o Grupo Los Paleteros realizou uma adequagdo de suas atividades
para atender a realidade de mercado, com a infroducdo da terceirizacdo de producdo de sorvetes para
outras marcas, exportacdo e distribuicdo de sorvetes da Los Paleteros em freezers, em regime de comodato,
de modo que os sorvetes ndo eram somente mais vendidos em franquias da empresa.

Atualmente, o canal de distribuicdo constituido por freezers do Grupo Los Paleteros abrange maios
de 2.000 (dois mil) pontos de venda, em 05 (cinco) estados, sendo responsdvel pela arrecadacdo de quase
50% do faturamento do grupo.

O Grupo econdmico Los Paleteros é formado pela sociedade andnima GAVEC DO BRASIL S.A., cujo
objeto social compreende a indUstria e comércio de sorvetes, sendo esta responsdvel pela producdo dos
picolés (paletas); pela sociedade limitada BC LP SORVETERIAS DO BRASIL, na qual tem a funcdo da
comercializacdo dos sorvetes produzidos ao comércio varejista; pela sociedade limitada GVC
ADMINISTRADORA, responsdvel pelas instrucdes financeiras e holdings; pela sociedade limitada TREND
VENTURA INVESTIMENTOS LTDA, cuja incumbéncia é de consultoria a gestdo empresarial e administracdo de
iméveis; e por fim a sociedade limitada ROYAL ASSETS PARTICIPACAO EMPRESARIAL LTDA na qual tem a
finalidade da exploracdo de atividades econdmicas relacionadas a holdings de instituicdes financeiras,
contando com a estrutura de gestdo do grupo localizada na cidade de Barracdo-PR, Rua do Divisor, 337,
Bairro Nossa Senhora de Fatima, CEP: 85700-000.

O Grupo econdmico € administrado pelos sécios da empresa Gean Chu, Gilberto Verona e Olide
Ganzer.

Na peticdo inicial a Recuperanda apontou um passivo de R$ 18.718.588,28 (dezoito milndes,

setecentos e dezoito mil, quinhentos e oitenta e oito reais e vinte e oito centavos), divida entre os credores

das Classes |, II, lll e IV, conforme quadro esquemdtico abaixo.
CLASSE VALOR
Trabalhista RS 214.672,60
Garantia Real RS 5.749.736.95
Quirografano RS 12.186.194,03
ME/EPP RS 567.984,70
Total RS 18.718.588,28

A Recuperanda noticia que a principal causa para sua crise econdmico-financeira, ndo foi a priori a
grande crise econdmica enfrentada pelo Brasil nos anos de 2014/2017, mas sim as copias, ou seja, marcas
concorrentes que copiaram os produtos do grupo (conceito de paletas), ndo mantendo a mesma
qualidade dos picolés, gerando uma imagem negativa aos consumidores, que muitas vezes associavam a
md& qualidade de sorvetes concorrente com as paletas do Grupo Los Paleteros, uma vez que concorréncia
também comecou a utilizar a nomenclatura Paleta em seus produtos, copiando elementos da marca, fotos
e mascotes. Assim, o resultado da crise aliado com o cendrio das cdpias de baixa qualidade fez com que
as vendas caissem.

Alega ainda que no ano de 2015 o Grupo Los Paleteros obteve o fechamento menor do que o

esperado, de modo que na tentativa de reverter a situacdo da forte pressdo entre os concorrentes e o
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cendrio de crise, o grupo realizou investimentos na modernizacdo de sua fdbrica, construcdo de lojas
proprias e campanhas de marketing. Entretanto, devido a necessidade dos investimentos, a empresa
realizou empréstimos e obtencdes em linha de crédito o que originou o endividamento da Recuperanda.

Consta que entre os anos de 2016/2017, houve o fechamento massivo de lojas e franquias da marca,
de modo gue no inicio do periodo existiam mais de 100 lojas e franquias, sendo que no fim do ano de 2017
constavam cerca de 20 unidades.

Relatou que como medida par angariar novos resultados nos anos de 2017/2018 o Grupo Los
Paleteros passou a produzir sorvetes para outras marcas, iniciou a exportacdo de sorvetes para outros paises,
além de distribuir freezers no comercio em geral, agora ndo apenas nas franquias e lojas da marca.
Entretanto, tais medidas ndo foram suficientes para cobrir a queda do faturamento pelo encerramento das
franquias e lojas préprias.

Sendo assim, percebe-se que a situacdo atual da Recuperanda provém de uma soma de fatores
referentes & macroeconomia e a gestdo interna da empresa, quanto a microeconomia os fatores referentes

a concorréncia e a aceitagcdo dos produtos pelos consumidores.

4. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Seq. Data Evento
1 18/02/2019  Pedido de Recuperagdo Judicial
37 06/04/2019  Peticdo de emenda & inicial
39 25/04/2019  Deferimento do Processamento da RJ
50 30/04/2019  Juntada do Termo de Compromisso da AJ
59 31/05/2019  1°RMA

25/06/2019 Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (edital do devedor)

25/06/2019 Envio das correspondéncias do art. 22, 1, “a” da LRE
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64.1 02/07/2019  2° RMA

67.1 02/07/2019  Apresentacdo do PRJ

88.1 31/07/2019  3°RMA

97.1 29/08/2019  4° RMA

102 09/09/2019  Apresentacdo da relacdo de credores do art. 7°, §2°, da LRE
(“Relacdo do AJ7)

17 27/09/2019  5°RMA

135 18/10/2019  Pedido de prorrogacdo do prazo de suspensdo das acodes e
execucoes confra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period).

138 01/11/2019  6° RMA

148 29/11/2019  7°RMA
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151 06/12/2019 Publicacdo do edital darelacdo de credores (art. 7°, §2°, LRE) e edital
do plano de recuperacdo Judicial (art. 53, pardgrafo Unico, da LRE).

152 16/12/2019 Objecdo ao PRJ pela Credora Caixa Econémica Federal.

153 17/12/2019  8°RMA

22/01/2020 Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de Crédito
160 30/01/2020  9°RMA

163 17/02/2020  Obiecdo ao PRJ pela credora Multiplan Empreendimentos Imobilicrios

19/02/2020 Fim do prazo para apresentar objecdo ao PRJ

164 21/02/2020  10°RMA
Decisdo prorrogando o de suspensdo das acdes e execucoes contra
165 25/03/2020 o devedor (art. 6°, § 4° - stay period), por mais 180 (cento e oitenta
dias).
166 25/03/2020  11°RMA
167 23/04/2020  12°RMA
193 28/05/2020  13°RMA
Recuperanda requer a apresentacdo de um PRJ alternativo em
228 17/06/2020  razdo da pandemia da COVID-19, bem como a postergacdo da
AGC

Requerimento da AJ para que a AGC seja de maneira virtual por
meio da plataforma Assemblex, a ser realizada nas seguintes datas
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230 17/06/2020 sugeridas: 19/08/2020, as 14h00min, em primeira convocacdo e
03/09/2020, as 14h00min, em segunda convocacdo

235 30/06/2020 14° RMA (0001489-31.2019.8.16.0052)

237 13/07/2020 Deferimgn’ro pelo Juizo do requerimento de prazo para apresentacdo
de modificativo ao PRJ

249 29/07/2020 15° RMA (0001489-31.2019.8.16.0052)

Eventos futuros
Publica¢cdo do edital do art. 36 (“edital da AGC") da LRE

26/11/2020  Apresentacdo da modificacdo do PRJ, conforme deferido pelo
Juizo

21/09/2020 Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucoes contra o
devedor (art. 6°, § 4° - stay period).

5. INFORMAGCOES OPERACIONAIS

Em razdo das medidas de isolamento social e de restricdo de circulacdo adotadas em todo o pais
em face da pandemia da COVID-19, ndo foi possivel realizar a vistoria in loco nas instalacdes das
Recuperandas, até mesmo porque, como medida de precaucdo d contaminacdo viral, as atividades da
indUstria retomaram sé recentemente e o escritério ainda estd funcionando com a maioria dos
colaboradores no sistema home office, mesmo j& tendo sido retomada a carga hordria normal de 100%

(cem porcento) no dia 14 de agosto/2020.
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Por conta disso, as informacdes operacionais que subsidiam o presente relatério foram obtidas por
meio de videoconferéncia pelo aplicativo Skype, a qual foi realizada entre a AJ e o acionista e diretor das
empresas, Sr. Gilberto Verona, no dia 19 de agosto de 2020.

Na oportunidade, o representante forneceu os esclarecimentos revestidos por maior relevéncia no
periodo compreendido entre o final de julho e o decorrer de agosto de 2020: nas duas Ultimas semanas do
més em andlise, embora estivessem esperando um baixo ritmo de vendas em consequéncia da temporada
de inverno, o fluxo de vendas testemunhou uma normalizagcdo em relacdo ao balanco negativo
experimentado no més de junho/2020.

O preposto nofticiou, contudo, que os pontos comerciais localizados em Curitiba/PR e na regido
metropolitana, em decorréncia das medidas mais restritivas implementadas no combate e prevencdo da
COVID-19, foram fechados, de maneira que as Recuperandas sofreram um prejuizo de 30% (trinta por cento)
da fatia do mercado.

J& quanto & distribuicdo em Sdo Paulo/SP, as Recuperandas comunicaram que houve perda total,
pelo que a distribuidora e os pontos comerciais da cidade foram tomados pela concorréncia, circunst@ncia
essa que j& era esperada e por isso ndo representou impacto significante nas vendas.

Também foram relatadas dificuldades perante alguns pontos de comércio no Rio de Janeiro/RJ, que
igualmente fiveram de ser fechados, representando uma perda de 5% (cinco porcento) da fatia comercial.
Em contfraposicdo, ressaltou-se que o distribuidor local retomou a realizar compras junto s Recuperandas,
tendo formalizado um pedido com carga de 01 (caminhdo), o qual equivale cerca de 10 (dez) pallets.

Neste dmbito, o acionista também informou que estd equacionando a divida contraida com o
referido fornecedor, a qual atualmente resta na ordem de R$ 85 mil. Além do mais, segundo relatado,
acredita-se na retomada do fluxo de caixa e estabilizacdo do referido mercado, sobretudo pois a cidade
tem previsdo de climas mais quentes a partir do més de setembro/2020.

Emrelacdo as vendas no estado de Santa Cataring, o representante inferiu que seguem em um ritmo
normal para o periodo, ndo havendo perda de mercado, haja vista que historicamente, devido as
condi¢des climdticas, as vendas acabam se concentrando entre os meses de dezembro, janeiro e fevereiro.
Entretanto, informou que j& estdo fazendo vendas e enviando produtos para o estado.

No que tange a producdo fabril, foi relatado a AJ que j& no dia 24 de agosto/2020 houve retomada
das atividades, as quais permanecerdo funcionando de modo ininterrupto durante as 02 (duas) ou 03 (trés)
semanas seguintes, de forma que a perspectiva é de producdo continua, mesmo que em menor volume.
Outrossim, o representante apontou que houve compra de insumos no patamar de R$ 25 mil para producdo
e abastecimento de mercados, especialmente para aqueles localizados no Rio de Janeiro/RJ e Santa
Catarina/SC.

A esse respeito, noficiou o preposto que a empresa efetivou recentemente parceria com uma rede
de minimercados que sdo instalados em mais de 300 (trezentos) condominios residenciais distribuidos nos
estados pertencentes d regido sul do Brasil, bem como em Sdo Paulo e no Rio de Janeiro. A referida parceria

entrard em fase de testes a partir também do dia 24 de agosto de 2020, segundo informado.
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Ademais, a empresa também fechou parceria para operacdo de delivery em sistema de cozinhas
compartiihadas de restaurantes, cujo custo operacional é baixo, e na hipdtese de o referido investimento
ser positivo, haverd de pronto outros 08 (oito) pontos desta natureza. Tal negdcio tem previsdo de inicio para
15 de setembro de 2020 na cidade de Curitiba/PR.

Além das informacdes sobre vendas, producdo e acdes comerciais aderidas pelas Recuperandas, o
diretor forneceu esclarecimentos gerais acerca da operalizacdo empresarial, as quais consistem no fato de
que a empresa manteve o minimo possivel de funciondrios, a exemplo da fdbrica que manteve apenas 11
(onze) funciondrios diretos, considerados essenciais & atividade.

Acerca dos saldrios do més, inferiu-se que estdo atrasados, vez que a empresa aguarda o
recebimento da receita alusiva d recente venda encaminhada ao Rio de Janeiro/RJ para respectivo
pagamento. Ainda, explicou-se que existem oufras despesas correntes pendentes de pagamento.

Ao fim, declarou o direfor que o faturamento referente ao més de julho/2020 foi de
aproximadamente R$ 100 mil, com projecdo de receita de R$ 150 mil para o més seguinte, qual seja agosto
de 2020.
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6. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

6.1 BALANCO PATRIMONIAL

6.1.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais € compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores s@o demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Préprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos sGo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os afivos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos serdo apresentados abaixo de forma comparativa
de janeiro de 2019 a junho de 2020, com as principais movimentacdes operacionais e variacdes que
ocorreram no periodo, as quais proporcionaram uma reducdo de 0,2%, ou seja, R$ 84 mil de maio a junho
de 2020.

ATIVO jan/19  mai/20  junj20 av M _AH  Variagdo  Variagdo
jun20/jan19 jun20/mai20 jun20/jan19 jun20/mai20
Ativo Circulante 5.575.872 6.579.442 6.583.920 19,0% 18,1% 0,1%  1.008.048 4.478
Caixa e Equivalentes a Caixa -6.540 4,206 3.957 0,0% -160,5% -5,9% 10.496 -249
Créditos 3.070.265 3.261.723  3.256.147 9,4% 6,1% -0,2% 185.882 -5.576
Adiantamentos 664.002 1.209.127 1.247.846 3,6% 87,9% 3,2% 583.844 38.719
Outros Créditos 5.502 8.530 8.530 0,0% 55,0% 0,0% 3.027 0
Tributos a Recuperar/Compensar 712.259 836.514 837.278 2,4% 17,6% 0,1% 125.019 763
Estoques 1.112.357 1.260.306 1.234.553 3,6% 11,0% -2,0% 122.196 -25.753
Despesas de Exercicios Seguintes 18.027 -963 -4.389 0,0% -124,4% 355,7% -22.416 -3.426
(- ) Contas Retificadoras 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Nao Circulante 31.102.057 28.161.994 28.073.311 81,0% -9,7% -0,3% -3.028.747 -88.683
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 11.878.987 10.044.874 10.047.774 29,0% -15,4% 0,0% -1.831.213 2.900
Valores Mobilidrios LP 4.845.411 4.845.411 4.845.411 14,0% 0,0% 0,0% 0 0
Débitos de Sécios LP 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Empresas Ligadas - Contas Correntes LP 50.964 -1.311.569 -1.308.669 -3,8% -2667,8% -0,2% -1.359.633 2.900
Empréstimos a Terceiros LP 6.969.819 6.498.239 6.498.239 18,8% -6,8% 0,0% -471.580 0
Depositos Judiciais LP 12.794 12.794 12.794 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Despesas de Exercicios Seguintes LP 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 19.223.070 18.117.120 18.025.536 52,0% -6,2% -0,5% -1.197.533 -91.583
Investimentos 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 18.764.618 17.658.668 17.567.085 50,7% -6,4% -0,5% -1.197.533 -91.583
Intangivel 458.451 458.451 458.451 1,3% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 36.677.929 34.741.436 34.657.231 100,0% -5,5% -0,2% -2.020.698 -84.205

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as

mudancas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em junho/20 as
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disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 3 mil apresentando uma reducdo de 5,9% em comparacdo
com o més anterior, sendo que deste valor R$ 1 mil encontra-se em Caixa, R$ 6 mil estdo nas contas correntes
e - R$ 4 mil estdo em aplicacdes financeiras, causando estranheza o fato desta conta apresentar saldo

negativo, fato que serd questionado junto a Recuperanda.

Créditos: Este grupo composto por Clientes Nacionais, no Exterior e por Outros Valores a Receber,
apresentou reducdo de R$ 5 mil, ou seja, 0,2% no periodo de maio a junho de 2020, tendo aumentado seu

PMR de 1658 para 1756 dias. Com saldo de R$ 3,2 milhdes o grupo representou 9,4% do total do ativo.

Adiantamentos: No periodo de maio a junho de 2020 os Adiantamentos aumentaram em R$ 38 mil,
ou seja, um percentual de 3,2%, em virtude do acréscimo em Adiantamento a Fornecedores. Desta forma,

em junho de 2020 o grupo representou 3,6% do ativo total, com saldo de R$ 1,2 milhdo.

Tributos a Recuperar/Compensar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensagcdo com os tributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no més de junho
de 2020 foi de R$ 837 mil, e estd distribuido em ICMS, IPI, INSS, PIS e COFINS a Recuperar. No periodo de

andlise houve um aumento de R$ 763, ou seja, de 0,1%.

Estoques: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis para
comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. A conta de Estoques apresentou uma baixa R$ 25 mil, equivalente a um percentual de 2% de maio
a junho de 2020. O grupo representou 3,6% do total do ativo com giro médio de 1461 dias.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.

ESTOQUES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
Estoques de Mercadorias 951.249 996.696 1.132.789  1.120.447 1.260.306  1.234.553
Outros Estoques 30.096 24.723 26.609 26.609 0 0
Nosso Estoque em Poder de Terceiros 0 0 0 0 0 0
Total 981.345 1.021.419 1.159.398 1.147.057 1.260.306 1.234.553
Variacao % 8,97% 4,08% 13,51% -1,06% 9,87% -2,04%

Despesas de Exercicios Seguintes: Este grupo apresentou no periodo de andlise uma alta em seu
saldo negativo equivalente a R$ 3 mil, aumento este encontrado na conta “Seguros a Apropriar”. Portanto,

finalizou o més de junho de 2020 com um montante de -R$ 4 mil.

Empresas Ligadas - Contas Correntes LP: O grupo apresentou no periodo de maio a junho de 2020

uma reducdo de 0,2%, respectivamente R$ 2 mil. Tal decréscimo foi identificado em "Olide Ganzer — RJ".
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Dessa forma, finalizou o més de junho de 2020 com saldo negativo de R$ 1,3 milndo, representando -3,8% do

total do ativo.

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. Em junho/20 o grupo de contas perfez
um saldo de R$ 17,5 milhdes e representou 50,7% do Ativo total.

Observou-se no periodo de maio a junho de 2020 uma Unica movimentacdo, a qual se refere a

contabilizacdo da parcela de depreciacdo e amortizacdo na ordem de R$ 91 mil.

Intangivel: Afivo intangivel € um ativo ndo monetdrio identificGvel sem substancia fisica. O valor
constante nesta conta é de R$ 461 mil e refere-se ao investimento em software/programas de computador
e marcas e patentes. Verifica-se ainda que desde janeiro/19 ndo ocorreram mudancas nos valores deste

grupo. Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
Imobilizado 22.150.957 22.148.988 22.200.391 22.200.391 22.200.391 22.200.391
Imobilizado em Andamento 0 0 0 0 0 0
Participagdao em Consércios 0 0 0 0 0 0
(- ) Depreciagdo Acumulada -4.127.095 -4.216.068 -4.289.018 -4.379.297 -4.469.575 -4.559.853
(-) Amortizagdo Acumulada -66.927 -68.232 -69.537 -70.842 -72.148 -73.453
Intangivel 461.341 461.341 461.341 461.341 461.341 461.341
(- ) Amortizagdo Acumulada -2.890 -2.890 -2.890 -2.890 -2.890 -2.890
Total 18.415.387 18.323.140 18.300.286 18.208.703 18.117.120 18.025.536
Variacao % -0,37% -0,50% -0,12% -0,50% -0,50% -0,51%

6.1.2 PASSIVO

O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo, de forma
comparativa, de janeiro de 2019 a junho de 2020, com os respectivos impactos que resultaram na reducdo

de R$ 84 mil no periodo de maio a junho de 2020.
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Vl/\LOR

PASSIVO jan/19  mai/20  junj20 av A _AH  Variagdo  Variagdo
jun20/jan19 jun20/mai20 jun20/jan19 jun20/mai20
Passivo Circulante 17.421.928 18.806.055 18.925.583 54,6% 8,6% 0,6%  1.503.655 119.529
Empréstimos e Financiamentos 2.385.330 1.740.415 1.740.415 5,0% -27,0% 0,0% -644.915 0
Fornecedores 1.695.536 1.499.008 1.547.196 4,5% -8,7% 3,2% -148.340 48.188
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 3.166.506 3.705.478 3.744.270 10,8% 18,2% 1,0% 577.764 38.792
Obrigagdes Tributarias 9.551.472 11.235.494 11.266.159 32,5% 18,0% 0,3%  1.714.687 30.665
Parcelamentos Tributarios 519.634 518.282 518.282 1,5% -0,3% 0,0% -1.352 0
Outras Obrigagdes 103.451 107.378 109.261 0,3% 5,6% 1,8% 5.810 1.884
Passivo Nao Circulante 19.256.001 15.935.381 15.731.647 45,4% -18,3% -1,3% -3.524.353 -203.734
Passivo Exigivel a Longo Prazo 11.111.900 11.111.738 11.111.738 32,1% 0,0% 0,0% -162 0
Empréstimos e Financiamentos LP 5.639.850 5.639.850 5.639.850 16,3% 0,0% 0,0% 0 0
Empresas Ligadas - Contas Correntes LP 289.066 288.904 288.904 0,8% -0,1% 0,0% -162 0
Pessoas Ligadas - Contas Correntes LP 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Parcelamentos Tributérios LP 5.177.527 5.177.527 5.177.527 14,9% 0,0% 0,0% 0 0
Outras Obrigagdes LP 5.456 5.456 5.456 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Patrimdnio Liquido 8.144.101 4.823.644 4.619.910 13,3% -43,3% -4,2% -3.524.191 -203.734
Capital Social 10.709.531 10.709.531 10.709.531 30,9% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Capital a Realizar -358.389  -358.389  -358.389 -1,0% 0,0% 0,0% 0 0
Reserva de Capital 5.278.096 5.278.096 5.278.096 15,2% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Lucros Distribuidos -88.579 -88.579 -88.579  -0,3% 0,0% 0,0% 0 0
Antecipagdo de Lucros -1.460.503 -1.460.503 -1.460.503 -4,2% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -5.660.534 -8.137.441 -8.137.441 -23,5% 43,8% 0,0% -2.476.907 0
(-) Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -226.918 -1.199.527 -1.403.010 -4,0% 518,3% 17,0% -1.176.091 -203.483
Ajustes de Contas Compensagao -48.602 -48.602 -48.602 -0,1% 0,0% 0,0% 0 0
Ajustes de Exercicios 0 129.058 128.807 0,4% 0,0% -0,2% 128.807 -251
Total do Passivo 36.677.929 34.741.436 34.657.231 100,0% -5,5% -0,2% -2.020.698 -84.205

Fornecedores: De maio a junho de 2020 o grupo apresentou uma elevacdo de R$ 48 mil, equivalente
a um percentual de 3,2%, demonstrando que a Recuperanda efetfuou mais compras do que pagou seus
fornecedores nacionais. Com saldo de R$ 1,5 milhdo, os Fornecedores representaram 4,5% do total do

passivo em junho de 2020.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: O grupo apresentou alta de R$ 38 mil no periodo de maio a junho
de 2020, um percentual de 1%, devido principalmente ao aumento em Folha de Pagamento - Empregados.
As Obrigacdes Trabalhistas demonstraram um saldo de R$ 3,7 milhdes e representaram 10,8% do total do

passivo em junho/20.

Obrigagdes Tributdrias: No periodo de maio a junho de 2020, o grupo demonstrou uma alta de R$ 30
mil, um percentual de 0,3%. As Obrigacdes Tributdrias totalizaram em R$ 11,2 milhdes, sendo a maior parte
delas, impostos devidos sobre as operacdes comerciais da empresa. Com esse saldo, representaram 32,5%

do passivo total da Recuperanda ao final do més.

Outras Obrigagoes: O grupo é constituido por “"Contas de Consumo”, “Outras Contas a Pagar” e
“Adiantamento de Clientes”, sendo esta Ultima conta a principal responsdvel pelo aumento de 1,8%,
equivalente a R$ 1 mil, observado no periodo de maio a junho de 2020. Desta forma, finalizou o més de

andlise com um montante de R$ 109 mil, que representou 0,3% do passivo total.
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Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio
de 2020 apresentaram saldo de R$ 1,4 milhdo negativo, apresentando no periodo um aumento desfavordvel

de 17% nesse saldo, oriundo do prejuizo de R$ 203 mil sofrido em junho de 2020.

6.2 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sGdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.

6.2.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

INDICES DE LIQUIDEZ jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
Liquidez Corrente 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35
Liquidez Geral 0,57 0,56 0,56 0,55 0,56 0,55
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,30 0,30 0,29 0,28 0,28 0,28

6.2.1.1 INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do Ultimo semestre,

apresentando o valor de R$ 0,55, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para
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o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de RS 0,55 para cada RS 1,00 de divida.
Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

6.2.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de
composicdo. Ainterpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 maif20 jun/20
Endividamento Geral 83,72% 84,54% 85,17% 85,76% 86,12% 86,67%
Composigado do Endividamento 62,18% 62,43% 62,56% 62,70% 62,86% 63,01%

Em junho/20 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 30 milhdes demonstrando leve
aumento em relacdo ao més anterior, ocorrido no curto prazo que passou de 62,86% para 63,01%.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abaixo representacdo grdfica da oscilacdo dos indices de endividamento no semestre:

{NDICE DE ENDIVIDAMENTO
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6.2.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “‘quanto maior,
melhor”.

Margem liquida ¢ o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resulfante mostra a eficiéncia da aplicagcdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resulfados forem alcangcados, maior

a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 maif20 jun/20

Margem Liquida -34,09% -104,79% -244,72% -1017,04% -556,33% -524,93%
Rentabilidade do Ativo -0,52% -0,86% -0,68% -0,65% -0,73% -0,59%
Produtividade 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00

Percebe-se fortes oscilacdes no semestre, tendo a Recuperanda obtido margens negativas em todos
os periodos, incluido o més de junho de 2020. A rentabilidade do periodo, assim como a margem liquida,
manteve-se também negativa.

Segue abaixo representacdo grdfica da oscilacdo da margem liquida no semestre:

MARGEM LIQUIDA
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-200,00% o T
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O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for

6.2.4 CAPITAL CIRCULANTE LiIQUIDO

o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacodes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20

Ativo Circulante 6.465.209 6.508.447 6.452.107 6.456.101 6.579.442  6.583.920
Passivo Circulante 18.271.834 18.465.689 18.567.224 18.675.076 18.806.055 18.925.583
CCL -11.806.625 -11.957.243 -12.115.118 -12.218.976 -12.226.613 -12.341.663
Varia¢do % 0,11% 1,28% 1,32% 0,86% 0,06% 0,94%

Percebe-se que a Recuperanda aumentou seu CCL negativo em 0,94% em relacdo ao més anterior,
passando de um CCL de -R$ 12,2 milhdes para -R$ 12,3 milhoes.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolugdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido, demonstrando que no semestre houve um piora do CCL.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
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mmm Ativo Circulante = Passivo Circulante CCL

6.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, € um relatdrio de demonstracdo contabilistica
dindmica gue se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,

custos e resultados, apurados em determinado periodo.
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A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde asreceitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultados
das Recuperandas no més de junho de 2020.

Neste Ultimo més, a empresa apresentou um prejuizo liquido de 365,8% sobre seu faturamento, ou
seja, R$ 203 mil.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO ~ abr/20 mai/20 AV jun/20 AV  Meédia  Média av AW Vvariacio

jan19 a dez19 jan20 a jun20 jun20/mai20 jun20/mai20
Receitas Operacionais Brutas 30.118 59.028 100,0% 55.619 100,0% 462.676 100,0% 208.623 100,0% -5,8% -3.408
( - ) Dedugdes das Receitas -7.934 -13.613 -23,1% -16.855 -30,3% -76.688 -16,6% -38.062 -18,2% 23,8% -3.242
( - ) Despesas Variaveis -189 -26.092 -44,2%  -1.567 -2,8% -11.055 -2,4% -7.709 -3,7% -94,0% 24.525
( - ) Custo dos Produtos Vendidos -12.263 -23.905 -40,5% -25.353 -45,6% -149.469 -32,3% -95.319 -45,7% 6,1% -1.448
(=) Margem de Contribuicio 9.732 -4.583 -7,8% 11844 21,3% 225.464 48,7% 67.532 32,4% -358,4% 16.427
( - ) Despesas Operacionais -157.940 -202.661 -343,3% -123.156 -221,4% -352.348 -76,2% -223.240 -107,0% -39,2% 79.505
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -148.209 -207.244 -351,1% -111.312 -200,1% -126.884 -27,4% -155.708 -74,6% -46,3% 95.932
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes -91.583 -91.583 -155,2% -91.583 -164,7% -75.643 -16,3% -90.061 -43,2% 0,0% 0
( - ) Encargos Financeiros Liquidos 14.178 46.171  78,2% -588 -1,1% -7.662  -1,7% 8.894 4,3% -101,3% -46.759
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -225.614 -252.656 -428,0% -203.483 -365,8% -210.189 -45,4% -236.876 -113,5% -19,5% 49.173
( +/- ) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 3.780 0,8% 3.041 1,5% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -225.614 -252.656 -428,0% -203.483 -365,8% -206.409 -44,6% -233.835 -112,1% -19,5% 49.173
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Resultado Liquido do Exercicio -225.614 -252.656 -428,0% -203.483 -365,8% -206.409 -44,6% -233.835 -112,1% -19,5% 49.173

6.3.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo
de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtengdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
Receita Bruta Vendas no Pais 394.840 243.657 105.881 30.083 58.988 54.784
Receita de Servigos no Pais 243.735 104.732  14.127 35 40 836
Receita Lojas Proprias 0 0 0 0 0 0
Receita Bruta Vendas no Exterior 0 0 0 0 0 0
Total 638.575 348.388 120.008 30.118 59.028 55.619

Em junho de 2020 as receitas finalizaram com um total de R$ 55 mil e apresentaram uma queda de
5,8% em relagcdo a maio de 2020, onde havia auferido um faturamento equivalente a R$ 59 mil.
A Recuperanda retrata como sendo um dos motivos de queda no faturamento o fato do

fechamento do comércio, que impactou em uma completa interrupcdo do giro de seus produtos e,
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consequentemente, de seus pedidos pelos revendedores. As vendas tém ocorrido em volume muito baixo
e vdrios pontos de vendas estdo retendo pedidos, aguardando os fatos em relacdo a Pandemia.
Juntamente com as incertezas futuras, a empresa entra no periodo sazonal, tipico do inverno, no
qual, naturalmente ocorrem reducodes.
No acumulado de janeiro de 2019 a junho de 2020 as receitas estdo distribuidas em: (i) 61,52% para
Receita Bruta Venda no Pais, (i) 38,31% para Receita de Servicos no Pais e (iii) 0,17% para Receita Lojas

Préprias.

EVOLUCAO DA RECEITA
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Para fins de avaliacdo da performance da empresa, além de avaliar um comparativo entre o més
atual e o més anterior, é importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise
com aquelas que foram obtidas no ano anterior identificando assim o crescimento do negdcio.

Comparando o més de junho de 2020 com o mesmo més do ano anterior, nota-se uma reducdo de
R$ 405 mil, equivalente a um percentual de 87,9%. Ainda, quando comparado a média de 2019 com a
média de 2020, mesmo esse Ultimo ano sendo de apenas seis meses, temos que a média de 2020 foi 54,9%

inferior & média do ano 2019.

COMPARATIVO FATURAMENTO 2019 / 2020
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6.3.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A Margem de contribuigdo € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servicos para pagar os custos fixos (e terlucro), apds o pagamento dos custos e despesas varidveis (impostos,

matérias-primas, comissdes e outros gastos resultantes dessas vendas).

DESPESAS E CUSTOS VARIAVEIS jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
(- ) Dedugdes das Receitas -106.740 -60.648 -22.579  -7.934 -13.613 -16.855
(- ) Despesas Variaveis -5.667 -6.394 -6.347 -189 -26.092 -1.567
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -299.569 -167.636 -43.189 -12.263 -23.905 -25.353
( =) Margem de Contribuicdo 226.599 113.710 47.893 9.732 -4.583 11.844
% Margem de Contribuicao 35,49% 32,64% 39,91% 32,31% -7,76% 21,29%

Os custos varidveis representaram 78,7% do faturamento de junho/20 e apresentaram reducdo de
29,1% em relacdo ao més anterior. Percebe-se que a maior reducdo estd concentrada nas Despesas
Varidveis. Ainda assim, a Recuperanda auferiu uma margem de contribuicdo positiva de 21,29% sobre o

faturamento, ou seja, R$ 11 mil, demonstrando-se insuficiente para honrar com as despesas operacionais.

6.3.3 EVOLUGAO DO EBITDA

Ebitda € a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da
atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo arespeito da Recuperanda, segue abaixo:

RESULTADO OPERACIONAL
0

-50.000 -80.459

-100.000 -111.312

-148.209

-150.000 175.015

-200.000

-250.000
jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20

= (=) Resultado Operacional (Ebitda)
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Com a Margem de Contribuicdo finalizando positiva em R$ 11 mil no més de junho de 2020, a
Recuperanda ndo foi capaz de suprir as Despesas Operacionais, uma vez que as mesmas ficaram no
patamar de R$ 123 mil.

Assim, o Ebitda foi negativo na ordem de R$ 111 mil, ou 200,1% sobre o faturamento do més, sendo
um resultado negativo percentualmente menor do que o auferido no més anterior que havia fechado em
351,1% negativo.

Ressalta-se que de janeiro de 2019 a junho de 2020 a Recuperanda, com excegdo de outubro/19,

auferiu exclusivamente resultados operacionais negativos.

6.3.4 DESPESAS FIXAS

No més de junho de 2020, as Despesas Fixas da Recuperanda apresentaram a soma de R$ 123 mil,
representando 221,4% do faturamento do més, demonstrando uma reducdo de 39,2%, ou seja, R$ 79 mil, em
relacdo ao més anterior, tendo como principal responsdvel por esse decréscimo a rubrica de “"Despesas
Gerais", que engloba “Servicos de Terceiros” e “Energia Elétrica”, que respectivamente foram as maiores
despesas.

No acumulado de janeiro/19 a junho/20, a conta com maior representatividade nas despesas é a

rubrica de “Despesas Gerais”.

DESPESAS FIXAS jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
Despesas Gerais -244.987 -272.016 -157.199 -83.262 -122.466 -76.082
Despesas Trabalhistas -165.377 -140.855 -130.429 -56.944 -69.506 -50.020
Encargos Sociais -14.036 -18.253 -29.292 -13.840 -1.248 -1.304
Despesas Indedutiveis -8.169 -7.003 -11.436 -726 -4.488 -798
Despesas com Viagens -8.174 -4.808 -2.418 0 -463 -576
Despesas Tributdrias -1.120 -3.307 -5.462 -3.168 -4.490 -415
Outras Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0
( +) Outras Receitas Operacionais 0 0 448 0 0 6.040
Absorgdo de Custos Produtivos 134.806  120.521 112.880 0 0 0
Total -307.059 -325.720 -222.908 -157.940 -202.661 -123.156

6.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até junho/20.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.
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Vl/\LOR

CONTAS jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -80.459 -212.009 -175.015 -148.209 -207.244 -111.312
(- ) Depreciacdo e Amortizagbes -91.055 -91.042 -83.521 -91.583 -91.583 -91.583
(-) Encargos Financeiros Liquidos -6.520 -5.224 5.344 14.178 46.171 -588
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -178.035 -308.275 -253.192 -225.614 -252.656 -203.483
(+/-) Resultado N3o Operacional -3.274 6.752  14.766 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -181.309 -301.523 -238.426 -225.614 -252.656 -203.483
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -181.309 -301.523 -238.426 -225.614 -252.656 -203.483

Em junho de 2020, os encargos financeiros apresentaram saldo desfavordvel de R$ 588 e juntamente
com o valor de Depreciacdo e Amortizagcdes e do Resultado Ndo Operacional impactaram na geracdo de
um prejuizo de R$ 203 mil, respectivamente 365,8% sobre o faturamento do més.

Constata-se que este resulfado negativo foi percentualmente menor do que o auferido no més

anterior, entretanto de elevada monta.

6.4 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.
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Vl/\LOR

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20

Atividades operacionais

Movimentacdo de clientes a receber 628.929 450.773 352.807 54.974 79.694 59.442

Movimentagdo de outros créditos a receber -80.655 -79.722 -61.249 -9.220 -72.875 -36.056

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 1.258.934 62.922 60.529 23.155 24.300 -2.900

( - ) Movimentagdo de fornecedores -338.678 -92.953 63.626 1.108 -38.965 48.588

(- ) Movimentagdo de tributos 94.098 62.288 -9.362 8.001 13.021 15.563

(- ) Movimentagdo de despesas -314.381 -290.757 -289.221 -78.458 -151.925 -86.519

( - ) Movimentagdo de outras obrigagdes 6.815  -3.685 2.232 25.394 -23.999 1.834

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo  -1.167.549 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais 87.511 108.866 119.361 24.954 -170.748 2
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentag¢do de imobilizado e intangiveis -22.532 1.205 -60.668 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -22.532 1.205 -60.668 0 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos -79.982 -79.982 -79.982 0 0 0

Movimentacdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentacao de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -79.982 -79.982 -79.982 0 0 0
Atividades do PRJ

Movimentag¢do do PRJ 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 1] 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 8.915 -4.264 -2.831 7.017 129.135 -251
Fluxo de caixa de ajustes do BP 8915 -4.264 -2.831 7.017 129.135 -251
Variagdo liquida do caixa -6.088 25.826 -24.119 31.971 -41.613 -249
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 18.229  12.140 37.967 13.847 45.818 4.206
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 12.140 37.967 13.847 45.818 4206 3.957
Variagdo liquida do caixa -6.088 25.826 -24.119 31.971 -41.613 -249

A geracdo de Caixa Operacional Liquido da Recuperanda no més de junho/20 foi levemente
positiva, pois o volume de saidas com fornecedores, tributos e despesas foi maior do que o volume de
entradas advindas de contas a receber e outros créditos a receber.

Os recebimentos registram um saldo positivo de R$ 20 mil, enquanto as saidas de caixa com os
pagamentos contribuiram para saldo negativo também de R$ 20 mil.

Percebe-se ainda uma movimentacdo redutora de R$ 251 no Patriménio Liquido, advinda de ajustes
de exercicios anteriores.

Dessa forma, a variagcdo liquida do caixa e equivalente de caixa ao final do periodo foi negativa em
R$ 249, sendo uma variacdo desfavordvel menor do que a auferida no més anterior, que havia sido de -R$
41 mil.
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7. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
das Recuperandas dos meses de abril, maio e junho de 2020, destacaremos abaixo algumas informagoes

extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a atual situacdo econémico-financeira delas:

Faturamento - As empresas apresentaram um faturamento extremmamente baixo no trimestre, que
somado importou em R$ 144 mil. A média de faturamento mensal do ano 2019 foi R$ 462 mil, no ano 2020,
diante dos Ultimos numeros apresentados, a média encontra-se em R$ 208 mil, portanto, 55% abaixo do valor
auferido no ano anterior, aquém das necessidades da empresa para o “Ponto de Equilibrio”, ou seja,

faturamento necessdrio para cobrir os desembolsos do periodo, estimado em R$ 1 milhdo.

Margem de Contribuigdo - E o resultado das vendas apds deduzir os custos e despesas varidveis,
servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na operacdo. Em junho de 2020, a
Recuperanda registrou uma margem positiva de 21,3% sobre o faturamento, apds ter auferido uma margem
negativa de 7,8% no més anterior. No acumulado demonstra uma margem de conftribuicdo média de 32,4%,
demonstrando que além do faturamento, a margem também se encontra menor do que o ano 2019 onde
foi 48,7%.

Resultado Operacional (Ebitda) - O Resultado Operacional é o ganho na operacdo antes de deduzir
possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente
atrelados & operacdo normal da empresa. Em abril, maio e junho de 2020, a Recuperanda apurou Ebitda

negativos de R$ 148 mil, R$ 207 mil e R$ 111 mil, respectivamente.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado depois de deduzido das receitas brutas todos
os custos operacionais € ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd
incorporado ao Patriménio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisdes da
administracdo. Em junho de 2020, as empresas registraram um prejuizo de R$ 203 mil, acumulando no ano

2020 um resultado negativo de R$ 1,4 milhdo.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no balanco do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 18,9 milhdes, as Recuperandas possuem no ativo circulante o valor de R$ 6,5

milhdes, suficiente para cobrir 35% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que as empresas possuem um endividamento de 86% em relacdo
ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidagcdo, em tese, elas conseguiriam com 0s recursos
do ativo pagar todos os seus credores e haveria uma possivel “sobra” de 14% do valor de seus ativos para

distribuicdo entre os sdcios.
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