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AGC Assembleia Geral de Credores

AJ

Administradora Judicial

BP
DRE

LRE

PL
PRJ

RECUPERANDA

RJ
RMA
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Balanco Patrimonial

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula
a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia
do empresario e da sociedade empreséria
Patrimonio Liquido

Plano de Recuperacdo Judicial

IndUstria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
Recuperacdo Judicial

Relatério Mensal de Atividades

CRONOGRAMA PROCESSUAL

Seq. Data
01 09/04/2018
30 12/04/2018
48 03/05/2018
57 10/05/2018
%4 16/05/2018
101 18/05/2018
106 21/05/2018
160 30/06/2018
170 09/07/2018
176 19/07/2018
186 31/07/2018
190 31/08/2018

Evento

Pedido de Recuperacao Judicial

Determinacao de Pericia Prévia

Pericia Prévia

Deferimento do Processamento da RJ

Juntada do Termo de Compromisso da AJ

Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do
devedor”)

Comprovante de envio das correspondéncias do art.
22,1, "a" da LRE

1° RMA

Apresentacao do PRJ

Complementacdo dos comprovantes de envio das
correspondéncias art. 22, 1, “a” da LRE

2° RMA

3° RMA
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191
192
212
212
222

228

249

258

261

305

326

328

329

372

17/09/2018
09/09/2018
21/09/2018
21/09/2018
29/09/2018

01/10/2018

08/10/2018

29/10/2018

29/11/2018

20/12/2018

25/01/2019
31/01/2019

27/02/2019

14/03/2019

27/03/2019

30/04/2019

Apresentacao da relacao de credores da AJ (art. 7°)
Decisdao homologando a forma de remuneracdo da AJ
Publicagdo do edital art. 7°, § 2° (“edital do AJ")
Publicagdo do edital do art. 53, paragrafo Unico
(“edital do plano”)

Peticdo informando o protocolo do 4° RMA no
respectivo incidente.

Pedido de prorrogacdo do prazo de suspensdo das
ac¢des e execugdes contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay
period).

Fim do prazo para apresentagdo em juizo de
Impugnacao de Crédito.

Peticdo informando o protocolo do 5° RMA no
respectivo incidente.

Peticdo informando o protocolo do 6° RMA no
respectivo incidente.

Peticdo informando o protocolo do 7° RMA no
respectivo incidente.

Publicacdo do edital do art. 36 ("edital da AGC")
Peticdo informando o protocolo do 8° RMA no
respectivo incidente.

Peticdo informando o protocolo do 9° RMA no
respectivo incidente.

Ata da Assembleia Geral de Credores em 1°
Convocacao

Peticdo informando o protocolo do 10° RMA no
respectivo incidente.

Peticdo informando o protocolo do 11° RMA no
respectivo incidente.

385

15/05/2019
16/05/2019

V,A,LOR o>

Continuacao da AGC instalada em 12 Convocagao
Ata da Assembleia Geral de Credores em continuacao

da 12 Convocacao
430 25/05/2019 Peticdo informando o protocolo do 12° RMA no
respectivo incidente.
438 02/07/2019  Peticdo informando o protocolo do 13° RMA no
respectivo incidente.
Peticdo informando o protocolo do 14° RMA no
respectivo incidente.

Peticdo informando o protocolo do 15° RMA no

487 30/07/2019

536 31/08/2019
respectivo incidente.

586 28/09/2019  Peticdo informando o protocolo do 16° RMA no

respectivo incidente.

Eventos futuros

Deliberagdo judicial acerca do resultado da

Assembleia Geral de Credores

4. CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial é érgado auxiliar da justica e de confianca do
juiz, que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal
dever do administrador judicial na recuperacao judicial consiste em fiscalizar

as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacao judicial,
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com a apresentacao ao Juizo, para juntada aos autos, de relatério mensal das
atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informagdes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos
demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informacbes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados
contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob
as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode
garantir ou afirmar a corregdo, a precisdo ou que as informagdes prestadas
pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados
relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal das atividades e
informagdes contabeis e financeiras da Recuperanda poder-se-a atestar a
veracidade dos dados.

As informacdes ora relatadas também sdo coletadas pela AJ em
vistorias as instalagdes da empresa.

O periodo objeto de analise processual e operacional corresponde

ao més de outubro/2019.

VALORE

s /3
Os principais documentos e informacGes atualizadas acerca da
Recuperagdo Judicial também podem ser consultados no endereco
Judicial em:

eletrénico da Administradora

http://www.valorconsultores.com.br/processo/54/industria-comercio-

cereais-baldissera-Itda.

5. INFORMACOES PRELIMINARES

5.1.  Sobre a Recuperanda e Razdes da Crise

A Recuperanda foi fundada em 1988, no municipio de Prudentopolis
— PR, originalmente atuando com a producdo e comercializagdo de feijao
preto. Com o passar dos anos expandiu suas atividades para outros ramos
“feijoeiros”, e nos dias de hoje atua no comércio atacadista e varejista de
cereais, leguminosas e hortifrutigranjeiros, além do “beneficiamento,
empacotamento e industrializacdo de cereais, comércio atacadista e varejista
de produtos e géneros alimenticios em geral, bebidas, cosméticos e
produtos de perfumaria, produtos de higiene pessoal, produtos de higiene,
limpeza e conservacdo domiciliar; comércio atacadista de embalagens
plasticas; importacdo e exportacdo de cereais, leguminosas beneficiadas,
hortifrutigranjeiros, produtos e géneros alimenticios em geral; importacdo e

exportacdo de embalagens plasticas; transporte rodovidrio de cargas

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

4 de 32

S&o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ636 WNRUA NKU4T S455A

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'8€S "AOW “J9Y - 6ET0'9T8'8T0Z TL-027¥000 :0SS8201d - [ANCO™d

epuesadnoay ep sapepiAle ap [esusw 0uole|dy hiy "318Vd Ya OLNINND0A NO/A ILNVAOHdNOD 3d OyIIL3d 3d YAVLINNC :6T0Z/TT/TO


http://www.valorconsultores.com.br/processo/56/basso-componentes-automotivos-eireli
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intermunicipal, interestadual e internacional, deposito e armazenagem de
cereais para terceiros"’.

A empresa conta com 07 (sete) filiais, (i) Rua 11 de Dezembro, n® 105,
Parque Industrial, CEP 84.400-000, Prudentdpolis/PR (ativa), (i) Rodovia BR
373, Km 263, s/n, Linha Rio dos Patos, CEP 84.400-000, Prudentopolis/PR
(ativa), (iii) Rua Jorge Lacerda, n° 338, Sala 03, CEP 89.940-000, Guaruja do
Sul/SC (inativa), (iv) Rua Arnaldo Busato, n°® 1.971, Bairro Jodo Paulo, CEP
85.770-000, Realeza/PR (ativa), (v) Avenida Bruno Zuttion, n°® 4451, Bairro
Industrial, CEP 85.770-000, Realeza/PR (ativa), (vi) Rodovia BR 277, Km 720,
Marginal Av. Nilson Gottlieb, n® 10.595, Bairro Imével Foz do Iguacu Parte II,
CEP 85.853-810, Foz do Iguagu/PR (inativa), (vii) Rodovia BR 158, Km 18, s/n,
L. Alto do Trevo, CEP 85.340-000, Rio Bonito do Iguagu/PR (inativa).

A companhia é administrada pelos socios Felipe Baldissera e Juliano
Baldissera.

Na peticdo inicial a Recuperanda apontou um passivo de R$
11.898.889,95 (onze milhdes, oitocentos e noventa e oito mil, oitocentos e

oitenta e nove reais e noventa e cinco centavos), dividida entre credores das

! Peticdo Inicial

4
A
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Classes II, Ill e IV, mencionadas no art. 41, LRE, conforme quadro esquematico

abaixo.

Classe Valor

Garantia Real RS 373193211

Quirografario RS B.162. 257,84

ME/EPP RS 4.700,00

Total: RS 11.898.889,95

A Recuperanda noticia como causas para sua crise econdmico-
financeira, a ma organizacdo da empresa como um dos fatores que
contribuiram para a situacdo em que se encontra, relatando que os atuais
sécios assumiram a administracdo da empresa no ano de 2017, e que desde
entdo vém formulando uma reorganizagdo e reestruturagdo da empresa.
Outro fator destacado pela Recuperanda na peticdo inicial diz respeito a
macroeconomia, ou seja, as consequéncias da atual crise econdmica que
assola o pais, e que por via consequéncia, influenciou sua atividade.

Alega ainda que nos ultimos anos o Brasil vem passando por um
periodo de instabilidade econOmica, e seus impactos podem ser sentidos
nos diversos ramos da economia. O ramo do agronegocio sofreu um enorme
impacto, visto que este € um dos maiores do pais. A Recuperanda enfrentou

nos anos de 2016 e 2017 uma queda em seu faturamento da ordem de 60%
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(sessenta por cento), causada principalmente pela queda no valor das
commodlities agricolas, um aumento nas taxas de juros, além de um menor
faturamento bruto decorrente da diminuicdo das vendas de grdos. Relatou
também a Recuperanda que as familias brasileiras tém passado por uma fase
de retracdo no consumo de feijdo e outros gréos devido ao seu tempo de
preparo elevado.

Sendo assim, percebe-se que a situacdo atual da Recuperanda
provém de uma soma de fatores referentes a macroeconomia e a gestdo
interna da empresa, quanto a macroeconomia os fatores referentes ao
consumo das familias brasileiras, de fato houve uma consideravel reducdo
dos gastos, apods elevada inflacdo associada ao alto indice de desemprego,
além da variacdo constante dos precos das commodities e do aumento dos

juros bancérios.

6. ACOMPANHAMENTO PROCESSUAL

O pedido de recuperacao judicial foi ajuizado no dia 09/04/2018, e
apos realizacdo de Pericia Prévia, conforme laudo juntado na seq. 48 dos

autos, teve seu processamento deferido por decisdo datada de 10/05/2018.

4
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A decisao que defere o processamento da Recuperagao Judicial (art.

52, LRE) irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores,
dentre os quais, podemos mencionar a titulo de exemplificagdo:

= Suspensdo das a¢des e execucdes contra a Recuperanda pelo prazo

de 180 dias (art. 6°, § 4° LRE), ressalvando-se (i) as acbes que

demandarem quantia iliquida (art. 6°, § 1°, LRE); (ii) as a¢des de

natureza fiscal (art. 6°, § 7° LRE e art. 187 CTN) e (iii) agdes que

demandarem demais créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial,

entendidos como aqueles de natureza tributéria (art. 49, §§ 3° e 4° da
LRE);

» Inicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de
recuperacao judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

» Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e
interessados sobre a existéncia do processo de recuperacao judicial,
contendo resumos do pedido e da decisdo de deferimento e a
relacdo nominal de credores que instruiu a peti¢do inicial (art. 52, §
1°, LRE).

O edital ao qual se refere o Art. 52, § 1°, LRE foi veiculado na edicdo
de n° 2263 do Diario Eletronico do Tribunal de Justica do Parana no dia
18/05/2018 (sexta-feira), considerando-se publicado no dia util subsequente,

21/05/2018 (segunda-feira).

O Plano de Recuperagdo Judicial, foi protocolado nos autos pela

Recuperanda na data de 09/07/2018, no seq. 170.
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Ato continuo, AJ apresentou a relacdo de credores a que se refere
o art. 7°, §2°, da LRE, através de peticdo juntada na seq. 191 dos autos, na
data de 17/09/2018 (segunda-feira).

O edital do art. 7°, §2°, da LRE foi disponibilizado conjuntamente ao
edital a que se refere o art. 53, paragrafo Unico (“edital do plano”), no Diério
de Justica do Estado do Parana, na data de 21/09/2018 (sexta-feira), edicdo
n° 2350, considerando-se publicado no dia 24/09/2018 (segunda-feira).

O prazo de 10 dias uteis (art. 8°, da LRE) para os credores
apresentarem em Juizo suas Impugnacoes de Crédito, teve inicio no dia
25/09/2018 (terca-feira) (art. 231, inciso IV c¢/c art. 257 do CPC) com termo
final no dia 08/10/2018. (segunda-feira).

O prazo de 30 dias Uteis para os credores oferecerem objecdo ao
Plano de Recuperacdo Judicial também se iniciou em 25/09/2018 (terca-
feira), findando-se em 08/11/2018 (quinta-feira).

Os seguintes credores apresentaram concordancia ou obje¢édo ao

PRJ:
seq.238 21/10/2018 Objecdo ao PRJ Banco Bradesco S.A.
seq.239 22/10/2018 Objecdo ao PRJ Ital Unibanco S.A.
seq.247 24/10/2018 Objecdo ao PRJ Banco Santander S.A.
seq. 250 01/11/2018 Objecdo ao PRJ Sicredi Fronteiras PR/SC/SP

7
\
\\N

/a

Cooperativa de Crédito
Sicoob Vale do Iguacu

VALOR

seq.252 07/11/2018 Objegéo ao PRJ

Com a proximidade do fim do “stay period’, a Recuperanda pleiteou
pela prorrogagao de tal periodo de espera, conforme depreende-se do seq.
228, a fim de proporcionar tempo suficiente para a realizagdo da AGC e
consequente deliberacdo acerca do PRJ. Dessa forma, a AJ manifestou-se nos
autos de recuperacao judicial (seq. 254), opinando pela dilacdo do “stay
period” até que a AGC seja designada, e no caso de aprovagdo do plano
automaticamente prorrogado até sua homologacao.

Em razdo de objecdo ao PRJ apresentada pelo credor Itad Unibanco
S.A., a AJ veio aos autos, conforme se observa do seq. 253, manifestando-se
no sentido de que é obrigatdria a convocacdo de Assembleia de Credores
por este D. Juizo. Quanto ao alegado descumprimento dos incisos do Artigo
53 da Lei 11.101/2005, aduziu que ndo transparece estar ausente tal
dispositivo legal, por ndo ter condi¢gdes minimas para se submetido a
deliberacdo de credores. E por fim, quanto a pretensédo de que seja efetuado
o controle da legalidade do plano, considerando que podera sofrer
alteracdes até mesmo em sede da Assembleia de Credores, pugnou podem
tais questdes serem analisadas quando da homologacéo do PRJ, para o caso

de sua aprovacao.

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

7 de 32

S&o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ636 WNRUA NKU4T S455A

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'8€S "AOW “J9Y - 6ET0'9T8'8T0Z TL-027¥000 :0SS8201d - [ANCO™d

epuesadnoay ep sapepiAle ap [esusw 0uole|dy hiy "318Vd Ya OLNINND0A NO/A ILNVAOHdNOD 3d OyIIL3d 3d YAVLINNC :6T0Z/TT/TO



A Recuperanda veio aos autos através da manifestacdo juntada no
seq. 255 pleitear autorizacao para venda parcial de ativos (reboques). Diante
disso, a AJ apresentou manifestagao (seq. 262) opinando pela autorizacdo da
alienagdo ante a ociosidade dos bens em suas operacoes, e que tal ato é
condizente com o soerguimento da empresa.

Posteriormente, a AJ em peticao constante do seq. 260, requereu a
convocagao da Assembleia Geral de Credores para os dias 13/03/2019, as
09:00 horas [1? convocacdo] e 27/03/2019, também as 09:00 horas [22
convocacdo] no Auditério do Hotel Fazenda Ozera, situado na BR-373, Km
260, Rio dos Patos, na cidade de Prudentopolis-PR, o que foi deferido pelo
Juizo através da r. decisdo prolatada no seq. 264 dos autos.

A referida decisdo também: (i) deferiu o pedido de prorrogagédo do
“stay period’ pelo prazo continuo de 120 (cento e vinte) dias ou até a
realizagdo da Assembleia Geral de Credores; (ii) realizou o prévio controle de
legalidade sobre as condigdes previstas no PRJ; e (iii) deferiu o pedido da
Recuperanda de alienagéo parcial de ativos nos termos sugeridos pela AJ.

Em data de 23/01/2019 foi confeccionado o edital de convocacado
da AGC (art. 36, da LRE), estando juntado no seq. 291 dos autos e tendo sido
publicado no dia 25/01/2019.

4
A

V/\\LOR o>

Em razdo da decisao de seq. 264, em 13/02/2019, foi publicado em
jornal local a alienagdo dos veiculos (reboques) da Recuperanda,
possibilitando que eventuais interessados possam oferecer maior valor. O
referido anuncio se encontra no seq. 323 dos autos e também pode ser
visualizado no site da AJ.

Seguidamente, a Recuperanda, os credores Banco Bradesco S.A. e
Banco Santander (Brasil) S.A. interpuseram recurso de Agravo de
Instrumento em face da r. decisdo do seq. 264.

O recurso interposto pelo Banco Bradesco S.A. foi julgado pelo
Colendo Tribunal de Justica do Estado do Parand, sendo-lhe negado
provimento por unanimidade dos votos. Os demais, ainda aguardam
julgamento.

No dia 12/03/2019, ocorreu a 12 Convocac¢do da Assembleia Geral
de Credores da Recuperanda, a qual foi aberta e instalada, tendo em vista a
presenca de quérum minimo de credores no ato. Na ocasido, os credores
presentes e em condi¢do de votar, deliberaram pela suspensdo da referida
AGC, proposta pela Recuperanda, para continuidade dos trabalhos no dia
15/05/2019, no mesmo horério e local, conforme ata juntada no seq. 328.2.

Assim, a continuacdo da 12 Convocacdo da Assembleia Geral de

Credores ocorreu nos termos dispostos acima, durante a qual o PRJ foi
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colocado em votacao e restou aprovado pela maioria dos credores presentes
e em condic¢bes de votar, seguindo para apreciagao judicial.

Em data de 28/05/2019, a Recuperanda apresentou manifestacdo
nos autos, acostada no seq. 426, apresentando certiddes negativas de
débitos perante as Fazendas Publicas Federal, Estadual, Municipal e também
de regularidade junto ao FGTS.

Atualmente o feito aguarda deliberagdo judicial quanto ao
resultado da AGC.

Os principais documentos relativos ao pedido de Recuperacao
Judicial também podem ser consultados no endereco eletronico da
Judicial:

Administradora

http://www.valorconsultores.com.br/processo/54/industria-comercio-

cereais-baldissera-ltda

7. ATIVIDADES REALIZADAS PELA AJ

As atividades desenvolvidas pelo AJ no periodo foram:

» Atendimento e prestacdo de informacbes a credores que
demandaram a AJ via e-mail e telefone.

» Vistoria realizada no dia 30/10/2019, na sede e filiais da Recuperanda

no municipio de Prudentdpolis/PR, ocasido em que a AJ foi

VALORE
s /
acompanhada pelo sécio proprietario da empresa, Sr. Juliano

Baldissera.

8. INFORMACOES OPERACIONAIS

As informacgdes operacionais da empresa foram obtidas através de
vistorias realizadas no dia 30/10/2019, na sede e nas filiais da Recuperanda
localizadas no municipio de Prudentdpolis/PR, oportunidade em que foi
acompanhada pelo sdcio proprietario Sr. Juliano Baldissera.

Durante a realizacdo das vistorias pode-se observar o normal
funcionamento operacional na unidade industrial e comercial da empresa,
situada na Rodovia BR 373, KM 263, na cidade de Prudentopolis/PR. Em
mesma oportunidade foi possivel averiguar que tanto na sede como na filial
da empresa situada a Rua 11 de dezembro, n.° 105, os barracGes
encontravam-se fechados para realizagdo de obras civis, tratando-se de um
aterro para melhor aproveitamento do terreno, cuja finalidade sera
destinada a futuras operacdes da empresa, conforme fotos anexadas ao
relatorio.

Quando questionado pela AJ sobre a situacdo da sede da empresa

localizada na Rua Ozério Guimardes, n° 1633, Centro da cidade de
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Prudentopolis/PR, o Sr. Juliano esclareceu que o imovel encontra-se alienado
fiduciariamente ao Banco SICRED], informando que a Recuperanda esta
adimplindo com as parcelas do contrato. Ainda, em mesma ocasido informou
que o local ndo esta sendo utilizado, desta forma a diretoria da empresa vem
estudando a possibilidade de realizar a locagdo/arrendamento do imdvel a
fim de contribuir com o ganho da empresa. O representante da Recuperanda
explicou que devido a localizagdo dos barracées (centro da cidade), o
procedimento de secagem e limpeza de graos teve de ser interrompido, pois
estavam expelindo poeira e gerando muita poluicdo sonora, acdes que
poderiam ocasionar em problemas com a legislacdo do municipio.

A AJ quando vistoriou a filial situada na Rua 11 de Dezembro, n.°
105, pode constatar que no interior do barracdo estavam varios bags com
feijdo. Em busca de maiores esclarecimentos sobre a situagao da filial, a AJ
indagou o sécio proprietario da empresa que de pronto informou que o
imovel esta alienado fiduciariamente ao banco SICOOB, cujo objeto é alvo
de uma acdo judicial de suspensdo de atos expropriatérios n. 0003396-
08.2018.8.16.00139, constando que a demanda foi julgada procedente para
desconstituir as garantias fiduciarias sobre os bens imdveis e moveis.
Entretanto apds a interposicdo de recurso judicial, foi realizado entre as

partes protocolo de acordo, prejudicando a acdo recursal. O Sr. Juliano

VALORE

elucidou que no local, hd mais de 30 (trinta) dias estdo sendo realizados
obras de aterro devido ao grande declive presente no terreno.

A AJ obteve a informagdo que em razdo da venda do Imovel
localizado na Rodovia BR 373, Km 263, a sede da empresa Baldissera e suas
operacdes serdo transferidas para a Filial da Rua 11 de Dezembro,
justificando a realizagdo das obras no imével. Na ocasido o socio proprietario
apresentou os projetos arquitetonicos/infraestruturas para AJ, informando
que esta previsto a conclusdo das obras em 08 meses, alegando que além
das construgdes civis, foram realizadas reformas nos maquinarios internos.

Em ato continuo a AJ esteve presente na filial localizada na BR 373,
Km 263, s/n, Linha Rio dos Pratos em Prudentépolis/PR, momento em que
constatou que no local concentra as operacbes da empresa, tendo
funcionarios atuando no setor administrativo, de secagem, ocasido em que
foi possivel presenciar a realizacdo do beneficiamento e empacotamento de
feijdo. A estrutura do local é composta por 02 barracoes de armazenagem
e beneficiamento de produtos. Assim como realizado nas demais unidades
da Baldissera, a AJ questionou a respeito da situagdo da filial, sendo
respondida por seu socio proprietario que o imével encontra-se alienado
desde o dia 16 de fevereiro de 2018, logo, antes do pedido da Recuperacao

Judicial da empresa, tendo finalizado as parcelas de compra e venda da
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unidade. De acordo com o Sr. Juliano Baldissera afirmou que o novo
proprietario do imével esta realizando obras civis no local e que ja construiu
um barracdo na entrada no terreno.

Questionado sobre o periodo de permanéncia no imével, em
decorréncia da alienagdo realizada no dia 16/02/2018, o sécio proprietario
afirmou ndo ter problemas quanto a continuidade da empresa no local,
sendo concedido aproximadamente 08 (oito) meses de permanéncia no
imovel, tempo necesséria para a conclusdo das obras estruturais da futura
sede da Baldissera localizada na Rua 11 de Dezembro, neste municipio.

Foi informado pelo representante da empresa a AJ que a
Recuperanda esta realizando normalmente as compras de produtos (graos)
dos fornecedores/produtores rurais, em forma de pagamentos a vista ou
prazo.

Esclareceram que 50% do estoque de graos existente na empresa sao
oriundos de safras da regido, havendo grande quantidade de feijao
estocados nos barracdes. O representante da Recuperanda comunicou que
os restantes dos grdaos sdo importados da Argentina. Além disso,
mencionaram que a proxima safra de feijdo na regido sera somente no més
de dezembro/2019, desta forma permanecendo as importagdes de produtos

argentinos.

VALORE

Inquirido quanto ao faturamento obtido no més de setembro/2019,
o representante da Recuperanda informou que a empresa teve um
faturamento dentro da previsao, atingindo a cifra de R$2.504 milhdes no més
em questao.

Por fim, o sécio proprietario mencionou que por estratégia de
comércio a filial da Baldissera localizada na cidade de Realeza/PR encerrara
seu funcionamento no local, justificando que o atual custo da manutencao
da filial ndo se justifica quando considerado o volume das vendas. Assim a
Recuperanda concentrara suas operacdes na cidade de Prudentépolis/PR,
medida que ird reduzir os gastos da empresa. Afirmou que ird manter os
funcionarios na regido de Realeza/PR, tendo em vista a necessidade de dar

prosseguimento na realizacao das vendas no local.

8.1  Relagdo de Funcionarios

Perguntado sobre o nimero de colaboradores, foi informado pelo
socio proprietario que nao houve reducdo no nimero de funcionarios, de
modo que todos os salarios e depdsitos fundiarios, bem como recolhimento
dos encargos incidentes sobre a folha estdo em dia. Na sequencia o
representante da Recuperanda informou que foi realizado a antecipacdo da

13° salario.
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9. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

9.1.  Balango Patrimonial

9.1.1. Ativo

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro de 2018 a agosto de 2019. Neste ultimo

més, os Ativos da Recuperanda apresentaram uma reducdo de R$ 735 mil, respectivamente 2,2% comparado ao més anterior. No acumulado de janeiro de 2018

AN

V/\\LOR o>

a agosto de 2019, houve aumento de 3,3%, sendo que as principais movimentacdes operacionais serdao destacadas a sequir:

Ativo (R$) jan/18 AV jul/19 AV ago/19 AV AH AH Variacao  Variacao
ago19/jan18 ago19/jul19 ago19/jan18 ago19/jul19
Ativo Circulante 15.360.790 48,2% 18.689.943 55,5% 17.992.197 54,7% 171% -3, 7% 2.631.407 -697.746
Caixa e Equivalentes a Caixa 225979 0,7% 1.194.378 3,5% 3.926.751 11,9% 1637,7% 228,8% 3.700.772 2732373
Contas a Receber 4094404 128% 4151000 123% 4.036.770 123% -1,4% -2,8% -57.634 -114.230
Outros Créditos 0 0,0% 932.000 2,8% 832.000 2,5% 0,0% -10,7% 832.000 -100.000
Adiantamentos 1.868.402 59% 1.884.687 56% 1.934.687 5,9% 3,5% 2,7% 66.285 50.000
Tributos a Recuperar 4755939 149% 4785855 142% 1.946.441 5,9% -59,1% -59,3% -2.809.498 -2.839414
Estoque de Produtos 3994714 125% 5096258 151% 4.604.871 14,0% 15,3% -9,6% 610.157 -491.387
Importacdes em Andamento 421.352 1,3% 645.766 1,9% 710.678 2.2% 68,7% 10,1% 289.326 64912
Ativo Nao Circulante 16.506.581 51,8% 14.961.551 44,5% 14.923.481 45,3% -9,6% -0,.3% -1.583.100 -38.071
Ativo Realizavel a Longo Prazo 12355434 388% 12252099 364% 12252.099 372% -0,8% 0,0% -103.335 0
Empréstimos a Terceiros 12355434 388% 12252099 364% 12252099 372% -0,8% 0,0% -103.335 0
Ativo Permanente 4151146 13,0% 2.709452 81% 2.671.381 8,1% -35,6% -1,4% -1.479.765 -38.071
Investimentos 399.897 1,3% 321.507 1,0% 321.507 1,0% -19,6% 0,0% -78.390 0
Imobilizado 3.751.249 118% 2.387.945 71% 2349874 71% -37,4% -1,6% -1.401.375 -38.071
Total do Ativo 31.867.371 100,0% 33.651.495 100,0% 32.915.678 100,0% 3,.3% -2,2% 1.048.307 -735.817

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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&
VALORE
Syia i
Caixa e Equivalentes a Caixa: No periodo de julho a agosto de 2019, o grupo apresentou um grande aumento de R$ 2,73 milhdes, equivalente a um percentual

de 228,8%, motivado principalmente pelo acréscimo em “Bancos”, assim, o Caixa e Equivalente a Caixa passou a representar 11,9% do total do Ativo em agosto

de 2019.

Contas a Receber: As Contas a Receber, representadas por Clientes a prazo, apresentaram reducao de 2,8% de julho a agosto de 2019, respectivamente R$ 114
mil, um reflexo da queda nas vendas do periodo. A Recuperanda registrou R$1,36 milhdo na conta “Clientes em atraso”, demonstrando uma inadimpléncia de
25% em relacdo ao valor constante no saldo das contas a receber. O prazo médio de recebimento ficou em 35 dias no més de agosto/2019 e as Contas a Receber

representaram 12,3% do total do Ativo.

Outros Créditos: O grupo de Outros Créditos apresentou reducdo de 10,7%, ou seja, R$ 100 mil de julho a agosto de 2019, devido a redugdo em “Lauren Loise

Diniz e Renan Nicolay Diniz". Com saldo de R$ 832 mil, o grupo representou 2,5% do saldo total do Ativo da Recuperanda em agosto de 2019.

Adiantamentos: De julho a agosto de 2019 o grupo apresentou aumento de 2,7%, equivalente a um montante de R$ 50 mil, ocorrido em Adiantamento a

Fornecedores. Com saldo de R$ 1,93 milhdo em agosto de 2019, os Adiantamentos representaram 5,9% do total do ativo da Recuperanda.

Tributos a Recuperar: O referente grupo apresentou uma grande reducdo de R$ 2,83 milhdes, ou seja, 59,3% no periodo de julho a agosto de 2019, fato
mencionado pelo Administrador durante visita in loco. Dessa forma, os tributos recuperaveis passaram a representar 59% do total do ativo da recuperanda

nesse Ultimo més.

Importagdes em Andamento: No periodo de julho a agosto de 2019 o grupo apresentou aumento de 10,1%, equivalente a um montante de R$ 64 mil. Com

saldo de R$ 710 mil em agosto de 2019, as Importagdes em Andamento representaram 2,2% do total do ativo da Recuperanda.

Imobilizado: No periodo ocorreu a apropriacdo equivalente a R$ 38 mil referente a parcela de depreciacdo acumulada do Imobilizado do més de agosto de

2019. O Imobilizado representou 7,1% do total do Ativo da Recuperanda em agosto de 2019.
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Estoque de Produtos:

Estoques mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Estoque de Mercadorias para Revenda 2.538.197 3968307 3.720.130 5.049.363 4.846.582 4.360.656
Estoque de Embalagens 220.297 197.973 202.129 225712 217492 205.799
Estoque de Reembalagens 41398 33.249 29.927 34223 32.184 38416

Total dos Estoques 2.799.891 4.199.529 3.952.186 5.309.298 5.096.258 4.604.871

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

V,A,LOR o>

Os estoques da Recuperanda apresentaram reducao
de 9,6%, ou seja, R$ 491 mil de julho a agosto de 2019.
O valor contabil desta conta esta dividido em: i) 94,7%
de “Mercadorias para Revenda”; ii) 4,5% de
“Embalagens” e; iii) 0,8% de "Reembalagens”. O
respectivo valor representou 14% do total do Ativo e
pode suprir uma média de 43 dias de comercializagao,
com base no custo de mercadorias vendidas em
agosto-19. Devido ao periodo de entressafra local, a

Recuperanda tem adquirido boa parte de seus

produtos através de importacao.

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

S&o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

14 de 32

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ636 WNRUA NKU4T S455A

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'8€S "AOW “J9Y - 6ET0'9T8'8T0Z TL-027¥000 :0SS8201d - [ANCO™d

epuesadnoay ep sapepiAle ap [esusw 0uole|dy hiy "318Vd Ya OLNINND0A NO/A ILNVAOHdNOD 3d OyIIL3d 3d YAVLINNC :6T0Z/TT/TO



VALOR®
T /a
9.1.2. Passivo

Os dados da evolugdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro de 2018 a agosto de 2019. As variagdes que

ocorreram nas contas e que impactaram em uma reducao de 2,2% de julho a agosto de 2019, serdo demonstradas a seguir.

Passivo (R$) jan/18 AV jul/19 AV ago/19 AV AH AH Variagdo  Variacao
ago19/jan18 ago19/jul19 ago19/jan18 ago19/jul19
Passivo Circulante 17.163.843 53,9% 15.862.425 47,1% 15.679.270 47,6% -8,6% -1,2% -1.484.573 -183.156
Empréstimos e Financiamentos 2.594.798 8,1% 1.580.255 47% 1.506.081 4,6% -42,0% -4,7% -1.088.718 -74.174
Fornecedores 14451468 453% 14.167.804 42,1% 14.094.323 42,8% -2,5% -0,5% -357.145 -73.481
Obrigagdes Sociais 75.650 0.2% 64.863 0,2% 45399 0,1% -40,0% -30,0% -30.251 -19.464
Obrigagoes Tributérias 41927 0,1% 49.503 0,1% 33467 0,1% -20,2% -32,4% -8.459 -16.036
Outras Obrigacdes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Passivo Nao Circulante 14.703.528 46,1% 17.789.069 52,9% 17.236.408 52,4% 17.2% -3,1% 2.532.880 -552.661
Passivo Exigivel a Longo Prazo 4.268.070 13,4% 4.267.073 12,7% 4.267.073 13,0% 0,0% 0,0% -996 0
Empréstimos e Financiamentos LP 4268070 134% 4267073 127% 4267073 13,0% 0,0% 0,0% -996 0
Patrimoénio Liquido 10.435.459 32,7% 13.521.996 40,2% 12.969.335 39,4% 24,3% -4,1% 2.533.876 -552.661
Capital Social 3407600 10,7% 3407600 10,1% 3407600 104% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas 7.888.767 248% 7888767 234% 7888767 24,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -3.163.208 -99% -2.256485 -6,7% -2.256485 -6,9% -28,7% 0,0% 906.723 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -229914  -0,7% 1.938.607 58% 1.392.385 4.2% -705,6% -28,2% 1.622.299 -546.222
(-) Lucros Distribuidos -4.000 0,0% -14.000 0,0% -14.000 0,0% 250,0% 0,0% -10.000 0
Ajustes de Exercicios Anteriores 2.536.214 80% 2.557.507 76% 2.551.068 7,8% 0,6% -0,3% 14.854 -6.439
Total do Passivo 31.867.371 100,0% 33.651.495 100,0% 32.915.678 100,0% 3,3% -2,2% 1.048.307 -735.817
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante: A conta de Empréstimos e Financiamentos reducdo 4,7%, respectivamente R$ 74 mil, de julho a agosto de
2019. Os valores constantes no balancete se apresentam de forma distribuida entre diversos bancos, e a principal movimentagao ocorreu na rubrica “DI Factoring

Eireli Me". Os Empréstimos e Financiamentos representaram 4,6% do total do Passivo.

Fornecedores — Passivo Circulante: Na conta Fornecedores, houve uma reducdo de R$ 73 mil ou 0,5%, de julho a agosto de 2019. O maior volume desta conta
é o valor devido para “Fornecedores do Exterior” com saldo de R$ 12 milhdes, considerado um saldo alto neste tipo de conta. Os Fornecedores representaram

42,8% do total do Passivo.

Obrigagdes Sociais — Passivo Circulante: A conta de Obrigacdes Sociais apresentou reducdo de 30% de julho a agosto de 2019, portanto, R$ 19 mil. Pelos valores

dos saldos, pode-se perceber que a empresa vem quitando as obrigagdes sociais.

Obrigagdes Tributarias — Passivo Circulante: A conta de Obrigacdes Tributéria apresentou decréscimo de 32,4% de julho a agosto de 2019, equivalente a R$ 16
mil. Pelos valores dos saldos do balancete de agosto de 2019, pode-se perceber que a empresa vem recolhendo os tributos oriundos das operacdes mensais,

fato confirmado pelo administrador durante a visita.

Patriménio Liquido: A conta de Patrimonio Liquido apresentou saldo positivo de R$ 12,9 milhdes, tendo reduzido esse saldo em 4,1%, consequéncia do prejuizo
apresentado no més de agosto de 2019, na ordem de R$ 546 mil. Destaca-se que foi alocado o valor de R$ 6 mil em Ajustes de Exercicios Anteriores, devido a
diferengas entre os saldos dos balancetes de julho e agosto de 2019, identificado nas contas de Caixa, Clientes, Empréstimos e Financiamentos e Fornecedores.

Outras avaliagOes serdo realizadas no tépico Demonstrativo de Resultado do Exercicio para melhor entendimento do resultado do més.
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9.1.3. Indicadores Financeiros — Interpreta¢do

VALOR

4
A

\Y

v

Grupo indices

Férmulas

Interpretacdes

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ativo Realizével a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de
divida total, destacando a capacidade de pagamento no
longo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Imediata

Indices de Liquidez

Disponivel
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de caixa e aplicacdes financeiras
para cada R$1,00 de divida de curto prazo, destacando a sua
capacidade de pagamento no curtissimo prazo. Quanto
maior, melhor.

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante -
estoques) para cada R$1,00 de divida de curto prazo. Quanto
maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada
R$1,00 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.

Endividamento Geral

Capital de Terceiros

Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando

Rentabilidade do Ati
Rentabilidade entabiidade do Ativo

indices de Ativo Total o ativo da empresa. Quanto menor, melhor.

Endividamento . . Passivo Circulante Qual o percentual de obrigagdes no curto prazo em relagdo
Composicdo do Endividamento . . . S .

Capital de Terceiros as obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.

L. Lucro Liguido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00
Margem Liquida . . .
Receita Liquida vendidos. Quanto maior, melhor.

indices de Lucro Liguido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00

Ativo Médio investidos. Quanto maior, melhor.
. Receita Liguida Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00
Produtividade . L . . .
Ativo Médio investido. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010
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9.1.3.1. Indices de Liquidez

indices mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
g N Liquidez Geral 1,45 1,45 1,49 1,50 1,54 1,52
b % Liquidez Imediata 0,07 0,09 0,09 0,06 0,08 0,25
% E— Liquidez Seca 0,91 0,84 0,91 0,84 0,86 0,85
== Liquidez Corrente 1,08 1,09 1,14 1,16 1,18 1,15

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

indices de Liquidez

1,80
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11 1,18
1.08 1,09 1,14 16 1,15

mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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VI/\\’LOR o>

Os indices de liquidez avaliam a capacidade
financeira de uma empresa satisfazer as obriga¢des
assumidas com terceiros. As informacbes para o
célculo destes indices sdo retiradas unicamente do
Balango Patrimonial e devem responder se o volume
de disponibilidade da empresa é suficiente para
cobrir suas obrigagdes. Uma forma de interpretacéo
é que estes indices estejam acima de 1, assim para
cada R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer
gue a empresa possui este valor para quitar aquelas
obrigacdes. No caso da Recuperanda, percebe leves
oscilacdes no semestre, mantendo-se com valores

considerados equilibrados para estes indices.
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9.1.3.2.indices de Endividamento

indices mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
§ o "'; S Endividamento Geral 62,88% 62,88% 61,52% 61,05% 59,82% 60,60%
- =
T © =5 0
ws E € Composicdo do Endividamento  79,46% 79,56% 79,74% 79,80% 78,80% 78,61%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

indices de Endividamento
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

VI/\\’LOR o>

O célculo destes indices avalia o grau de
endividamento da empresa e o prazo que compde seu
endividamento. A interpretacdo é no sentido de que
"quanto maior, pior’, pois, quanto maior for o
percentual da composicdo do endividamento, mais
dividas para pagar a Curto Prazo, e maior sera a
pressdo para a empresa gerar recursos para honrar
seus compromissos. A melhor forma de interpretacao
podera ser efetuada em termos de acompanhamento
da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se
espera que sofram pioras significativas durante o

processo de RJ.
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9.1.3.3. Indices de Rentabilidade

indices mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
o ‘s o Margem Liquida 765% 189% 1042% 513% 096% -1791%
58 E Rentabilidade do Ativo 085% 0,17% 248% 083% 011% -1,66%
= € " Produtividade 11,09% 8,76% 23,77% 16,13% 11,44% 927%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

Margem Liquida
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

VI/\\’LOR o>

Os indices de rentabilidade preocupam-se em
evidenciar os resultados das operagdes da empresa,
por isso, “quanto maior, melhor”. No ultimo semestre
percebe-se uma oscilagdio nos indicadores da
Recuperanda, a evidenciar que suas operacdes estdo
sujeitas a sazonalidades. No més de agosto de 2019 a
Recuperanda apresentou Margem e Rentabilidade
negativas, sendo o primeiro resultado negativo no

semestre.
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9.1.3.4. Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido

mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

Ativo Circulante
Passivo Circulante

17.891.044 18.086.600 19.147.385 19.532.510 18.689.943 17.992.197
16.510.338 16.611.893 16.789.762 16.857.374 15.862425 15.679.270

CCL

1.380.706 1.474.707 2.357.623 2.675.136 2.827.518 2.312.928

Variacao %

30,70% 6,81% 59,87% 13,47% 5,70% -18,20%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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VALOR{%}}

O capital circulante liquido apresenta o risco de
insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for o
CCL (Capital Circulante positivo), menor sera a
probabilidade de insolvéncia técnica da empresa,
uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL
negativo, entende-se que tera dificuldade de honrar
suas obrigagdes, pois, as dividas de curto prazo serdo
superiores aos ativos de curto prazo. Percebe-se que
a Recuperanda vem apresentando recuperacdo do
seu CCL no ultimo semestre, porém, neste Ultimo més

reduziu em 18,2% seu CCL positivo.

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

S&o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

21de 32

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validag&o deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ636 WNRUA NKU4T S455A

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'8€S "AOW “J9Y - 6ET0'9T8'8T0Z TL-027¥000 :0SS8201d - [ANCO™d

epuesadnoay ep sapepiAle ap [esusw 0uole|dy hiy "318Vd Ya OLNINND0A NO/A ILNVAOHdNOD 3d OyIIL3d 3d YAVLINNC :6T0Z/TT/TO



VALORE

9.2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da Recuperanda no més de agosto de 2019, sendo
possivel constatar que a empresa apresentou um resultado negativo de 15,6% sobre o faturamento, ou seja, R$ 546 mil. As analises que motivaram tal fato serdo

demonstradas a seguir:

Contas _ Media AV jun/19 AV jul/19 AV agost9 Ay Acumulade o, Média AH Variacao

jan18 a dez18 jan19 aago19 jan19aago19 ago19/jul19 ago19/jul19
Receitas Operacionais Brutas 2.814.188 100,0% 7.372.607 100,0% 4.940.707 100,0% 3.499.214 100,0% 40.632.830 100,0% 5.079.104 -29,2% -1.441.493
(-) Dedugbdes das Receitas -393.164 -14,0% -1.790.715 -243% -1.090291 -221% -449.269 -12,8% -6.615.052 -163% -826.882 -58,8% 641.022
(-) Despesas Variaveis -33238 -12% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
(-) Custo das Mercadorias/Servigos Vendidos -2312.693 -822% -5.679.729 -77,0% -3.823.317 -774% -3.228483 -923% -33.084.241 -81,4% -4.135.530 -15,6% 594.834
( =) Margem de Contribuicao 75.093 2,7% -97.836 -1,3% 27.099 0,5% -178.537 -5,1% 933.538 2,3% 116.692 -758,8% -205.636
(-) Despesas Fixas -252.687  -9,0% -243645 -33% -309.182 -63% -550.625 -157% -2.348.790  -58% -293.599 781% -241.442
( =) Result. Operacional (Ebitda) -177.594 -6,3% -341.482 -4,6% -282.084 -57% -729.162 -20,8% -1.415.253 -3,5% -176.907 158,5% -447.079
(-) Depreciacdo e Amortizacdes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -62.526  -22% -58969 -08%  -67.775 -14%  -63637 -18% -355.695  -0,9% -44.462 -6,1% 4.139
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -240.120 -8,5% -400.451 -54% -349.859 -7,1% -792.799 -22,7% -1.770.948  -4,4% -221.368 126,6% -442.940
( +/-) Resultado Nao Operacional 315681  112% 686.985 93%  386.640 78%  246.577 7,0% 3.163.333 7,8% 395417 -36,2% -140.063
( =) Result. do Exerc. Antes das Provisdes 75.560 2,7% 286.535 3,9% 36.781 0,7% -546.222 -15,6% 1.392.385 3,4% 174.048 -1585,1% -583.003
(-) Provisdes para IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. Liquido do Exerc. 75.560 2,7% 286.535 3,9% 36.781 0,7% -546.222 -15,6% 1.392.385 3,4% 174.048 -1585,1% -583.003

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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9.2.1. Receitas
Receitas operacionais brutas ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
Venda de Mercadorias 2355763 2530490 1.828583 2.069.032 2932805 3.132.060 4447553 4238713 3.367.705 9.615497 7370423 4914773 3.497.559
Prestacdo de Servicos 0 1.721 924 0 2.721 0 424 1.612 1470 1.445 2.184 25934 1.655
Fretes de Terceiros 4.246 5975 14.209 9.873 28.838 3.761 0 6.159 3.905 0 (0] 0 0
Total 2.360.009 2.538.186 1.843.717 2.078.906 2.964.364 3.135.820 4.447.977 4.246.483 3.373.080 9.616.942 7.372.607 4.940.707 3.499.214
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
Evolucao da Receita
12.000.000
10.000.000 2eloe
8.000.000
6.000.000
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1843717 2078906
2.000.000
0
ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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Distribuicao da Receita

No més de agosto de 2019, a empresa apresentou R$ 3,49 milhdes

0.06% de Receita Operacional Bruta, tendo reduzido 29,2% em relagdo ao
A ()

més anterior, ou seja, um montante de R$ 1,44 milhdo. As vendas

de mercadorias continuam sendo a maior fonte de receitas da

0,16%

Recuperanda, representando 99,79% do total auferido. Em uma
comparagao de agosto de 2019 com o0 mesmo més do ano anterior
99,79% houve um aumento de R$ 1,13 milhdo nas receitas, um crescimento

percentual de 48,3% sobre o referido més.

B Venda de Mercadorias B Prestacdo de Servicos Fretes de Terceiros

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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VALORE
Sidrs i
9.2.2. Evolucao dos Custos Variaveis
No més de agosto de 2019, os custos variaveis da Recuperanda representaram 105,1% do total da receita bruta auferida no més, tendo sofrido um

aumento de 5,7%, principalmente em Custos das Mercadorias e Servicos Vendidos. A margem de contribuicdo foi negativa em 5,1%, um montante de R$ 178

mil.
Custos Variaveis ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

Devolucdes s/Vendas -334952  -189.732 -23.887 -96.271  -162.469 -20631  -151379 -195516 -161.623 -476.946 -911.508 -571.039 -143.284
Impostos s/Vendas -262.660 -184.573  -142329 -174472 -235612 -265998 -319.557 -386406 -302.202 -1.004519 -879.207 -519.252  -305.985
Perdas de Créditos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Custo das Vendas e Servigos -1.794751 -1.870.638 -1.782.704 -1.714.698 -2.091.214 -2562.689 -3.731.627 -3440373 -2812774 -7.805250 -5679.729 -3.823.317 -3.228483
( =) Margem de Contribuicao -32.354 293.243 -105.205 93.464 475.068 286.502 245.414 224.189 96.480 330.227 -97.836 27.099 -178.537
% Margem de Contribuicdo -1,37% 11,55% -5,71% 4,50% 16,03% 9,14% 5,52% 5,28% 2,86% 3,43% -1,33% 0,55% -5,10%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

Margem de Contribuicao
20,00%

16,03%

15,00%

10,00%

5,00%

0,00%

-5,00%

-10,00%
ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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VALORE
oy /7
9.2.3. Evolugdo das Despesas Fixas

Despesas Fixas ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 Aczom.
Servicos de Terceiros -99.755 -70.782 -95459 -116.882 -82.029 -71.391 -83.312 -91.648 -86.818 -114969 -117378 -140.880 -338.200 40,4%
Salérios e Encargos -78.592 -85.348 -80.671 -87.388 -156.430 -81.749 -78.276 -75.804 -96.626 -83.460 -81.693 -81.591 -79.492 753%
Outras Despesas Operacionais -16.762 -12.648 -17.179 -6418 -49.079 -54.679 -51.327 -4.794 -10463 -167 -3.691 -21.430 -77.818 82,2%
Manutencéo e Reparos -6.179 -21.528 -17.653 -2423 -4957 -12.749 0 -16.998 -2.514 -21.524 -20.699 -38.332 -13.887 85,7%
Despesas legais, judiciais e cartorarias -224 -1.840 -1.446 -6.283 7111 -11.380 -9.191 -13.372 -9.117 -12.324 -10.728 9114 -11.778 88,8%
Despesas com Importacdo -18.084 -7.500 -5.250 -2.173 -21.694 -21.738 -8.736 -4.950 -3.318 0 0 -1.117 -6.375 91,8%
Viagens -4.053 -3.859 -5.996 -7.042 -41 -6.672 =772 -728 -9.376 -8.280 -300 -5.844 -2.318 93,6%
Impostos e Taxas Diversas -748 -2.120 -1.715 -199 -2.833 -47.336 23.041 -687 -4.800 0 0 -2.021 -1.211 95,0%
Retirada Pro-Labore -3.254 -3.254 -3.254 -3.254 -3.254 -3.398 -3.398 -3.398 -3.398 -3.398 -3.398 -3.398 -3.398 96,3%
Propaganda e Publicidade -7.050 -1.245 -550 -1.145 -750 -850 -2.950 -750 -1.590 -900 -3.200 -2.130 -2.925 97,2%
Telefone e Internet -2.265 -2016 -3.006 -2.045 -2.440 -2.275 -2.728 -565 -5.678 -2.584 -1.805 -1.900 -3.421 98,1%
Multas -1.330 -2.975 -3.527 -113 -221 -743 -623 -885 -2.193 -3.790 -474 -1.094 -9.067 98,9%
Veiculos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 99,5%
Assinaturas e Licencas -1.211 -493 -478 -735 -234 -384 -330 -1.035 -428 -300 -98 -98 0 99,6%
IPTU 0 0 0 0 0 0 0 -344 0 -4.012 0 0 0 99,8%
Agua e Esgoto -196 -378 -130 -282 -335 0 -359 0 -403 -130 0 -186 -566 99,9%
Entidades e Associacdes -243 -245 -298 -243 -50 -103 -103 -603 -606 -1.046 -181 -50 -168  100,0%
Material de Uso e Consumo -552 0 0 -526 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Correios 0 0 -23 0 0 0 -55 0 0 0 0 0 0 100,0%
Aluguel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Energia Elétrica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Honorarios Contabeis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Honorarios Profissionais 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Seguros 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 100,0%
Total -240.497 -216.231 -236.635 -237.150 -331.458 -315.446 -219.120 -216.561 -237.328 -256.883 -243.645 -309.182 -550.625

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

As despesas fixas da Recuperanda apresentaram saldo de R$ 550 mil e aumentaram na ordem de 78,1%, ou seja, R$ 241 mil de julho a agosto de 2019, com

maior aumento na rubrica “Servicos de Terceiros”, seguida pelas contas “Outras Despesas Operacionais”. Em agosto de 2019, as despesas fixas representaram

15,7% do faturamento do més. As oscilagdes dos gastos mensais podem ser visualizadas no gréfico a seguir. Sobre o expressivo aumento da rubrica servigos de

terceiros solicitaremos maiores informacgdes para reportarmos em proximos RMA's.
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Evolucao das Despesas Fixas

ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
-600.000 550,625
-500.000
-400.000
331458 315446 -309.182

P00 00 236635  -237.150 237328 208 aazeas
-216.231 : -219.120 216561
-200.000
~100.000
0

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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9.24. Evolugdo da Margem de Contribuicao x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

4

V./\\’LOR o>

No més de agosto de 2019, com a Margem de Contribuicdo negativa, a Recuperanda ndo conseguiu cobrir suas despesas fixas, encerrando o periodo

com um resultado operacional (Ebitda) negativo de 20,8% sobre o faturamento, equivalente a R$ 729 mil, sendo um percentual maior que o valor auferido no

més anterior que havia sido negativo em 5,7%.

Contas ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
(=) Margem de Contribuigdo -32354 293243  -105.205 93464 475068 286502 245414  224.189 96480  330.227 -97.836 27.099 -178537
(-) Despesas Fixas -240497  -216.231  -236.635 -237.150 -331458 -315446 -219.120 -216.561 -237.328 -256.883 -243645 -309.182 -550.625
( =) Result. Operacional (Ebitda) -272.851 77.012 -341.840 -143.686 143.611 -28.944 26.294 7.629 -140.848 73344 -341.482 -282.084 -729.162

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

Ebitda

600.000
400.000
200.000
0
-200.000 l l
240497 216231 -237.150 219120 -216561 237328 556883
-400.000 -331.458 -315.446 -309.1
-600.000 0625
-800.000
ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
B ( - ) Despesas Fixas ——( =) Result. Operacional (Ebitda) ( =) Margem de Contribuicdo
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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VALORE

9.2.5. Evolugdo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizacdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio
Com o Ebitda negativo, apds o langamento de valores nas contas Encargos Financeiros e Receitas Ndo Operacionais, oriundos de Subvencdo para
Investimentos, o Resultado Liquido do Exercicio da empresa ainda ficou negativo em R$ 546 mil, valor que representa 15,6% sobre o faturamento de agosto de

2019. Destaque-se que os Encargos Financeiros apresentaram soma de R$ 63 mil e reduziram 6,1% de julho a agosto de 2019, ou seja, R$ 4 mil.

Contas ago/18 set/18 out/18 nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19
( =) Result. Operacional (Ebitda) -272.851 77.012 -341.840 -143.686 143.611 -28.944 26.294 7.629 -140.848 73.344 -341.482 -282.084 -729.162
(-) Depreciacdo e Amortizacoes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financ. Liquidos -33.873 8.099 -56.624 4.591 -22.649 -20.760 -9.135 -34.388 -27.717 -73.315 -58.969 -67.775 -63.637
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -306.724 85.112 -398.464 -139.095 120.962 -49.703 17.159 -26.759  -168.565 29 -400.451 -349.859 -792.799
(+/-) Resultado N&o Operacional 183.616 144.775 113.723 135.068 146.339 222.066 243.105 306916 223.490 847.553 686.985 386.640 246.577
( =) Result. do Exerc. Antes das Provisoes -123.107  229.887 -284.741 -4.027  267.301 172363  260.265  280.156 54925 847.582  286.535 36.781 -546.222
(-) Provisdes para IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -123.107  229.887 -284.741 -4.027 267301 172363  260.265  280.156 54925 847.582  286.535 36.781 -546.222

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio
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e ( =) Result. Operacional (Ebitda) = ( =) Result. Liquido do Exerc.
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Industria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.
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10. ACOMPANHAMENTO DOS QUESTIONAMENTOS

Solicitagbes/ Questoes

VALORE

Follow-up

Esclarecer a reducédo no imobilizado no valor de R$70 mil e enviar o respectivo

comprovante.

Trata-se de duas cotas de consércio que foram pagas integralmente e o valor

retornou via conta do Banco Bradesco, conforme razdo contabil.

Esclarecer o valor de despesas informados na rubrica servigos de terceiros, no

més de agosto/19.

Em aberto.
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11. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatorios contabeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira da Recuperanda no més de agosto de 2019,

destacaremos abaixo algumas informacgdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situagdo econémico-financeira:

Faturamento - A empresa registrou um faturamento de R$ 3,4 milhdes em agosto de 2019, valor 29,2% menor do que o valor auferido no més anterior. No
comparativo do ano 2019, a empresa faturou na média mensal de R$ 5 milhdes, ficando 80% acima da média mensal do acumulado no periodo de maio a
dezembro de 2018, que foi de R$ 2,8 milhdes, e embora ndo seja do mesmo periodo do ano, até o momento vem demonstrando importante melhora neste

quesito.

Margem de Contribuicdo - E o resultado das vendas apds deduzir os custos e despesas varidveis da empresa, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas
e gerar o lucro que se espera na operagao. A margem do més agosto de 2019 ficou em -5,1%. No periodo de janeiro a agosto de 2019, a margem de contribuicao

acumulada encontra-se em 2,3%, percentual menor do que o obtido em 2018 que foi de 2,7%.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacéo, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estéo
necessariamente atrelados a operacdo normal da empresa. Com uma Margem de Contribuicdo negativa no més de agosto de 2019, ndo houve sobra capaz de

suprir as despesas fixas, logo o resultado operacional foi negativo em R$ 729 mil.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado.
Esse resultado é o valor que sera incorporado ao Patrimonio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisGes da administracdo. Em
agosto de 2019, o resultado liquido ficou negativo em R$ 546 mil. Nota-se que no DRE de janeiro a agosto de 2019, a empresa apresenta como "Resultado néo
Operacional" um valor total positivo de R$ 3,1 milhGes, referente a subvengao para investimentos, que contribuiu para que a empresa acumulasse um resultado

liquido, de R$ 1,3 milhdo de janeiro a agosto de 2019.
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Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes
obtidas no Balancete de agosto de 2019, para uma divida a curto prazo de R$ 15,6 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 17,9 milhdes,

gue demonstra ser suficiente para cobrir 114% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa apresenta um endividamento em torno de 60% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de

uma liquidacdo, "em tese” a empresa podera liquidar suas dividas com a alienacdo de seus ativos.

Patrimonio Liquido — A Recuperanda apresenta em seu Balanco Patrimonial de agosto de 2019 um Patriménio Liquido de R$ 12,9 milh&es, tendo acumulado no

exercicio de 2019, um lucro de R$ 1,3 milh&o.
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