PROJUDI - Processo: 0002962-73.2019.8.16.0045 - Ref. mov. 1774.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
31/05/2021: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatério

o
VALOR

CONSULTOTRES

VALOR CONSULTORES ASSOCIADOS LTDA.

Administradora Judicial

CLEVERSON MARCEL COLOMBO
Socio

= -ontato@valorconsultores.com.br

17° RELATORIO MENSAL DE ATIVIDADES

MAIO DE 2021

GRUPO SMP
(MOBILIADORA ARASUL LTDA; MOBISUL — INDUSTRIA MOVELEIRA DO
PARANA LTDA; SMP — INDUSTRIA E COMERCIO DE MOVEIS LTDA;
TRANSPORTADORA JER LTDA; E RUMOL INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA)

RECUPERACAOQ JUDICIAL N. 0002962-73.2019.8.16.0045
19 VARA CIVEL DA COMARCA DE ARAPONGAS/PR

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVFE B2UQL 3L5L6 MMQ8Y

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre Il, sala 603, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 1de 28

Curitiba/PR — Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060

Sdo Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br




PROJUDI - Processo: 0002962-73.2019.8.16.0045 - Ref. mov. 1774.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
31/05/2021: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatério

SUMARIO

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVFE B2UQL 3L5L6 MMQ8Y

SUMARIO ....cvveeeencresnesssessssssessssssssssesssssssssssssssssssessssssssssessssssssssssessssssssssessssssssssssssessssssssesassssssssesssessssssesssetsssssssessssssssanssssesses 2
1. GLOSSARIO .....cucueeereerereseseseresssasssssssssassssssssssessssssssssssssssssssssstssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessssssssssssssssstssssssssssssssssssssssssssssens 3
2. CONSIDERAGOES INICIAIS ......coveereeerrersrressesessessessssessesessessssessesssssnsssessensesessessssensssessessssesesessensesessesessensssensessesensessnsensensses 3
3. INFORMAGOES PRELIMINARES ......cccererueruerersesessessesessessesessessessssesessessssessesessessesessasssessesessessesessesesessesessssessessesensessesessensss 4
3.1 HISTOIICO 0@ EMPIESE .euueiiiireietieteete ettt ettt et et at e st e et e e bt e abesate s bt et e eabeeasesheesae e st e emseeasesheeas e e beenbeeabesheesaeenbeenbeenbenabesneenbeenbean 4
3.2 RazGes da Crise ECONOMICA-FINANCEITA c.u.iecuiieiieesieesieeee e st e st e et e st e et e e eeeeeaeeasaeeasaeessseesseeesseeessseessseesnseesnseeenseeenseeenseeenses 4
4.CRONOGRAMA PROCESSUAL ....ccccceeeeeereeeeessssnnntenseissesssssnssessssssssssssnssssssssssssssnnsssssssssssssssnsssessssssssssnssssssssssssssnnsesssssssssssnnnnnans 4
5. ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al....cciiiiiiiiiineeiiiiiiiisisssssessisssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 8
6. INFORMAGOES OPERACIONALS .......cceeveeeeerereeseesesessessessssessesssessssessessssesessssessessssessssenssssssensessasessesensssensessssesssessesesessensssenes 8
6.1 QUAAIO 8 FUNCIONAIIOS ...veeuveririrtierieeiietestestesteesteetestesatesteesseesbesstesusesbeesseestesssesssessaenseensesnsesssesssenseensesssesnsesssesaeensennsenn 10
7. INFORMAGOES FINANCEIRAS.......cccereetereererseseesessssessessesessesessessesessessesessesessessesessessasessssessessssessessssessesessesssessesessessssensessnss 11
7.1 BALANCO PATRIMONIAL COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS ......ceeeeeeeeeeeeeetatesssnnnnnanaaasesaeseaaseeesesessssssssssnnnnnnnnsasseseseesassesessesnnnees 11
7.1.1 Ativo — Comparativo entre As RECUPEIANTAS ..........ccueeeeueeeieeeieeecieestieesteeesteeestaessteesstasassesasssessseeassnessseesssnasseassseasaseenas 11
7.1.2 Passivo — Comparativo PO FECUPEIANUG ..........ceccuuueeeeeiieeeeeiiieeesiiteeeettsteessttaesssstsaeessasteesssstesssastsasssssessssasssssssssssassnisses 12
7.1.3 Demonstragdo do Resultado do Exercicio — Comparativa de cada Recuperanda...............occcueecveevveeceessnessvesivensennns 12

7.2 BALANGO PATRIMONIAL = CONSOLIDADO ....vveuveeeuteeanseeeueeesseeesseeesssessssesssseessseessssssnsessssessnsessnsessnsesensessnsesessesssssessssessssessnsessnsessnsessnee 13
2 Y 1 11 RSN 13
7.2.2 PASSIVO ..ottt ettt ettt ettt e ettt e h et e e e a bt e e e e bt e e e bt et e e atte e e e abt e e e e bte e e e ettt e e e ettt e e e e btee e e tneeeennnes 16

7.3 INDICADORES CONTABEIS. .. .uvvtetsuteeesaurreeeseseeesssseessasssesasssssesssssssessssssesssnssssessssssessansssssssssssessssseesssssseessssssessssssseessnssseesssssessssnns 18
T (1o o=t (= N e TV e (=7 18
7.3.4 INCICES AE ENGIVIAGAMENTO ...t ae st as s assssssesess s sssesesssssssssesasssssssssssssssssssssssssasssnsnsas 19
7.3.5 INAICES A8 RENLADIIAAAE ...ttt e s ssasastsssssasasassstsssssssasssssssssasanens 19
7.3.6 CaPital CIrCUIANTE LIGUITO .......cceveeeeeeeeeeeeee ettt e et e et e st e et e et a et a et a e st e eassasassaeanseanssaensseessseasssaasseasaneanas 20

7.4 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DE EXERCICIO ....uveeeuveeeueeeeieeeriteesiteesiseesuteesuteesueeesuteesaseesataesabeesaseesaseesnneeeseeensseesssessnsessnsessnseenseennne 21
WA = Tol=] 1 o KOOSO TP PPPPPPTPRN 22
VAW Y Lo T =1 aa e (=3 @Yk g1 o1 ol (o RS SRN 23
7.4.5 rECEILAS X DESPESAS FIXAS ..ttt ettt s et ettt e e sttt e st e s et e e sttt e e st e e s satneeeenannes 23

A WY V0] [V Tolo ToXe o3 1 e o FO SN 24
7.4.7 Resultado Operacional X RESUIAAO LIGUITO .............cueeeeeeeieeeieeeiieecee e e ste et ee e e te e ta e ettt e e ae e s e e s s e essaessseastsasaseasaseaeas 25

7.5 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO) ..cuteeuteeutesutesseenseeseesesusesueesseesseensesusesueasseesseensesnsssusesssesseensesnsesnsesseesseensessesssesssessesnsesnsesnsessense 25
8. CONSIDERAGOES FINALS .......ccueevrereerreeseressessssesssssssesssssssesssessesessensssessenssssssessssestesessesssssnsssessessesessesessensesessensssensesensensesenses 27
Maringd/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre I, sala 603, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 2de 28

Curitiba/PR — Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, cj. 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060
Sao Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br




PROJUDI - Processo: 0002962-73.2019.8.16.0045 - Ref. mov. 1774.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
31/05/2021: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatério

1.GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a

LRE extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria
PL Patrimdnio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Grupo SMP.

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdrio Mensal de Atividades

2.CONSIDERAGOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada aos autos, de relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato fransparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correc@o, a precisdo ou que as informacdes prestadas pelas Recuperandas estejom completas e
apresentem todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal das atividades e
informacdes contdbeis e financeiras da Recuperandas poder-se-& atestar a veracidade dos dados.

As informacdes ora relatadas também sdo coletadas pela AJ em vistorias ds instalacdes da empresa.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de maio de 2021.

Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também
podem  ser  consultados no  endereco eletrbnico da  Administradora Judicial em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/71/mobiliadora-arasul-ltda-mobisul-ndash-industria-

moveleira-parana-ltda-smp-ndash-industria-comercio-moveis-ltda-transportadora-jer-ltda.
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3.INFORMAGCOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DA EMPRESA

COMERCIO DE MOVEIS LTDA.) no municipio de Arapongas-PR, com a producdo de colchdes e estofados.

Logo no inicio do mesmo das atividades, expandiu as operacdes no Estado do Parand, abrindo nova
filial fambém no Estado de Pernambuco.

Posteriormente, a fransportadora JER (TRANSPORTADORA JER LTDA.) foi criada com o objetivo de
reduzir custos de fransporte com empresas terceirizadas, sesndo grande partes da producdo escoada e
entregue.

De outro lado a RUMOL (RUMOL - INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA..), prestava garantias para as operacdes
das demais, inclusive vinculando significativo patriménio para garantia de débitos.

Nesses 15 (quinze) anos de forte atuacdo no setor moveleiro, as empresas deram origem a diversos
complexos industriais nos Municipios de atuagdo, chegando a ostentar 1700 (mil e setecentos) empregados
no auge de suas operacdes, porém, em razdo da crise teve de reduzir seu espectro de atuacdo e

atualmente conta com pouco mais de 300 funciondrios.

3.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICA-FINANCEIRA

Como razdo da crise econdmico-financeira enfrentada pelas Recuperandas, apontam a crise
econdmica que atingiu o setor moveleiro no pais, e a queda no nimero de pedidos. Também indicam como
fator agravante, a greve dos caminhoneiros de 2018.

Por outro lado, alegam que possuem carteira de clientes fidelizada, que possuem excelente
reputacdo no cendrio nacional, e que as dificuldades enfrentadas sdo momenténeas, e poderdo ser
sanadas com a repactuacdo da divida por meio da Recuperacdo Judicial.

Para o pedido de Recuperacdo Judicial, justificou o litisconsércio ativo, em razdo dos vinculos
societdrios e financeiros, fazendo parte de um grupo econémico, que atua no setor moveleiro, além de
possuir estrutura fisica e administrativa comum, compartiiham informacdes e tomam decisdes em conjunto,

além da existéncia de garantias cruzadas.

4. CRONOGRAMA PROCESSUAL
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214 05/09/2019  Fazenda PUblica do Estado do Parand informa a existéncia de débitos

231 31/10/2019 Ere;]:iesr;r;i:;gg?pdoizjglzagdo de constatacdo prévia e nomeacdo de

248 01/11/2019  Aceite de nomeacdo para realizacdo de constatacdo prévia

""""""""""" 253777 04/11/2019 Ciéncia do Ministério PUblico

263 08/11/2019 Juntada do laudo de constatacdo prévia

275 14/11/2019 Peticdo de emenda & inicial

281 20/11/2019 Determinacdo de nova emenda & inicial

335 02/12/2019  Embargos de Declaragdo

336 02/12/2019 Peticdo de emenda & inicial

347 11/12/2019 it;r::?;lj;mdeenITZL;:SOO?)?;ZQ:;?SSQéo referente aos documentos

353 16/12/2019  Deferimento do processamento da recuperacdo judicial

422 06/01/2020 Aceite de nomeacdo da Al

434 24/01/2020 Ciéncia do Ministério PUblico

436 27/01/2020 Juntada do extrato de débitos pelo Municipio de Arapongas

439 28/01/2020 Juntada de Minuta do Edital do art. 52, § 1° da LRE

440 28/01/2020 1°RMA

462 03/02/2020 Expedicdo do Edital do art. 52, § 1° da LRE
Juntada de acérddo que processou o agravo de instrumento

478 06/02/2020 interposto em face da decisdo de deferimento do processamento da
RJ, no efeito ativo

482 11/02/2020 Publicacdo do Edital do art. 52, § 1° da LRE

483 13/02/2020 Pedido de refificacdo de publicacdo do Edital do art. 52, § 1° da LRE

485 14/02/2020 Apresentacdo do PRJ

490 17/02/2020 Juntada dos comprovantes de envio das cartas aos credores

511 29/02/2020 2°RMA

605 30/03/2020 3°RMA

633 28/04/2020 4° RMA

772 20/05/2020 ?ZE;Z}E%CS;:Z;?!?Ublicggdo do edital do art. 52, §1°, da LRE
Requerimento da Recuperanda de prorrogagdo do prazo de

Mo s e
do PRJ em AGC, a ser designada

848 28/05/2020 5° RMA

856 02/06/2020 Republicacdo do edital do art. 52, §1°, da LRE (“edital do devedor”) em

jornais de circulagdo das sedes e filial das Recuperandas
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Manifestacdo da AJ, em concord@ncia com o requerimento da

891 12/06/2020 Recuperanda de prorrogacdo do prazo de suspensdo das acoes e
execucoes contra o devedor (art. 6°, §4°, da LRE - stay period)
jecd PR t BOA VISTA FUNDO DE INVESTIMENT
896 16/06/2020 Objecdo ao PRJ apresen od~o por BO S UNDO S O
EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADO
********************* 947 24/06/2020 6° RMA
968 30/07/2020 7° RMA
Manifestacdo da Boa Vista Fundo de Investimento contra o pedido de
970 17/08/2020 prorrogacdo do stay period e formulando questionamentos financeiros
levantados pela credora Boa Vista Fundo de Investimento
Decisdo de deferimento da prorrogacdo do prazo de suspensdo das
974 24/08/2020 acoes e execugdes contra o devedor (art. 6°, §4°, da LRE - stay period)
pelo prazo adicional de 180 dias corridos, a contar do dia 30/07/2020
1084 25/08/2020 Apresentacdo da relacdo de credores da AJ (art. 7°, §2°, da LRE)
Certificacdo da expedicdo da relacdo de credores da AJ (art. 7°, §2°,
1104 27/08/2020 da LRE) e do edital do art. 53, pardgrafo Unico, da LRE (“edital do
plano”), e envio da minuta para assinatura eletrénica do Magistrado
1110 28/08/2020 8°RMA
Expedicdo darelacdo de credores da AJ (art. 7°, §2°, da LRE) e do edital
11 202 . L .
30/08/2020 do art. 53, pardgrafo Unico, da LRE (“edital do plano”)
02/09/2020 Publicacdo da relagcdo de credores da AJ (art. 7°, §2°, da LRE) e do
edital do art. 53, pardgrafo Unico, da LRE (“edital do plano”)
14/09/2020 Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de Crédito
1276 21/09/2020 Mon.|fes’ro.(;oo das Rec'uperondos quanto ao passivo tributdrio e demais
elucidacdes dos questionamentos de mov. 970
Manifestacdo da AJ acerca dos questionamentos financeiros
1277 21/09/2020 levantados pela credora Boa Vista Fundo de Investimento em mov. 970,
dentre outros esclarecimentos
1278 23/09/2020 Objecdo ao PRJ apresentada por Atotech do Brasil Gavanotecnica
LTDA.
1285 30/09/2020 9° RMA
1286 01/10/2020 Objeg¢do ao PRJ apresentada por Banco Bradesco S/A
1287 01/10/2020 Objeg¢do ao PRJ apresentada por Itau Unibanco S.A.
1289 02/10/2020 Obje¢do ao PRJ apresentada por LME FIDC
02/10/2020 Fim do prazo para apresentar objecdo ao PRJ
1290 08/10/2020 O’b]e.(;CIO ao PRJ apresentada por Alvawidea Conserto de Ferramentas
Técnicas LTDA.
1300 28/10/2020 10° RMA
1314 27/11/2020 11°RMA
Requerimento da AJ para designacdo de AGC virfual por meio da
plataforma Assemblex, a ser realizada nas datas de 12/03/2021, s
1319 09/12/2020 . . ~ R .
2/ 14h00min, em primeira convocacdo e 26/03/2021, as 14h00min, em
segunda convocagdo
1320 16/12/2020 12° RMA
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PeticGo da Recuperanda para que o Juizo declare que o stay period

1321 12/01/2021 . s . ~
3 /01720 perdurard até arealizacdo da AGC
1324 18/01/2021 Decis@o de convocacdo da Assembleia Geral de Credores
1463 22/01/2021 qu|fesfo§oo~do AJ concordando com a prorrogacdo do stay period
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, até arealizacdo da AGC
26/01/202] Fim do prazo de suspensdo glos acodes e execugodes contra o devedor
(art. 6°, §4°, da LRE - stay period)
1468 27/01/2021  13° RMA
1475 29/01/2021 Expedi¢cdo do edital do art. 36 da LRE (“edital da AGC”)
1559 02/02/2021 Publica¢cdo do edital do art. 36 da LRE (“edital da AGC”)
Manifestacdo das Recuperandas informando a publicacdo do edital
1654 22/02/2021 do art. 36 da LRE em jornal de grande circulacdo nas localidades de
sua sede e filiais
1656 25/02/2021  14° RMA
1658 03/03/2021 Juntada p?lo AJ do comprovante de .c'1f|.xogoo do edital referente a
convocagdo para a AGC nas sedes e filiais da Recuperandas
Requerimento da LME FIDC pela concessdo de tutela proviséria de
1663 08/03/2021 urgéncia de natfureza antecipada para que possa exercer direito de
voz e voto na Assembleia Geral de Credores
Traslado do acérddo proferido no Conflito de Competéncia Civel n.°
1671 09/03/2021  0002962- 73.2019.8.16.0045, o qual declarou como competente o Juizo
Universal da 1¢ Vara Civel da Comarca de Arapongas
1679 11/03/2021 Manifestacdo da Unido acerca ~do eX|sTenC|o'de Ejebﬁos fiscais pelas
Recuperandas, oferecendo opgodes de regularizagcdo
12/03/2021 1¢ Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
Juntada pela AJ da ata da AGC ocorrida em primeira convocacdo, na
1685 15/03/2021 qual Anoc? houvg composw;oo‘ do qudrum thImO’, de modo .que.fero
sequéncia no dia 26/03/2021, as 14:00 horas, também de maneira virtual
por meio da plataforma Assemblex
1687 18/03/2021 Comunicado de cessdo de crédito por RDF FUNDO DE INVESTIMENTO
EM DIREITOS CREDITORIOS para AF SERVICOS FINANCEIROS LTDA
1728 25/03/2021 Apresentacdo de modificativo ao PRJ pelas Recuperandas
26/03/2021 2° Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
Juntada pela AJ da ata da AGC ocorrida em segunda convocacdo,
na qual ndo foi atingido o quérum necessdrio representativo de mais da
1736 29/03/2021 metade do valor total de créditos presentes da Classe lll, de modo que
o resultado do conclave serd submetido a apreciacdo judicial, haja
vista a possibilidade de aplicacdo do art. 58, §1° da Lei 11.101/2005
1741 31/03/2021  15° RMA
Manifestacdo da LME FIDC no senfido de que seja a presente RJ
1743 05/04/2021 convolada em faléncia em razdo da impossibilidade de aprovacdo do
PRJ por cram down
1747 07/04/2021 Controle de legalidade da AJ acerca das disposicoes do PRJ
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Manifestacdo de BOA VISTA FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS
1748 09/04/2021  CREDITORIOS MULTISSETORIAL NP no sentido de que seja a presente RJ
convolada em faléncia em razdo da existéncia de ilegalidades no PRJ

1755 28/04/2021  16° RMA

PeticGo da Recuperanda pela possibilidade de aprovacdo do PRJ por
1757 29/04/2021 cram down, bem como pela concessdo da RJ e demais apontamentos
acerca das disposicdes previstas no plano recuperacional
Juntada pelas Recuperandas de documentos complementares aos de
seq. 1757

1771 25/05/2021

Eventos futuros

Decisdo de concessdo da Recuperacdo Judicial ou convolacdo em
Faléncia

Fim do biénio de fiscalizacdo

5. ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:
» Vistoriarealizada em 18/05/2021 nas instalagdes das Recuperandas SMP, TRANSPORTADORA
JER, MOBISUL, ARASUL e RUMOL, no municipio de Arapongas/PR, ocasidio em que a AJ se
reuniu com os assessores da empresa Safegold, Sr. Cassio Henrique Bossa, e com o
advogado das Recuperandas, Sr. Bruno Pietro Zaneti, que prestaram as informag¢des que
subsidiam este relatério;

*  Manifestacdes nos autos principais de Recuperacdo Judicial.

6. INFORMACOES OPERACIONAIS

As informacdes operacionais das Recuperandas foram obtidas através de vistorias realizadas nas
sedes do grupo econdmico, ocasides em que a AJ foi recebida pelo representante da assessoria financeira
e pelo advogado das Recuperandas. A propdsito, no local também estava presente o sdcio proprietdrio, Sr.
Euclides Rufato, o qual estava relizando testes em novos produtos a serem lancados.

Na oportunidade, pelos prepostos foi mencionado o regular funcionamento de todo o dmbito
empresarial, da drea administrativa e especialmente da atividade fabril, cuja producdo estd em sua
capacidade plena, conforme se observa nas fotos que seguem em anexo, citando-se como exemplo disso
a fdbrica filial situada em Bonito/PE, onde haverd inclusive aumento no volume de producdo devido a
demanda por maior quantidade de produtos pelas magazines da regido Nordeste.

Tal situacdo igualmente ocorre na unidade de fdbrica de cozinhas, segundo relatado, em que os

produtos sdo destinados & Magazine Luiza e Via Varejo, j& que, conforme apontado em relatérios anteriores,
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a distribuicdo das vendas do grupo consiste aproximadamente em 40% (quarenta por cenfo) para a
Magazine Luiza e da mesma porcentagem para a Via Varejo/Casas Bahia, sendo o restante destinado para
os demais clientes de médio e pequeno varejo.

Paralelo & producdo aquecida, explicaram os representantes que o periodo de lockdown
ocasionado pelo agravamento da pandemia da COVID-19, em que vdrias lojas fisicas foram fechadas,
somente afetou d operacdo no tocante a prorrogacdo nas agendas de retirada de produtos, tanto € que
atualmente hd grande quantidade de sofds prontos em estoque nos barracdes.

Ndo houve, confudo, descontinuidade das atividades fabris, porquanto as empresas aproveitaram
o periodo de menor producdo para regularizar todos aqueles funciondrios que ainda precisavam gozar
férias, oportunidade em que também valeram-se para realizar todos os pagamentos em aberto, ndo
subsistindo mais nenhuma outra pendéncia em relacdo ao quadro funcional.

E mais, ao AJ foi indicado que, para além da otimizacdo da producdo com as costureiras que j&
passaram pelo processo de aprendizado e freinamento, as Recuperandas também tomam medidas
preventivas para garantir que ndo falte mdo de obra especializada através da continuacdo da parceria
com o SESI e com o SENAI para formacdo de mais costureiras especializadas, onde espera-se a formacdo
de mais trinta profissionais para os préoximos quinze dias, de modo que fornecem mdquinas, tecidos e
costureiras mais experientes para ensinar aquelas que ingressardo na escola.

Além do mais, informaram que ainda ndo hd escassez e dificuldade de obtencdo de matéria-prima
no mercado para fomento das atividades, havendo inclusive estabilidade nos precos, como ocorre com as
compras de tecidos, importantes itens utilizados nos produtos, e madeira, muito utilizada na base dos sofds
e colchodes, sendo que atualmente hd mais de dois mil metros deste material em estoque.

No tocante aos produtos quimicos, esses utilizados na fabricacdo de espuma, foi relatado que
finalmente conseguiram fazer a retirada dos cinco containers importados da China que estavam em fase
de desembaraco aduaneiro no Porto de Paranagud, jd tendo as Recuperandas importado outros trés que
chegardo na proxima semana, quando fardio os respectivos pagamentos.

Nesse sentido, explicaram os acompanhantes da vistoria que tanto a madeira, quanto a espuma,
estavam em falta no mercado durante os meses de fevereiro e marco/2021, o que encarecia bastante os
precos de compra e os custos de producdo, afetando a margem de lucro do grupo econdmico. Inobstante,
para o més de abril/2021 foi apontado um faturamento relevante de R$ 13.751.732,58 (treze milhoes,
setecentos e cinquenta e um mil, setecentos e frinta e dois reais e cinquenta e oito centavos).

Ao fim, em relacdo aos pagamentos dos impostos que incidem sobre sua operacdo, declararam os
prepostos que estdo sendo pagos os tributos correntes (ICMS, PIS/COFINS e IPI). J& no tocante a antecipacdo
de recebiveis, mencionaram que também ndo hd dificuldades, uma vez que hd gradativa reducdo dos

volumes de desconto e manutencdo em carteira prépria de boa parte dos recebiveis.
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6.1 QUADRO DE FUNCIONARIOS

Na Peticdo Inicial as Recuperandas informaram contar com 497 (quatrocentos e noventa e sete)
funciondrios ao todo.

J& no més de maio de 2021, segundo indicado pelos seus representantes, atualmente o GRUPO
SMP emprega em torno de 663 (setecentos e oitenta e 1rés) funciondrios, sendo a parte majoritdria
colaboradores diretos, e o restante prestadores de servicos autébnomos, cujos saldrios e depdsitos fundidrios
estdo sendo todos realizados em dia.

A propésito, ao Al foi informado que as Recuperandas j& programam o pagamento parcelado do
13° saldrio de seu quadro funcional.

O comparativo que demonstra o progresso do quadro de funciondrios ao longo tempo estd

estampado pelo grdfico abaixo:

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVFE B2UQL 3L5L6 MMQ8Y

GRUPO SMP
663
0 100 200 300 400 500 600 700
Emar/20 M mai/21
Maring@/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre Il, sala 603, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 10 de 28

Curitiba/PR — Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, cj. 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060
S&o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br




PROJUDI - Processo: 0002962-73.2019.8.16.0045 - Ref. mov. 1774.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
31/05/2021: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatério

7. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nos

documentos fornecidos pelas Recuperandas, referentes ao més de marco de 2021.

7.1 BALANCO PATRIMONIAL COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

7.1.1 ATIVO - COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

A tabela abaixo demonstra os ativos de cada empresa Recuperanda do grupo, ao final do més de

marco de 2021.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIVFE B2UQL 3L5L6 MMQ8Y

mar/21
ATIVO Arasul AV Mobisul AV Rumol AV SMP AV Transjer AV Total AV

Ativo Circulante 1.617.303 100,0% 5.676.132 74,1%  313.319 9,1% 28.258.307 75,4% 614.045 22,3% 36.479.107 68,9%
Caixa e Equivalentes a Caixa 15.287 0,9% 1.200 0,0% 2.754  0,1% 80.313 0,2% 465 0,0% 100.019 0,2%
Créditos 17.756 1,1% 322.366 4,2% 120.550 3,5% 19.424.112 51,8% 492.086 17,9% 20.376.870 38,5%
Outros Créditos 7.717 0,5% 77.971 1,0% 0 0,0% 487.830 1,3% 54.843  2,0% 628.360 1,2%
Tributos a Recuperar/Compensar 47.108 2,9% 2.885.368 37,7% 38354 1,1% 3.011.983 8,0% 61.032 2,2% 6.043.844 11,4%
Estoques 1.529.435 94,6%  2.389.229 31,2% 151.661 4,4% 5.228.420 13,9% 0 0,0% 9.298.745 17,6%
Despesas do Exercicio Seguinte 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 25.649 0,1% 5.619 0,2% 31.269 0,1%
Ativo Néo Circulante 0 0,0% 1.980.831 25,9% 3.120.000 90,9% 9.231.191 24,6% 2.135.179 77,7% 16.467.201 31,1%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 0 0,0% 0 00% 0 00% 0 00% 0 0,0% 0 0,0%
Créditos a LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Tributos a Recuperar LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Depdsitos Judiciais 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 0 0,0%
Ativo Permanente 0  00% 1980.831 259% 3.120.000 90,9% 9.231.191 24,6% 2.135.179 77,7% 16.467.201 31,1%
Investimentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 661.312  1,8% 0 0,0% 661.312  1,2%
Imobilizado 0 0,0% 1.980.831 25,9% 3.120.000 90,9%  8.569.880 22,9% 2.135.179 77,7% 15.805.890 29,9%
Total do Ativo 1.617.303 100,0% 7.656.963 100,0% 3.433.319 100,0% 37.489.498 100,0% 2.749.224 100,0% 52.946.308 100,0%

% Participagdo do Ativo Circulante 4,4% 15,6% 0,9% 77,5% 1,7% 100,0%

% Participagdo do Ativo Realizével a LP 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

% Participagdo do Ativo Permanente 0,0% 12,0% 18,9% 56,1% 13,0% 100,0%

Percebe-se que a SMP apresenta as maiores participacdes do ativo total do grupo, representando
77.5% de participacdo no ativo circulante, grande parte composto pelos créditos a receber e estoques e
56,1% do ativo permanente composto por imobilizado, intangiveis e investimentos.

Na sequéncia temos a empresa Mobisul que apresenta saldos nos mesmos grupos, enfretanto em
proporcdo menor, representando 15,6% do ativo circulante e 12% do ativo permanente.

Em relacdo a empresa Transjer, verifica-se a representacdo de 1,7% do ativo circulante e 13% do
afivo permanente.

Avaliacdes individuadlizadas de cada grupo serdo readlizadas na andlise consolidada das

Recuperandas, apresentada na sequéncia neste RMA.
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7.1.2 PASSIVO - COMPARATIVO POR RECUPERANDA

A tabela abaixo demonstra os passivos de cada Recuperanda do grupo ao final do més de margo
de 2021.

mar/21
PASSIVO Arasul AV Mobisul AV Rumol AV SMP AV Transjer AV Total AV

Passivo Circulante 21.420.651 1324,5% 16.044.983 209,5% 3.810.896 111,0% 57.453.837 153,3% 2.774.949 100,9% 101.505.316 191,7%
Empréstimos e Financiamentos 2.105.448 130,2% 275.971 3,6% 93 0,0% 6.877.173 183% 107.656 3,9% 9.366.342 17,7%
Fornecedores 65.797 4,1% 4.637.660 60,6% 10.822 0,3% 17.800.863 47,5% 128.297 4,7% 22.643.438 42,8%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 18.458.802 1141,3% 10.051.170 131,3% 559.155 16,3% 19.768.483 52,7% 2.156.697 78,4% 50.994.306 96,3%
Obrigagdes Tributarias 790.317 48,9%  1.080.038 14,1% 14436 04% 7.357.873 19,6% 233.000 8,5% 9.475.663  17,9%
QOutras Obrigagdes 287 0,0% 145 0,0% 3.226.390 94,0% 5.649.446 15,1% 149.299 5,4% 9.025.567 17,0%
Passivo N&o Circulante -19.803.347 -1224,5% -8.388.020 -109,5% -377.577 -11,0% -19.964.339 -53,3%  -25.725 -0,9% -48.559.008 -91,7%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 539.836  33,4% 1.966.746 25,7%  249.335 7,3% 19.580.741 52,2%  84.261 3,1% 22.420.919 42,3%
Empréstimos e Financiamentos LP 0 0,0% 1.912.423 25,0% 33.040 1,0% 12.418.119 33,1% 6.434 0,2% 14.370.016 27,1%
Sécios Conta Corrente 539.836 33,4% 46.228 0,6% 13.612 0,4% 0 0,0% 61.636 2,2% 661.312 1,2%
Parcelamento de Tributos LP 0 0,0% 8.095 01%  202.683 59% 7.162.623 19,1% 16.191 0,6%  7.389.592  14,0%
Patrimdnio Liquido -20.343.183 -1257,8% -10.354.766 -135,2% -626.912 -18,3% -39.545.081 -105,5% -109.986 -4,0% -70.979.927 -134,1%
Capital Social 20.000 1,2%  1.000.000 13,1% 500.000 14,6%  2.400.000 6,4% 10.000 0,4% 3.930.000 7,4%
Reserva de Capital 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 10.737.872 28,6% 0 0,0% 10.737.872 20,3%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -19.118.238 -1182,1% -11.334.872 -148,0% -1.030.022 -30,0% -53.970.461 -144,0% -116.360 -4,2% -85.569.954 -161,6%
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -1.244.945  -77,0% -19.893  -0,3% -96.890 -2,8% 1.286.310 3,4% -3.626 -0,1% -79.044  -0,1%
Ajustes de Conta de Compensagdo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1.199 0,0% 0 0,0% 1.199 0,0%
Total do Passivo 1.617.303 100,0% 7.656.963 100,0% 3.433.319 100,0% 37.489.498 100,0% 2.749.224 100,0% 52.946.308 100,0%

% Participagdo do Passivo Circulante 21,1% 15,8% 3,8% 56,6% 2,7% 100,0%

% Participagdo do Passivo Exigivel a LP 2,4% 8,8% 1,1% 87,3% 0,4% 100,0%

% Participagdo do Patriménio Liquido 28,7% 14,6% 0,9% 55,7% 0,2% 100,0%

Ao avaliar o Passivo Circulante a maior representacdo estd alocada na empresa SMP com 56,6% do
total, sendo que a rubrica mais representativa do grupo € a conta “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas”,
seguida por “Fornecedores” e “Obrigacdes Tributdrias”. Percebe-se também que, embora a empresa Arasul
detenha um percenfual menos representativo no passivo circulante, demonstra alto volume de obrigacdes
sociais e frabalhistas.

Considerando o Passivo Exigivel a Longo Prazo a empresa SMP detém 87.3% do total das
Recuperandas, sendo a maior concentracdo em “Empréstimos e Financiamentos”.

Por fim, quanto ao Patrimbnio Liguido, destaca-se que de modo geral as Recuperandas
apresentaram lucro no més de margo de 2021, reduzindo assim o PL negativo do grupo.

Outras avaliagcdes dos grupos, consolidados entre as Recuperandas, serdo realizadas na andlise

consolidada apresentada na sequéncia neste RMA.

7.1.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - COMPARATIVA DE CADA
RECUPERANDA

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo serdo apresentados a seguir de forma

comparativa, referente ao més de marco de 2021.
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mar/21
DEMONSTRACAO DO RESULTADO Arasul AV Mobisul AV Rumol AV SMpP AV Transjer AV Total AV

Receitas Operacionais Brutas 788.449 100,0% 65.928 100,0% 10.000 100,0% 15.528.893 100,0% 26.000 100,0% 16.419.270 100,0%
( - ) DedugBes das Receitas -72.677  -9,2% -2.477 -3,8% -925 -9,3% -5.804.615 -37,4% -2.159 -8,3% -5.882.854 -35,8%
( - ) Despesas Variaveis 0 0,0% -308 -0,5% 0 0,0% -525.143  -3,4% 0 0,0% -525.451  -3,2%
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -1.060.093 -134,5% -48.665 -73,8% 0 0,0% -6.823.363 -43,9% -248  -1,0% -7.932.370 -48,3%
(=) Margem de Contribuicdo -344.322 -43,7% 14.478 22,0%  9.075 90,8% 2.375.772 15,3% 23.592 90,7% 2.078.596 12,7%
(- ) Despesas Operacionais -199.307 -25,3% -3.523  -5,3% -118.450 -1184,5%  -500.093  -3,2% -22.728 -87,4%  -844.100 -5,1%
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -543.628 -68,9% 10.955 16,6% -109.375 -1093,7% 1.875.679 12,1% 865 3,3% 1.234495 7,5%
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0,0% -17.845 -27,1% 0 0,0% -70.296  -0,5% -9.819 -37,8% -97.960 -0,6%
(- ) Encargos Financeiros Liquidos 275 0,0% -374  -0,6% -663 -6,6%  -586.770 -3,8% -923  -3,5%  -588.454 -3,6%
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -543.353 -68,9% -7.264 -11,0% -110.038 -1100,4% 1.218.613 7,8% -9.876 -38,0% 548.081 3,3%
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -543.353 -68,9% -7.264 -11,0% -110.038 -1100,4% 1.218.613 7,8% -9.876 -38,0% 548.081 3,3%
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%  -217.522 -1,4% 0 0,0%  -217.522 -1,3%
( =) Resultado Liquido do Exercicio -543.353 -68,9% -7.264 -11,0% -110.038 -1100,4% 1.001.091 6,4% -9.876 -38,0% 330.559 2,0%
% Participagdo das Receitas Op. Brutas 4,8% 0,4% 0,1% 94,6% 0,2% 100,0%

% Participagdo da MC -16,6% 0,7% 0,4% 114,3% 1,1% 100,0%

% Participagdo das Despesas Operacionais 23,6% 0,4% 14,0% 59,2% 2,7% 100,0%

% Participagdo do Resultado Operacional -44,0% 0,9% -8,9% 151,9% 0,1% 100,0%

% Participagdo do Resultado Lig. do Exerc. -164,4% -2,2% -33,3% 302,8% -3,0% 100,0%

Em relacdo ao faturamento do més, observa-se que no més de marco/2021, a Recuperanda “SMP”
representou 94,6% do faturamento geral e apresentou consequentemente o maior volume de custo varidvel
e despesas operacionais, auferindo um lucro de R$ 1 milhdo.

Avaliando a empresa Arasul percebe-se que foiresponsdvel por 4,8% das receitas auferidas e deteve
o segundo maior volume de despesas operacionais do grupo, auferindo um resultado desfavordvel de R$
543 mil.

Por fim, o faturamento da empresa Mobisul representou 0,4% do total, porém, apds apropriagcdo da
depreciacdo e amortizacdo, seu prejuizo foi de R$ 7 mil.

No periodo, visualiza-se que os resultados negativos auferidos por quatro empresas do grupo foram
menores que o resultado favordvel gerado pela SMP, fazendo com que o grupo finalizasse com um lucro de
R$ 330 mil.

7.2 BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

7.2.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores s@o demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Préprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais

rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os afivos circulantes e ndo circulantes,
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respectivamente. Para melhor entendimento da atfual situacdo apresentada pelas Recuperandas do
“GRUPO SMP", apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises.
No periodo de fevereiro a marco de 2021, as Recuperandas apresentaram uma reducdo de R$ 1,7
milhdo, equivalente a um percentual de 3,2%.
Para melhor compreensdo a seguir demonstraremos de forma analitica as contas que compunham

o saldo do Ativo.

ATIVO jan/19 fev/21 AV mar/21 AV AH AH Variagdo  Variacdo
mar21/jan19 mar21/fev21 mar21/jan19 mar21/fev21
Ativo Circulante 22.573.513 38.299.934 70,0% 36.479.107 68,9% 61,6% -4,8% 13.905.594  -1.820.827
Caixa e Equivalentes a Caixa 70.246 64.693 0,1% 100.019 0,2% 42,4% 54,6% 29.774 35.326
Créditos 7.089.661 22.211.319 40,6% 20.376.870 38,5% 187,4% -8,3% 13.287.209  -1.834.449
Outros Créditos 455.277 577.954 1,1% 628.360 1,2% 38,0% 8,7% 173.083 50.406
Tributos a Recuperar/Compensar 4.157.791 6.252.741 11,4%  6.043.844 11,4% 45,4% -3,3% 1.886.053 -208.897
Estoques 10.756.956  9.164.975 16,8%  9.298.745  17,6% -13,6% 1,5% -1.458.211 133.770
Despesas do Exercicio Seguinte 43.582 28.251 0,1% 31.269 0,1% -28,3% 10,7% -12.313 3.017
Ativo Nao Circulante 20.590.854 16.387.750 30,0% 16.467.201 31,1% -20,0% 0,5% -4.123.653 79.451
Ativo Realizavel a Longo Prazo ) 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Créditos a LP 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar LP 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Depésitos Judiciais 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 20.590.854 16.387.750 30,0% 16.467.201 31,1% -20,0% 0,5% -4.123.653 79.451
Investimentos 774.781 486.884 0,9% 661.312 1,2% -14,6% 35,8% -113.469 174.427
Imobilizado 19.816.073 15.900.866  29,1% 15.805.890  29,9% -20,2% -0,6% -4.010.184 -94.976
Total do Ativo 43.164.367 54.687.684 100,0% 52.946.308 100,0% 22,7% -3,2%  9.781.941  -1.741.376

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as
mudancgas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em marco de 2021 as
disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 100 mil, sendo que deste valor R$ 22 mil encontra-se em
Caixa, R$ 18 mil estdo nas contas correntes, R$ 22 mil em Factoring em R$ 36 mil em aplicacdes financeiras.
Constata-se no periodo um acréscimo do saldo em 54,6%, devido principalmente ao aumento do montante
da Ultima conta mencionada. Destaca-se ainda que foi identificado pela AJ um ajuste de R$ 4 mil em

“Bancos ¢/ movimento”, da empresa Arasul.

Créditos: O grupo Créditos € composto pelas Duplicatas a Receber, Cheques a Receber, Contas a
Receber, Consdrcios NGo Contemplados, Arrendamentos e Aluguéis e Importacdo em Andamento. O saldo
do grupo areceber no periodo somava R$ 36,1 milhdes, tendo R$ 13,7 milndes de valores j& antecipados, o
que contribui para o volume de encargos financeiros demonstrados na DRE, e R$ 2 milhdes provisionados
para Créditos de Devedores Duvidosos. Observa-se ainda que 95,3% do saldo estd alocado na empresa
“SMP". Ressalta-se ainda que houve um decréscimo significativo em Duplicatas e Contas a Receber,

conseguentemente o prazo médio reduziu de 42 para 37 dias.
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Outros Créditos: Composto por “Depésito Judicidrio” e “Outras Contas a Receber”, o grupo
apresentou no periodo de fevereiro a marco de 2021 um aumento de 8,7%, equivalente a um montante de
R$ 50 mil, tendo esse acréscimo ocorrido na primeira conta citada. O saldo nesse Ultimo més foi, portanto,

de R$ 628 mil, representando 1,2% do total do ativo.

Tributos a Compensar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacdo com os fributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no més de marco
de 2021 foi de R$ 6 milhdes, e estd distribuido em ICMS, IPI, PIS e COFINS a Recuperar. No periodo de andlise

houve uma reducdo de R$ 208 mil, respectivamente 3,3%.

Estoques: O saldo dos estoques € relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis para
comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Os estoques da Recuperanda apresentaram em marco de 2021 um saldo de R$ 9,2 milhdes,
demonstrando no periodo de andlise um aumento de 1,5%, equivalente a R$ 133 mil. As empresas relatam
qgue ndo hd escassez ou dificuldade de obtencdo de matéria prima no mercado para fomento das

atividades. Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.

ESTOQUES out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21
Produtos Acabados 1.575.338 2.154.964 2.145.488  2.245.906 2.255.296 2.314.986
Materia Prima 5.316.075 6.716.315 6.752.042  6.853.717 6.909.679 6.983.759
Total 6.891.412 8.871.279 8.897.530 9.099.623 9.164.975 9.298.745
Variagdo % 4,50% 28,73% 0,30% 2,27% 0,72% 1,46%

Investimentos: Este grupo, referente a “"Sociedades Controladas”, apresentou no periodo de fevereiro
a marco/2021 um aumento de R$ 174 mil, finalizando o més de andlise com saldo de R$ 661 mil, que

representou 1,2% do total do ativo. O acréscimo citado ocorreu na empresa “SMP”.

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. Em marco de 2021 o grupo de contas
perfez um saldo de R$ 15,8 milhdes e representou 29,9% do Afivo total. Percebe-se que ocorreu a
apropriacdo da parcela de depreciacdo no més de andlise, no valor de R$ 97 mil. Ademais, observa-se o
surgimento da conta “Instalacdes”, com saldo de R$ 2 mil. Por fim, sem outras movimentacdes, o grupo
apresentou de fevereiro a marco de 2021 uma reducdo de 0,6%. Apresenta-se abaixo um quadro com a

composicdo demonstrativa do grupo:
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IMOBILIZADO E INTANGIVEL out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21
M4aquinas e Equipamentos 21.054.317 21.054.317 21.054.317 21.064.252 21.064.252 21.064.252
Veiculos 1.808.982 1.808.982 1.808.982  1.808.982 1.808.982  1.808.982
Moéveis e Utensilios 1.914 1.914 1.914 1.914 1.914 1.914
Construgdo em Andamento 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
Equipamentos de Informatica 102.535 102.535 102.535 102.535 102.535 102.535
Instalagbes 0 0 0 0 0 2.984
Brasnorte Fabmov 0 0 0 0 0 0
Imdveis 7.912.000 7.912.000 7.912.000 7.912.000 7.912.000 7.912.000
( - ) Depreciagdo Acumulada -14.635.424 -14.725.125 -14.813.744 -14.893.857 -14.991.817 -15.089.777
Total 16.247.323 16.157.622 16.069.004 15.998.826 15.900.866 15.805.890
Variacio % -2,47% -0,55% -0,55% -0,44% -0,61% -0,60%

7.2.2 PASSIVO

O passivo € o conjunto de obrigagdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos fém origem nas despesas, como confas a pagar aos fornecedores
OouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo com os respectivos saldos das

contas que resultaram num total de R$ 52,9 milhdes em marco de 2021, tendo reduzido R$ 1,7 milhdo no

periodo.
PASSIVO jan/19 fev/21 AV mar/21 AV AH AH Variagdo  Variagdo

mar21/jan19 mar21/fev21 mar21/jan19 mar21/fev21
Passivo Circulante 89.732.045 104.521.230 191,1% 101.505.316 191,7% 13,1% -29% 11.773.271  -3.015.914
Empréstimos e Financiamentos 4.624.072 9.983.523  18,3% 9.366.342 17,7% 102,6% -6,2%  4.742.270 -617.181
Fornecedores 21.360.061 25.712.485  47,0% 22.643.438 42,8% 6,0% -11,9% 1.283.377  -3.069.046
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 44.287.660 50.523.727  92,4% 50.994.306  96,3% 15,1% 0,9%  6.706.646 470.579
Obrigagdes Tributarias 10.898.805 9.451.871 17,3%  9.475.663 17,9% -13,1% 0,3% -1.423.142 23.792
QOutras Obrigagdes 8.561.448 8.849.625 16,2%  9.025.567  17,0% 5,4% 2,0% 464.119 175.942
Passivo Nao Circulante -46.567.679 -49.833.546 -91,1% -48.559.008 -91,7% 4,3% -2,6% -1.991.329 1.274.539
Passivo Exigivel a Longo Prazo 545.914 22.199.398 40,6% 22.420.919 42,3% 4007,0% 1,0% 21.875.005 221.521
Empréstimos e Financiamentos LP 14.370.016 14.370.016  26,3% 14.370.016 27,1% 0,0% 0,0% 0 0
Sécios Conta Corrente -13.824.102 486.884 0,9% 661.312 1,2% -104,8% 35,8% 14.485.414 174.427
Parcelamento de Tributos LP 0 7.342.498 13,4% 7.389.592  14,0% 0,0% 0,6%  7.389.592 47.094
Patrimdnio Liquido -47.113.593 -72.032.945 -131,7% -70.979.927 -134,1% 50,7% -1,5% -23.866.334 1.053.018
Capital Social 3.930.000 3.930.000 7,2%  3.930.000 7,4% 0,0% 0,0% 0 0
Reserva de Capital 205.816 10.015.413  18,3% 10.737.872  20,3% 5117,2% 7,2% 10.532.056 722.459
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -49.577.404 -85.569.954 -156,5% -85.569.954 -161,6% 72,6% 0,0% -35.992.550 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -1.678.200 -409.602 -0,7% -79.044 -0,1% -95,3% -80,7% 1.599.156 330.559
Ajustes de Conta de Compensagdo 6.195 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -6.195 0
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 1.199 0,0% 1.199 0,0% 0,0% 0,0% 1.199 0
Total do Passivo 43.164.367 54.687.684 100,0% 52.946.308 100,0% 22,7% -3,2%  9.781.941  -1.741.376

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: Ao todo os empréstimos e financiamentos
apresentaram a soma de R$ 23,7 milhdes e representaram 44,8% do passivo total, sendo que no curto prazo
demonstraram um reducdo de R$ 617 mil, equivalente a 6,2% no periodo de fevereiro a marco de 2021,

acréscimo este ocorrido na Recuperanda SMP. Ressalta-se que a AJ identificou diferencas entre os
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balancetes do periodo da empresa Arasul, as quais somaram R$ 4 mil neste grupo de curto prazo. No grupo

longo prazo ndo houve movimentacdo.

Fornecedores: Em mar¢co/2021 o grupo Fornecedores apresentou um saldo de R$ 22,6 milndes, dentre
0s quais destaca-se os valores devidos pelas Recuperandas “SMP" com R$ 17,8 milhdes e a Mobisul com R$
4,6 milndes. No periodo de fevereiro a marco de 2021, houve neste grupo uma reducdo de R$ 3 milhdes,

equivalente a 11,9%.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: Este grupo constitui-se dos valores devidos principalmente para
INSS e FGTS a Recolher. No periodo de andlise verificou-se um saldo de R$ 50,9 milhdes neste grupo, sendo
esta a maior obrigacdo demonstrada no passivo das Recuperandas, tendo aumentado R$ 470 mil de
fevereiro a mar¢co/2021. Por fim, representou 96,3% do total do passivo das Recuperandas. Um dos motivos
do acréscimo observado neste grupo foi a Recuperanda ter tomado medidas para garantir que ndo falte

mdo de obra especializada, em parceria com o SESI e SENAIL.

Obrigagoes Tributdrias: Este grupo constitui-se dos valores devidos principalmente para ICMS, PIS,
COFINS, IRRF, ISS, ICMS ST, IPI, SIMPLES FEDERAL, e outras multas e contribuicdes. No periodo de andlise
verificou-se um saldo de R$ 9,4 milhdes, representando 17,9% do passivo, € a maior concentracdo estd na
empresa “SMP". De fevereiro a marco de 2021 o grupo apresentou um aumento de R$ 23 mil, embora a

Recuperanda tenha declarado que os fributos correntes estdo sendo adimplidos regularmente.

Outras Obrigagoes: Este grupo constitui-se dos valores diversos a serem pagos pelas Recuperandas.
Em marco de 2021, o grupo somava com R$ 9 milhdes, representando 17% do total do passivo, fendo
demonstrado um aumento de 2%, equivalente a um montante de R$ 175 mil. a maior parte desse acréscimo

foi identificado na empresa Rumol, referente a renegociacdo de divida.

Sécios Conta Corrente: O grupo apresentou em margco/2021 um montante de R$ 661 mil,
demonstrando aumento de R$ 174 mil em comparacdo com seu saldo anterior, em razdo de

movimentacdes nas empresas Arasul, Mobisul, Rumol e Transjer.

Parcelamento de Tributos LP: Este grupo demonstrou um aumento de R$ 47 mil em relacdo ao més
anterior, em razdo do acréscimo observado na Recuperanda SMP e das empresas Mobisul, Rumol e Transjer
terem passado a apresentar saldo nesta conta. Desta forma, finalizou o més de marco de 2021 com saldo

de R$ 7.3 milhdes, representando 14% do total do passivo.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. O patrimdnio liquido da Recuperanda

demonstra um saldo negativo de R$ 70,9 milhdes, tendo reduzido esse saldo negativo em 1,5% devido ao
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lucro auferido no més de andlise no valor de R$ 330 mil. Observa-se ainda um acréscimo em Reserva de

Capital de R$ 722 mil, referente a incentivos fiscais.

7.3 INDICADORES CONTABEIS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.

7.3.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacoes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo € que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21
Liquidez Corrente 0,30 0,30 0,31 0,34 0,37 0,36
Liquidez Geral 0,25 0,26 0,26 0,27 0,30 0,29
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,23 0,21 0,22 0,24 0,28 0,27

7.3.2 INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel durante o semestre, apresentando o
valor de R$ 0,29, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento
das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de pagamento era
de RS 0,29 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.
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7.3.4 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de
composicdo. A interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior"”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar a Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21
Endividamento Geral 258,10% 256,56% 251,61% 244,39% 231,72% 234,06%
Composicao do Endividamento 84,96% 84,86% 84,61% 81,87% 82,48% 81,91%

Em marco/2021 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 123,9 milhdes, onde 81,91%
das dividas estdo alocadas a curto prazo.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta
endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilacdo dos indices de endividamento no semestre:

(NDICE DE ENDIVIDAMENTO

0,00%
300,00% 258,10% 256,56% 251.61% 244 39%
250,00% =R 231,72% 234,06%
' i \-——
200,00%
150,00%
100,00%
50.00% 84,96% 84,86% 84,61% 81.87% 82,48% £1,91%
0,00%
out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21
—Endlvidamento Geral =~ Composigdo do Endividamento

7.3.5 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resulfante mostra a eficiéncia da aplicagcdo dos ativos e quanto lucro

eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.
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Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resultados forem alcancados, maior

a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisGo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

Margem Liquida -3,78% -3,13% -0,77% 5,04% -8,61% 3,14%
Rentabilidade do Ativo -0,86% -0,62% -0,19% 1,09% -1,74% 0,62%
Produtividade 0,23 0,20 0,24 0,22 0,20 0,20

Percebe-se oscilacdes no semestre, tendo a Recuperanda obtido margens e rentabilidades
negativas em 4 periodos, sendo que no més de andlise ambas foram positivas.

Segue abuaixo representacdo grafica da oscilacdo da margem liquida no semestre:

MARGEM LIQUIDA
6,00% 5.04%
4,00%
2.00%
0,00%
-2,00%
-4,00%
-6,00%

8,00%

10,00%

out/20 nov/20 dez/20 jan/2% fev/21 mar/21

7.3.6 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacodes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

Ativo Circulante 30.580.438 30.637.990 31.946.468 33.393.200 38.299.934 36.479.107
Passivo Circulante 102.688.877 101.885.878 102.536.074 99.470.198 104.521.230 101.505.316
CCL -72.108.439 -71.247.887 -70.589.606 -66.076.997 -66.221.296 -65.026.209
Variagdo % -8,61% -1,19% -0,92% -6,39% 0,22% -1,80%

Percebe-se que as Recuperandas reduziram seu CCL negativo em 1,80% em relagcdo ao més anterior,

passando de um CCL de -R$ 66,2 milndes para um de -R$ 65 milhdes, em virtude, dentre outros fatores, da
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reducdo do saldo nas contas “Fornecedores” e “Empréstimos e Financiamentos CP” mencionada
anteriormente.
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolu¢do do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

120.000.000 60.000.000
100.000.000 . - 62.000.000
-65.026.209| _ -

-64.000.000
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= 66.221.296 -66.000.000

60.000.000
68.000.000
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20.000.000 .,“D&“gl -72.000.000
0 74.000.000
outf20 nov/20 dez/20 Jan/21 fev/21 mar/21
 Ativo Circulante e Passivo Circulante CcCL

7.4 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DE EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de demonstracdo contabilistica
dindmica que se destina a evidenciar a formagdo do resultado liquido, afravés do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde as receitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da
Recuperanda no més de marco de 2021, onde apresentou um lucro liquido de R$ 330 mil, ou seja, 2% sobre
o faturamento do més.

Para melhor compreensdo segue uma demonstracdo com um resumo da DRE.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO  jan/21  fev/21 AV mar/21  Av  Meédia Ay Meédia AV AH Variagdo
jan20 a dez20 jan21 a mar21 mar21/fev21 mar21/fev21
Receitas Operacionais Brutas 16.781.601 16.003.128 100,0% 16.419.270 100,0% 11.162.511 100,0% 16.401.333 100,0% 2,6% 416.142
(- ) Dedugdes das Receitas -5.997.859 -4.935.778 -30,8% -5.882.854 -35,8% -3.103.148 -27,8% -5.605.497 -34,2% 19,2% -947.076
(- ) Despesas Variaveis -354.467 -708.693 -4,4% -525.451 -3,2% -372.624  -3,3% -529.537  -3,2% -25,9% 183.242
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -8.214.813 -9.902.289 -61,9% -7.932.370 -48,3% -5.937.681 -53,2% -8.683.157 -52,9% -19,9% 1.969.919
(=) Margem de Contribuicdo 2.214.461 456.368 2,9% 2.078.596 12,7% 1.749.058 15,7% 1.583.142 9,7% 355,5% 1.622.227
(- ) Despesas Operacionais -713.881 -738.907 -4,6% -844.100 -5,1% -698.935 -6,3% -765.629  -4,7% 14,2% -105.194
(=) Resultado Operacional (Ebitda) 1.500.580 -282.538 -1,8% 1.234.495 7,5% 1.050.123 9,4% 817.513 5,0% -536,9% 1.517.033
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -80.113 -97.960 -0,6% -97.960 -0,6% -90.807 -0,8% -92.011 -0,6% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -672.769 -568.939 -3,6% -588.454 -3,6% -596.328  -5,3% -610.054  -3,7% 3,4% -19.515
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 747.698 -949.438 -5,9% 548.081 3,3% 362.987 3,3% 115.447 0,7% -157,7% 1.497.519
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 747.698 -949.438 -5,9% 548.081 3,3% 362.987 3,3% 115.447 0,7% -157,7% 1.497.519
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL -204.265 -3.598 0,0% -217.522 -1,3% -83.023 -0,7% -141.795 -0,9% 5945,1% -213.924
(=) Resultado Liquido do Exercicio 543.434 -953.036 -6,0% 330.559 2,0% 279.965 2,5% -26.348 -0,2% -134,7% 1.283.595
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7.4.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo
de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtengdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21
Receita Produto Mercado Interno 17.957.586 15.301.505 15.707.929 17.950.446 17.304.866 16.412.194
Receita Mercadoria Mercado Interno 560 0 0 2.408 5.314 7.077
Verba de Propaganda -838.360  -503.535  -639.956 -1.171.252 -1.307.052 0
Transferéncias Entre Empresas 0 0 0 0 0 0
Total 17.119.786 14.797.971 15.067.973 16.781.601 16.003.128 16.419.270

No més de marco de 2021, as Recuperandas apresentaram R$ 16,4 milndes de Receita Operacional
Bruta, demonstrando um aumento de 2,6% em relagdo ao més anterior, equivalente a R$ 416 mil. As
Recuperandas informaram que atualmente a distribuicdo das vendas consiste em 40% para a Magazine
Luiza e 40% para a Via Varejo/Casas Bahia, sendo o restante destinado para os demais clientes de médio e
pequeno varejo.

No acumulado de janeiro de 2019 a marco de 2021, o montante de receita estd distribuido
principalmente da seguinte forma: i) 4% para Produto no Mercado Interno e i) 3% para Transferéncias Entre
as Empresas.

Para melhor entendimento segue representacdo grdfica do semestre, demonstrando as variacoes

das receitas.

EVOLUCAO DA RECEITA
17.500.000 17.119.786
17.000.000 16,781,601
16.500.000
16.000.000
15.500.000

15.000.000 14.397.971

14.500.000
14,000.000

13.500.000
out/20 now/20 dez/20 Jan/21 fevi21 mar/21

Para fins de avaliacdo da performance da empresa, além de avaliar um comparativo entre o més
atual e o més anterior, € importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise

com aquelas que foram obtidas no ano anterior identificando assim o crescimento do negdcio.
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No comparativo com o mesmo més do ano anterior houve um aumento de 135,9%, respectivamente
R$ 9,4 milhoes.
Por fim, avaliando a média do ano de 2021, embora de apenas trés meses, percebe-se um

faturamento superior & média do ano de 2020 em 46,9%.

COMPARATIVO FATURAMENTO 2019 / 2020 / 2021
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7.4.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A Margem de contribuigdo € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servigcos para pagar os custos fixos (e terlucro), apds o pagamento dos custos e despesas varidveis (impostos,

matérias-primas, comissdes e outros gastos resultantes dessas vendas).

DESPESAS E CUSTOS VARIAVEIS out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21
(- ) DedugGes das Receitas -6.453.874 -5.580.327 -3.304.525 -5.997.859 -4.935.778 -5.882.854
(- ) Despesas Varidveis -728.687 -586.974 -631.599 -354.467 -708.693 -525.451
(-) Custo dos Produtos Vendidos -7.408.543 -7.486.303 -7.287.025 -8.214.813 -9.902.289 -7.932.370
( =) Margem de Contribuigido 2.528.683 1.144.367 3.844.824 2.214.461 456.368 2.078.596
% Margem de Contribuicao 14,77% 7,73% 25,52% 13,20% 2,85% 12,66%

Os custos varidveis representaram 87,3% do faturamento bruto obtido em marco de 2021,
demonstrando uma queda de 9,8% em relacdo més anterior, em razdo principalmente da reducdo dos
custos dos produtos vendidos, sendo percebido o impacto causado pelos custos, uma vez que a venda foi
similar, contudo, a Margem de Contribuicdo foi positiva em 12,66%, equivalente a R$ 2 milhdes, maior que a

auferida no més anterior que foi positiva em R$ 456 mil.

7.4.5 RECEITAS X DESPESAS FIXAS

As despesas operacionais da Recuperanda totalizaram R$ 844 mil em marco de 2021, tendo

aumentado em 14,2% no periodo de fevereiro a marco de 2021.
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Por fim, observa-se que as maiores despesas do més de andlise se alocam em “Impostos e Taxas
Diversas" e “Despesas com Dpto Transporte”.
Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um quadro comparativo entre despesas e receitas

operacionais do periodo.

COMPARAGAO FATURAM ENTO X DESPESAS FIXAS
o
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W RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS W DESPESAS FIXAS

7.4.6 EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (fambém conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da
atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo arespeito da Recuperanda, segue abaixo:
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Com a Margem de Confribuicdo finalizando positiva no més de marco de 2021, houve sobra
suficiente para cobertura das despesas operacionais, resulfando em um Ebitda (resultado operacional)
positivo na ordem de R$ 1,2 milhdo, ou 7,5% sobre o faturamento do més, sendo diferente do més anterior,

que apresentou um Ebitda desfavordvel de R$ 282 mil.

7.4.7 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO

A tabela abaixo se refere a evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registrados pelas Recuperandas.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciagdes, amortizagdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 1.705.906 399.940 687.637 1.500.580 -282.538 1.234.495
(- ) Depreciagdo e AmortizagGes -433.763 -89.701 -88.618 -80.113 -97.960 -97.960
(-) Encargos Financeiros Liquidos -691.320 -595.703 -679.486 -672.769 -568.939 -588.454
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 580.823  -285.464 -80.467 747.698  -949.438 548.081
(+/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 580.823 -285.464 -80.467 747.698 -949.438 548.081
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL -983.542 -3.356 -10.216 -204.265 -3.598 -217.522
( =) Resultado Liquido do Exercicio -402.720  -288.819 -90.683 543.434  -953.036 330.559

A depreciacdo ou desvalorizacdo é o custo ou despesa que indica a reducdo de valor de um bem
tangivel em decorréncia de uso, natureza ou obsolescéncia, o mesmo conceito serve para os intangiveis,
onde denomina-se amortizacdo. Em marco de 2021 esses lancamentos somaram R$ 97 mil.

Os encargos financeiros sdo eventos oriundos de juros e taxas recebidas e pagas que no més
resultaram em R$ 588 mil principalmente relacionados a juros passivos, demonstrando aumento quando
comparado ao més anterior.

Observa-se ainda no periodo que as provisdes com IRPJ e CSLL contabilizadas foram na ordem R$
217 mil, reduzindo o resultado favordvel auferido pelas Recuperandas.

Dessa forma, em marco/2021 o resultado liquido finalizou positivo em R$ 330 mil, ou seja, 2% do
faturamento, sendo um resultado diferente em relacdo ao més anterior que havia sido um prejuizo de R$

953 mil, respectivamente, -6% do faturamento.

7.5 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.
Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual

sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdécio.
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Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21 mar/21

Atividades operacionais

Movimentagédo de clientes a receber 11.047.724 14.781.735 13.168.478 12.659.294  9.343.783 15.620.056

Movimentagdo de outros créditos a receber -2.791.995 46.758  -111.498 634.658 -11.735 155.474

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0 0 0 0

( - ) Movimentagdo de fornecedores -6.494.976 -10.405.063 -6.335.115 -8.662.690 -6.396.097 -11.135.186

( - ) Movimentagao de tributos -5.520.835 -3.694.172 -2.774.922 -7.835.517 -3.143.924 -3.442.920

(- ) Movimentagdo de despesas -1.968.024 -1.699.876 -4.707.781 -1.272.017 -1.546.186 -1.487.427

(- ) Movimentagdo de outras obrigacGes -2.007.160 1.044 360.354 55.739 -5.562 175.942

( - ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo -158.548 0 475.590 3.385.716 165.734 221.521
Fluxo de caixa das atividades operacionais -7.893.813 -969.574 75.106 -1.034.817 -1.593.988 107.460
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 18.478.811 0 -147.885 -176.899 -162.100 -174.427

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis -22.800 0 0 -9.935 0 -2.984
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 18.456.011 0 -147.885 -186.834 -162.100 -177.411
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 3.370.058 -150.577 -75.158 254.834  1.060.371 -617.181

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 3.370.058 -150.577 -75.158 254.834  1.060.371 -617.181
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 1.262.774  1.059.669 332.641 690.181 707.143 722.459
Fluxo de caixa de ajustes do BP 1.262.774 1.059.669 332.641 690.181 707.143 722.459
Variacdo liquida do caixa 15.195.030 -60.482 184.705 -276.636 11.425 35.326
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo -2.192.976 205.680 145.199 329.904 53.268 64.693
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 205.680 145.199 329.904 53.268 64.693 100.019
Variagdo liquida do caixa 2.398.656 -60.482 184.705 -276.636 11.425 35.326

As Recuperandas apresentaram uma variacdo de caixa positiva em R$ 35 mil. As entfradas advindas
das atividades operacionais foram maiores do que as saidas, gerando um fluxo positivo de R$ 107 mil.

Posteriormente, houve uma movimentacdo regressiva no caixa, relacionado & atividade de
investimentos realizados em coligadas na ordem de R$ 174 mil, além de um dispéndio de recursos de R$ 2
mil destinados a aumento de imobilizado.

Além disso, nota-se uma saida no valor de R$ 617 mil referente a pagamento de empréstimos e
financiamentos de curto prazo.

Por fim, destaca-se um acréscimo de R$ 722 mil no Patriménio Liquido relacionado ao aumento de

reservas de capital por incentivos fiscais.
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8. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
das Recuperandas em marco de 2021, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a atual situacdo econdmico-financeira da empresa:

Faturamento - No més de marco/2021, as Recuperandas obtiveram um faturamento de R$ 16,4
milndes, acumulando no ano corrente uma receita média de também R$ 16,4 milhdes, valor 47% superior ao
faturamento médio registrado no ano 2020, que foi uma média de R$ 11,1 milhdes/més. Com o aumento no
faturamento, as empresas conseguiram atingir o ponto de equilibrio (faturamento necessdrio para cobrir os
custos varidveis, despesas fixas, depreciacdes e encargos financeiros), calculado em R$ 15,2 milhdes,

considerando os custos dos produtos vendidos no més em andlise.

Margem de Confribuig@o - E o resultado que a empresa obteve nas suas vendas apds deduzir os
custos e despesas varidveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na
operacdo. Em marco de 2021, as empresas atingiram uma MC de 12,7%, suficiente para cobertura das
despesas fixas que representaram 5,1% do faturamento do mesmo més. No acumulado do ano 2021, apesar
de representado por apenas irés meses, percebe-se uma margem média mensal de 9.7%, menor

comparativamente ao ano 2020, em que a margem foi de 15,7%.

Resultado Operacional (Ebitda) - E 0 ganho que a empresa obteve na sua operacdo, antes de
deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo
necessariamente atrelados & operacdo normal da empresa. No més de marco de 2021, as Recuperandas
registraram um Ebitda positivo de R$ 1,2 milhdo, que representa sobre o faturamento um percentual de 7,5%,

acumulando em 2021 um saldo positivo de R$ R$ 2,4 milhdes.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas
brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que
serd incorporado ao Patriménio Liquido da empresa. Em marco de 2021, as empresas auferiram um resultado

favordvel de R$ 330 mil, o que ocasionou a reducdo do saldo negativo do PL para R$ 70,9 milhdes.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido & a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no Balancete do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 101,5 milhdes, as Recuperandas possuem no ativo circulante o valor de R$ 36,4
milndes, que se transformados em recursos disponiveis, seria suficiente para pagar apenas 36% das dividas

de curto prazo.
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Endividamento Geral - Observa-se que o endividamento geral das Recuperandas estd na ordem de
234% em relacdo ao seu Ativo total. Isto significa que as Recuperandas possuem dividas correspondentes a
2,3 vezes o valor dos seus bens e direitos. Assim, no caso de uma liquidacdo, as empresas Nndo conseguirdo

com os recursos do atfivo pagar todos os seus credores.
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