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2. Glossario

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE

PL
PRJ

RECUPERANDAS

RMA
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Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula
a recuperacdo judicial, a extrajudicial e a faléncia
do empresario e da sociedade empresaria
Patriménio Liquido

Plano de Recuperagéo Judicial

Agropecuédria Invernada Redonda Ltda.; Capelati
& Cia Ltda; Naga Industria E Comércio De
Biscoitos E Massas Ltda.; Santa Gemma Alimentos
Ltda..

Recuperacdo Judicial

Relatorio Mensal de Atividades

3. Cronograma processual

Seq.

1
1.14
1.17

1.19
1.44
1.51

1.56

1.61

177
35

Data

06/10/2010
15/10/2010
10/12/2010

17/12/2010
15/07/2011
08/02/2012

19/09/2012

30/01/2013

22/07/2013
22/10/2013

Evento

Pedido de Recuperacdo Judicial

Deferimento do Processamento da RJ

Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do
devedor”)

Apresentacdo do PRJ

Rendncia do Procurador

Determinacdo da suspensdo do feito e a intimacdo das
Requerentes para constituirem novo procurador
Determinacdo de intimacdo as Recuperandas para
retificarem o Plano de Recuperacdo Judicial e realizar o
pagamento dos honorarios do AJ

Apresentacdo do novo PRJ

Digitalizagdo dos Autos

Apresentacdo da relagdo de credores da AJ (art. 7°
da LRE)
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99.1
164.1
198.1

241.1

708.1
770.2

772

773

807.1
824
842
849
852
858
866
868
877
881

882
898

08/07/2017
03/09/2014
06/11/2014

16/12/2014

18/06/2015

09/11/2016

20/09/2017
27/10/2017

08/11/2017

10/11/2017

10/05/2018
15/06/2018
31/07/2018
31/08/2018
20/09/2018
29/09/2018
31/10/2018
28/11/2018
20/12/2018
17/01/2019

27/01/2019
27/02/2019

Mudanca de sede das Recuperandas

Nova Relagédo de Credores do art. 52 da LRE
Comprovante de envio das correspondéncias do art.
22,1, "a", da LRE

Consolidacdo do Quadro Geral de Credores (art. 22,
I, "f" da LRE)

Publicagdo do novo edital do art. 52, § 1° (“edital do
devedor”)

Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC") da
LRE

Decisdo de Recebimento do PRJ

Apresentacdo da relacdo de credores da AJ (art. 7°
da LRE)

Apresentacdo pelo AJ da Publicacdo do edital art. 7°,
§ 2° (“edital do AJ") da LRE

Apresentacdo pelo AJ da Publicacdo do edital art. 7°,
§ 2° ("edital do AJ") da LRE

Decisdo de Destituicdo do AJ

Relatoério do AJ sobre as fases processuais

1° RMA

2° RMA

Decisdo acerca da remuneracdo da AJ

3° RMA

4° RMA

5° RMA

6° RMA

Apresentacdo de nova relagdo de credores pelo
Administrador Judicial e manifestacdo sobre
impugnacdes de crédito

7° RMA

Minuta do edital do art. 7, § 2°, da LRE

V'A_LOR%}}}

899 28/02/2019 8° RMA

900 02/03/2019 Publicacdo do edital do art. 7°, §2° e 8°, da LRE

91 20/03/2019 Publicacdo do edital em jornais de circulacio
regional

918 28/03/2019 Apresentacao de modificativo ao PRJ

920 29/03/2019 9° RMA

923 30/04/2019 10° RMA

927 26/05/2019 Deferimento da convocacao da AGC

938 29/08/2019 Minuta do edital a que se refere o art. 36 da LRF
(edital da AGC)

984 31/05/2019 11° RMA

987 31/05/2019 Publicagdo do edital a que se refere o art. 36 da LRF
(edital da AGC)

1040 29/06/2019 12° RMA

1058 19/07/2019 Ata AGC em 12 Convocacao

1067 22/07/2019 Apresentacdo de modificativo ao PRJ

1086 26/07/2019 Ata da AGC em 22 Convocacao

1103 27/08/2019 13° RMA

1111 27/09/2019 14° RMA

1114 07/11/2019 15° RMA

1115 03/12/2019 16° RMA

1117 17/12/2019 17° RMA

4. Consideracgdes iniciais

O administrador judicial é 6érgdo auxiliar da justica e de confianca
do juiz, que ao assumir as suas fun¢des compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O

principal dever do administrador judicial na Recuperacéo Judicial consiste
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em fiscalizar as atividades do devedor e o cumprimento do plano de
recuperacao judicial, com a apresentacdo ao Juizo, para juntada aos autos,
do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA relne e sintetiza informagdes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos
demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informacbes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados
contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob
as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo
pode garantir ou afirmar a corre¢do, a precisdo ou que as informacdes
prestadas pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os
dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da
atividade da Recuperanda e de suas informacdes contabeis e financeiras,
poder-se-a confirmar sua compatibilidade com a sua real situacao.

As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ
em vistorias as instalacbes da empresa e de documentos contidos nos
autos.

O periodo objeto de andlise processual e operacional da

Recuperanda corresponde ao més de janeiro de 2020.

V AL OR
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Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da
Recuperagdo Judicial também podem ser consultados no endereco
eletronico da Administradora Judicial em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/50/agropecuaria-

invernada-redonda-ltda-capelati-cia-ltda-naga-industria-comercio-

biscoitos-massas-ltda-santa-gema-alimentos-ltda

5. Informacgdes preliminares
5.1  Sobre as Recuperandas
Trata-se de um grupo de empresas coligadas, e por tal razéo
apresentaram pedido de RJ em conjunto, sendo que o principal
estabelecimento se encontrava a época do pedido, na cidade de
Umuarama/PR, porém atualmente encontra-se na cidade de Santa

Helena/PR.

O Grupo informa na exordial que suas atividades tiveram inicio nos
anos 90, com a constituicdo da Naga Industria e Comércio de Biscoitos e
Massas LTDA, com o passar dos anos, verificando boa aceitacdo regional a
empresa percebeu a oportunidade de distribuir seus produtos pelo
territorio nacional, razdo pela qual, constituiu-se a empresa Santa Gemma
Alimentos LTDA no final dos anos 90, visando ampliar e diversificar o

mercado dos produtos fabricados.
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Com o amplo crescimento aferido pela Naga e Santa Gemma, fez-
se necessario a ampliacdo geogréfica do mercado, visando minimizar os
custos do sistema logistico e torna-lo mais eficiente, sendo entdo
constituida a empresa Capelati e Cia LTDA, empresa cujo objetivo é o
transporte de cargas, sendo assim, a responsavel por toda a logistica da

produgdo e distribuicdo dos produtos fabricados pelas outras empresas.

Por fim, pelos motivos supracitados, e conforme descrito na
exordial, no ano de 2006 foi criada a Agropecuéria Invernada Redonda
LTDA, cujo objetivo é a exploracdo de atividades agricolas, pastoris e

extrativismo animal e vegetal.

Com o passar dos anos o Grupo Naga adquiriu uma vasta gama de
clientes, entre eles WalMart, Carrefour, Pao de Aglcar, Armazém Matheus
(MA e PI), Distribuidora Coimbra (Regido Norte), Sendas e Distribuidora
Cabral e Souza (BA).

Alegou também na exordial, que na época o Grupo possuia
capacidade de producdo de aproximadamente 3.550 Kg/Hora, e que
poderia atingir até 6.000 Kg/Hora, com os equipamentos instalados a

época.

VALORE
ROy /3
5.2 Razdes da crise econdmico-financeira
Na exordial, alegaram que o principal efeito da crise financeira do
grupo foi a crise econébmica mundial, eclodida em 2008, que causou
diminuigdo das vendas do grupo e a restricdo de créditos financeiros, o
gue criou uma forte descapitalizacdo do Grupo Naga. Alegaram ainda que

em 2008, as empresas passavam por um forte investimento na ampliacdo

de sua capacidade industrial.

Em decorréncia desta descapitalizacdo, as empresas do Grupo ndo
mais conseguiram arcar com suas obriga¢des fiscais, o que levou ao

bloqueio judicial de suas contas.

No momento em que o Grupo ajuizou o pedido, alegaram que ja
haviam tomado medidas administrativas e financeiras, visando equilibrar o
caixa com o corte e a diminui¢do de custos e despesas, realizando cortes
nas areas operacionais, administrativa e realizaram a reorganizacdo do

quadro funcional.

6. Acompanhamento processual

O pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado no dia 06/10/2010,

e teve seu processamento deferido por decisao datada de 15/10/2010.
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A decisdao que defere o processamento da Recuperacao Judicial

(art. 52, LRE) irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores,
dentre os quais, a titulo de exemplificacdo podemos citar:

= Suspensao das a¢des e execugdes contra a Recuperanda pelo prazo

de 180 dias (art. 6°, §& 4°, LRE), ressalvando-se (i) as a¢des que

demandarem quantia iliquida (art. 6°, § 1°, LRE); (ii) as acbes de

natureza fiscal (art. 6°, § 7°, LRE e art. 187 CTN) e (iii) agbes que

demandarem demais créditos ndo sujeitos a recuperacdo judicial,

entendidos como aqueles de natureza tributaria (art. 49, §§ 3° e 4°
da LRE);

» Inicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de
recuperacdo judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

» Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e
interessados sobre a existéncia do processo de recuperagdo
judicial, contendo resumos do pedido e da decisdo de deferimento
e a relacdo nominal de credores que instruiu a peticdo inicial (art.
52, § 1°, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 1° da
LRE, foi veiculado no Diério da Justica do Estado do Paran4, edicao n° 508,
em 11/11/2010 (quinta-feira), considerando-se publicado no dia
12/11/2010 (sexta-feira).

O plano de recuperacdo judicial foi apresentado na data de
17/12/2010 (mov. 1.19), subscrito por profissional legalmente

habilitado/empresa especializada, nos termos do art. 53 da LRE.

VALOR{
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Um novo plano de recuperacdo judicial foi apresentado pelas
Recuperandas na data de 31/01/2013 (mov. 1.61), acompanhado de laudo
econodmico-financeiro e de avaliacdo de seus bens e ativos, subscrito por
profissional legalmente habilitado/empresa especializada, nos termos do
art. 53 da LRE.

Verificadas as habilitagbes e divergéncias apresentadas pelos
credores, o Administrador Judicial protocolou nos autos a relacdo de
credores de que trata o §2° do art. 7° da LRE, na data de 22/10/2013 (seq.
35).

Posteriormente, o Administrador Judicial (Paulo Afonso
Rodrigues) apresentou nos autos uma nova relagao de credores, referente
ao art. 52, da LRE (seq. 164), na data de 03/09/2014, e em 06/11/2014
protocolou o comprovante de envio de carta aos credores, conforme art.
22,1 "a" LRE (seq. 198).

Na seq. 241 houve a consolidacdo pelo AJ do quadro geral de
credores, a que se refere o art. 22, 1, “f*, LRE, na data de 16/12/2014.

Um novo edital de aviso aos credores sobre o deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 1° da
LRE, foi veiculado no Diario da Justica do Estado do Paran4, edicdo n°® 1588,
em 18/06/2015 (quinta-feira), considerando-se publicado no dia
19/06/2015 (sexta-feira).
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Houve a publicacao do edital previsto no art. 36, da LRE, publicado
na data de 09/11/2016, veiculado na edicdo n® 1920 do Diario de Justica
Eletronico do Parana, estabelecendo a Primeira Convocacao: Dia 08 de
dezembro de 2016, as 14:00 horas, e a Segunda Convocagao: Dia 15 de
dezembro de 2016, as 14:00 horas. Local da Assembileia: seria realizada,
inicialmente, no Plenario do Tribunal do Juri do Férum de Umuarama, sito
a Rua Desembargador Antbnio Franco Ferreira da Costa, 3693, Centro
Civico, edificio do Forum.

Na seq. 601 (07/12/2016) o Juizo determina a suspensdo da AGC
em atencdo ao pedido protocolado pelas Recuperandas no seq. 595,
datado de 06/12/2016.

Na seq. 708.1, em 20/09/2017, o Juizo recebeu o PRJ apresentado
na seq. 1.19/1.27, e seus aditamentos de seq. 1.60/1.64, seq. 1.69 e seq.
300.

Na seq. 772,08/11/2017, e seq. 773, 10/11/2017, o Administrador
judicial (Paulo Afonso Rodrigues) protocolou o comprovante de
publicacdo, em JORNAL REGIONAL, do Edital do art. 7°, 2°, da LRE.

Nas segs. 796 e 807, datadas de 18/04/2018 e 10/05/2018,
respectivamente, o Juizo decidiu pela destituigdo do Administrador Judicial
(Paulo Afonso Rodrigues), nomeando a Valor Consultores Associados Ltda.,

como atual AJ da Recuperacao Judicial.

VALOR{
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A Valor Consultores Associados Ltda., manifestou seu aceite a
nomeacdo através da peticdo juntada no seq. 805, em 03/05/2018,
oferecendo proposta de remuneragado proviséria no seq. 822.

Em virtude de irregularidades encontradas na relagdo de credores
apresentadas pelo antigo administrador judicial, a VALOR Consultores
promoveu nova verificagdo dos créditos e confeccionado nova relagéo e
edital que se encontra juntado no seq. 898, aguardando republicagdo para
os devidos fins.

Posteriormente, em seq. 900, restou colacionada a comprovacgao
de veiculagdo do edital referente ao art. 7°, §2° no Dle, cuja
disponibilizacdo deu-se em 01/03/2019, considerando-se como data da
publicacdo o dia 06/03/2019.

As Recuperandas apresentaram 3° e 4° Modificativos ao Plano de
Recuperacdo Judicial, juntados nos seqs. 908 e 918, respectivamente,
estando o feito aguardando publicacdo do edital de intimacdo dos
credores quanto ao recebimento do Plano de Recuperagéo Judicial.

Ante a objecdo ao Plano de Recuperacéo Judicial, apresentada
pelo Credor SBB COMERCIO E MOAGEM DE CEREAIS LTDA, a AJ com fulcro
no art. 36 da Lei n°® 11.101/05, requereu a convocacao da Assembleia Geral
de Credores, o que restou deferido em decisédo de seq. 927.1, ficando

estabelecida a primeira convocacdo para 19/07/2019, as 13:30 horas e a
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segunda convocacdo em 26/07/2019, no mesmo horario, ambas no
Auditorio do Hotel Caiua de Umuarama (AV. Pres. Castelo Branco, 3745),
conforme sugerido.

Em 31/05/2019, conforme se infere da seq. 987, restou publicado
o edital a que se refere o art. 36 da LRF (edital da AGC).

Aos 19/07/2019, foi realizada a AGC em primeira convocacdo, a
qual ndo restou instaurada por auséncia de quérum para tanto, sendo que
a retomada da realizagdo dos trabalhos ficou programada para
26/07/2019.

Na data programada, a AGC em 22 convocacao foi instalada,
tendo o Plano de Recuperacao Judicial sido colocado em votacéo, e restou
aprovado pela maioria dos credores presentes, conforme ata e planilha de

votagdo juntados no seq. 1086, o qual aguarda homologacao judicial.

VALOR
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V ALOR{A
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7. Informacdes Financeiras

7.1. Balango Patrimonial - CONSOLIDADO GRUPO NAGA

7.1.1. Ativo
Os dados da evolugdo da composicdo dos Ativos serdo apresentados abaixo comparativamente de maio de 2018 a novembro de 2019, de forma
consolidada entre as empresas Recuperandas, onde observou-se que os Ativos apresentaram uma reducdo de 0,7% ou R$ 157 mil. Se compararmos novembro

de 2019 com outubro do mesmo ano, a variacdo foi positiva em 0,3%, respectivamente, R$ 68 mil.

Ativo (R$) mai/18 AV out/19 AV nov/19 AV AH AH Variagao  Variacao
nov19/mai18 nov19/out19 nov19/mai18 nov19/out19
Ativo Circulante 12.374.859 58,1% 13.011.350 61,7% 13.133.568 62,1% 6,1% 0,9% 758.709 122.218
Caixa e Equivalentes de Caixa 42.280 0,2% 33.244 0,2% 41.590 0,2% -1,6% 25,1% -690 8.345
Contas a receber 934.569 44% 1203571 5.7% 858.811 41% -8,1% -28,6% -75.757 -344.760
Adiantamentos 2.347.506 11.0%  3.034.214 144%  3.117.030 14,7% 32,8% 2,7% 769.524 82.817
Outras Contas a Receber 1.816.490 85% 1.816490 86% 1816490 8,6% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar 4.624.306 217% 4917446  233% 4917218  233% 6,3% 0,0% 292911 -228
Estoques 2.609.709 122%  1.997.303 95%  2.374.255 11.2% -9,0% 18,9% -235.454 376.952
Despesas do Exercicio Seguinte 0 0,0% 9.083 0,0% 8.174 0,0% 0,0% -10,0% 8.174 -908
Contas Retificadoras 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Nao Circulante 8.929.769 41,9% 8.067.497 383% 8.013.981 37,9% -10,3% -0,7% -915.788 -53.516
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.194.951 5,6% 1.288.776 6,1% 1.294.072 6,1% 83% 0,4% 99.120 5.295
Depdsitos Judiciais 219.951 1,0% 313.776 1,5% 319.072 1,5% 45,1% 1,7% 99.120 5.295
Subvencbes para Investimento 975.000 4,6% 975.000 4,6% 975.000 4,6% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 7.734.818 36,3% 6.778.721 322% 6.719.910 31,8% -13,1% -0,9% -1.014.908 -58.811
Investimentos 990.240 4,6% 991.446 4,7% 991476 4,7% 0,1% 0,0% 1.236 30
Imobilizado 6.739.964  316% 5784629 274%  5.725903 27,1% -15,0% -1,0% -1.014.060 -58.725
Intangivel 4615 0,0% 2.646 0,0% 2.531 0,0% -45.2% -4,4% -2.084 -116
Total do Ativo 21.304.628 100,0% 21.078.847 100,0% 21.147.549 100,0% -0,7% 0.3% -157.079 68.702
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.
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Contas a Receber: Em Contas a Receber houve redugdo de 28,6%, ou seja, R$ 344 mil no periodo de outubro a novembro de 2019. As Recuperandas descontaram
60,8% do valor das contas a receber, sendo que ao avaliar isoladamente a conta “Clientes a Receber” percebe-se entdo uma reducao 11,9%. O prazo médio de

recebimento ficou em 20 dias e o grupo representou 4,1% do total do Ativo.

Adiantamentos: Esse grupo aumentou 2,7% de outubro a novembro de 2019, ou seja R$ 82 mil e passou a representar 14,7% do total do Ativo. Essa

movimentacdo ocorreu em virtude principalmente da alta em Adiantamento de Salérios.

Imobilizado: No periodo de outubro a novembro de 2019 foi apropriado a depreciagdo referente ao més, na ordem de R$ 58 mil e o grupo finalizou o periodo

representando 27,1% do total do Ativo.
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Estoques de Produtos:

Estoques jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19

Producédo do Estabelecimento 1.323.840 1.263.344 916.045 1.197.471 746.909 910.920

Mercadorias 0 0 0 0 0 0

Matérias-Primas e Embalagens 1.324.046 1.347.818 1.590.559 1.364.946 1.245.089 1.458.031
Almoxarifado 0 0 0 0 0 0 Os estoques das Recuperandas apresentaram
Matérias-Primas de Terceiros 3.561 1.901 241 6.065 5.305 5.305 aumento de 18,87% de outubro a novembro de 2019,

Total dos Estoques 2.651.447 2.613.063 2.506.846  2.568.481  1.997.303  2.374.255
Variagdo % 1,31% -1,45% -4,06% 2,46% -22,24% 18,87% representando 11,2% do total do Ativo. No més
novembro de 2019, o indicador de giro de estoque
Estoques demonstra que os saldos de estoque seriam

3.000.000 - ) L
2651.447 2.613.063 o e suficientes para 605 dias de comercializagdo, sendo
SEiEGS 2:506.846 25634517
. 2 ’ ~ . . ’ . . . ;.

2.500.000 e que estdo distribuidos principalmente em: i) Matéria

997.303 . . ~
- 000 prima e embalagens, 61,4%; e ii) Produgdo do

Estabelecimento, 38,4%.
1.500.000

1.000.000

500.000

Jun/19 Jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.
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7.1.2. Passivo
Os dados da evolugdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de maio de 2018 a novembro de 2019, onde é

possivel observar que o Passivo apresentou aumento de 0,3% de outubro a novembro de 2019.

Passivo (R$) mai/18 AV out/19 AV nov/19 AV AR AH Variagdo  Variagao
nov19/mai18 nov19/out19 nov19/mail18 nov19/out19
Passivo Circulante 32.083.679 150,6% 34.360.670 163,0% 34.216.835 161,8% 6,6% -0,4% 2.133.156 -143.835
Empréstimos e Financiamentos 64.392 0.3% 132.677 0,6% 50.324 0.2% -21,8% -62,1% -14.068 -82.352
Fornecedores 424.169 2,0% 1249998 59%  1.185.788 5,6% 179,6% -5,1% 761.619 -64.210
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 12.219.426 574% 11401.727 54,1% 11.464.609 54,2% -6,2% 0,6% -754.818 62.882
Obrigagdes Tributarias 9.139.877  429% 8594925  408% 8.649.864  409% -54% 0,6% -490.014 54.938
Parcelamento de Tributos 7.867.252 369% 10.720.925 509% 10.650.689 50,4% 354% -0,7% 2.783437 -70.235
Adiantamento de Clientes 1.955.021 92%  2.080.968 99%  2.033.881 9,6% 4,0% -2,3% 78.860 -47.088
Outras Obrigagdes 413.541 1,.9% 179450 0,9% 181.680 0,9% -56,1% 12% -231.861 2.230
Passivo Nao Circulante -10.779.051 -50,6% -13.281.823 -63,0% -13.069.286 -61,8% 21,2% -1,6% -2.290.236 212.537
Passivo Exigivel a Longo Prazo 20.130.927 94,5% 19.668.357 93,3% 19.667.109 93,0% -2,3% 0,0% -463.818 -1.248
Empréstimos e Financiamentos LP 5.684.586 26,7% 5222016 248%  5.220.768 24,7% -8,2% 0,0% -463.818 -1.248
Créditos em Recuperacéo Judicial 14.446.341 678% 14446341 685% 14.446.341 68,3% 0,0% 0,0% 0 0
Patrimonio Liquido -30.909.978 -145,1% -32.950.180 -156,3% -32.736.395 -154,8% 5,9% -0,6% -1.826.417 213.785
Capital Social 150.000 0,7% 150.000 0,7% 150.000 0,7% 0,0% 0,0% 0 0
Lucro e/ou Prej. Acumul. Até 12/2018 -30.840.331 -144,8% -31.777971 -1508% -31.777971 -150,3% 3,0% 0,0% -937.639 0
Lucro e/ou Prej. Acumul. a partir de 01/2019 -239.575 -1.1% -838.385 -4,0% -624.600 -3,0% 160,7% -25,5% -385.025 213.785
Ajustes Referentes Contas de Compensacao -31.506 -0,1% -27.309 -0,1% -27.309 -0,1% -13.3% 0,0% 4197 0
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% -507.950 -24% -507.950 -24% 0,0% 0,0% -507.950 0
Total do Passivo 21.304.628 100,0% 21.078.847 100,0% 21.147.549 100,0% -0,7% 0.3% -157.079 68.702

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.

Empréstimos e Financiamentos— Passivo Circulante: O grupo Empréstimos e Financiamentos apresentou redugdo de 62,1%, respectivamente R$ 82 mil de outubro
a novembro de 2019, cujo saldo do grupo encontra-se distribuido no “Banco Uniprime”, “Fundo de Invest. De Dir Cred”, “Banco Bradesco” e “Materiais de

Terceiros”, sendo essa primeira a principal responsavel pelo decréscimo.
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Fornecedores — Passivo Circulante: No grupo Fornecedores houve uma queda de 5,1%, ou seja, R$ 64 mil no periodo de outubro a novembro de 2019. Os

Fornecedores representaram 5,6% do total do passivo das Recuperandas.

Obrigagées Sociais e Trabalhistas — Passivo Circulante: A conta de Obrigacdes Sociais e Trabalhistas composta pelas rubricas “Salarios”, “Encargos Sociais” e
"ProvisBes sobre a Folha", apresentou acréscimo de R$ 62 mil de outubro a novembro de 2019. Essas obrigacGes representaram 54,2% do total do Passivo e a

Recuperanda tem mantido em dia as obrigagdes do més corrente.

nou "o

Obrigacdes Tributarias — Passivo Circulante: O grupo de Obrigagdes Tributérias é composto por “ICMS a pagar”, “PIS a pagar”, “COFINS a pagar”, “IRF a pagar”,
"IRRF a pagar”, "ICMS-ST a Recolher” e "ISSQN a Recolher”, e registrou uma alta de R$ 54 mil de outubro a novembro de 2019. As Obrigacdes Tributarias

representaram 40,9% do total do passivo.

Parcelamento de Tributos — Passivo Circulante: Este grupo apresentou redugéo de 0,7% no periodo de outubro a novembro de 2019, equivalente a um montante
de R$ 70 mil, que ocorreu devido principalmente as movimentacdes em “Parcelamento Simplificado RFB” e “Parcelamento FGTS". Os Parcelamentos Tributarios

representaram 50,4% do total do passivo e a Recuperanda demonstra estar realizando os pagamentos das parcelas, conforme comprovantes anexos.

Adiantamentos de Clientes — Passivo Circulante: No periodo de outubro a novembro de 2019, o grupo apresentou uma reducdo de R$ 47 mil, ou seja, 2,3%.

Com saldo de R$ 2,03 milhdes, representou 9,6% do total do passivo no més.

Patrimonio liquido: Pode-se observar que o Patrimonio Liquido das Recuperandas apresentou valor negativo de R$ 32,7 milhdes, reduzindo em relagdo ao més
anterior, face ao lucro de R$ 213 mil registrado no més de novembro de 2019. Outras avalia¢bes serdo realizadas nos tépicos de Demonstracdo do Resultado

do Exercicio.
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7.1.3. Indicadores Financeiros — Interpretagao

7

V'A_LOR o

Grupo indices

Foérmulas

Interpretagdes

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida
total, destacando a capacidade de pagamento no longo prazo. Quanto

maior, melhor.

. Liquidez Imediata
Indices de Liquidez

Disponivel

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada
R$ 1 de divida de curto prazo, destacando a sua capacidade de

pagamento no curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques)

para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 de divida

de curto prazo. Quanto maior, melhor.

i Endividamento Geral
Indices de

Capital de Terceiros
Ativo Total

Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo

da empresa. Quanto menor, melhor.

Endividamento
Composicdo do Endividamento

Passivo Circulante

Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigagdes no curto prazo em relacdo as

obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.

Margem Liquida

Lucro Liquido
Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.

Quanto maior, melhor.

indices de
Rentabilidade do Ativo
Rentabilidade

Lucro Liguido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos.

Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liquida
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00

investido. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010
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7.14. Indices de Liquidez
indices jun/19  jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
g N Liquidez Geral 027 0,27 0,27 027 0,26 027
9 % Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
% E— Liquidez Seca 0,32 0,31 0,32 0,31 0,32 0,31
=7 Liquidez Corrente 0,39 0,38 0,39 0,38 0,38 0,38
Indices de Liquidez
0,45
040
0,35 039 0,38 0,39 0,38 038 0,38
0,30
G 0,27 0,27 0,27 0,27 0.26 0,27
0,20
015
0,10
0,05
0,00
Jjun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19

| iquidez Geral ==Liquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.

V./\LOR&

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira
de uma empresa satisfazer as obrigacdes assumidas
com terceiros. As informagbes para o calculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de
disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir
suas obrigagdes. Uma forma de interpretacdo é que
estes indices estejam acima de 1, assim para cada
R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a
empresa possui este valor para quitar aquelas
obrigagdes. No caso da Recuperanda, percebe-se que
os indicadores estdo insatisfatorios, uma vez que se
encontram abaixo das métricas mencionadas
anteriormente. Interpretando o indice de liquidez
geral temos que para cada R$ 1,00 de divida, a

empresa tem R$ 0,27 de recursos para cobertura.
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7.15. Indices de Endividamento

indices jun/19  jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
§ "E“ 9 Endividamento Geral 249,55% 251,95% 251,13% 253,19% 256,32% 254,80%
U o5 ¢t
T © S 9
£ S € Composicio do Endividamento  63,72% 63,58% 63,60% 6341% 63,60% 63,50%
Indices de Endividamento
300,00%
249 55% 251,95% 251,13% 253,19% 256,32% 254,80%
250,00%
200,00%
150,00%
100,00%
63,72% 63,58% 63,60% 6341% 63,60% 63,50%
50,00%
0,00%
jun/19 Jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19

w— Endividamento Geral e Composi¢ao do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.

O célculo destes indices avalia o grau de
endividamento da empresa e o prazo que compode
seu endividamento. A interpretacdo é no sentido de
que "quanto maior, pior’, pois, quanto maior for o
percentual da composicdo do endividamento, mais
dividas tera para pagar a Curto Prazo, e maior sera a
pressdo para a empresa gerar recursos para honrar
seus compromissos. A melhor forma de interpretacao
podera ser efetuada em termos de acompanhamento
da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se
espera que eles sofram pioras significativas durante o
processo de RJ. No caso da Recuperanda percebe-se

alto volume de endividamento.
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V./\LOR&

7.16. Indices de Rentabilidade

indices jun/19  jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
b ‘s o Margem Liquida -1024% -659% 412% -0,12% -2864% 20,33%
5 © £ & Rentabilidade do Ativo -052% -037% 027% -001% -203% 101%
£ & = Produtividade 0,05 0,06 0,07 0,05 0,07 0,05 Os indices de rentabilidade preocupam-se em
evidenciar os resultados das operacdes da empresa,
por isso, “quanto maior, melhor”. Observa-se que a
Margem Liquida ,
30,009 g q Margem Liquida (Resultado Final) e a rentabilidade
20,33% das empresas foram positivas no més de novembro-
20,00%
19. No semestre em andlise ainda se observa
10,00% consideraveis oscilacbes, a indicar a necessidade de
0,00% ajustes na gestdo e operacao.
-10,00%
-20,00%
-30,00%
-40,00%

Jjun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.
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7.1.7.  Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
Ativo Circulante 13.545247 13223386 13.343.578 13.099956 13.011.350 13.133.568
Passivo Circulante 34556.566 34349406 34370395 34.084.152 34.360.670 34.216.835
CCL -21.011.318 -21.126.021 -21.026.817 -20.984.196 -21.349.320 -21.083.267
Variacao % 0,22% 0,55% -0,47% -0,20% 1,74% -1,25%

Capital Circulante Liquido
40.000.000 20.800.000
35.000.000
-20300,000
30.000.000
-21.000,000
25.000.000
20.000.000 -21.100.000
15.000.000
-21.200.000
10.000.000
21.300.000
5.000.000
0 -21400.000
Jun/19 i 19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
mmm Ativo Circulante s Passivo Circulante CcCL

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.

VALOR{V@S

O capital circulante liquido apresenta o risco de
insolvéncia da empresa, por isso quanto maior for o
CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a
probabilidade de insolvéncia técnica da empresa,
uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL
negativo, entende-se que tera dificuldade de honrar
suas obrigagdes, pois, as dividas de curto prazo
serdo superiores aos ativos de curto prazo. No més
de novembro de 2019 as Recuperandas reduziram o
CCL negativo em 1,25%, permanecendo com alto
volume de CCL negativo, demonstrando problemas
com fluxo de caixa para honrar com as obriga¢des

de curto prazo.
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7.2.Demonstracao do Resultado do Exercicio — CONSOLIDADO GRUPO NAGA

Os dados da evolucdo das receitas, custos e despesas serdo apresentados a seguir, de forma comparativa, de janeiro a novembro de 2019, com as

respectivas variacbes que ocorreram nas contas e ocasionaram um lucro de 16,7% sobre o faturamento, respectivamente R$ 213 mil.

Contas Média AV set/19 AV out/19 AV  nov/l9 Ay  cumulado ., Média AH Variacao

mai18 a dez18 jan19 a nov19 jan19anov19 nov19/out19 nov19/out19
Receitas Operacionais Brutas 1.405.328 100,0% 1.334.264 100,0% 1.726.242 100,0% 1.281.176 100,0% 14.567.623 100,0% 1.324.329 -25,8% -445.067
(-) Deducdes das Receitas -213.072 -152% -193.875 -145% -234.001 -13,6% -229.673 -179% -2.097.851 -144% -190.714 -1,8% 4327
(-) Despesas Variaveis -318.743  -22,7% -378.633 -284% -335326 -194% -342.004 -26,7% -3.673.111  -252% -333.919 2,0% -6.678
(-) Custo das Vendas -749369 -53,3% -650.220 -48,7% -1452.880 -842% -408.252 -31,9% -8.338.676 -57,2% -758.061 -71,9% 1.044.628
( =) Margem de Contribuicédo 124.144 8,8% 111.536 84% -295.964 -17,1% 301.246 23,5% 457.985 3,1% 41.635 -201,8% 597.210
(-) Despesas Operacionais -60.253 -4,3% -71473 -54% -64.155 -37%  -60.919 -4,8% -693.157 -4,8% -63.014 -5,0% 3236
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 63.891 4,5% 40.063 3,0% -360.119 -20,9% 240.327 18,8% -235.172 -1,6% -21.379 -166,7% 600.446
(-) Depreciagdo e Amortizacdes -17412 -1.2% -2.014 -02% -2.019 -0,1% -2.019 -02% -21.035 -0,1% -1912 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -163.684 -11,6% -39.388 -3,0% -65.187 -38% -24.524 -1,9% -368.393 -2,5% -33.490 -62,4% 40.663
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -117.205 -8,3% -1.340 -0,1% -427.324 -248% 213.785 16,7% -624.600 -4,3% -56.782 -150,0% 641.109
( +/-) Resultado N&o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -117.205 -8,3% -1.340 -0,1% -427.324 -248% 213.785 16,7% -624.600 -4,3% -56.782 -150,0% 641.109
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -117.205 -8,3% -1.340 -0,1% -427.324 -248% 213.785 16,7% -624.600 -4,3% -56.782 -150,0% 641.109

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.
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7.2.1. Receitas
As receitas das Recuperandas totalizaram R$ 1,28 milhGes e apresentaram reducdo de 25,8% de outubro a novembro de 2019, conforme se observa na
tabela abaixo, sendo que as receitas relacionadas a Santa Gemma — Vendas no Mercado Interno detém o maior percentual no acumulado maio/18 a

novembro/19, com 88,22%. Em uma comparagao de novembro de 2019 com o mesmo més do ano anterior observa-se um aumento de R$ 147 mil ou 13,1%.

Receitas operacionais brutas nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19

Santa Gemma - Vendas no Mercado Interno 1.024.904 927694 711193 882739 1.040.635 1.120486 1264920 1.176.669 1.177.011 1.672.134 1334264 1.698394 1.281.176
Santa Gemma - Vendas no Mercado Externo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Santa Gemma - Vendas para ZFM/ALC 108.271 511511 0 214453 208817 106.507 317415 104432 215853 0 0 27.848 0
Santa Gemma - Revenda de Mercadorias 30 0 4440 0 0 0 120 7.152 906 60 0 0 0
Naga - Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Capelati - Vendas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1.133.205 1.439.205 715.633 1.097.192 1.249.452 1.226.993 1.582.455 1.288.253 1.393.769 1.672.194 1.334.264 1.726.242 1.281.176

Distribuicao da Receita
Evolucao da Receita

2.000.000

1.726242

1.800.000 1.672.194
1.600.000
1.400.000

1200000 11333 1.097.192

1.000.000
600000
600 000

400000

200.000

0 Santa Gemma - Vendas no Mercado Intemo & Santa Gemrma - Vendas no Mercado Bxterno
nov/18 dez/18 jary19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 » Santa Gemma « Vendas para ZFM/ALC w Santa Gemma - Revenda de Mercadorias

= Naga - Verdas ® Capelat - Vendas

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.
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VALOR

7.2.2. Evolucdo da Margem de Contribuicdo

Custos Variaveis nov/18 dez/18  jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19  jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
(-) Deducgdes das Receitas -179.336  -177.484 -108.886 -145569 -154321 -190.762 -235853 -175741 -187.784 -241386 -193.875 -234.001 -229.673
(-) Despesas Variaveis -301.139  -333.163 -282.772 -295902 -297.040 -335153 -346471 -358.093 -383.851 -317.868 -378.633 -335326 -342.004
(-) Custo das Vendas -331263  -902.359 -470.065 -628979 -789.737 -593434 -816.823 -750.935 -821.191 -956.161 -650.220 -1452.880 -408.252
( =) Margem de Contribuicao 321.467 26.199 -146.089 26.742 8355 107.643 183.308 3.485 944 156.779 111.536 -295.964 301.246
% Margem de Contribuicdo 28,37% 1,82% -20,41% 2,44% 0,67% 877%  11,58% 0,27% 0,07% 9,38% 836% -17,14%  23,51%

ibuica Os custos variaveis das empresas representaram
Margem de Contribuicao ustos variavei P o

40,00% 76,5% do faturamento do més, tendo

30,00% XD apresentado reducgdo de 40,7% em novembro de

23,51%

2019, principalmente devido ao decréscimo com

20,00%
8.77% 11,58% os Custos das Vendas, mais especificamente os
10,00% ' : I
' Custos Diretos de Fabricacao.
0,00% A Margem de Contribuicdo apresentou-se
-10,00% positiva em 23,51%, equivalente a R$ 301 mil,
sendo diferente da auferida no més anterior que
-20,00%
havia sido de 17,14% negativa.
-30,00%

nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/13 out/19 nov/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.
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VALOR

7.2.3. Evolucdo da Margem de Contribuicédo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19  jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19

(=) Margem de Contribuicio 321467 26199 -146089  26.742 8355 107.643 183308 3485 944 156779 111536 -295964 301246

(-) Despesas Operacionais -82239  -60446 -75383  -52.597  -67.198  -51.265  -55045 -76006  -61381 -57.734 71473 64155  -60919

(=) Resultado Operacional (Ebitda) 239.228  -34.247 -221.473 -25.855 -58.843  56.378 128.262 -72.522 -60.437  99.046  40.063 -360.119  240.327

Ebitda Pode-se observar na tabela acima que o resultado

300.000 240327  operacional (Ebitda) no més de novembro de 2019 foi

200.000 e positivo em R$ 240 mil ou 18,8% sobre o faturamento,

<o 128.262 pois, a Margem de Contribuicdo foi suficiente para

cobrir as despesas operacionais do més, diferente do

P més anterior que foi insuficiente e gerou um Ebitda

0000 negativo de R$ 360 mil. Percebe-se ainda forte

200.000 551473 oscilacdo nos resultados operacionais dos ultimos seis
-300.000 meses, conforme demonstra o grafico ao lado.

-400.000 -360.119

nov/18 dez/18 jan/19

fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19

Jul/19  ago/19 set/19 out/19 nov/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.
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7.2.4. Evolugdo das Despesas Fixas

VALOR

Despesas fixas nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 % Acum.
Servigos de Terceiros -32.801 -27400 -18.515 -15.158  -20.303 -9966  -21.311 -18657  -24.465 -33456  -30.801 -29.955 -23.899 339%
Honoréarios Advocaticios -23.000 -14000 -14.000 -14000 -14000 -14.000 -14.000 -14.000  -14.000 -14.000  -14.000 -14.000  -14.000 57,6%
Processamento de Dados -12.828 -5.021  -14.681 -5.327 -14.931 -13.519 -14.398 -17.406 -12.975 -6.543 -16.077 -10.914 -12.511 75,6%
Pré-labore -11.904 -11.903  -11.905 -11904  -11.904 -6.258 0 -6.406 -6.406 0 -6.383 -6.708 0 89,4%
INSS -2.381 -2.381 -2.381 -2.381 -2.381 -1.541 -1.830 -1.830 -1.830 -1.830 -1.830 -1.922 -1.922 92,9%
Consultoria e Assessoria -2.048 -1486 -1.846 -3.536 -2911 -2.844 -3.136 -2.586 -248 -1.248 -1.248 -1.248 -1.248 96,3%
Taxas diversas 0 0 -586 -124 -254 -371 -2.015 -12.586 -2.355 -238 -1434 -183 -3.025 98,8%
Veiculos - Combustiveis e Lubrificantes -448 -231 -702 -607 -951 -471 -419 -420 -704 -808 -429 -406 -900 99,8%
Outras Despesas Operacionais -123 -120 -64 -566 -356 -380 -1.762 -205 -289 -199 -99 -70 -3.700 100,8%
Cursos e Especializacdo 0 0 -462 0 -600 -2.705 -1.275 -1.366 -1.047 0 0 0 0 101,6%
Confraternizacdo -439 0 -5.805 0 -134 -221 0 0 -719 0 0 0 0 102,3%
Despesas ndo Dedutiveis 0 0 0 0 0 0 0 -770 0 0 -669 0 0 102,7%
Veiculos - IPVA 0 0 -3.927 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103,1%
Custas Judiciais 0 0 -14 -600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103,3%
Veiculos - Licenciamento 0 0 -1.054 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103,4%
Manutencéo e Reparos Diversos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103,4%
Viagens e Estadias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 103,4%
( +) Outras Receitas Operacionais 3.732 2.097 560 1.607 1.527 1.012 5.100 224 3.658 588 1495 1.250 286 100,0%
Total -82.239 -60.446 -75.383 -52.597 -67.198 -51.265 -55.045 -76.006 -61.381 -57.734  -71.473 -64.155  -60.919

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.

No més de novembro de 2019, as Recuperandas registraram um total de despesas de R$ 60 mil, sendo um valor 5% menor que o do més anterior. Deste

total, o maior grupo de despesas refere-se aos “Servicos de Terceiros" e a conta com maior reducdo no periodo foi a rubrica “Pr6-labore”, seguida por “Servigos

de Terceiros”.
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VALORE
&5 7
As oscilagdes do desembolso com despesas fixas mensais podem ser observadas no gréfico a seguir.
Evolucao das Despesas Fixas
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.
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VALOR

7.2.5. Evolugéo do Ebitda x Depreciagdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 239.228  -34.247 -221.473  -25.855 -58.843  56.378 128.262 -72.522 -60.437  99.046  40.063 -360.119  240.327
(-) Depreciagdo e Amortizacdes -3.877 -1981  -1.981 -1.854 -1.796 -1.800 -1.856 -1.864 -1.864 -1970 2014 -2.019 -2.019
(-) Encargos Financeiros Liquidos -10574 -1.142836 -31.242  -14021  -25633  -23.131  -50462  -39552  -17.190 -38062  -39388  -65.187  -24.524
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 224777 -1.179.064 -254.696 -41.730 -86.272  31.448 75944 -113.938 -79.491  59.014  -1.340 -427.324 213.785
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 224.777 -1.179.064 -254.696 -41.730 -86.272  31.448 75944 -113.938 -79.491  59.014  -1.340 -427.324 213.785
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
( =) Result. Liquido do Exerc. 224777 -1.179.064 -254.696 -41.730 -86.272  31.448 75944 -113.938 -79.491  59.014  -1.340 -427.324 213.785
Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio Na tabela ao lado percebe-se que o Resultado
400000 530 558 240,327 Operacional das Recuperandas fechou positivo em R$

128.262

200.000 56.378

r 25855 58843

-200.000
400.000
-600.000
-800.000
-1.000.000

-1.200,000

1.179.064

1400000

-113.938 73491

295.785

427324

nov/18 dez/18 jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19

(= ) Resultado Operacional (Ebitda)

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Naga.

w—( = ) Result. Liquido do Exerc

240 mil e ao incorporar os valores de Depreciagdo e
Encargos Financeiros, o resultado final foi um lucro de R$
213 mil, ou seja, 16,7% sobre o faturamento do exercicio
de novembro de 2019, sendo um resultado diferente do
auferido no més anterior, onde fechou negativo em
24,8%. Destaque-se que os Encargos Financeiros
representaram R$ 24 mil, tendo reduzido 62,3% de
outubro a novembro de 2019, em razdo das Despesas
Bancarias terem se apresentado com saldo positivo e da

reducdo em Descontos Concedidos.
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8. Acompanhamento dos questionamentos a Recuperanda

Solicitagdes Follow-up

Esclarecer os valores lancados na conta pro-labore, tendo vista que a | Em aberto

Recuperanda informou anteriormente que cessaria os pagamentos.

Esclarecer os motivos da elevacdo dos custos de vendas ocorridos no més de | Em aberto
outubro/2019, que corresponderam a 84,2% do valor das receitas auferidas

no més, em descompasso com a média dos meses anteriores.
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9. Consideracdes Finais

Apos analisarmos os relatérios contabeis que demonstram as movimentacdes operacionais e financeiras das Recuperandas no més de novembro de 2019,
destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situagdo econdmico-financeira:

Faturamento - As empresas apresentaram um faturamento de R$ 1,2 milhdo no més de novembro de 2019, valor 25,8% inferior ao registrado no més anterior.
No acumulado de janeiro a novembro de 2019, as empresas apresentaram uma média de faturamento de R$ 1,3 milhdo, ficando 6% abaixo da média de
faturamento de maio a dezembro de 2018, que foi R$ 1,4 milhdo. Com este faturamento a empresa ndo conseguiu atingir seu ponto de equilibrio, finalizando o
periodo com prejuizo.

Margem de Contribuiggo - E o resultado das vendas apés deduzir os custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que
se espera na operacdo. Em novembro de 2019, as empresas obtiveram uma margem positiva de 23,5% sobre o faturamento. No acumulado de 2019 as margens
médias se encontram em 3,1%, percentual abaixo das médias acumuladas em 2018 que foi de 8,8%. Isso demonstra que este ano as margens em conjunto com
o faturamento encontram-se menores.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacio antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estao
necessariamente atrelados a operagdo normal da empresa. Em novembro de 2019, as empresas apuraram um Ebitda de 18,8% sobre o faturamento, e acumulam
em 2019 um Ebitda de -1,6%.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado depois de deduzido das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo
analisado. Esse resultado é o valor que seréa incorporado ao Patrimonio Liquido da empresa para futuras destinagdes de acordo com as decisdes da administracao.
Em novembro de 2019, as empresas geraram um lucro de R$ 213 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informagdes
obtidas no Balancete do més, para uma divida a curto prazo de R$ 34,2 milhGes, as Recuperandas possuem no Ativo Circulante o valor de R$ 13,1 milhdes,
suficiente para cobrir apenas 38% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que as empresas apresentam um endividamento de 254% em relacdo ao seu Ativo total. Isto significa que, no caso de uma
liquidagdo, as empresas ndo conseguirdo com os recursos do Ativo pagar todos os seus credores.

Maringa/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 27 de 27
S3o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio S3o Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolu¢&o do Projudi, do TIPR/OE

AR MR veeecse e s o St s s s

0QquWIoj0D [82Je UOSIBARID Jod Sjusiielfip opeuissy - g'ZETT "AOW "J8Y - €210°9T°8'0T0Z ¥8-0S00T00 :0SS320.d - |[ANCO¥d

sepuesadnoay sep sapepiAle ap [esusw ouole|ay bly ‘J1H¥vd YA OLNINND0A NO/3 ALNVAOHINOD 3A OYIIL3d 3A VAVLINNC :0202/T0/82



