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Recuperanda

R
RMA
Al

vALOR{

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperagdo
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade
empresaria

Plano de Recuperagdo Judicial

Atacado Lideranca Eireli

Recuperacdo Judicial

Relatdrio Mensal de Atividades

Valor Consultores Associados Ltda. e/ou sua equipe

Cronograma processual

SEQ.
1

18
21
31
33
66

97

173

DATA

31/05/2017
04/07/2017
04/07/2017
14/07/2017
17/07/2017
20/07/2017
28/07/2017
02/08/2017

18/08/2017

31/08/2017

16/10/2017

18/05/2018

EVENTO

Pedido de recuperacdo judicial

Emenda a Inicial

Determinagdo de realizacdo de pericia prévia

Laudo de constatacdo e de pericia preliminar
Deferimento do processamento

Termo de Compromisso

Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)
Peticdo “Carta aos Credores”

Término do prazo para a apresentacdo de habilitacdo e/ou
divergéncia de crédito a Administradora Judicial

12 RMA

Eventos Futuros

Fim do prazo para apresentagdo do PRJ

Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)

Fim do prazo para apresentacdo de impugnacdes de crédito ao
juizo

Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do
plano”)

Fim do prazo para apresentar objec¢do ao plano

Fim do prazo de suspensdo das agles e execugdes contra o
devedor (art. 69, § 4° - stay period)

Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”) *Somente se
houver obje¢do ao PRJ
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Consideracdes iniciais

O administrador judicial ¢ um auxiliar da justica e de confianga do juiz, que
ao assumir as suas fungBes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao juiz, para
juntada aos autos, de relatério mensal das atividades do devedor.

O RMA reune e sintetiza informacOes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA s3do baseadas em documentos
contdbeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas
do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacGes prestadas pela Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes.

Assim como, buscam retratar os fatos e informacdes coletadas pela Al em
visita as instalagdes da empresa, além da andlise da movimentagdo processual.

O periodo objeto deste RMA, analise processual e operacional
corresponde ao més de setembro/2017.

Os principais documentos e informacGes completas e atualizadas acerca
judicial consultados no  endereco

da  recuperacdo podem  ser

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94.

vaLor{l
Informacdes preliminares
Sobre a Recuperanda

A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1983 e possui sede e
Unico estabelecimento no municipio de Cascavel/PR, na Av. Aracy Tanaka Biazetto,
n. 6508, Regido do Lago, com entrada pela BR-277. No ano de 2011, a sociedade
que até entdo estava constituida sob a forma de sociedade empreséria de
responsabilidade limitada, foi alterada para Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada - EIRELI (112 alteracdo do contrato social — mov. 1.6), figurando como
titular o Sr. Nilton Jodo Casagrande.

Tem por objeto social a “exploracdo do ramo de indUstria de confecgdes e
artigos de vestudrio, cama, mesa e banho, e comércio atacadista e varejista de
tecidos, confec¢des e artigos de vestudrio, cama, mesa e banho, calcados,
armarinhos e brinquedos e locacdo de imdveis préprios”. A principal atividade
econdmica desenvolvida pela Recuperanda é o comércio atacadista de confecgdes
e artigos de vestuario, cama, mesa e banho.

Anteriormente operando em estabelecimento de 3.500 m?, em razdo do
cendrio econémico positivo entre 2002 e 2008, a Recuperanda iniciou a construcdo
de uma nova sede no ano de 2007. Inicialmente, o empreendimento foi orgado em
RS 14.000,000,00 e seria financiado através de operacdo estruturada entre o Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE e o Banco do Brasil — BB,
porém, em razdo de dificuldade alheia a atividade empresaria em si, relativa a
prestacdo de garantias fidejussérias, a operacdo nao foi concluida junto ao BB, de
forma que a Recuperanda contou com apenas metade dos recursos estimados,

obtidos junto ao BRDE. Essa dificuldade ndo planejada implicou em atraso na
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conclusdo da obra, incialmente estimada em 12 meses, e na necessidade de
financiamento com capital préprio, resultando em reducdo de capital de giro.

A nova sede foi inaugurada em fevereiro de 2013, construida sobre um
terreno de 70.000 m?, com 19.000 m? de area construida, sendo 10.000 m?
exclusivamente de lojas. Possui, além do espaco destinado a venda de produtos de
confecgdo, amplo estacionamento, restaurante e pequeno hotel com 09 (nove)
apartamentos. Como retratado pela Recuperanda e aqui pontuado, a construcdo da
nova sede, aliada a outros fatores acima elencados, contribuiu para a situagdo de
crise econdmico-financeira experimentada.

No ano de 2013, a Recuperanda contava com 213 colaboradores diretos,
sendo que até a data do pedido de Recuperac¢do Judicial (maio/2017), reduziu seu
quadro para 114 colaboradores (mov. 1.16).

Evolugdo do estabelecimento

@'m,e; ;

Raz6es da crise econdmico-financeira

Na data de 31/05/2017, a empresa ajuizou pedido de Recuperagdo
Judicial, apontando como causas concretas de sua situagdao patrimonial e razGes da

crise econémico financeira (mov. 1.1, 1.16, 18.1 a 18.6), os seguintes fatos:

= Crise econdmico-financeira presente em todos os ramos da industria do
pais, inclusive no mercado atacadista de confecgdes;

= Limitacdo orcamentaria em decorréncia da construcdo da nova sede,
inaugurada em fevereiro de 2013;

=  Corte no financiamento do Banco do Brasil e diminuicdo dos valores
financiados pelo BRDE pela a metade, ambas as quantias destinadas a
construgdo da nova sede;

=  Diminui¢do do giro dos produtos em estoque e consequentemente do
fluxo de caixa, devido a diminuicdo do nuimero de clientes que visitam a
loja e nela consumiam;

=  Endividamento com os fornecedores;

=  Na3o fidelizagdo dos novos guias de compra, os quais diminuiram o fluxo de
visitas de clientes;

=  Elevagdo da folha de pagamento em mercado pouco consolidado, devido
a contratagdo de novos empregados para sustentar o aumento da
estrutura fisica do prédio;
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= Crescimento das despesas fixas devido a mudanca de estabelecimento
comercial;
= Surgimento de novas concorréncias ao longo dos anos.

Atividades realizadas pela AJ

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

= Envio de oficio a Recuperanda, dia 01/09/2017, requerendo
esclarecimentos sobre alguns pontos dos balancetes;

= Solicitagdes via e-mail e telefone de documentagdo para subsidiar andlise
de créditos declarados e conferéncia para fins do §29 do artigo 72 da LRE.

= Vistoria realizada no dia 04/09/2017 a sede da Recuperanda instalada no
municipio de Cascavel, oportunidade em que a AJ realizou reunidgo com
gerente, e sécio da empresa;

= Teleconferéncia com o advogado da Recuperanda realizada nos dias
17/09/2017 e 22/09/2017, para solicitar informacGes especificas sobre as
medidas adotadas no periodo solicitagdo de documentos para RMA,

= Atendimento credores da Recuperac¢do Judicial (telefone) e explicagbes a
respeito do processo, etc;

= Andlise de habilitages e divergéncias de crédito apresentadas e
conferéncia de crédito declarados para fins confeccdo da relacdo de
credores;

= Acompanhamento processual e confecgdo de manifestagdes semanais com
o fim de auxiliar na higieniza¢do do processo;

VALOR (@
Acompanhamento processual

O pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado no dia 31/05/2017, e teve
seu processamento deferido por decisdo datada de 27/07/2017.

A decisdo que deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial (art. 52,
LRE), irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais,
para efeito do presente relatério:

= Suspensdo das a¢les e execucles contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 62, § 49, LRE), ressalvando-se (i) as acGes que demandarem quantia
iliquida (art. 62, § 12, LRE); (ii) as a¢Bes de natureza fiscal (art. 62, § 79, LRE
e art. 187 CTN) e (iii) acdes que demandarem demais créditos ndo sujeitos
a recuperacao judicial, entendidos como aqueles de natureza tributaria (art.
49, §§ 32 e 42 da LRE);

= |nicio do prazo de 60 dias para apresenta¢do do plano de recuperagdo
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicagdo do edital de intimagdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacao judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relacdo nominal de credores que
instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 19, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 12 da LRE, foi disponibilizado no
Diario da Justica do Estado do Parand na data de 27/07/2017, edigdo n® 2079,
considerando-se publicado no dia 28/07/2017 e pode ser consultado no endereco

eletrénico https://www.tjpr.jus.br/diario-da-justica e também no endereco

eletrénico da AJ http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94.

O prazo de 15 dias Uteis (art. 72, § 1°, LRE) para os credores apresentarem

a AJ suas habilitacdes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados, nos
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termos do art. 92 da LRE, teve inicio no dia 31/07/2017 (art. 231, inciso IV c¢/c art.
257 do CPC) e terminou no dia 18/08/2017, aqueles que apresentaram tempestivas
habilitagdes e/ou divergéncias seguem listados abaixo, que estdo em fase final de

elaboracdo da relacdo de credores (§22 do artigo 72 da LRE):

CAIXA ECONOMICA FEDERAL 25/08/2017
BANCO DO ESTADO DO RIO GRANDE DO SUL S.A. - BANRISUL 18/08/2017
MARLAN MALHAS LTDA 23/08/2017
IRMAOS MUFFATO & CIA LTDA 24/08/2017
BENICIO E BENICIO ADVOGADOS ASSOCIADOS 21/08/2017
BANCO SAFRA S.A. 21/08/2017
BANCO REGIONAL BRDE 11/08/2017
DEDO DOCE CONFECGOES LTDA 11/08/2017
ANA LUCIA VICENTE ME 17/08/2017
BANCO BRADESCO S.A. 17/08/2017
OPPNUS INDUSTRIA TEXTIL LTDA 18/08/2017
LECIMAR CONFECCOES LTDA 18/08/2017
INDUSTRIA APPEL LTDA 18/08/2017
TECELAGEM MINASREY LTDA 18/08/2017
KESSEY COMERCIO E CONFECCAO DE ROUPAS LTDA 15/08/2017
BLUE BAY COMERCIAL LTDA 02/08/2017
TV OESTE DO PARANA LTDA 15/08/2017
ITAU UNIBANCO S.A. 14/08/2017
MASH INDUSTRIA E COMERCIO LTDA 14/08/2017
BRITO & CIA, PIMPOLHO PRODUTOS INFANTIS LTDA 14/08/2017
DUZIZO CONFECCOES LTDA 10/08/2017
GRUPO MAR QUENTE 08/08/2017
EMELY FASHION LTDA EPP 09/08/2017
INCOMFRAL - INDUSTRIA E COMERCIO DE FRALDAS LTDA 08/08/2017
INDUSTRIA E COMERCIO JOLITEX LTDA 07/08/2017
GILZER CONFECGOES LTDA - ME 28/07/2017
s/ divergéncia - SKY BEACH 21/08/2017
s/ divergéncia - BUDDEMEYER S.A. 09/08/2017
s/ divergéncia - APOIAR PSICOLOGIA CLINICA ORGANIZACIONAL LTDA - M 07/08/2017
s/ divergéncia - CELINA HEY PARK - EPP 07/08/2017
s/ divergéncia - IMPRECOLOR IMPRESSORA LTDA 08/08/2017
|s/divergéncia - LULI INDUSTRIA E COMERCIO DE CONFECCOES EIRELI 08/08/2017

Informacdes operacionais

As informagdes operacionais foram obtidas através de contato da AJ com
representantes da Recuperanda durante as visitas realizadas as suas instala¢des, por
telefone e e-mail.

Na vistoria realizada no dia 04/09/2017 a sede da Recuperanda, no
municipio de Cascavel, constou-se que esta vem exercendo suas atividades
regularmente.

Com a contratacdo da empresa de Consultoria que fard cogestdo da
Recuperanda, viabilizou-se o aumento de capital de giro perante a financeira Gavea
Sul, passando a operar com RS 1 milhdo e que a taxa de juros continua em 2,2%
més. Foi informado também que a Recuperanda estd em busca de outros parceiros
financeiros.

Houve a contratacdo de nova Gestora Comercial, que pessoalmente
informou a Al ter feito acdes com “guias” que no segmento organizam excursées de
clientes ao Atacado, a¢Bes motivacionais com vendedores, organizacdo de desfiles
para dias 21/09 e 05/10 e mudancas iniciadas para reorganizacdo do layout da loja.

Na oportunidade também foi informado a locagdo de espago de cerca de 1
mil metros, para loja de “bazar”, que também ird contribuir para maior circulagdo
de consumidores.

Foi informado ainda que estd sendo realizado um estudo, por parte da
Consultoria, para identificar produtos de melhor giro e que estd em vias a locagdo
de mais espacos (lojas), com abertura do programa para setembro.

A Recuperanda informou que, de modo geral, estd havendo campanha

conjunta para reforco do Atacado e que a previsdo dos reflexos é para setembro/17.
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A empresa informou que, em seu ramo, historicamente os melhores meses

de faturamento sdo de setembro a novembro, sendo que janeiro e fevereiro sdo os

piores.

Por fim, a empresa também enviou ao AJ os comprovantes de pagamento

dos tributos federais referentes ao periodo de 01/06/2017 a 13/09/2017, que

seguem anexos ao presente relatdrio. Com relagdo aos tributos estaduais, esta

sujeita a regime especial de antecipacdo e recolhimento do tributo em cada

operagao.

Relagdo de fornecedores

| NOME CNPJ FORNECIMENTO | CIDADE
ANJUU IMPORTACAO | 12554601/0001-25 | CONFECCOES EM | ARAQUARI (SC)
EXPORTACAQ FERAL

FLUXO DE CONFECCAO | 06993077/0003-58 | CONFECCOES ~EM | ITAJAI (SC)

LTDA FERAL .
JAKIMALHASINDUSTRIA | 00911366/0001-12 | CONFECGOES  EM | GASPAR (SC) |

E CONFECCOES

FERAL

ALTENBURG | 75293662/0001-04

| INDUSTRIA TEXTIL

CONFECCOES EM
FERAL

BLUMENAU (SC) ‘

vALOR{
BRANDILI TEXTILLTDA | 84229889/0001-73 | CONFECCOES EM | APIUNA (SC)
‘ FERAL
LUNELLI COMERCIO DE | 75552133/0001-70 | CONFECGOES EM | GUARAMIRIM (SC)
VESTUARIO ‘ FERAL
MARCO TEXTIL IND E | 07410591/0001-14 | CONFECCOES EM | LUIZ ALVES (SC)
COM VESTUARIO | FERAL
KIKO  CONFECCOES | 03850692/0001-55 | CONFECCOES EM | GASPAR (SC) |
LTDA - ME FERAL
SEVENCON 04587185/0001-33 | CONFECCOES EM | CASCAVEL (PR)
TECELAGEM E FERAL
CONFECGOES
MALHAS KEEPER LTDA | 21554282/0001-49 | CONFECGOES EM | JUIZ DE FORA (MG)
FERAL
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Principais Clientes

[ NOME CNP) [ FoRNECIMENTO CIDADE
| ROSANA _ DZORIO | 04862524/0001-42 | CONFECCDES EM | RIO BONITO DO |
CONFECCOES FERAL IGUACU (PR)
DULCI GAVAZZON| | 06302245/0001-50 | CONFECCDES  EM | RAMILANDIA {PR] |
MAZZUTI FERAL
"M P CARDOSO E CIA | 00501412/0001-05 | CONFECCOES  EM | PALMITAL (PR}
LTDA FERAL
ANGELICA LZZONI | 01643217/0001-82 | CONFECCOES  EM | MARECHAL
FERAL CANDIDO ROCK
W E P COMERCIO | 72133150/0001-84 | CONFECCOES  EM | MERCEDES (PR
CONFECCOES LTDA FERAL
TATIANE DYBA 748.667.021-68 CONFECCOES  EM | SANTA  TEREZINHA
FERAL DE ITAIPU
[BERLITZ COMERCIO | 11120463/0001-03 | CONFECGOES  EM | ESTANCIA  VELHA
CONFECCOES FERAL : (RS)
UELACI  CRISTINA | 053,635.089-23 CONFECCOES EM | FOZ DO  IGUAGU
ZIMMER FERAL (PR)
"I TESSARILTDA | 78434941/0001-20 | COMFECGOES  EM | MATELANDIA (PR}
FERAL
ILERIA LENZ PEITER | 03885478/0001-34 | CONFECCOES  EM | PALMITOS (SC)
FERAL

Relacdo de funcionarios
A Recuperanda encaminhou a AJ relacdo de funciondrios referente ao
periodo de setembro/2017, na qual consta um total de 96 (noventa e seis)

funcionarios.

Medidas imediatas adotadas para a superagao da crise

As medidas imediatas adotadas para a superacdo da crise informadas pela
Recuperanda consistem em agbes para reducdo de custos e aumento de receitas.

As medidas sdo as seguintes:

= Contratacdo de um novo gestor comercial;

= Contratacdo de vendedores externos;

= Desenvolvimento do e-Commerce Varejo;

= Contratacdo de uma empresa de consultoria financeira e cogestao;
= Reducdo de custos e despesas comerciais e administrativas;

= Regularizagdo dos salarios dos colaboradores.

Demais dificuldades enfrentadas pela Recuperanda

A AJ solicitou a Recuperanda que informasse as “dificuldades enfrentadas

apos o ajuizamento da recuperacdo judicial, se houver”.

Na informacdo prestada, a Recuperanda declarou que tem tido dificuldades
com a incerteza do mercado e a perda do crédito junto aos fornecedores e

instituicdes financeiras, o que estd gerando uma retracdo no faturamento.
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Informacdes financeiras

Balango Patrimonial

1.1.1 Ativo
Os dados comparativos da evolucdo da Composicdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de maio a julho de 2017.

Tabela 1 - Composi¢do do Ativo de maio a julho de 2017

Ativo [ RS) mai/17 AV Junf17 Ay Julfaz AV AHjul/mal  AH julfjun

Ativo Circulante 12.680.166,38 30,70% 11.167.806,66 27,49% B.488.914.75 23.91% -33,05% -23,99%
Caixa e Eguivalentes a Caixa 490.8409,88 1,19% 3126.884,36 0,80% 45.989,75 0,13% -90,63% -#5,944%
Contas a Receber £.155.314,14 14,90% 5.152.975,62 12,68% 3.941.156 82 11,10% -35,97% -23,52%
Outros Creditos 100.000,00 0,24% 100.000,00 0,25% 100.000,00 0,28% 0,005 0,005
Adiantamentos 0,00 0,00% -1.392,73 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 100,00%
Tributos a Recuperar 0,00 0,00% 0,00 0,00%: 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Estogues Diversos 5.934.002 36 14,37% £.589.339.41 13,76% 4.401.788,18 12, 40% -25,82% -21,25%
Ativo Néo Circulante 28.624.834 07 £9,30% 29.461.316,30 72,51% 27.018.833.42 76,09% -5,61% -8,29%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 1.606.000,65 3,89% 2.442 483 B8 6,01% 0,00 0,00% -100,00%  -100,00%
Outros Créditos a Longo Prazo 1.606.000,65 3,89% 2442 482 88 6,01% 0,00 0,00%  -10000% -100,00%
Ativo Permanente 27.018.833,42 65,41% 27.018.833,42 66,50% 27.018.833,42 76,00% 0,00% 0,00%
Investimentos 362381 0,01% 3.623,81 0,01% 3.623.81 0,01% 0,005 0,005
Imobilizado 26.971.530,82 65,30% 26.971.530,82 66,38% 26.971.530,82 75,96% 0,00% 0,00%
Intangivel 43 678,79 0,11% 43 678,79 0,11% 43.678,79 0,12% 0,00% 0,00%

Total do Ative 1.305.000,45 40,629.122,96 35.507.748,17 -12,61%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Os ativos de maio a julho de 2017 tiveram um decréscimo de 12,61% passando de R$40.629.122,96 para R$35.507.748,17.

As principais variacBes nos grupos dos Ativos ocorreram nas contas: Caixas e Equivalentes a Caixa, Contas a Receber, Estoques e Outros Créditos de Longo Prazo.

1.1.1.1 Caixa e Equivalentes a Caixa

Tabela 2 - Composicdo de Caixas e Equivalentes de Caixa de maio a julho de 2017

Descricdo mal/17 /17 Jul/17 AH julfmal AH julfjun
Calxa e Equivalentes a Calxa 490.849,88 326.884,36 45.969,75 -90,63% -85,94%
Caixa 134.149.32 40.333,36 43.017,27 -&7,93% B,65%
Bancos 356.700,56 286.551.00 1952 48 -99.17% -98,97%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.
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vALOR{

A conta Caixa e Equivalente a Caixa teve um decréscimo de 85,94% de junho a julho de 2017. Desde maio de 2017 a empresa teve uma reducdo dos saldos de caixa de 90,63%.

1.1.1.2 Contas a Receber

Tabela 3 - Composicdo das Contas a Receber de maio a julho de 2017

Descricio mal/17 fun/17 julf1? AH julfmal  AH julfjun
Contas a Receber 6.155.314,14 5.152.975,62 3.941.156,82 -35.97% -23.52%
Duplicatas a Receber 11.926.247,71 8.520.454 59 £.565.431,96 -44 95% -22,95%
[ - } Duplicatas Descontadas -5 77093357 -3.367.478,97 -2.624 27514 54, 53% 22,07%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

As Contas a Receber apresentaram reducdo de 23,52% no periodo de junho a julho, neste mesmo periodo as vendas cairam 38,41%.

1.1.1.3 Estoques Diversos

Tabela 4 - Composicdo dos Estoques Diversos de maio a julho de 2017

Descricio mai/17 Jun/17 Julfi7 AH jul/mal  AH julfjun
Estogues Diversos 5.934.002,36 5.589.339.41 4.401.788,18 -25,82% -21,25%
Estoque de Mercadorias para Revenda 5.379.822.41 5.205.842,00 4.058.086,84 -24,57% -22,06%
Estoque de Fornecimento em Consignagdo 554.179,95 33349741 34370134 -37,98% -10,38%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

A conta de Estoques diversos apresentou redugdo de 21,25% de junho a julho de 2017. Neste més os estoques representaram 12,39% do total do Ativo. Baseado nos custos de
produtos vendidos em julho de 2017 os estoques de mercadorias abastecem a empresa por 144 dias.

1.1.14 Outros Créditos a Longo Prazo

Tabela 5 - Composicdo dos Tributos a Recuperar de maio a julho de 2017

Descriciio mal/17 fun/17 Julfay AH julfmal  AH julfjun
QOutros Créditos a Longo Prazo 1.606.000,65 2.442 487 88 0,00 -100,00% -100,00%
Outros Créditos a Longo Prazo 1.606.000,65 2442 482 B8 0,00 -100,00% -100,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.
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A conta Outros Créditos de Longo Prazo havia sofrido aumento de 52,08% de maio a julho de 2017, neste més apresentou saldo zero. Sobre esta situacdo solicitaremos maiores

informacdes para Recuperanda em informaremos em préximo RMA.

1.1.1.5 Imobilizado

Tabela 6 - Composicdo do Imobilizado de maio e julho de 2017

Descricdo mal/17 funf17 julf17 AH julfmal AH jul/jun
Imobilizade 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 0,00% 0,00%
Imdveis 0.224. 287 82 9322438782 922438782 0.00% 0,00%
Bens em Operagio 4.743.581,09 4 743.581,09 4 743.581,09 0,00% 0,00%
Imohbilizado em Andamento 14.639.550,81 14.639.550,81 14.639.550,81 0,00% 0,.00%
|-} Depreciagio Acumulada -1:135.928,90 -1:135.928,90 -1:135.928,90 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

Entre maio e julho ndo houve alteracdo desta conta, porém sua representatividade aumentou para 75,95% dos ativos totais tendo em vista a reducdo de valores dos Ativos.
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1.1.2 Passivo

Os dados comparativos da evolucdo da composicdo dos Passivos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de maio a julho de 2017.

Tabela 7 - Composicdo do Passivo de maio a julho de 2017

Passivo { RS) mal/17 AV Jun/17 AY Julf1z AV AH julfmai  AH julfjun
Passivo Circulante 31.024.807 .86 75,11% 30.592.373 61 75,30% 30.207 468,25 85.07% -2,63% -1,26%
Ermprestimos e Financiamentos 5.868.500,92 14,21% 5.992.433 44 14,75% 6154 674 79 17,33% 4, B8% 2,71%
Fornecedores 8.986.493,79 21,76% 827159614 20,36% 8.024 852 65 22,60% -10,70% -2,98%
Obrigagoes Trabalhistas e Provisoes 27241839 0,66% 417.964,86 1,03% 404.793,43 1,14% 48,59% -3,15%
Obrigagoes Socials 2.475.051,19 5,99% 2.411.38607 5,94% 241921395 6, 81% +2,26% 0,32%
Obrigagdes Tributarias 13.280.872,16 32,15% 13.344.930,30 32,85% 15.039.710,81 36,/2% -1,82% -2,2%9%
Dutras Obrigagtes 141 465,41 0,34% 154 062,80 0,38% 164.222,62 0,46% 16,09% £,59%
Passivo Mo Circulante 10.280.192,59 24,89 10.036.749,35 24,70 5.300.279,92 14.93% A8 44% -A7.19
Passivo Exigivel a Longo Prazo 6.610.850,05 16,01% 6.610.850,05 16,27% 6.610.8580 05 18,62% 0,00% 0,00%
Emprestimos e Financiamentosa Longa Prazo 4,102 830,20 9.93% 4102 830,20 10,10% 4.102.830,20 11,55% 0,00% 0,00%
Outras Obrigagdes a Longo Prazo 130.000,00 0,31% 130.000,00 0,32% 130.000,00 0,37% 0,00% 0,00%
Obrigagdes Tributarias a Longo Prazo 2:378.059,85 5,76% 2.378.059,85 5.85% 2:378.059 85 B, 705 0,00% 0,00%
Patrimdnio Liguido 3.669.302, 54 B 88% 2425859 30 B,43% -1.310.610,13 -3,69% -135,72%  -138,26%
Capital Sacial 5_400.000,00 13,07% 5.400.000,00 13,29% 5_400.000,00 15,21% 0,00% 0,00%
Reservas de Lucros 3.347.006,46 8,10% 31.347.006,46 8,24% 3.347.00646 9.43% 0,00% 0,00%
Lucros efou Prejuizos Acumulados -1.341. 82570 -3,25% -1.341.825,70 -3.30% -1.341.825.70 -3,78% 0,00% 0,005
Lucros/Prejuizo do Exercicio até 05/2017 -3.735.878,22 -9,04% -3.735:878,22 -9,20% -3.735.878,22 -10,52% 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuiza do Exercicio a partir de 06/2017 0,00 0,00% -243.443 24 -0,60% -584.730,20 -1,65% 0,005 140,19%
Ajustes de Exercicios Antaeriores 0,00 0,008 0,00 0,008 -4.395 182 47 -12,38% 0,00%

Total do Passivo 41305.00045  100,00% 4062919296  100,00% 35.507.748.17
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

As principais variacdes nos grupos dos Passivos ocorreram nas contas: Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores, ObrigacGes Trabalhistas, Obriga¢des Tributarias e Outras

Obrigacgdes.
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1.1.2.1 Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante

Tabela 8 = Empréstimos e Financiamentos de maio a julho de 2017

Descricdo mal/17 fun/f17 Jul L7 AH julfmal AH julfjun
Empréstimos e Financlamentos 5.868.500,92 5.992.433. 44 6.154.674.79 4,88% 2.71%
Banco Bradesco 5/A 159.558,15 159.558,15 159.558,15 0,00% 0,00%
Banco Cooperativa 51 - Agéncia 710 72.804,00 72.804,00 72.804,00 0,005 0,005
Banco Daycoval §/A - Agéncia 1 0,00 0,00 482,08 0,00% 0,003
Banco do Brasil - Agéncia 3402 109.759,34 109.759,34 109.759,.34 0,005 0,00%
Banco do Estado do R - Agéncia 707 71071251 681.764,09 £81.764,00 -4,07% 0,00%
Banco Itall 5/A 0,00 0,00 408,39 0,005 0,005
Banco Safra 5/A - Agéncia 1540 388.858,85 388.858,85 388.858,85 0,00% 0,00%
Banco Santander - Emprestimo 129.050,33 129.050,33 129.050,33 0,005 0,005%
Banco Sicoob - Agéncia 4370 149354 .59 149 354 .59 163.937,38 9, 76% 9 76%
Banco Sicredi 91.855,71 25.324 57 111.960,54 21,89% 342 10%
Banrisul 5/4 0,00 0,00 31.843,75 0,005 0,005
Banco Bradesco 5/A - Agéncia 3536 402.585,38 402.585,38 402.585,93 0,005 0,005%
Caixa Econdmica Federal - Agéncia 568 1.671.50591 166597538 1.670.940,65 -0,03% 0,30%
Gavea Sul 0,00 22494261 22494261 0,00% 0,00%
Itau - Agéncia 3727 198245615 198245615 1982.456,15 0,00% 0,00%
Uniprime Cooperativa - Agéncia 4201 0,00 0,00 23.322.,55 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

O grupo de Fornecedores teve um acréscimo de 2,71% de junho a julho de 2017.

1.1.2.2 Fornecedores — Passivo Circulante

Tabela 9 — Fornecedores de maio a julho de 2017

Descricio mai/17 funf17 Jui17 AH jul/mal  AH julfjun
Fornecedores 8.986.499.79 B.271.596.14 £8.024.852.65 -10,70% -2,98%
Fornecedores Nacionais 8.986.499 79 8.271.596 14 8.024 852 /5 -10,70% -2.98%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

O grupo de Fornecedores teve um decréscimo de 2,98% de junho a julho de 2017.
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1.1.2.3 Obrigagdes Trabalhistas — Passivo Circulante

Tabela 10 — Obrigacdes Trabalhistas de maio a julho de 2017

Descricio mai/17 Jun/17 Juli7? AH julfmal  AH julfjun
Obrigaces Trabalhistas e Provisbes 27241839 417.964 86 404.793 43 48,59% -3,15%
Obrigacoes com Pessoal 272418349 417.027.86 403:197,24 48,00 % -3,32%
Obrigacdes com Dirigentes 0,00 937,00 1.595,19 0,00% 70,35%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

O grupo de ObrigagBes Trabalhistas apresentou redugdo de 3,15% de junho a julho de 2017.

1.1.2.4 Obrigagées Tributdrias — Passivo Circulante

Tabela 11 — Obrigacdes Tributarias de maio a julho de 2017

Descricio mal/17 funf1? Julf17 AH julfmal  AH julfjun
Obrigactes Tributdrias 13.280.872,16 13.344.930,30 13.039.710.81 -1.82% =2,29%
Tributos a Recolher 13.243.644,97 13.306.787 594 13.037 450,56 -1,56% =2.02%
Tributos Retidos a Recolher 17.227,19 37.406,22 0,00 -100,00% -100,00%
Tributos a Emitir 0,00 736,14 2.220.25 0,00% 201,61%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

O grupo de ObrigacGes Tributarias apresentou reducdo de 2,29% de junho a julho de 2017.

1.1.2.5 Outras Obrigagbes — Passivo Circulante

Tabela 12 - Composicdo de Outras Obrigagdes de maio a julho de 2017

Descricio mail/17 jun/17 julfi7 AH julfmat  AH julfjun
Qutras ObrigacBes 141.46541 15406280 164.222.62 16,09% 6,59%
Cartdes de Créditos a Pagar 141.465.41 154.062,80 164.222,62 16,09% b,59%
Contas a Pagar 0,00 0,00 0,00 0,005 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

O grupo de Outras Obrigagbes teve um acréscimo de 6,59%.

vALOR{
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1.1.3 Indicadores Financeiros

Quadro Geral de Intepretacdo dos Indicadores

indices de
Liguidez

indices de
Endividamento

indices de
Rentabilidade

indices

Liquidez Geral

Férmulas

Ativo Circulante + Ativo Realizdvel a Longo

Prazo
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a
Longo Prazo

Interpretagdes

Quanto a empresa possui de ativo total
para cada R$1,00 de divida total,
destacando a capacidade de pagamento
no longo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Imediata

Disponivel
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de caixa e
aplicagBes financeiras para cada RS 1 de
divida de curto prazo, destacando a sua
capacidade de pagamento no curtissimo
prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo
liquido (ativo circulante - estoques) para
cada RS 1 de divida de curto prazo.
Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo
circulante para cada RS 1 de divida de
curto prazo. Quanto maior, melhor.

Endividamento Geral

Capital de Terceiros
Ativo Total

Quanto a empresa possui de capital de
terceiros financiando o ativo da
empresa. Quanto menor, melhor.

Composicdo do
Endividamento

Passivo Circulante
Capital de Terceiros

Qual o percentual de obriga¢bes no
curto prazo em relagdo as obrigacGes
totais. Quanto menor, melhor.

Margem Liquida

Lucro Ligquido
Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para
cada R$100,00 vendidos. Quanto maior,
melhor.

Rentabilidade do Ativo

Lucro Liguido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para
cada R$100,00 investidos. Quanto maior,
melhor.

cowseiToRE
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Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de receita

Margem Ebitda (em %)

Receita Liquida

Produtividade Ativo Médio liquida para. cada R$1,00 investido.
Quanto maior, melhor.
Mede a capacidade da empresa em
Ebitda gerar caixa operacional em funcdo de

sua capacidade de venda. Quanto maior,
melhor.

Divida Liquida sobre Ebitda

indices de Risco

Divida Financeira Liguida

Ebitda

Destaca o valor da divida da empresa em
funcdo de sua geracdo de caixa. Em
empresas saudaveis, esse indice ndo
passa de trés ou quatro vezes. Quanto
maior, pior.

Divida Financeira do CP

Divida Financeira de CP

Destaca o valor da divida financeira de
curto prazo da empresa em fungdo de

Juros Ebit

Pagamento de Juros

sobre Ebitda Ebitda sua capacidade de geracdo de caixa.
Quanto maior, pior.
Mede a capacidade de geracdo de lucros
indice de Cobertura de Ebit suficiente para pagamento de juros

previstos em contratos. Quanto maior,
melhor.

vALOR{

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

1.1.3.1 Indices de Liquidez

Tabela 13 - indices de Liquidez de junho a julho de 2017

Liguidez Geral .57
L]
E 4 Liguidez Imediata 0,01
a
g i Liguidez Saca 0,18
Liquidez Corrente 0,57

JulfLy

0,23
0,00
0,14

0,28

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

A melhor forma de interpretacdo para a tabela acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que estes

indices sofram melhoras significativas durante o processo de RJ, porém a Recuperanda apresentou tendéncia negativa dos indices.
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1.1.3.2 indices de Endividamento

Tabela 14 - indices de Endividamento de junho a julho de 2017

Indices Jun/1? Julfy?
il E Endividamento Gera 91,57% 103, 69%
2328
= :g Composicie do Endhidamento B2 235 B, 04%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

A melhor forma de interpretacdo para a tabela acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que estes

indices sofram pioras significativas durante o processo de RJ. No més de julho a Recuperanda teve piora dos indices de endividamento.

1.1.3.3 Indices de Rentabilidade

Tabela 15 - indices de Rentabilidade de junho a julho de 2017

Indbces Jun/i? Julf1?
= b Margem Liguida 21,16% 47, 74%
-
H B Rentabilidade do Atvo -0, 60% A0,96%
- _ g
2 Produtividade 0,03 0,02

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

Observa-se que a Margem Liquida (Resultado Final) segue com tendéncia negativa de junho para julho de 2017, demonstrando que a empresa ndo obteve resultado em suas
atividades no periodo. A rentabilidade acompanhou esta mesma situagdo, uma vez que a empresa conseguiu auferir resultados consequentemente ndo obteve retorno sobre

seus ativos.
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1.1.34 indices de Risco

Tabela 16 - indices de Risco de junho e julho de 2017

Indices Jun/1? Julf1?
E Margenn Ebitda (%] 19 T5% -5, 90%
o Divida Liquida sobre Ebitda 42,97 -31,06
H Divida Financeira de CP sobre Ebitda -24.92 -18.58
E Cobertura de Juros Ebit -15,11 -1T.26

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

O Ebitda € o resultado operacional do negdcio. A depreciacdo e os encargos financeiros oriundos de empréstimos, financiamentos e dividas sdo desconsiderados. Cabe destacar

gue os encargos financeiros que fazem parte da operagdo, como despesas bancarias, tarifas de cobranca e juros de antecipacdo de titulos, comp&em o Ebitda.

A Margem do Ebitda acompanha os resultados negativos da margem liquida e apresentou consequente tendéncia e resultado negativo de junho para julho de 2017.

1.1.3.5 Capital Circulante Liquido

Tabela 17 — Capital Circulante Liquido de junho a julho de 2017

CAPITAL QRCULANTE QDo Jun/17 Julf1?
Ativo Cireulanta 11167806 66 B.48H.914,75
Passhvo Circulante 30,592 37361 30,207 468,25
CCL -19.424. 566,95 -21,718.558 50
Varlagio % 5,80% 11.81%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

O capital circulante liquido apresenta se existe uma diferenca entre os ativos de curto prazo em relacdo os passivos de curto prazo, no caso da Recuperanda

existe expressivo CCL descoberto com tendéncia de piora de junho para julho de 2017.
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Tabela 18 - Demonstragdo do Resultado do Exercicio de junho a julho de 2017

Contas Junf17 AV Julf1z AV Acum, 2017 AV

Receitas Operacionais Brutas 1.482.244 34 100,00% 91287704 100,00% 239512138 100,00%
[ - | Dedugdes das Receitas -331.874,71 -22,39% -197.966,81 -21,69% -529.841,52 22,12%
[ - ) Despesas Varidveis -220.225,66 -14,86% -126.374,12 -13,84% -346.599,78 -14,47%
[ - ) Custo das Vendas e Servicos -704.873 .87 -47,55% -243.940.73 -26,72% 948.814,60 -39,61%

=] Margem de Contribulcio 225.270,10 15,20% 344.595,38 37.75% 569.865.48  23.79%
[ - ) Despesas Fixas -452.599,78 -30,53% 67336361 -73,76% -1.125963,39  -47,01%
| =] Resultado Operacional (Ebitda} -227.32968 -1534% -328.76823 -3601% -556.097,91 -23.20%
| - ) Depreciagio e Amartizagdes 0,00 0,008 0,00 0,00% 0,00 0,00%
(- ) Encargos Financeiros Liguidos -16.113,56 -1,09% -12.518,73 -1,37% -28.632,29 -1,20%
[ =) Resultado do Exerciclo Antes do RNO 24344324 -1642% -341.286,96 -37.39% 584.730,20 -24.41%
| +/- ) Resultado Mao Operacional 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00%

[ =) Resultado Liquido do Exercicio -243.443 24 -341.786,96 -584.730,20
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

Com base nas demonstragGes financeiras recebidas, foi analisada a demonstragdo de resultado da Atacado Lideranca do més de julho de 2017.

No més de julho, a empresa apresentou um resultado negativo de 37,39% sobre o faturamento.

1.1.4 Receitas

Tabela 19 — Distribui¢do das Receitas

Receltas operacionaks brutes Jupdi7 Julfa? Acum. 2007 % AH JulJun
Vendas de Produtas - Mercado Internao 2775993 24992 54 5275247 1,20% -9,97%
Vendas de Mercadonas - Mercadao Interna 1454484 41 BET.BEA.50 1.343.368,91 aT.80% -38,96%
‘Wendas de Mercadonas - Mercado Externo 0,00 000 0,00 00 0.00%
QOutras Kecaitas 0,00 0,00 .00 O, 00% 00%

1482 244,34 912 877,04
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

A venda de mercadoria — Mercado Interno representa 97,80% da receita da empresa. As vendas tiveram uma queda de 38,41% de junho para julho de 2017.
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1.1.5 Evolugdo dos Custos Varidaveis

Tabela 20 — Evolugdo dos Custos Variaveis

Custos Vandwels Jun/13 Julf1? Acum. 2017 AH julf jun
Devolugiias s\endas 0,55% 0,27% 0, 4d% -51,06%
Impastos s/Vendas 21,85% 11.43% 21,68% -1,95%
Custorde Produg2o Industreal 3, 89% -1,89% 1,69% -148, 64%,
Despesas com Vendas 10,96% 15, 4% 13, 78% 43,56%
Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos 47,55% 26,71% 39,61% -13,81%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

O controle dos custos varidveis contribui para alcance dos resultados positivo. No més de julho de 2017 a Recuperanda conseguiu melhorar principalmente os custos de

produtos com uma reducao de 43,81% nesta conta.

116 Evolugdo da Margem de Contribuigdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Tabela 21 — Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas Julya7 Acem. 2017 4 AH julf jun Dif. julffun
Margem de contribulbs i 135.370,10 344505 318 565,865,458 23;70% 52,07% 11932528
Despesas fixas 452.599,78 673.363,61 1.125.%63,39 47,01% 48, 78% 12076383
fesultado operacional 327,329, 68 328 768,33 556.097,01 13,23% 44,62%  -101.438.55

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Pode-se observar na tabela acima, a margem de contribuicdo de 23,79% e as despesas fixas de 47,01%, logo como a margem de contribuicdo tem o objetivo de cobrir as

despesas fixas percebe-se que a empresa precisa fazer um analisar como melhorar estas contas.
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1.1.7 Evolugdo das Despesas Fixas

Tabela 22 - Evolugdo das despesas fixas

Despesas fixas Jun/17 Acum. 2017 % Acomubado  AH jul/jun
Despecas com Pessoal e Encargos 267.489,04 345.480,19 BE2.969, 13 58, BEH 58 BE% 47, 85%
Despesas com Viagens e Estadias 158284, 26 T8.322 92 237.607,18 21,10% 79,98% -50,83%
Servigos de Tercelros 0,00 58.475,00 5H.475,00 5,19% B5,18% 0,00%
Seguranga e Viglancia 0,00 35.400,00 35.400,00 3.50% BH.GE% 0.00%
Honorérios Advocaticlos 0,00 323564 3223564 2 Ba% B1,54% 0,00%
Honorérios Contdbeais 4.400,00 16.761,72 26.161,72 2,32% 43, B6% TR 3%
Energla Elétrica 0,00 245.589,36 25.589,36 227% 4 93.81% 0,00%
Telefone e Internet 1011738 8.762.85 18.880,23 168% 95,409% -13,39%
Retirada Pri-Labore 937,00 10.003,00 10,937,000 0,975 Bb,46% S6T,24%
Manutencdo de Maguinas, Equipamentos e 3.990,00 5.146,40 9.136,40 0.81% a7.21% 1B.98%
.dugua & Esgoto 0,00 2.697 83 1.697 .93 0.24% 9r.51% 0,00%
Materiel de Uso e Consumo 944,80 315,00 1.259.80 0,11% 97.62% 56, 66%
Despecas com Tratamento de Agua 280,00 0,00 280,00 0,02% 97,65% -1, 00%:
Outras Despesas 0,00 115,80 115,80 0,01% 47 bR 0,00%
Despesas com Veloulos 0,00 0,00 70,00 0,01% 7, 60% - 1000, 004
Lanches, Refelgbes, Copa e Cozinha BE,60 0,00 58,60 0,01% S7.67% -1, O
Despecas Legaks, ludiciats e Cartordrias 18,70 34,80 58,50 0,01% A9T.67H 113 83%
Impastos e Taxas Diversas 0,00 21,00 21,00 0,00% a7 BE% 0,00%
Despesas com Propaganda e Pubbicldade 0,00 0,00 0,00 0,00% 47,68% 0,00%
Entidades e Associacdes 0,00 0,00 0,00 0,00% 97.68% 0.00%
SeguUros 0,00 0,00 0,00 0,00% 97, 68% 0,00%

452.594,78 £73.363,61 112596338
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

Na tabela acima, é possivel analisar que 05 (cinco) despesas representam 91,54% do total das Despesas Fixas da Empresa, devendo a Recuperanda estar sempre atenta aos

gastos com estas contas, pois qualquer diminuicdo nestes gastos melhoram os resultados. O maior gasto dentro do grupo de despesas fixas refere-se a Despesas com Pessoal.
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1.1.8 Evolugdo dado Ebitda x Depreciacdo e Amortizagéo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Tabela 23 - Ebitda x Deprecia¢do e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas Jun/13 Julf1? Acum. 2017 % AH julf jun
Ebitda -227.329, 68 328,768,213 -556.097,91 =23,20% 44, 62%
Depreciagdo e Amortizaghes 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Encargos Financeinos Liguidos 15.113.56 1251873 2863228 120% -22.31%
Resultado Uiguido do Exercicio -243.043,24 -341.286,96 -584.730,20 24,4 1% A0,19%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Na tabela pode-se avaliar que existem valores despendidos a pagamentos de encargos, porém o Ebitda ja se encontra negativo, desta forma ndo se pode dizer que os encargos

sdo 0s maiores problemas de resultados da empresa, mas contribuem para seu resultado negativo.

Fotos da visita da AJ as instalagdes das Recuperandas

Para o bom exercicio de suas atribui¢cdes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE) a AJ adota como pratica visitas periddicas as instalacGes da empresa. Nessas
visitas a Al reline-se com os gestores e consultores da empresa e

verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias da visita realizada pela AJ no dia 04/09/2017.

Consideracgdes finais

Aspectos operacionais

= Quando da vistoria e reunido com a Recuperanda em 04/09/2017, foram informadas a AJ a concretizacdo na contratacdo de (i) nova gestora comercial e (ii) consultoria
financeira e cogestdo. Na oportunidade a Al foi apresentada a referidas pessoas que se encontravam na empresa trabalhando.
* Foiinformado parceria com a financeira Gavea Sul, que passou a operar com capital de giro RS 1 milh3o.
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=  Também foiinformado a respeito de a¢cdes comerciais junto aos “guias” que organizam as excursdes, realizacdo de desfiles, reorganizacdo de layout e locagdo de espaco
de cerca de 1 mil metros para loja de “bazar”, com grande expectativa do aumento de fluxo de clientes e melhora nas vendas.

= A expectativa é que a acGes comerciais e de cogestdo venham a surtir efeitos especialmente a entre os meses de setembro a novembro que sdo historicamente de
maior volume de vendas. Mesmo porque, em breve andlise do resultado de agosto-17 ja se noticia prejuizo de RS 672 mil, e que serd retratado no préximo RMA.

* Emcall de 29/09/17 com consultor responsével pela cogest3o, Sr. Disraeli Amado, informou que no més de setembro-17 o faturamento superou a casa do RS 2 milhdes,
tendo assim ocorrido evolugdo nos resultados.

= Aevolucdo deste quadro sera relatada pela AJ no préximo RMA.

Aspectos financeiros —julho-17

=  Estoque: o estoque sofreu queda de 21,25% em relacdo ao més de junho-17. Baseado nas vendas de julho-17 é suficiente para 144 dias, havendo ainda itens de baixo
giro (desatualizados). O giro é especialmente aquilo que compra no més.

= Duplicatas a receber: o valor das duplicatas a receber em 31/07/17 era de RS 6.565.431,96. Deste total foram descontadas RS 2.624.275,14 que representa 40% da
carteira de recebiveis. A AJ havia solicitado esclarecimentos face o grande volume de duplicatas em carteira, sem desconto. Por e-mail (anexo) a assessoria financeira
da Recuperanda informou que:

“a) Saldo de contas a receber vencido no valor de RS 456.000,00
b) Saldo de fomento registrado no passivo, que foi dado em garantia para o referido fomento foi de RS 375.000,00 em Julho de 2017;
¢) Ndo foi registrado em periodos anteriores ao processamento da Recuperag¢éo Judicial, cheques de terceiros repassados para os GUIAS (Representantes responsdveis

por grande parte do movimento de clientes do ATACADO LIDERANCA).
Estamos apurando os valores para que possamos apresentar o saldo de contas a receber real das operagées do ATACADO LIDERANCA.
No encerramento de Outubro todo o saldo de contas a receber estard regularizado”.

Nos termos do informado esta se fazendo ‘ajustes’ nos balancetes mensais no intuito de se demonstrar a efetiva ‘realidade’ contabil do saldo de contas a receber, o
que estara refletido no Balancete de outubro-17. Ressalte-se que referidos ‘ajustes’ irdo provocar reducdo no patriménio liquido da Recuperanda.

A AJ entende que tal situacdo ndo deve perdurar como também deve refletir a realidade das contas a receber. Por tal razdo a AJ solicitard relatério circunstanciado das
baixas que forem realizadas para ser retratado nos relatérios mensais.

= |mobilizado: no 12 RMA solicitou informacdes a respeito do montante de RS 14.639 mil relativo a rubrica imobilizado em andamento. A Recuperanda informou que ndo

ha obras em andamento e que o valor contabil representa valores investidos na construgdo do shopping lideranca.
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Obrigages Tributdrias: Atendendo solicitacdo da AJ a Recuperanda passou a encaminhar comprovantes de pagamento dos tributos correntes com a Receita Federal do
Brasil. Quanto ao imposto estadual (ICMS) a contadora da empresa (Sra. Roseli de Carvalho Mottel) informou que estdo sendo pagos a cada operagdo ja que a companhia
esta sob o regime especial de recolhimento antecipado. Os extratos serdo encaminhados pela empresa a partir do proximo més.

Ajuste no patrimdnio: o patriménio liquido da empresa que era de RS 3.425,859,20 em junho-17, caiu para menos (RS 1.310.610,13) em julho-17, resultado de prejuizo
contébil no més e especialmente de ajuste devedor de RS 4.395.182,47 em julho-17. Em relac3o a tal ajuste o Al solicitard esclarecimentos a Recuperanda.

Vendas: as receitas totais no més de julho-17 foram de RS 912.877,04, ou seja, 34% menor que 0 més anterior. J4 a margem de contribui¢cdo que representava 15,20%
em junho subiu para 37,75% em julho-17, o que, é considerado normal nesta modalidade de atividade;

Resultado operacional (EBITDA): apds as despesas fixas de RS 673 mil, o resultado operacional negativo foi de RS 328 mil, o que representa 36% do faturamento.
Verificou-se que foi o expressivo aumento das despesas fixas (48%) que impactou no resultado. Foram os seguintes itens em especifico de aumento: i) RS 127 mil na
folha de pagamento; ii) RS 58 mil com servicos de terceiro; iii) RS 39 mil com seguranca e vigilancia; iv) RS 32 mil com honorérios advocaticios. A AJ solicitara
esclarecimento sobre estas despesas e sera retratado no proximo RMA.

Despesas de viagem e estadias: no 12 RMA a AJ questionou a Recuperanda acerca do montante das despesas fixas (despesas de viagem e estadias) de RS 159 mil (junho-
17). Esclareceu a Recuperanda apenas se referir ao pagamento de comissdo para “guias”/representantes comerciais da ordem de RS 10%. No més de julho-17 referidas
despesas foram de RS 78 mil. A contadora informou que haverd reclassificacdo da “rubrica contabil” passando a ser despesas varaveis e comissdo de vendas.
Resultado final: prejuizo de RS 341.286,96 em julho-17.

Ponto de equilibrio: considerando os nimeros acima, o ponto de equilibrio ocorreria em uma venda de RS 1.784 milh&o.
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