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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balango Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Leil 1..10.1 .de 9 de f(?vereiro de 2005, que regula a recuperacdo quliciol, a

extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patriménio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Silva & Silva Comércio de Materiais de Construcdo LTDA

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades
2. CONSIDERACOES INICIAIS
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O administrador judicial € auxiliar da Justica e de confianca do Juiz, que ao assumir as suas funcoes
compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O
principal dever do administrador judicial na Recuperac¢do Judicial consiste em fiscalizar as atividades do
devedor e o cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, com a apresentacdo ao Juizo, para
juntada aos autos, do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao Juiz, credores e aos demais interessados um relato fransparente e objetivo dos
principais fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e
operacionais apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram
objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir
ou afirmar a correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pelas Recuperandas estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da
atividade das Recuperandas e de suas informacdes contdbeis e financeiras, poder-se-& confirmar sua
compatibilidade com a sua real situagdo.

As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ em vistorias ds instalacdes da

empresa e de documentos contidos nos autos.

3. INFORMAGCOES PRELIMINARES

HISTORICO DA EMPRESA

As Recuperandas ECTOM ENG. E MONTAGENS LTDA, DESENVOLVENDO ATIVIDADE DE MONTAGEM
INDUSTRIAL NA CIDADE DE MARINGA-PR exerce atividade empresarial desde o ano de 1986.

Em 1992, surgiu entdo, a empresa BRASPEM ENGENHARIA E MONTAGEM LTDA- ME, especializada
no desenvolvimento e execucdo de projetos e em 1994, a ELETRO FONTE COMERCIO E INDUSTRIA DE
MATERIAIS ELETRICOS- EIRELI-EPP iniciou seus trabalhos, sendo responsdvel por desenvolver atividade de
fabricac@o equipamentos e aparelhos elétricos e comercio de materiais e eletronico.

Por sua vez, em 2009, a MGA PLAM PLANEJAMENTO E CONSTRUCOES LTDA - ME surgiu na drea de
construcdo civil e, por fim, em 2011 foi aberta a empresa TJF MATERIAIS PARA CONSTRUCAO LTDA-ME,
especializada no fornecimento de materiais para construcdo.

Com relacdo ao litisconsércio ativo, alegam que as Recuperandas que sdo integrantes de um
mesmo grupo econdmico administradas por membros de uma mesma familia, figurando o senhor Ricardo
Koji Tomita como representante legal de quatro delas e compondo o quadro societdrio da restante. Tais
empresas exercem suas atividades de forma integrada e coordenada, de modo que somenfte um

processo de recuperacdo judicial em conjunto seria capaz de possibilitar revitalizacdo delas.
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Que além de atuarem conjuntamente na venda de seus produtos e servicos e de estarem sujeitas
ao controle comum exercido, as Recuperandas compartiham de inUmeros direitos e obrigacdes entre i,
e que grande parte de suas dividas sujeitas d recuperacdo judicial derivam dos mesmos contratos, em

777777 que uma das empresas que compde o grupo econdmico de fato, figura como devedora principal e as
demais como avalistas, coincidindo assim a origem de sua momenténea crise financeira.

Aduziram também qgue possuem em comum fornecedores e credores, responsdveis contdbeis,
sécios, conforme se verifica dos documentos juntados, o que justifica a unido das empresas no polo ativo
darecuperacdo. E, todas as devedoras estdo abarcadas por questdes comuns de fato, consubstanciada
na crise, o que as leva a possuir uma pretensdo juridica igual, qual seja a recuperacdo judicial,

justificando-se assim, o litisconsércio ativo nesta acdo, numa medida de economia processual.
RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Conforme informaram na peticdo inicial, o Grupo j& chegou a empregar cerca de 640 pessoas,
porém nos Ultimos tempos, se instaurou nas empresas requerentes uma crise econdmico-financeira, com
um acentuado desiquilibrio financeiro, emergindo assim a necessidade de reorganizar suas operacoes.

Aduziram que sdo destagque em seu seguimento tanto no Estado do Parand, como em outros
Estados do Brasil, no entanto, devido a grande crise no mercado vivenciada no setor, os investimentos
realizados ndo retornaram conforme o previsto.

As empresas se viram obrigadas a aumentfar a capitacdo de recursos junto a instituicoes
financeiras, o que fezcom que més a més, os custos de juros e servicos da divida se tornassem crescentes.
O aumento da participacdo das instituicdes financeiras contribuiu para o endividamento financeiro da
requerente, afetando significativamente o resulto e o fluxo de caixa da mesma, comprometendo assim,
a capacidade de pagamento das requerentes.

Em consequéncia deste contexto, as empresas ndo conseguiram adimplir com seus fornecedores
que acabaram por cessar a entrega de matérias essenciais ao desenvolvimento da atividade o que
consequentemente desencadeou a perca de contratos.

Embora fosse prioridade a manutencdo de todos os empregos fornecidos pelo grupo econémico
durante tantos anos, em decorréncia da crise, muitos postos de frabalho foram fechados, restando hoje
menos da metade de trabalhadores que 2015, consubstanciados em sua maioria no estabelecimento da
EMPRESA ELETRO FONTE COMERCIO E INDUSTRIA DE MATERIAIS ELETRICOS- EIRELI-EPP.

4. CRONOGRAMA PROCESSUAL
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o recolhimento de mandados de penhora expedidos nos aufos n.
0001885-22.2016.5.09.0872.

18/12/2020

Decisdo indeferindo o pleito das Recuperandas quanto a liberacdo
dos bens penhorados

12/01/2021

Protocolo da minuta do Edital do art. 7°, §2° e 53, da LRF pela
Administradora Judicial

15/01/2021

Parecer do Ministério Publico quanto a necessidade de
cumprimento das exigéncias legais, sob pena de sancdes
processuais e penais

27

29/01/2021

6° RMA

283

04/02/2021

Manifestacdo da Administradora Judicial postulando para realizar o
controle de legalidade do Plano de Recuperacdo Judicial, apds a
aprovacdo em Assembleia, ou entdo, apds o transcurso do prazo do
art. 53, p.u., da LRE. Além de opinar pela extincdo do feito em
relacdo as empresas BRASPEM, MGA-PLAM e ELETROFONTE, por
auséncia de interesse de agir no processamento deste pedido
recuperacional, e pelo ndo cumprimento dos requisitos e obrigacdoes
legais, pugnando, ao fim, pela infimacdo do MP e das
Recuperandas.

308

19/02/2021

Manifestacdo das Recuperandas alegando que as empresas
pertencem ao um Unico grupo econdmico, ndo sendo possivel
excluir metade das empresas, pois afetaria diretamente no
desenvolvimento da recuperacdo judicial.

313

25/02/2021

7° RMA

314

31/03/2021

8° RMA

315

06/04/2021

Manifestacdo da AJ requerendo a fixagcdo de remuneracdo.

318

13/04/2021

Despacho intfimando o Ministério PUblico a fim de se manifestar sobre
as manifestacdes de seq. 21, 96 e 132, além de se manifestar sobre a
exclusdo das empresas Braspem, Mga-Plan e Elefrofonte do feito
recuperacional (seq. 283), e acerca do pleito de fixacdo dos
honordrios advocaticios proposto pela Administradora Judicial (seq.
315).

345

22/04/2021

92° RMA

375

07/05/2021

Parecer do Ministério PUblico requerendo a extincdo do feito
recuperacional em relacdo ds empresas BRASPEM, MGA-PLAM e
ELETROFONTE, em decorréncia da auséncia de atividades
operacionais das empresas, fato que macula a pretensédo de
soerguimento destas empresas. Ademais, ao final, elabora
consideracdes sobre o afraso na apresentacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial pelas empresas, salientando que o prazo para
a apresentacdo tem natureza de direito material, ndo sendo
necessdria a intimacdo das Recuperandas para tanto. Contudo,
diante da inércia dos credores e havendo a previsdo de AGC, se
reserva a realizar o controle de legalidade do Plano apds o referido
ato.

378

12/05/2021

Manifestacdo da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional sobre a
possibilidade de equalizacdo do passivo fiscal das Recuperandas,
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mediante Proposta de Parcelamento Especial do débito tributdrio,
redlizacdo de Negodcio Juridico Processual, ou entdo, Transacdo
Tributdria, a fim de que seja obtida as Certiddes de Regularidade
Fiscal, requerendo, por fim, a intfimacdo das empresas sobre tais
modalidades.

12/05/2021

Manifestacdo da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
discriminando os débitos tributdrios ativos das Recuperandas, em
complementacdo a manifestacdo anterior.

25/05/2021

10° RMA

404

08/06/2021

Decis@o determinando a manifestacdo do Ministério PUblico a
respeito do pedido de fixacdo de honordrios advocaticios pela
Administradora Judicial (mov. 315).

435

25/06/2021

Parecer do Ministério PUblico ndo se opondo ao pedido de fixacdo
de honordrios a esta Administradora Judicial, apontando, tdo
somente, a necessidade de manifestacdo da devedora, enquanto
conhecedora da capacidade de pagamento.

437

28/06/2021

Manifestacdo desta AJ requerendo a remessa dos autos concluso, a
fim de proferir decisdo saneadora sobre as manifestacdes de seq.
315, 318, 404 e 435.

443

09/07/2021

Decisdo reconhecendo a tfempestividade do Plano de
Recuperacdo Judicial apresentado pelas Recuperandas em
29.07.2020 (seq. 96.1) e excluido do polo ativo as empresas BRASPEM,
ELETRO FONTE e MGA-PLAN, uma vez que restou cedico pela
manifestacdo das proprias Recuperandas, seq. 166, que as referidas
empresas ndo tinham a possibilidade de preservacdo, ndo havendo
razdo para a manutencdo destas no processo.

449/450

22/07/2021

Manifestacdo do Fundo de Garantia do Tempo de Servico (FGTS),
representado pela CEF, requerendo a reserva de numerdrio para o
pagamento dos créditos a tfitulo de FGTS.

451

27/07/2021

11° RMA

452

27/07/2021

12° RMA

473

13/08/2021

Manifestacdo da Procuradoria Estadual alegando a existéncia de
débitos fiscais estaduais pendentes, o que impede a homologacdo
do plano de recuperacdo judicial, o qual deve estar condicionada
a apresentacdo de certiddes negativas ou positivas com efeitos de
negativa.

484

16/08/2021

Manifestacdo da AJ informando, primeiramente, que sobre a Divida
Ativa n. 90.4.21.018964-97, ndo parcelada, se resguardaria a
apresentacdo manifestacdo em momento futuro, qual seja, apds a
aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial em Assembleia Geral
de Credores, ou quando decorrido o prazo do art. 55, da LRE. Ainda,
aproveitou a oportunidade para apresentar nova relacdo de
credores, Edital do art. 7°, §2°, da LRE, em decorréncia da exclusdo
das empresas BRASPEM ENGENHARIA E ELTROFONTE E MGA-PLAM,
informando o novo passivo do grupo no importe de R$ 1.176.431,13
(hum milhdo, cento e setenta e seis mil e quatrocentos e tfrinfa e um
reais e treze centavos).
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487 28/08/2021  13°RMA
Apelacdo interposta em face dar. decisdo que excluiu as empresas
489 02/09/2021 BRASPEM ENGENHARIA, ELTROFONTE E MGA-PLAM, requerendo a
reforma da r. decis@o, seq. 443, a fim de que permanecam no polo
———————————————————————————————————— as referidas empresas.
Decisdo intimando a Administradora Judicial e o Ministério PUblico
498 15/09/2021  para apresentarem confrarrazées de recurso de apelacdo, bem
como se manifestar sobre as manifestacdes de seq. 449, 450 e 473.
499 27/09/2021  14°RMA
Juntada de Acdérddo de Agravo de Instrumento (autos n. 0005539-
501 22/1072021 91.2021.8.16.0000).
502 25/10/2021  15° RMA
Peticdo da Administradora Judicial requerendo, primeiramente, a
publicacdo do Edital contendo a relacdo de credores da AJ e de
recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial, Edital dos arts. 7°,
503 25/10/2021  §2° e 53, pardgrafo Unico, todos da LRE. Além disso, requerendo a
intimacdo das Recuperandas para se manifestarem sobre a fixacdo
daremuneracdo do Administrador Judicial, devido a preclusdo darr.
decisdo, seq. 484.
Juntada de Acdérddo de Agravo de Instrumento (autos n. 0027713-
535 22112021 54 5000.8.16.0000).
537 29/11/2021  16° RMA
Manifestacdo das Recuperandas informando da realizacdo de
41 07/12/2021 plano de transacdo tributdria a ser apresentado em 2022.
544 07/12/2021  Apresentacdo de Contrarrazdes de Apelacdo pela AJ.
549 16/12/2021  17°RMA
Manifestacdo da Recuperanda informando que concorda com a
550 17/12/2021  proposta de honordrios apresentada pela AJ e informa uma
proposta de parcelamento da quantia.
552 31/01/2022 18°RMA
Decisdo determinando a publicacdo do edital contendo a relacdo
de credores e do art. 53, p.u., da LRE, em Didrio da Justica Eletrénico,
aintfimacdo do Ministério PUblico para fins de contrarrazoar o recurso
553 12/02/2022 de apelacdo das Recuperandas, seq. 489, e a infimagdo da AJ para
manifestar sobre os honordrios advocaticios e peticdo das
Recuperandas (seq. 541).
554 24/02/2022 19°RMA
555 02/03/2022 Expedicdo do Edital do art. 7°, §2° c/c art. 55, ambos da LRE
557 04/03/2022 Certiddo de Publicagcdo do Edital do art. 7°, §2° c/c art. 55, ambos
da LRE
589 10/03/2022 Manifestacdo da AJ concordando com a proposta de honordrios.
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615 18/03/2022 Apelacdo pelas Recuperandas. Além da necessidade de criacdo
de um incidente em apartado, em caso de suspensdo do processo
para julgamento do recurso.

618 18/03/2022 Impugnacdo de Crédito pelo credor Banco do Brasil

619 18/03/2022 Objecdo oo !:’Icno de Recuperacdo Judicial apresentada pelo
Banco do Brasil

626 28/03/2022 ?Ejegoo ao Plano de Recuperacdo Judicial pelo Banco Santander

631 30/03/2022  20° RMA
Comunicacdo de acordo pelo Banco do Brasil S.A., em que os

650 18/04/2022 coobrigados assumem o débito sujeito aos efeitos da Recuperacdo
Judicial.

651 29/04/2022  21°RMA

652 17/05/2022  Manifestacdo da AJ em relacdo aos Ultimos atos processuais

653 30/05/2022  22° RMA

654 27/06/2022  23° RMA
Decisdo determinando a remessa dos autos ao Tribunal de Justica

655 07/07/2022 para fins de julgamento do recurso de apelacdo inferposto pelas
Recuperandas.

656 29/07/2022  24° RMA
Eventos Futuros

art. 36 Publicacdo do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC")
art. 36, | 1® Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
art. 36, | 2 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores

o Prazo limite para votacdo do PRJ em AGC (150 dias apds o

art. 56, §1 . -
deferimento da recuperacdo)
art. 58 Eventual homologag¢d&o do PRJ
Fim do prazo de recuperacdo judicial, se cumpridas todas as

art. 61 obrigacdes previstas no PRJ (2 anos apds a concessdo da

recuperacdo judicial)

5. ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al

As atividades realizadas pela AJ no periodo foram:
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° Reunido através videoconferéncia em 26/08/2022, as 11:30h, com o sdécio proprietdrio das
Recuperandas/ECTOM Engenharia e Montagem, Sr. Ricardo Tomita, e o consultor, Leandro Mattos.

) Vistoria na sede da Recuperanda/TJF Marmoraria em 25/08/2022, ds 09:56 horas, em que a
Administradora Judicial, representada por Nathalia Maria Silva da Silva e Ana Luiza Meyer Albiero, em que

ndo fora acompanhada.

6. INFORMACOES OPERACIONAIS

As informagdes que embasam este relatério foram obtidas através de reunido mediante video
conferéncia entre a Administradora Judicial e o representante da empresa, Sr. Ricardo Tomita e o
consultor, Leandro Mattos. Além de vistoria in loco & sede da empresa Recuperanda, TJF MARMORARIA,
momento em que a Administradora Judicial ndo ftivera qualquer acompanhamento, colhendo
informacodes por constatacdo a operacionalidade da empresa.

Na oportunidade da vistoria junto a sede da Recuperanda TJF MARMORARIA, a Administradora
Judicial constatou o normal funcionamento da empresa contando com 4 (quatro) funciondrios na drea
fabril e 01 (uma) funciondria na drea administrativa. Além disso, verificou a existéncia de estoque de
matéria prima e de produtos beneficiados, conforme consta das fotos em anexo a este relatdrio.

A colheita de informagdes no ato da vistoria com o empresdrio, sr. Julio Tomita, restou prejudicada
em razdo da sua auséncia. Cabe trazer neste relatério que fora informado das representantes dessa AJ
que o sr. Julio Tomita vigjou na data da vistoria.

Apds a vistoria na sede da empresa, a Administradora Judicial realizou reunido mediante
videoconferéncia com o Sr. Ricardo Tomita, sécio da Recuperanda, e o advogado, Dr. Leandro Mattos,
para fins de complemento das informacdes sobre a Recuperanda Ectom Engenharia e Montagem.

Inicialmente, quando a AJ guestionou sobre as novas obras em Navirai-MT, o sécio proprietdrio
informou que j& havia iniciado os trabalhos, de modo que, por ndo contar com profissional de engenharia
no local do empreendimento, estaria responsdvel pela supervisdo e geréncia da obra.

Ainda sobre as obras de Navirai-MT, a AJ indagou ao sécio proprietdrio sobre a formalizacdo do
contrato de prestacdo de servicos entre a Recuperanda ECTOM e a Ingd Montagens, sendo respondida
pelo empresdrio que ndo estaria concluido em decorréncia do setor juridico de ambas as empresas.
Outrossim, o empresdrio informou que no inicio de setembro procederd o encaminhamento das notas
fiscais da confratacdo dos servicos da Recuperanda.

No que tange aos assuntos operacionais, o empresdrio informou que o recebimento de R$ 150 mil
pela empresa Ingd Montagens, tem sido direcionado para manutencdo da operacdo da Recuperanda.
Sobre as perspectivas futuras, o empresdrio informou ser indagado para formalizacdo de pedidos e

orcamento, mas sem formalizar novas contratagoes.
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Referente & obra que seria realizada na cidade de Marialva-PR, foi noticiada a desisténcia
tempordria da contratacdo, posto que o interessado se envolveu em questdes politicas.

Quanto ao quadro de funciondrios, o Sr. Ricardo Tomita informou manter 1 (um) funciondrio na
sede de Maringd e outro na comarca de Navirai-MT que ndo atua de forma exclusiva, alternando entre
o local da obra — Navirai-MT — e Maringd-PR.

Além dos funciondrios listados, para realizacdo da obra em Navirai-MT, a Recuperanda estd
contratando funciondrios auténomos, mas com certa dificuldade, especialmente pelo empresdrio estar
sobrecarregado na atuacdo como funcdo de engenheiro da obra.

A AlJ foi informada que a Recuperanda tem procedido com o regular adimplemento dos saldrios
e demais encargos trabalhistas, de modo regular e tempestivo.

Ao final, guando guestionado sobre os débitos tributdrios, o consultor, Sr. Leandro, informou que o

pedido de transacdo individual perante PGFN ainda estd em trémite de homologacdo.
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7. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nas

informacades financeiras e contdbeis fornecidas pelas Recuperandas.

7.1 COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

7.1.1 ATIVO - COMPARATIVO

A tabela abaixo demonstra os ativos separados por empresa Recuperanda, ao final do més de
junho de 2022.

jun/22
ATIVO Ectom AV TIF AV Total AV

Ativo Circulante 935.433 28,5% 1.222.753 97,3% 2.158.185 47,5%
Caixa e Equivalentes a Caixa 639 0,0% 1.205.346 95,9% 1.205.986 26,5%
Créditos 898.223 27,3% 0 0,0% 898.223 19,8%
Adiantamentos 36.410 1,1% 0 0,0% 36.410 0,8%
Tributos a Recuperar 161 0,0% 8.065 0,6% 8.226 0,2%
Ativo Nao Circulante 2.351.473 71,5% 33.906 2,7% 2.385.379 52,5%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ativo Permanente 2.351.473 71,5% 33.906 2,7% 2.385.379 52,5%
Investimentos 652.775 19,9% 0 0,0% 652.775 14,4%
Imobilizado 1.694.797 51,6% 33.906 2,7% 1.728.703 38,0%
Ativo Diferido 3901 0,1% 0 0,0% 3901 0,1%
Total do Ativo 3.286.905 100,0% 1.256.659 100,0% 4.543.564 100,0%

% Participagdo do Ativo Circulante 43,3% 56,7% 100,0%

% Participagdo do Ativo Realizadvel a LP 0,0% 0,0% 0,0%

% Participagdo do Ativo Permanente 98,6% 1,4% 100,0%

Percebe-se que a Ectom apresenta a maior participacdo do ativo, com 72,3% do total,
demonstrando 43,3% de participacdo no ativo circulante e 98,6% do ativo permanente.

E possivel observar ainda que a empresa TJF representou 56,7% do ativo circulante, e 1,4% do ativo
permanente.

As demais avaliacdes, representativas por rubrica, serdo demonstradas na andlise centralizada.

7.1.2 PASSIVO - COMPARATIVO

A tabela abaixo demonstra os passivos de cada Recuperanda do grupo, ao final do més de junho
de 2022.
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jun/22
PASSIVO Ectom AV TIF AV Total AV

Passivo Circulante 2.619.588 79,7%  406.533 32,4% 3.026.121 66,6%
Empréstimos e Financiamentos 1.586.546 48,3% 0 0,0% 1.586.546 34,9%
Fornecedores 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 640.539 19,5% 20.156 1,6% 660.695 14,5%
Obrigagdes Tributdrias 367.668 11,2%  228.250 18,2% 595.918 13,1%
Outras Obrigagdes 24835 0,8% 158.127 12,6% 182.962 4,0%
Passivo Nao Circulante 667.317 20,3% 850.126 67,6% 1.517.443 33,4%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Empréstimos e Financiamentos LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ObrigagGes Tributarias LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Patrimdnio Liquido 667.317 20,3% 850.126 67,6% 1.517.443 33,4%
Capital Social 70.000 2,1% 30.000 2,4% 100.000 2,2%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados 428.313 13,0% 998.480 79,5% 1.426.793 31,4%
Lucros/Prejuizo do Exercicio 192.434 59% 439.834 35,0% 632.268 13,9%
Ajustes de Exercicios Anteriores -23.430 -0,7% -618.187 -49,2% -641.617 -14,1%
Total do Passivo 3.286.905 100,0% 1.256.659 100,0% 4.543.564 100,0%

% Participagdo do Passivo Circulante 86,6% 13,4% 100,0%

% Participagdo do Passivo Exigivel a LP 0,0% 0,0% 0,0%

% Participagdo do Patriménio Liquido 44,0% 56,0% 100,0%

Ao avaliar o Passivo Circulante a maior representacdo (86,6%) também estd alocada na empresa
Ectom, que demonstra alto volume de empréstimos. Em seguida temos a TJF, com 13,4% do total do
passivo circulante.

Destaca-se que nenhuma das Recuperandas apresentam saldo no Passivo Exigivel a Longo Prazo.

As demais avaliacdes, representativas por rubrica, serdo demonstradas na andlise centralizada.

7.1.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - COMPARATIVO

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo serdo apresentados a seguir de forma
comparativa referente ao més de junho de 2022, demostrando que apenas a Recuperanda TJF
apresentou receitas operacionais, sendo elas no valor de R$ 212 mil.

Com relacdo as despesas, a TJF apresentou um gasto de 69,9% e a Ectom demonstrou um gasto
de 30,1% em relacdo ao faturamento do grupo no més.

Ao todo, o grupo auferiu um lucro de R$ 116 mil, equivalente a 55% do saldo de receitas geradas

no periodo.
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jun/22

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Ectom AV TJF AV Total AV

Receitas Operacionais Brutas 0 0,0% 212.489 100,0% 212.489 100,0%
(- ) DedugGes das Receitas 0 0,0% -18.510 -8,7% -18.510 -8,7%
( =) Receitas Operacionais Liquidas 0 00% 193979 91,3% 193.979 91,3%
0
0

(-) Custos Diretos de Produtos e Servigos 0,0% -24.008 -11,3% -24.008 -11,3%

(=) Lucro Bruto 0,0% 169.971 80,0% 169.971 80,0%
(- ) Despesas Operacionais -15.920 0,0% -36.988 -17,4% -52.908 -24,9%
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -15.920 0,0% 132.984 62,6% 117.063 55,1%
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(- ) Encargos Financeiros Liquidos 0 0,0% -105 0,0% -105 0,0%
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -15.920 0,0% 132.879 62,5% 116.958 55,0%
(+/-) Resultado Ndo Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -15.920 0,0% 132.879 62,5% 116.958 55,0%
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
( =) Resultado Liquido do Exercicio -15.920 0,0% 132.879 62,5% 116.958 55,0%
% Participagdo das Receitas Op. Brutas 0,0% 100,0% 100,0%
% Participacdo do Lucro Bruto 0,0% 100,0% 100,0%
% Participagdo das Despesas Operacionais 30,1% 69,9% 100,0%
% Participagdo do Resultado Operacional -13,6% 113,6% 100,0%
% Participacdo do Resultado Liq. do Exerc. -13,6% 113,6% 100,0%

7.1 BALANCO PATRIMONIAL - CENTRALIZADO

7.1.1. ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos das
Recuperandas, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, junto com os Passivos e o Capital Préprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda
de um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos ativos, no balanco, é dividida entre aqueles ativos que séo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento, apresentamos a seguir os dados da composicdo dos Ativos

das Recuperandas, referente ao més de junho de 2022.
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VALOR

ATIVO set/20 mai/22 AV  junj22 Ay _AH  AH  Variagio  Variacio
jun22/set20 jun22/mai22 jun22/set20 jun22/mai22
Ativo Circulante 1.925.911 2.023.350 45,9% 2.158.185 47,5% 12,1% 6,7% 232.274 134.835
Caixa e Equivalentes a Caixa 730.151 1.064.247 24,1% 1.205.986 26,5% 65,2% 13,3% 475.835 141.739
Créditos 1.157.834  910.224 20,6% 898.223 19,8% -22,4% -1,3% -259.611 -12.001
Adiantamentos 28.001 36.410 0,8% 36.410 0,8% 30,0% 0,0% 8.409 0
Tributos a Recuperar 9.925 3.128 0,1% 8.226 0,2% -17,1% 163,0% -1.699 5.098
Estoques 0 9.341 0,2% 9.341 0,2% 0,0% 0,0% 9.341 0
Despesas Pagas Antecipadamente 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Nao Circulante 2.406.607 2.385.379 54,1% 2.385.379 52,5% -0,9% 0,0% -21.228 0
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 2.406.607 2.385.379 54,1% 2.385.379 52,5% -0,9% 0,0% -21.228 0
Investimentos 652.775 652.775 14,8% 652.775 14,4% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 1.753.568 1.728.703 39,2% 1.728.703 38,0% -1,4% 0,0% -24.865 0
Ativo Diferido 264 3.901 0,1% 3.901 0,1% 1380,1% 0,0% 3.637 0
Total do Ativo 4.332.518 4.408.729 100,0% 4.543.564 100,0% 4,9% 3,1% 211.047 134.835

Em junho de 2022, as Recuperandas apresentaram um ativo de R$ 4,5 milhdes.

A principal movimentacdo do afivo ocorreu no grupo Caixa e Equivalentes a Caixa, que
aumentou em R$ 141 mil de maio a junho de 2022, equivalente a uma alta de 13,3%. Destaca-se que
houve um agjuste negativo de R$ 800 no periodo de andlise, observada pela AJ na empresa TJF.

Do saldo apresentado no ativo, R$ 1,7 milhdo, respectivamente 38%, se encontra no grupo
Imobilizado, e deste montante R$ 1 milhdo é referente a Veiculos. Neste mesmo grupo, Atfivos
Permanentes, encontra-se a rubrica investimentos com saldo de R$ 652 mil e o ativo diferido de R$ 3 mil.

A conta Tributos a Recuperar apresentou um saldo final de R$ 8 mil. J& o grupo Créditos teve uma

reducdo de R$ 12 mil, finalizando no més de junho/2022 com um montante de R$ 898 mil.

7.1.2. PASSIVO

O passivo é o conjunto de obrigagoes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ou ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do balanco patrimonial.

Enquanto os ativos geram rendimentos para a empresa, como contas a receber de clientes,
mdquinas ou estoques, os passivos representam as dividas destinadas ao investimento desses ativos, como
por exemplo a aquisicdo de matéria-prima com pagamento a prazo.

A diferenca entre os ativos e passivos resulta no patrimdnio liquido da empresa, sendo que quanto
mais passivos a empresa tiver, menor serd seu patrimoénio.

Os dados da composicdo dos Passivos das Recuperandas serdo apresentados abaixo, referente

ao més de junho de 2022.
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VALOR

AH AH Variaga Variaga

PASSIVO set/20 mai/22 AV jun/22 AV . . L ariagdo ) arla;a(.)
jun22/set20 jun22/mai22 jun22/set20 jun22/mai22
Passivo Circulante 2.932.166 3.007.444 68,2% 3.026.121 66,6% 3,2% 0,6% 93.955 18.677
Empréstimos e Financiamentos 1.697.862 1.586.546 36,0% 1.586.546 34,9% -6,6% 0,0% -111.316 0
Fornecedores 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 592.985 659.836 15,0% 660.695 14,5% 11,4% 0,1% 67.710 859
Obrigagdes Tributarias 487.274 577.467 13,1% 595918 13,1% 22,3% 3,2% 108.644 18.451
QOutras Obrigagdes 154.045 183.596 4,2% 182.962 4,0% 18,8% -0,3% 28.917 -633
Passivo Ndo Circulante 1.400.351 1.401.285 31,8% 1.517.443 33,4% 8,4% 8,3% 117.092 116.158
Passivo Exigivel a Longo Prazo 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Empréstimos e Financiamentos LP 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Obrigag0es Tributarias LP 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Patriménio Liquido 1.400.351 1.401.285 31,8% 1.517.443 33,4% 8,4% 8,3% 117.092 116.158
Capital Social 100.000  100.000 2,3% 100.000 2,2% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados 1.151.556 1.426.793 32,4% 1.426.793 31,4% 23,9% 0,0% 275.237 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio 147.755 515.309 11,7% 632.268 13,9% 327,9% 22,7% 484.512 116.958
Ajustes de Exercicios Anteriores 1.040 -640.817 -14,5% -641.617 -14,1% -61767,8% 0,1% -642.657 -800
Total do Passivo 4.332.518 4.408.729 100,0% 4.543.564 100,0% 4,9% 3,1% 211.047 134.835

As Recuperandas apresentaram um passivo circulante de R$ 3 milhdes em junho de 2022,
composto por:

Empréstimos e Financiamentos com saldo de R$ 1,5 milhdo, que representou 34,9% do passivo
total, e ndo demonstrou variagcdes no més de andlise;

Obrigacodes Trabalhistas onde se inclui os Saldrios a Pagar, Pré-labore a Pagar, INSS e FGTS a
Recolher e Parcelamentos Previdencidrios, com saldo de R$ 660 mil, tendo apresentado no periodo um
acréscimo de R$ 859, decorrente principalmente de um aumento na conta Obrigacdes Sociais da
empresa Ectom.

Obrigacoes Tributdrias correspondem a R$ 595 mil, sendo que constam nessas contas as
obrigacdes com Simples Nacional a Recolher, Parcelamento Simples a Recolher, IRPJ e CSLL a Recolher,
ISSQN a Recolher e outras obrigacdes tributdrias, finalizando o més de andlise com representacdo de
13,1% sobre o passivo total, sendo observada uma alta de R$ 18 mil no periodo de maio a junho de 2022.

Por fim, consta o grupo de Outras Obrigacdes, que corresponde a Parcelamentos e Contas a
Pagar em torno de R$ 182 mil, sendo que de maio a junho de 2022 o grupo demonstrou uma reducdo de
R$ 633 em seu saldo.

Destaca-se que ndo hd saldo no grupo de Fornecedores, pois as compras de matéria-prima estdo
sendo feitas sempre por meio da modalidade de pagamento & vista.

No patriménio liquido estdo R$ 100 mil em Capital Social das Recuperandas e R$ 1,4 milhdo
referente aos Lucros de Exercicios Anteriores. Em junho de 2022, as Recuperandas apresentaram um lucro
de R$ 116 mil, tendo aumentado o montante favordvel do Resultado do Exercicio do ano de 2022.
Destaca-se que houve um aumento da conta ajuste de Exercicios Anteriores no valor de R$ 800, referente
as diferengas identificadas pela AJ na conta “"Caixa” entfre os balancetes de maio e junho de 2022.

Outras avaliacdes serdo realizadas a seguir nos topicos de Demonstracdo do Resultado do

Exercicio.
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7.2 INDICADORES CONTABEIS

Os indicadores financeiros nada mais sGo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores das Recuperandas e para melhor

entendimento destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.
7.2.1. INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliaom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdiculo destes indices sdo retiradas unicamente do
Balanco Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para
cobrir suas obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para

cada R$ 1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas

obrigacdes.
iNDICES DE LIQUIDEZ jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
Liquidez Corrente 0,52 0,54 0,56 0,67 0,67 0,71
Liquidez Geral 0,52 0,54 0,56 0,67 0,67 0,71
Liquidez Imediata 0,26 0,28 0,30 0,34 0,35 0,40
Liquidez Seca 0,52 0,54 0,56 0,67 0,67 0,71

7.2.2. INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdlculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo exigivel a longo prazo).

O indice de liquidez geral das Recuperandas se apresentou em R$ 0,71, portanto a sociedade
empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento das suas dividas com vencimento a
curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de pagamento era de RS 0,71 para cada RS 1,00 de
divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.
7.2.3. INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de

composicdo. A interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o
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percentual da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior

serd a pressdo para a empresa gerarrecursos para honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22
Endividamento Geral 74,77% 74,13% 73,13% 67,67% 68,22% 66,60%
Composicao do Endividamento  100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%

Em junho/2022 as Recuperandas apresentaram um endividomento de R$ 3 milhdes,
representando 66,60% do Ativo Total, sendo a totalidade das dividas vincendas a curto prazo.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, as Recuperandas apresentam

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

7.2.4. INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida € o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Util para acompanhamento da evolugcdo ao longo
do tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicagdo dos ativos e quanto
lucro eles estdo gerando, obtido a partir da divisGo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resulfados forem alcancados, maior a

produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
Margem Liquida 28,18% 53,47% 50,13% 76,13% 31,12% 60,29%
Rentabilidade do Ativo 0,53% 1,39% 2,02% 7,52% 0,67% 2,57%
Produtividade 0,02 0,03 0,04 0,10 0,02 0,04

Percebe-se que as Recuperandas obtiveram margem positiva em junho de 2022, equivalente a
60,29%. O grupo demonstrou oscilacdes no Ultimo semestre, contudo, destaca-se que os indicadores se
apresentaram favordveis durante todo o periodo.

Ainda no més de junho de 2022, evidencia-se que a rentabilidade, assim como a margem liquida

ficou positiva, em um percentual de 2,57%.

7.2.5. CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
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O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior
for o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa,
uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar

suas obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22

Ativo Circulante 1.528.161 1.583.515 1.649.987 1.979.558 2.023.350 2.158.185
Passivo Circulante 2.923.332 2.939.473 2.949.509 2.955.947 3.007.444 3.026.121
CCL -1.395.171 -1.355.958 -1.299.522 -976.388 -984.094 -867.935
Variagao % -1,47% -2,81% -4,16% -24,87% 0,79% -11,80%

Percebe-se que as Recuperandas reduziram seu CCL negativo em 11,80% em relacdo ao més
anterior, equivalendo a um CCL de -R$ 867 mil, ocasionado principalmente pela alta ocorrida no grupo

Caixa e Equivalentes de Caixa do ativo circulante.

7.3. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de demonstracdo contabilistica
dindmica que se destina a evidenciar a formagdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde as
receitas e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que
ocorreram.

Os dados da evolucdo da composicdo do resultado das Recuperandas serdo exibidos abaixo
referente ao més de junho de 2022, onde verifica-se que as empresas registraram, de modo geral, um
lucro na ordem de R$ 116 mil, ou seja, de 55% do faturamento.

As demais andlises resultantes da DRE, serdo apresentadas a seguir:
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO  abr/22 mai/22 AV  jun/22 Ay Média Ay Media av AW Variagdo
jan21 a dez21 jan22 a jun22 jun22/mai22 jun22/mai22
Receitas Operacionais Brutas 448.834 104.909 100,0% 212.489 100,0% 103.636 100,0% 185.217 100,0% 102,5% 107.580
( - ) Dedugdes das Receitas -17.359 -10.551 -10,1% -18.510 -8,7% -10.015  -9,7% -8.663  -4,7% 75,4% -7.959
( =) Receitas Operacionais Liquidas 431.475 94.358 89,9% 193.979 91,3% 93.621 90,3% 176.554 95,3% 105,6% 99.621
(- ) Custos Diretos de Produtos e Servigos -48.339 -19.608 -18,7% -24.008 -11,3% -15.694 -15,1% -23.392  -12,6% 22,4% -4.399
(=) Lucro Bruto 383.136 74.750 71,3% 169.971 80,0% 77.927 75,2% 153.162 82,7% 127,4% 95.222
( - ) Despesas Operacionais -50.148 -45.282 -43,2% -52.908 -24,9% -61.549 -59,4% -46.519 -25,1% 16,8% -7.626
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 332.989 29.468 28,1% 117.063 55,1% 16.377 15,8% 106.643 57,6% 297,3% 87.596
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -101 -103  -0,1% -105 0,0% -285  -0,3% =211 -0,1% 2,0% -2
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 332.888 29.365 28,0% 116.958 55,0% 16.092 15,5% 106.431 57,5% 298,3% 87.594
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 332.888 29.365 28,0% 116.958 55,0% 16.092 15,5% 106.431 57,5% 298,3% 87.594
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL -4.415 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -1.053 -0,6% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 328.473 29.365 28,0% 116.958 55,0% 16.092 15,5% 105.378 56,9% 298,3% 87.594
Maringd/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre I, sala 603, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 19 de 23

Sdo Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis, Edificio Sdo Luiz Gonzaga, CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
Curitiba/PR — Av. Céndido de Abreu, n. 470, cj. 1407, Edificio Neo Business, CEP 80.530-000. +55 41 3122-2060
www.valorconsultores.com.br




PROJUDI - Processo: 0027855-18.2019.8.16.0017 - Ref. mov. 665.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
31/08/2022: JUNTADA DE PETIQAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: 25 RMA Braspem.pdf

VALORG:

7.3.1. RECEITA

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua parficipacdo no mercado, ou seja, no
fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas do Ultimo semestre, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
Vendas de Mercadorias 19.941 76.714 122.982 209.640 104.909 150.203
Prestacdo de Servigos 56.607 26.324 42.504 239.194 0 62.285
Total 76.548 103.038 165.486 448.834 104.909 212.489

Observa-se que a empresa apresentou receita na ordem de R$ 212 mil em junho de 2022, sendo
uma venda maior em 102,5% comparativamente ao més anterior, mantendo as oscilacdes conforme os
meses anteriores.

A principal fonte de receita das Recuperandas advém da Venda de Mercadorias, representando
75,87% do acumulado de setembro de 2020 a junho de 2022, seguido por Prestacdes de Servicos com
24,13%.

EVOLUCAO DA RECEITA
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7.3.2. LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para
pagar as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas
(impostos e devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matéria-prima e outros custos

decorrentes das mercadorias/produtos).
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DEDUCOES E CUSTOS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
(- ) Dedugses das Receitas -2.899 0 -2.660 -17.359 -10.551 -18.510
( =) Receitas Operacionais Liquidas 73.649 103.038 162.826 431.475 94.358 193.979
(- ) Custos Diretos de Produtos e Servigos -11.680 -8.709 -28.011 -48.339 -19.608 -24.008
( =) Lucro Bruto 61.969 94.328 134.814 383.136 74.750 169.971
% Lucro Bruto 80,95% 91,55% 81,47% 85,36% 71,25% 79,99%

No més de junho de 2022, as deducdes da receita e os custos representaram 20% do faturamento
obtido pelas Recuperandas, apresentando-se menor em relacdo ao més anterior, em 8,7%. Com essa

reducdo, as Recuperandas auferiram um lucro bruto de R$ 169 mil, equivalente a 79,99% sobre a receita.

7.3.3. DESPESAS OPERACIONAIS

Na tabela abaixo é possivel analisar que as Despesas Operacionais totalizaram R$ 52 mil, sendo
que a maior despesa ocorrida no més de junho/2022 estd relacionada das obrigacdes com pessoal.
Destaca-se que as maiores despesas gerais foram com Energia Elétrica e com Combustiveis e
Lubrificantes, gastos esses observados na empresa TJF.

No acumulado apresentado, as Despesas com Pessoal representaram 75,67%, seguido por

Despesas Gerais com 21,92%.

DESPESAS OPERACIONAIS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 % Acumulado

Despesas com Pessoal -27.212 -24.111 -41.270 -37.378 -34.624 -40.052 75,67%
Despesas Gerais -10.898 -13.504 -8.994 -11.443 -9.446 -11.529 97,59%
Despesas Administrativas 0 -1.212 -1.212 -1.212 -1.212 -1.212 99,46%
Impostos, Taxas e Contribuigdes -1.608 -114 -638 -114 0 -114 100,00%
Outras Despesas 0 0 0 0 0 0 100,00%
Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 100,00%
Total -39.718 -38.942 -52.114 -50.148 -45.282 -52.908

7.3.4. EVOLUGCAO DO EBITDA

Ebitda € a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (tfambém conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa
gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos
financeiros e das depreciacoes.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho

da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional.
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CONTAS jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22
(=) Lucro Bruto 61.969 94.328 134.814 383.136 74.750 169.971
(- ) Despesas Operacionais -39.718 -38.942 -52.114 -50.148 -45.282 -52.908
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 22.251 55.386 82.700 332.989 29.468 117.063

Pode-se observar na tabela acima que o Ebitda fechou positivo na ordem de R$ 117 mil em junho
de 2022, um percentual de 55,1% sobre o faturamento do més, sendo um resultado maior do que o obtido
no més anterior que havia fechado favordvel em R$ 29 mil, demonstrando a importéncia do volume de

faturamento.

7.3.5. RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere & evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registrado pelas Recuperandas até junho/2022.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS jan/22 fev/22 wmar/22 abr/22 mai/22 jun/22
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 22.251 55.386 82.700 332.989 29.468 117.063
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0 0 0 0
( - ) Encargos Financeiros Liquidos -501 -296 -163 -101 -103 -105
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 21.750 55.090 82.537 332.888 29.365 116.958
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 21.750 55.090 82.537 332.888 29.365 116.958
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL -994 0 912 -4.415 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 20.756 55.090 81.625 328.473 29.365 116.958

A depreciacdo ou desvalorizacdo é o custo ou despesa que indica a reducdo de valor de um
bem tangivel em decorréncia de uso, natureza ou obsolescéncia, o mesmo conceito vale para os ativos
intangiveis, denominado assim, amortizagcdo. No més de andlise ndo houve movimentacdo decorrente
destes eventos.

Os encargos financeiros sdo eventos oriundos de juros e taxas recebidas e pagas que em maio de
2022 resultaram em um desembolso de R$ 105, sendo que essas despesas financeiras foram identificadas
na empresa TJF.

Desta forma, o resultado liquido finalizou o periodo positivo em R$ 116 mil, percentual

correspondente a 28% sobre o faturamento.
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VALORG:

8. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatérios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e
financeira das Recuperandas no més de junho de 2022, destacaremos abaixo algumas informacoes

extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento — Ao tfodo, o grupo de Recuperandas registrou faturamento de R$ 212 mil no més de
junho de 2022. Percebe-se que o total das receitas auferidas foi suficiente para cobrir os custos e despesas

do grupo de Recuperandas no periodo, tendo assim gerado lucro no periodo de andlise.

Lucro Bruto — E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o lucro
que se espera. Em junho de 2022, as Recuperandas apresentaram um lucro bruto de 80% sobre o
faturamento, tendo demonstrado um alta em relacdo ao més anterior. Dessa forma, o lucro bruto
apresentado no més de andlise gerou um saldo de R$ 169 mil, valor destinado a cobertura das despesas,

que foram na ordem de R$ 52 mil.

Resultado Operacional (Ebitda) - E 0 ganho que as Recuperandas obtiveram na sua operacdo,
antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo
necessariamente atrelados & operacdo normal da empresa. Em junho de 2022, as empresas auferiram
um Ebitda favordavel de 55,1%, gerando um superdvit de R$ 117 mil sobre o faturamento. No corrente ano

as empresas acumulam R$ 639 mil de resultado operacional positivo.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas
brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado € o valor
que serd incorporado ao Patrimoénio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as
decisdes da administracdo. Em junho de 2022, as empresas auferiram um lucro de R$ 116 mil, equivalente

a 55% sobre a receita bruta, acumulando no corrente ano um resultado positivo de R$ 632 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no balancete de junho de 2022,
para uma divida de curto prazo de R$ 3 milhdes, as Recuperandas possuiam no Ativo Circulante o valor

de R$ 2,1 milhdes, suficiente para cobrir 71% das dividas de curto prazo.
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