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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 1 1'.10.1 .de 9 de f?vereiro de 2005,Iq'ue regula a recuperacdo jL’J(}iiciol, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresaria

PL Patrimdnio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Aduplan Comércio de Insumos Agricolas Ltda.

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdrio Mensal de Atividades

2. CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na Recuperagdo Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada cos autos, do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato tfransparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pela Recuperanda, sob as penas do arf. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pela Recuperanda estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da Recuperanda
e de suas informacdes contdbeis e financeiras, poder-se-& confirmar sua compatibilidade com a sua real
situacdo.

As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ em vistorias s instalacdes da
empresa e de documentos confidos nos autos.

O periodo objeto de andlise processual e operacional da Recuperanda corresponde ao més de

agosto de 2020.
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Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também
podem ser consultados no  endereco  eletrénico da Administradora Judicial em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/53/aduplan-comercio-insumos-agricolas-ltda

3. INFORMAGCOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DA EMPRESA

Consta da peticdo inicial que a Recuperanda foi fundada pelo Sr. Luiz Moesch na datfa de
04/11/1985, como pessoa juridica do tipo MElI (empresdrio individual), tendo como principal atividade a
venda de adubos.

Argumenta que com o passar dos anos € o aumento nas vendas de seus produtos, a Recuperanda
optou por alterar a classificacdo de sua pessoa juridica para sociedade de capital limitado, ocasido em
gue ingressou na sociedade a Sra. Eliana C. de Souza.

No ano de 2011, a empresa foi alienada aos Srs. Cleber Paludo e Lucimar Peixoto Munerato, ocasido
em que, segundo a Recuperanda, houve o fortalecimento de anfigas parcerias e a formag¢do de novas, o
gue ocasionou em um aumento significativo no crescimento empresarial.

J& no ano de 2015, conforme descrito na peticdo inicial, iniciou-se a construcdo da nova sede da
Recuperanda, hagja vista que o espagco anteriormente ocupado no centro da cidade j& ndo mais
comportava as necessidades das atividades desenvolvidas.

Para além disso, durante o periodo do ano de 2015, a Recuperanda noticiou que se preocupou com
as acoes relacionadas ao meio ambiente, atentando-se a retirada dos produtos quimicos do meio urbano,
com fins de evitar qualguer tipo de contaminacdo, ante sua atividade estar relacionada ao comércio de
defensivos agricolas.

Relata que no ano de 2017, a empresa descobriu uma fraude em seu sistema de faturamento, a qual
estava em investigacdo, e que este fato acabou por desequilibrar seus rendimentos, pois, segundo ela,
foram feitos acertos antecipados com valores reduzidos.

No tocante a viabilidade econédmica da empresa, alegou que ndo obstante sua consolidacdo no
mercado, a crise que assola o pais nos Ultimos anos também concorreu para afetar sua sadde financeira,
principalmente em razdo do desagquecimento do mercado de insumos agricolas. Porém, a sociedade
empresdria acredita que o instituto da Recuperacdo Judicial possibilitard a superacdo da crise
mercadolégica, bem como, a manutencdo da sua atividade econdmica e postos de trabalho ainda
existentes.

Na peca vestibular, a Recuperanda também aponta como razdes de sua crise financeira: (i) elevada
carga tributdria do mercado intermo; (i) elevada taxa de retorno paga aos investidores, bancos e

empréstimos pessoais; (iii) crise interna no setor de insumos que afetou diretamente a receita da empresa.
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Coligado a tais fatores, a Recuperanda relata também ter experimentado uma situacdo de fraude
inferna em sua gestdo, culminando num agravamento de sua crise financeira.

Salientou ainda que diante da noficiada descoberta de fraude, se viu obrigada a tomar atitudes de
positivacdo de seu negdcio, o que motivou a prdtica de negdcios de alto risco, como a aquisicdo de
produtos em elevada guantidade, sem necessidade, que fiveram que ter seus precos regjustados para
serem vendidos, diminuindo o faturamento da empresa.

Em sintese, a partir do resultado econémico insuficiente, a Recuperanda aduziu que: (a) ndo mais

consegue adimplir suas pendéncias; (b) ndo consegue mais se manter atuante no mercado e nem manter

os postos de frabalho que atualmente oferece.

4. CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Seq. Data Evento
1 03/05/2018 Pedido de Recuperacdo Judicial
13 11/05/2018 Peticdo de emenda d inicial
15 16/05/2018 Deferimento do processamento da RJ
30 21/05/2018 Juntada do Termo de Compromisso da AJ
39 16/07/2018  Apresentacdo do PRJ
62 22/08/2018 Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (edital do devedor)
72 24/08/2018 Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, 1, “a”, da LRE
81 31/08/2018  1° RMA
91 25/09/2018  2° RMA
98 31/10/2018  3° RMA
106 06/11/2018  Apresentacdo da relagcdo de credores da AJ (art. 7°, § 2°, da LRE)
12/11/2018 Fim do prazo de suspgnsdo das acdes e execucdes E:onTro o devedor
(art. 6°, § 4° - stay period da LRE) com a homologacdo do PRJ
108 22/11/2018  4° RMA
109 19/12/2018  5° RMA
Publicacdo do edital dos arts. 7°, §2° e 53, pardgrafo Unico da LRE
111 10/01/2019  (edital da relagdo de credores da AJ e do Plano de Recuperacdo
Judicial)
117 23/01/2019  6° RMA
125 11/02/2019  Deferimento da suspensdo do leildo
199 14/02/2019  Manifestacdo da AJ sobre a essencialidade do bem
222 25/02/2019  7° RMA
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247 26/06/2019  8° RMA

248 27/03/2019  Peticdo da AJ sugerindo data da AGC em 1° e 2° Convocacdo

250 27/03/2019 Cohvocngo AGC e deferimento da prorrogacdo do stay period por
mais 180 dias

280 28/03/2019 Designacdo de datas para realizacdo da AGC
Credor Cooperativa de Crédito, Poupanca e Investimento Vale do

324 08/04/2019  Piquiri ABCD PR/SP requereu a revogacdo da liminar de suspensdo de
leildo de bem essencial

347 22/04/2019  Minuta do Edital do art. 36 (“edital da AGC”) da LRE

23/04/2019  Publicacdo do Edital do art. 36 (“edital da AGC") da LRE no DJe

360 30/04/2019  9° RMA

364 02/05/2019  Manutencdo da liminar de suspensdo do leildo de bem essencial

379 29/05/2019  10° RMA

385 18/06/2019 AGC em 1° Convocacdo

386 24/06/2019  11° RMA

406 27/06/2019 AGC em 2° Convocacdo

417 17/07/2019  Apresentacdo de modificativo ao PRJ

423 31/07/2019  12° RMA

426 06/08/2019 Continuacdo da AGC em 2¢ Convocacdo

447 19/08/2019  Apresentacdo das CNDs pela Recuperanda

454 29/08/2019  Parecer da AJ opinando pela concessdo da RJ

455 29/08/2019  13° RMA

510 24/09/2019  14° RMA

518 16/10/2019  Decisdo de concessdo da RJ.

592 08/11/2019 Comunicacdo de interposicdo de Agravo de Instrumento pelo Banco
Bradesco S/A em face da decis@o gue homologou o PRJ

598 12/11/2019 Comunicacdo de interposicdo de Agravo de Instrumento pelo Banco
do Brasil S/A em face da decisdo que homologou o PRJ

670 04/12/2019  16° RMA

674 16/12/2019  17° RMA

675 24/01/2020 18° RMA

676 21/02/2020 19° RMA
A empresa LIMAGRAIN BRASIL S.A., informa ser sucessora da credora
GENEZE SEMENTES S.A., bem como que vem atuando como credor

677 24/03/2020 colaborador junto a Recuperanda, pleiteando ao final o recebimento
dos créditos relacionados em seu favor, na forma alternativa previta no
PRJ.

678 30/03/2020  20° RMA

679 29/04/2020 21° RMA
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688 29/05/2020 22° RMA
692 24/06/2020 23° RMA
693 24/07/2020  24° RMA

6. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em cumprimento ao disposto no Plano de Recuperacdo Judicial, a Recuperanda apresentou a
Administradora Judicial os comprovantes de pagamento efetuados nos meses de julho e agosto do corrente
ano aos credores parceiros, quais sejam: i) Plantar Comércio de Insumos LTDA,; ii) Pastoril Agricola LTDA; iii)
Longpring Hight Tech Sementes; iv) Limagrain Brasil AS; v) Inquimais e vi) Cooatol Comércio de Insumos

Agricolas, conforme seguem em anexo.

7. INFORMAGCOES OPERACIONAIS

Em razdo das medidas de isolamento determinadas pelas autoridades publicas para evitar a
disseminacdo da pandemia da COVID-19, a Administradora Judicial ndo realizou vistoria in loco na sede da
Recuperanda. Porém, obteve as informacdes necessdrias ao subsidio do presente relatério, por meio de
reunido realizada por videoconferéncia com o sécio proprietdrio da empresa — Sr. Ruan Carlos Paludo, na
data de 20/08/2020, oportunidade onde inferiu que a empresa se enconfra em normal funcionamento.

Em relacdo s atividades da empresa, o preposto informou que na regido, a colheita da safra de
milho estd na fase final e que por conta disso, durante esse periodo as vendas e o faturamento sdo
praficamente inexistentes.

Ademais, relatou que as sementes de soja compradas pela Recuperanda, que foram pedidas pelos
clientes, estdo para chegar e serem entregues aos agricultores.

Por fim, também foi informado & AJ que a Recuperanda iniciou a venda de “discos e anéis” de
plantadeiras, visando agregar mais produtos no periodo, j& que os negdcios nessa época, assim como ds

vendas, ndo tém expressividade.

7.1 FOLHA DE PAGAMENTO

A Recuperanda informou que no més de agosto/2020, os saldrios dos colaboradores foram pagos
em dia, sem que houvesse alteracdo no nimero de funciondrios contratados. Apenas um vendedor externo
se desligou, mas a carteira de clientes que era operada pelo mesmo j& foi absorvida pelos demais

representantes, sem qualquer prejuizo.
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As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nos

8. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

documentos fornecidos pela Recuperanda.

8.1 BALANCO PATRIMONIAL

8.1.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Pafrimonicis e compreende o conjuntfo de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo apresentada pela Recuperanda
“ADUPLAN", apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises de
maio a junho de 2020.

No periodo de andlise é possivel perceber uma variagcdo regressiva de 0,7% que representou

respectivamente uma reducdo de R$ 64 mil no valor dos ativos da Recuperanda.

ATIVO abr/18  mai/20  junj20 av . " _AH Variagho  Variagdo
jun20/abr18 jun20/mai20 jun20/abrl8 jun20/mai20
Ativo Circulante 4.013.405 4.642.851 4.585.425 52,0% 14,3% -1,2% 572.020 -57.426
Caixa e Equivalentes a Caixa 1.038.578 897.027 826.010 9,4% -20,5% -7,9% -212.568 -71.017
Créditos 2.025.110 2.140.114 2.120.165 24,0% 4,7% -0,9% 95.055 -19.949
Adiantamentos 0 569.953 612.883 7,0% 0,0% 7,5% 612.883 42.930
Tributos a Recuperar/Compensar 402.025 309.219 309.152 3,5% -23,1% 0,0% -92.872 -67
Aplicagdes Financeiras 6.922 1.213 1.213 0,0% -82,5% 0,0% -5.709 0
Outros Créditos 8.560 0 0 0,0% -100,0% 0,0% -8.560 0
Estoques 532.211 725.325 716.003 8,1% 34,5% -1,3% 183.792 -9.323
Ativo Néao Circulante 4.516.951 4.239.114 4.231.542 48,0% -6,3% -0,2% -285.409 -7.572
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 1.679.080 1.610.103 1.610.103 18,3% -4,1% 0,0% -68.977 0
Créditos a LP 1.607.853 1.607.853 1.607.853 18,2% 0,0% 0,0% 0 0
Depdsitos Judiciais a LP 2.250 2.250 2.250 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outros Créditos a LP 68.977 0 0 0,0% -100,0% 0,0% -68.977 0
Ativo Permanente 2.837.872 2.629.012 2.621.440 29,7% -7,6% -0,3% -216.432 -7.572
Investimentos 34.394 34.394 34.394 0,4% 0,0% 0,0% 0
Imobilizado 2.797.178 2.588.317 2.580.746 29,3% -7,7% -0,3% -216.432 -7.572
Intangivel 6.300 6.300 6.300 0,1% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 8.530.357 8.881.965 8.816.968 100,0% 3,4% -0,7% 286.611 -64.998

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as

mudancas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em junho/20 as
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disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 826 mil apresentando uma reducdo de 7.9% em
comparacdo com o més anterior, sendo que do valor do grupo R$ 418 mil encontra-se em Caixa, R$ 23 mil
estdo nas contas correntes e R$ 383 mil estdo em aplicacdes financeiras. Por fim, o grupo representou 9,4%

do afivo total da Recuperanda.

Créditos a Curto e Longo prazo: A conta Créditos é representada pelas Duplicatas a Receber em
curto e longo prazo, e apresentou reducdo de 0,9%, na primeira conta citada. Atualmente o saldo encontra-
se em R$ 2,1 milhdes em duplicatas a Curto Prazo e R$ 1,6 milhdo em duplicatas a Receber a Longo Prazo.
Observa-se ainda que a rubrica “Clientes”, registrada no longo prazo, permaneceu sem movimentacoes

em todo o trimestre. Por fim, ndo foi identificado a antecipacdo de recebiveis no periodo.

Adiantamentos: O saldo deste grupo compode de valores pagos antecipadamente aos fornecedores
e aos funciondrios que, oportunamente, receberd a confrapartida do servico/produto com apresentacdo
do respectivo documento para registro na contabilidade em conta especifica. Nota-se que houve um
aumento de 7,.5% em relacdo ao més de maio/20, sumarizando a importdncia de R$ 42 mil. Ademais
observou-se que a soma total do grupo estd contida na rubrica Adiantamentos a Fornecedores. O grupo

representou 7% do fotal do ativo ao final de junho de 2020.

Estoques: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis para
comercializacdo e demonsiram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Os estoques da Recuperanda apresentaram reducdo de 1,3% de maio a junho de 2020, finalizando
o periodo com um saldo de R$ 716 mil. Ademais, passaram a representar 8,1% do total do Atfivo,
demonstrando um prazo médio de estocagem de 1596 dias, com base no custo das mercadorias vendidas

no més de junho/20. Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.

ESTOQUES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
Estoque de Mercadorias 793.145 836.716 747.549 719.277 725.325 716.003
Total 793.145 836.716 747.549 719.277 725.325 716.003
Variagdao % -1,55% 5,49% -10,66% -3,78% 0,84% -1,29%

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. Em junho/20 o grupo de contas perfez
um saldo de R$ 2,5 milhdes e representou 29,3% do Ativo total, nGo ocorrendo no periodo nenhuma
movimentacdo no saldo das contas que compdem este grupo.

Ademais foi observado a contabilizacdo da depreciacdo no valor de R$ 7 mil.
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Intangivel: Ativo intangivel é um ativo nGo monetdrio identificvel sem substancia fisica. O valor
constante nesta conta é de R$ 6 mil e refere-se ao investimento em software/programas de computador.
Verifica-se ainda que desde abril/18 ndo ocorreram mudancas nos valores deste grupo.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Edificios e Construgdes 2.045.614 2.045.614 2.045.614 2.045.614 2.045.614 2.045.614
Moéveis e Utensilios/Instalacdes Comerciais 187.284 187.284 187.284 187.284 187.284 187.284
Veiculos 298.067 298.067 298.067 298.067 298.067 298.067
Chacaras 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Outras Imobilizagbes por Aquisicdo 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450
(- ) Depreciagdo Acumulada -712.361  -721.382  -728.954 -736.526  -744.098  -751.670
Softwares ou Programas de Computador 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300
Total 2.626.355 2.617.333 2.609.761 2.602.189 2.594.617 2.587.046
Variagdao % -0,29% -0,34% -0,29% -0,29% -0,29% -0,29%

8.1.2 PASSIVO

O passivo € o conjunto de obrigagdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balango Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma
comparativa de abril de 2018 a junho de 2020, com os respectivos impactos que resultaram em uma

reducdo de 0,7% no periodo de maio a junho/20, passando a apresentar um saldo de R$ 8,8 milhoes.
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PASSIVO abr/18  mai/20  junj20 Av _ _AH AW Variagdo  Variagdo
jun20/abr18 jun20/mai20 jun20/abr1l8 jun20/mai20
Passivo Circulante 9.451.725 10.122.191 10.114.486 114,7% 7,0% -0,1% 662.761 -7.705
Empréstimos e Financiamentos 3.274.160 2.627.388 2.627.388 29,8% -19,8% 0,0% -646.772 0
Fornecedores 6.015.689 6.834.879 6.759.282 76,7% 12,4% -1,1% 743.593 -75.597
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 39.827 26.906 27.273 0,3% -31,5% 1,4% -12.554 366
Obrigagdes Tributarias 49.876 6.582 5.447 0,1% -89,1% -17,2% -44.429 -1.135
Adiantamento de Clientes 72.174 625.966 694.626 7,9% 862,4% 11,0% 622.452 68.660
Passivo Ndo Circulante -921.368 -1.240.226 -1.297.518 -14,7% 40,8% 4,6% -376.150 -57.293
Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.219.355 2.771.520 2.771.520 31,4% 24,9% 0,0% 552.165 0
Empréstimos e Financiamentos a LP  2.219.355 2.771.520 2.771.520 31,4% 24,9% 0,0% 552.165 0
Patriménio Liquido -3.140.724 -4.011.745 -4.069.038 -46,2% 29,6% 1,4% -928.314 -57.293
Capital Social 225.000 225.000 225.000 2,6% 0,0% 0,0% 0 0
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 749.000 749.000 749.000 8,5% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros ou Prejuizos Acumulados -4.112.414 -4.865.134 -4.865.134 -55,2% 18,3% 0,0% -752.720 0
Lucros ou Prejuizos RJ -2.309 -120.392 -177.684  -2,0% 7593,7% 47,6% -175.375 -57.293
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 -219 -219 0,0% 0,0% 0,0% -219 -0
Total do Passivo 8.530.357 8.881.965 8.816.968 100,0% 3,4% -0,7% 286.611 -64.998
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Fornecedores: Em junho de 2020 o grupo Fornecedores apresentou reducdo de 1,1% ou R$ 75 mil,
devido principalmente ao decréscimo nas contas “DOW AGROSCIENCES INDL. LTDA" e “FMC QUIMICA DO
BRASIL LTDA". O saldo atual desta conta é R$ 6,7 milhdes dentre os quais destaca-se a conta o primeiro
fornecedor mencionado, que sozinho constitui 42,4% do saldo do grupo. Por fim, destaca-se que o valor da

conta Fornecedores representou 76,7% do total do Passivo da Recuperanda.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: O grupo de Obrigacdes Sociais e Trabalhistas aumentou 1,4%, ou
seja, R$ 366 de maio a junho de 2020 e representaram nesse Ultimo més 0,3% do total do passivo da
Recuperanda, referindo-se as “Obrigacdes com Pessoal”, “Obrigacdes com Dirigentes” e “Obrigacoes

Sociais”. Por fim, seu saldo foi de R$ 27 mil no periodo.

Obrigagoes Tributdrias: € toda obrigacdo que surge quando se consuma um fato imponivel previsto
na legislacdo tributdria. No periodo de maio a junho de 2020 ocorreu uma reducdo de 17,2% no grupo, em
razdo do decréscimo principalmente em “IRRF a Recolher”. Ao final de junho de 2020, o grupo constava

com um saldo de R$ 5 mil, equivalente a 0,1% do passivo total.

Adiantamento de Clientes: Este grupo consfitui-se dos valores antecipados pelos clientes para
entrega futura de mercadorias por parte da Recuperanda. No periodo de maio a junho de 2020 apresentou
aumento de R$ 68 mil, ou seja, 11%, finalizando em junho com um saldo de R$ 694 mil, equivalente a 7,9% do
total do passivo da Recuperanda.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. O patrimdnio liquido da Recuperanda
demonstra um saldo negativo de R$ 4 milhdes, tendo aumentado o saldo negativo em razdo do prejuizo da

ordem de R$ 57 mil ocorrido em junho de 2020.

8.2 INDICADORES CONTABEIS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacodes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.
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8.2.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa € suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacdes.

iNDICES DE LIQUIDEZ jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
Liquidez Corrente 0,49 0,52 0,48 0,45 0,46 0,45
Liquidez Geral 0,51 0,54 0,50 0,48 0,48 0,48
Liquidez Imediata 0,05 0,08 0,11 0,12 0,09 0,08
Liquidez Seca 0,41 0,45 0,41 0,38 0,39 0,38

8.2.3 INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisGdo da “Disponibilidade Total” (afivo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estével entre os meses do Ultimo semestre,
apresentando o valor de RS 0,48, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para
o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de RS 0,48 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

8.2.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de
composicdo. A interpretacdo € no sentido de que “quanto maior, pior"”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
Endividamento Geral 141,11% 137,17% 141,60% 145,18% 145,17% 146,15%
Composic¢do do Endividamento 79,00% 79,83% 78,84% 78,13% 78,50% 78,49%
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Em junho/20, a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 12,8 milhdes mantendo-se similar
ao més anterior, demonstrando leve reducdo no curto prazo que passou de 78,50% para 78,49%.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abaixo representagdo grdfica da oscilacdo dos indices de endividamento no semestre:

iINDICE DE ENDIVIDAMENTO
160,00% 141,11% 141,60% 145,18% 145,17% 146,15%
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120,00%

137,17%
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60,00%
40,00%
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0,00%

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20

——Endividamento Geral == Composicdo do Endividamento

8.2.4 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, € pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo co longo do
tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade ¢ a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanfo menos recursos forem empregados € mais resultados forem alcancados, maior

a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisGo da receita liquida pelo ativo total.
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INDICES DE RENTABILIDADE jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
Margem Liquida 10,78% 12,20% -32,54% -41,63% -152,98% -336,02%
Rentabilidade do Ativo 0,50% 1,22% -1,37% -1,09% -0,76% -0,65%
Produtividade 0,05 0,10 0,04 0,03 0,00 0,00
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Percebe-se fortes oscilacdes no semestre, tendo a Recuperanda obtido margens negativas em 4 dos
6 meses.

A rentabilidade do periodo, assim como a margem liquida, finalizou negativa em junho de 2020.

Segue abaixo representacdo grdfica da oscilacdo da margem liquida no semestre:

MARGEM LIQUIDA

50,00% 10,78% 12,20%
0,00% -32,54% -41,63%
-50,00%
-100,00%
-150,00%
-200,00%
-250,00%
-300,00%
-350,00%
-400,00%

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 maif20 jun/20

8.2.5 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20

Ativo Circulante 5.080.992 5.753.686 4.996.683 4.482.818 4.642.851 4.585.425
Passivo Circulante 10.424.779 10.966.272 10.328.252 9.901.956 10.122.191 10.114.486
CCL -5.343.787 -5.212.586 -5.331.568 -5.419.138 -5.479.340 -5.529.061
Varia¢ao % -1,01% -2,46% 2,28% 1,64% 1,11% 0,91%

Percebe-se que a Recuperanda aumentou seu CCL negativo em 0,21% em relacdo ao més anterior,
passando de um CCL de -R$ 5,4 milhdes para -R$ 5,5 milhdes.
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido:
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CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
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8.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DE EXERCICIO

A demonstragdo do resultado do exercicio, ou DRE, € um relatdrio de demonstracdo contabilistica
din@mica que se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde as receitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdoes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da
Recuperanda no més de junho de 2020, demonstrando que no referido més a empresa apresentou um
prejuizo liquido de 330,8% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 57 mil, ocorrido em virtude de um faturamento
muifo baixo e a consequente manutencdo das despesas no mesmo patamar.

As demais andlises resultantes da DRE, serdo apresentadas a seguir:
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO  abr/20 mai/20 AV  jun/20 _ Meédia  Média AW Variagdo
jan19 a dez19 jan20 a jun20 jun20/mai20 jun20/mai20
Receitas Operacionais Brutas 229.006 44.196 100,0% 17.321 100,0% 492.614 100,0% 354.905 100,0% -60,8% -26.875
( - ) Dedugdes das Receitas -470 -29 -0,1% -270 -1,6% -7.105  -1,4% -2.659 -0,7% 815,8% -241
( - ) Despesas Variaveis -132 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -241  -0,1% 0,0% 0
(-)CMVecCSP -216.910 -36.741 -83,1% -13.455 -77,7% -379.640 -77,1% -266.760 -75,2% -63,4% 23.286
(=) Margem de Contribuicio 11494 7.425 16,8% 3.595 20,8% 105.869 21,5% 85.245 24,0% -51,6% -3.830
( - ) Despesas Operacionais -98.200 -76.956 -174,1% -65.156 -376,2% -125.734 -25,5% -108.265 -30,5% -15,3% 11.800
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -86.706 -69.531 -157,3% -61.560 -355,4% -19.865 -4,0% -23.020 -6,5% -11,5% 7.970
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes -7.572 -7.572 -17,1% -7.572 -43,7% -7.950 -1,6% -7.813 -2,2% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -864  9.537 21,6% 11.840 68,4% 11.349 2,3% 2.688 0,8% 24,1% 2.302
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO  -95.142 -67.565 -152,9% -57.293 -330,8% -16.466  -3,3% -28.145 -7,9% -15,2% 10.273
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -95.142 -67.565 -152,9% -57.293 -330,8% -16.466 -3,3% -28.145 -7,9% -15,2% 10.273
(- ) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% -735  -0,1% -1.469 -0,4% 0,0% 0
(=) Resultado Liquido do Exercicio -95.142 -67.565 -152,9% -57.293 -330,8% -17.201  -3,5% -29.614 -8,3% -15,2% 10.273
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As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em

8.3.1 RECEITAS

um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo
de caixa da empresa, a receita constitui parte das enfradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilagdes ocorridas no periodo, com queda significativa no més de junho/20.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS jan/20  fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20

Vendas de Mercadorias e Produtos 436.389 1.006.953 395.564 229.006 44.196 17.321
Prestagao de Servigos 0 0 0 0 0 0
Total 436.389 1.006.953 395.564 229.006 44.196 17.321

Para fins de avaliagcdo da performance da empresa, além de avaliar um comparativo entre o més
atual e o més anterior, € importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise
com aquelas que foram obtidas no ano anterior identificando assim o crescimento do negdcio.

No comparativo do faturamento médio de 2019 para 2020, embora a base comparativa de 2020
seja de apenas seis meses, nota-se uma baixa da receita bruta de 28%, conforme visuadliza-se na
representacdo grdfica a seguir.

No comparativo de junho/20 com junho/19, o faturamento reduziu de R$ 61 mil para R$ 17 mil,

portanto, uma baixa de 71,9%, caracteristico do periodo de entressafra.

COMPARATIVO FATURAMENTO 2019 / 2020

492,614

500.000
e 354.905
300.000

200,000 |

§1.703
100.000 . 17.321
0 EL 4
jun/19
jun/20
Media :
Jan19 a dez19 Média

jan20 & jun20

Visudliza-se também que o faturamento em junho/20 demonstra uma reducdo de 60,8% em relacdo
ao més de maio de 2020.
As receitas acumuladas auferidas pela Recuperanda estdo distribuidas em: i) 99% na

comercializacdo de mercadorias e produtos; e i) 1% em servicos prestados.
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Para melhor entendimento segue representacdo grdfica do semestre, demonstrando as constantes

oscilacoes das receitas.

EVOLUGAO DA RECEITA
1.200.000

1.006.953

1.000,000

800.000

600,000

400.000

229.006
200.000
17321

jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/f20 jun/20

8.3.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A Margem de contribuicdo é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servicos para pagar os custos fixos (e ter lucro), apds o pagamento dos custos e despesas varidveis (impostos,

matérias-primas, comissdes e outros gastos resultantes dessas vendas).

DESPESAS E CUSTOS VARIAVEIS jan/f20  fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
(- ) Dedugbes das Receitas -3.199 -5.389 -6.594 -470 -29 -270
(- ) Despesas Variaveis -972 0 -346 -132 0 0
(-)CMVecCSP -324.343 -725.437 -283.673 -216.910 -36.741 -13.455
( =) Margem de Contribuicao 107.875 276.128 104.952 11.494 7.425 3.595
% Margem de Contribuigdo 24,72% 27,42% 26,53% 5,02% 16,80% 20,76%

De maio a junho de 2020, a Recuperanda demonstrou uma baixa de 4% nos Custos Varidveis,
ocorrido principalmente na rubrica Custo das Mercadorias Vendidas e Custo dos Servicos Prestados.
Esta reducdo dos custos varidveis impactou positivamente na MC e proporcionou uma margem de

conftribuicdo positiva de 20,8% sobre o faturamento, respectivamente R$ 3 mil.

8.2.3 RECEITA X DESPESAS FIXAS

No periodo, maio a junho de 2020, conforme relatado em tépicos anteriores, houve uma reducdo

do faturamento.
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Neste mesmo periodo, as despesas operacionais da Recuperanda totalizaram R$ 65 mil e, embora
tenham demonstrado uma baixa de 15,3%, representaram 376,2% do valor do faturamento no més de junho
de 2020. Observa-se que 06 (seis) contas perfazem 92,8% do acumulado de abril de 2018 a junho de 2020.

Ao andlisar a reducdo do periodo, a Al identificou que a conta “Honordrios Profissionais” foi a
principal rubrica motivadora do decréscimo, que sozinha reduziu R$ 8 mil.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas

do mesmo periodo.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS FIXAS
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8.3.4 EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como
Lajidal).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideragdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:
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Com as despesas operacionais apresentando-se altas no periodo e com a Margem de Contribuicdo
baixa no més de junho de 2020, nGo houve sobra suficiente para cobertura destas despesas, resultando em

um Ebitda (resultado operacional) negativo na ordem de R$ 61 mil, ou 355,4% sobre o faturamento do més.

8.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até junho de 2020.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS jan/20  fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 42,912 123,999 -87.234 -86.706 -69.531 -61.560
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -7.572 -9.022 -7.572 -7.572 -7.572 -7.572
(-) Encargos Financeiros Liquidos 11.350 7.202 -22.935 -864  9.537 11.840
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 46.690 122.179 -117.741 -95.142 -67.565 -57.293
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 46.690 122.179 -117.741 -95.142 -67.565 -57.293
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 -8.814 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 46.690 122.179 -126.554 -95.142 -67.565 -57.293

A depreciacdo ou desvalorizacdo é o custo ou despesa que indica a reducdo de valor de um bem
tangivel em decorréncia de uso, natureza ou obsolescéncia. No més de junho de 2020 foi lancado o valor
de R$ 7 mil decorrentes deste evento.

Os encargos financeiros sdo eventos oriundos de juros e taxas recebidas e pagas que neste més

resultaram em R$ 11 mil positivo.
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Assim, o resultado liquido finalizou o periodo em R$ 57 mil negativo, ou seja, 330,8% do faturamento.

8.4 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as enfradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA jan/20 fev/20 mar/20  abr/20 mai/20  jun/20

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 142.824 710.548 1.278.979 758.905 174.291 37.270
Movimentagdo de outros créditos a receber -45.029  27.992 4.866 2.604 -568.865 -42.863
Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0 0 0 0
( - ) Movimentagdo de fornecedores -61.286 -68.317 -823.699 -902.990 -78.738 -79.729
( - ) Movimentagdo de tributos -7.221 -609 3.468 -7.158 -3.456  -1.405
(- ) Movimentagdo de despesas -54.228 -140.355 -209.472 -101.963  -79.112 -52.950
(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes 67.017 -163.415 -27.394 297.981 270.833 68.660
( - ) Movimentagdo de outras obrigagbes a longo prazo 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais 42.077 365.843 226.747 47.380 -285.046 -71.017

Atividades de investimentos
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Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 0 0 0 0 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 0 -0 0 0 -208 -0
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 -0 0 0 -208 -0
Variagdo liquida do caixa 42.077 365.843 226.747 47.380 -285.255 -71.017
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 499.764 541.841 907.684 1.134.431 1.181.811 897.027
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 541.841 907.684 1.134.431 1.181.811 897.027 826.010
Variagdo liquida do caixa 42.077 365.843 226.747 47.380 -284.785 -71.017
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A geracdo de Caixa Operacional Liquido da Recuperanda no més de junho/20 foi negativa, assim
como no periodo anterior. As movimentacdes das contas a receber registram um decréscimo R$ 5 mil,
enquanto as saidas de caixa com os pagamentos contribuiram para uma reducdo de R$ 65 mil.

Dessa forma, ndo havendo outras movimentacdes significativas que impactassem o caixa, a
variacdo do saldo final do caixa financeiro da Recuperanda foi negativa em R$ 71 mil correspondente a

uma baixa de 71,5% em relacdo ao valor negativo auferido no més anterior.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
da Recuperanda no més de junho de 2020, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a atual situacdo econdmico-financeira da empresa:

Faturamento - No més em andlise, a Recuperanda obteve um faturamento de apenas R$ 17 mil reais,
caracterizando o segundo més de faturamento muito baixo. A média mensal de faturamento do ano 2019

foi de R$ 492 mil, e em 2020, a média encontra-se R$ 354 mil, insuficiente para gerar lucro.

Margem de Contribuigdo - E o resulfado que a empresa obteve nas suas vendas apds deduzir os
custos e despesas varidveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na
operacdo. Em junho de 2020, a empresa obteve uma margem de 20,8%, acumulando em 2020 uma média
de 24%, levemente maior do que o acumulado da média de janeiro a dezembro de 2019 que foi de 21,5%.
Entretanto ao avaliar a sobra monetdria, percebe-se que as margens sdo irrisdrias para manutencdo das

despesas correntes.

Resultado Operacional (Ebitda) - E 0 ganho que a empresa obteve na sua operacdo, antes de
deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo
necessariamente atrelados d operacdo normal da empresa. Em junho de 2020, a Recuperanda registrou um
Ebitda de -R$ 61 mil, que representa sobre o faturamento um percentual de -355%, percentual bastante
elevado negativamente, inclusive quando comparado a média do Ebitda de janeiro a dezembro de 2019

que foi -4%.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas
brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que
serd incorporado ao Patriménio Liquido da empresa. Em junho de 2020, a empresa gerou um resultado

negativo de R$ 57 mil, acumulando em 2020 um prejuizo de R$ 177 mil.
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Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido € a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacgdes obtidas no Balancete de junho de 2020,
para uma divida a curto prazo de R$ 10,1 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$
4,5 milhdes, que se transformados em recursos disponiveis, seria suficiente para pagar apenas 45% das dividas

de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que o endividamento geral da Recuperanda estd na ordem de
146% em relacdo ao seu Afivo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, a empresa ndo

conseguird com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.
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