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1. GLOSSARIO

AC Ativo Circulante

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

ANC Ativo Nao Circulante

BP Balanco Patrimonial

CCL Capital Circulante Liquido

CMmv Custo das Mercadorias Vendidas

CPV Custo dos Produtos Vendidos

CSLL Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

IRPF Imposto de Renda de Pessoa Fisica

IRPJ Imposto de Renda de Pessoa Juridica

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PC Passivo Circulante

PL Patrimdnio Liquido

PNC Passivo Nao Circulante

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

Recuperanda VOQIN’, VIAGENS E TURISMO, LTDA.

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

VALOR Valor Consultores Associados Ltda.

VOQIN’ VOQIN’, VIAGENS E TURISMO, LTDA
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2. ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:
e Verificacdo administrativa dos créditos relacionados pela Recuperanda;
e Acompanhamento processual;
e Reunidorealizada em 26/01/2023 com o representante legal da Recuperanda, Jorge Antdnio
da Silva Martins, na sede da empresa, situada na Rua Conceicdo de Monte Alegre, 107, Torre

B, sala 101, Cidade Monc¢des, em Sdo Paulo-SP.

3. INFORMAGCOES OPERACIONAIS

No presente més, o representante da Administradora Judicial realizou reuni@o com o representante
legal da Recuperanda na data de 26/01/2023, a fim de obter informacdes operacionais e financeiras
atualizadas sobre a empresa em Recuperacdo Judicial, especialmente no que diz respeito ao seu
funcionamento durante o més de janeiro, a qual se deu no escritério Virtual Office, local correspondente co
endereco comercial utilizado pela empresa.

Na ocasido, estava presente apenas o representante da empresa, Sr. Jorge Antonio da Silva Martins,
tendo informado que os demais colaboradores exercem suas funcdes na maior parte do fempo em regime
de home office

A esse respeito, foi informado que a empresa conta com 02 (duas) colaboradoras, por meio de
contratacdo de prestacdo de servicos mediante pessoa juridica, as Sras. Mary Salomé e Mdrcia Barbero,
além do proprio representante legal Sr. Jorge, no entanto, salientou eu a primeira ira se desligar da
companhia no final deste més, de modo que j& estava em andamento a contratacdo de uma antiga
funciondria para a funcdo.

Ato continuo, o representante noticiou que o faturamento da Recuperanda em dezembro de 2022,
atingiu cerca de R$ 285 mil (duzentos e oitenta e cinco mil reais), aduzindo que ainda pendiam de liquidacdo
pelos clientes algumas faturas.

Voltando-se para o caixa da empresa, Sr. Jorge declarou que possuiam disponiveis a quantia de
R$68 mil (sessenta e oito mil reais), sendo que todas as obrigacdes com prestadores de servicos estdo em
dia, e que referido valor é suficiente para o pagamento de todas as despesas do proximo més.

Questionado arespeito de novos negdcios e atividades desenvolvidas pela empresa para alavancar
seus resultados, informou que a Sra. Mdrcia tem atuado como comercial da companhia, estando naquele
momento em visita a clientes para apresentacdo de projetos.

Em outra frente, relatou que tem mantido contato com outras empresas de turismo no exterior, a
exemplo de uma agéncia que atua em Londres, a fim de que possam realizar parcerias para contratacdo
e execucdo de eventos no Brasil. Entretanto, comentou que o cendrio externo atual ndo é favordvel, pois,

houve um significativo aumento dos precos em geral nos paises europeus (onde estdo os principais clientes
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da Recuperanda), causado pela guerra na Ucrénia, que teve como reflexo & reducdo de despesas por
empresas com viagens de incentivo ou eventos. Acrescentou ainda que a visdo dos clientes internacionais
em relacdo ao Brasil é que atualmente os custos para realizacdo de eventos aqui estdo elevados,
principalmente com passagens aéreas e hospedagens

Dando sequéncia, o representando da Administradora Judicial novamente questionou o preposto
se haviam se iniciado as tratativas com os credores acerca do Plano de Recuperacdo Judicial, sendo
esclarecido que o departamento juridico estava encarregado do assunto, ndo sabendo informar a situacdo
atual.

Por fim, ao ser perguntado sobre a efetivacdo das receitas projetadas no plano de recuperacdo
judicial, principalmente, com vistas ao cumprimento de suas obrigacdes, relatou que o sdcio estd ciente da

necessidade de aportes para tanto.

3.1 QUADRO FUNCIONAL

No ato da reunido realizada na data de 26/01/23, foi informado que a Recuperanda possui 03 (irés)
colaboradores, os quais sdo prestadores de servico via pessoa juridica, e cujas contraprestacdes estdo

sendo pagas em dia.

4. INFORMAGOES FINANCEIRAS

4.1 BALANCO PATRIMONIAL

4.1.1 ATIVO

O Aftivo faz parte das Contas Pafrimoniais € compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo apresentada pela Recuperanda “Vogin”,
apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises de outubro a
novembro de 2022.

No periodo de andlise é possivel perceber uma variacdo negativa de 7,6% que representou

respectivamente uma reducdo de R$ 277 mil no valor dos ativos da Recuperanda.
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ATIVO jan/22 out/22 AV nov/22 AV AH AH Variacgo Variagao
Nov22/Jan22 Nov22/0ut22 Nov22/Jan22 Nov22/Out22
Ativo Circulante 3.436.106 3.624.706 99,2% 3.348.050 99,1% -2,6% -7,6% -88.055 -276.655
Caixa e Equivalentes a Caixa 3.147 405.244 11,1% 199.679 5,9% 6246,0% -50,7% 196.533 -205.565
Créditos 607.368 278.051 7,6% 203.761 6,0% -66,5% -26,7% -403.607 -74.290
Adiantamentos 1.222.438 1.258.139 34,4% 1.251.340 37,0% 2,4% -0,5% 28.902 -6.799
Tributos a Compensar/Recuperar 1.603.153  1.683.272  46,1% 1.693.271 50,1% 5,6% 0,6% 90.117 9.999
Ativo Nio Circulante 18.402 29.943  0,8% 29.435  0,9% 60,0% -1,7% 11.033 -508
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1] 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 1]
Ativo Permanente 18.402 29.943  0,8% 29435  0,9% 60,0% -1,7% 11.033 -508
Investimentos 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 18.402 29.943 0,8% 29.435 0,9% 60,0% -1,7% 11.033 -508
Intangivel 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 3.454.508 3.654.648 100,0% 3.377.485 100,0% -2,2% -7,6% -77.023 -277.163

Ativo Circulante: Este grupo é formado pelas contas “Caixa e Equivalentes de Caixa"”, “Créditos”,
“Adiantamentos” e “Tributos a Compensar/Recuperar”, onde se visualiza uma reducdo de 7,6%, equivalente
a R$ 276 mil de outubro a novembro de 2022. Destaca-se ainda que a conta “Caixa e Equivalentes a Caixa”
foi a principal responsdvel pelo decréscimo mencionado, seguida por “Créditos” e “Adiantamentos”.
Destaca-se que houve um ajuste de R$ 1 mil na conta " Adiantamentos”, devido s diferencas entre os saldos

finais apresentados em outubro e iniciais dos balancetes de novembro /2022, observada pela AJ.

Ativo Nao Circulante: Observa-se que o Ativo Ndo Circulante apresenta apenas o saldo equivalente

ao grupo Imobilizado, o qual terd sua andlise descrita a seguir.

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. Em novembro de 2022 o grupo de
contas perfez um saldo de R$ 29 mil e representou 0,9% do Ativo total, tendo demostrado uma reducdo de
R$ 508 de outubro a novembro/2022, causada pela contabilizacdo da parcela de depreciacdo durante o

periodo em andlise, como mostra o quadro a seguir:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Prédios e Instalagdes 0 0 0 0 0 0
Equipamentos de Tecnologia e Informatica 0 0 0 30.450 30.450 30.450
Veiculos 45.750 45.750 45.750 0 0 0
Moéveis e Utensilios 84.200 84.200 84.200 0 0 0
(-) Depreciagdo Acumulada -115.056  -115.758 -116.459 0 -508 -1.015
Direitos de Uso de Software 332.778 332.778 332.778 0 0 0
(-) Amortizagdo Acumulada -332.778 -332.778 -332.778 0 0 0
Total 14.894 14.192 13.491 30.450 29.943 29.435
Variacdo % -4,50% -4,71% -4,94% 125,71% -1,67% -1,69%
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4.1.2 PASSIVO

O passivo € o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiaomento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balango Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados de forma comparativa, de

janeiro a novembro de 2022, com os respectivos impactos que resultaram em uma baixa de 7,6% no Ultimo

bimestre.
PASSIVO jan/22 out/22 AV nov/22 AV AH AH Variacgo Variaggo

Nov22/Jan22 Nov22/0ut22 Nov22/Jan22 Nov22/0ut22
Passivo Circulante 8.751.813  8.656.060 236,9% 8.718.463 258,1% -0,4% 0,7% -33.350 62.403
Emprestimos e Financiamentos 4284537 4.237.560 115,9% 4.237.560 125,5% -1,1% 0,0% -46.977 0
Fornecedores 585.186 579.222 15,8% 634.731 18,8% 8,5% 9,6% 49.546 55.509
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 72.074 35.637 1,0% 35.637 1,1% -50,6% 0,0% -36.437 0
Obrigag@es Tributarias 314.248 323.872 8,9% 330.766 9,8% 5,3% 2,1% 16.519 6.894
Outras Obrigag¢des 3.495.768 3.479.768 95,2% 3.479.768 103,0% -0,5% 0,0% -16.000 0
Passivo Nao Circulante -5.297.305 -5.001.412 -136,9% -5.340.978 -158,1% 0,8% 6,8% -43.673 -339.566
Passivo Exigivel a Longo Prazo 246.327 246.327 6,7% 246.327 7.3% 0,0% 0,0% 0 ]
Obrigag@es Tributarias LP 246.327 246.327 6,7% 246.327 7,3% 0,0% 0,0% 0 0
Patrimdnio Liquido -5.543.633 -5.247.740 -143,6% -5.587.306 -165,4% 0,8% 6,5% -43.673 -339.566
Capital Social 2.500.000 2.500.000 68,4% 2.500.000 74,0% 0,0% 0,0% 0 0
Adiantamento para futuro aumento de Capita 5.611.847 5.833.142 159,6% 5.833.142 172,7% 3,9% 0,0% 221.295 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -13.558.184 -13.558.184 -371,0% -13.558.184 -401,4% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -97.296 -190.784 -5,2% -510.561 -15,1% 424,8% 167,6% -413.266 -319.777
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 168.087 4,6% 148.298 4,4% 0,0% -11,8% 148.298 -19.789
Total do Passivo 3.454.508 3.654.648 100,0% 3.377.485 100,0% -2,2% -7,6% -77.023 -277.163

Empréstimos e Financiamentos: Os empréstimos e financiamentos a curto prazo apresentaram um
saldo final de R$ 4,2 milhdes, respectivamente 125,5% do total do passivo em novembro de 2022. Durante o

periodo de andlise, outubro a novembro de 2022, o grupo ndo apresentou movimentagdo.

Fornecedores: No grupo Fornecedores houve acréscimo de 9,6%, equivalente a R$ 55 mil no periodo
de outubro a novembro de 2022. Os Fornecedores fecharam o més com um saldo de R$ 634 mil, o que
representou 18,8% do total do passivo de novembro/2022. Destaca-se um ajuste positivo de R$ 21 mil,
ocasionado pela diferenca entre o valor final de outubro com o valor inicial de novembro de 2022,

observado pela AJ.

Obrigagoes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: Ao todo, essas obrigacdes apresentaram um saldo de
R$ 577 mil e representaram 17,1% do total do passivo em novembro de 2022. O grupo no curto prazo
demonstrou um aumento de R$ 6 mil, equivalente a 2,1% de outubro a novembro de 2022. No longo prazo,

o grupo ndo apresentou variagcdes no periodo de andlise.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores

recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. A conta de Lucro/Prejuizo do Exercicio
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de 2022 aumentou seu saldo negativo em R$ 319 mil no periodo, em razdo do prejuizo auferido no més de
novembro de 2022. Ressalta-se também o lancamento negativo de R$ 19 mil na conta “Ajustes de Exercicios
Anteriores”, devido aos ajustes encontrados pela AJ no periodo de outubro a novembro/2022. Outras

avaliacdes serdo demonstradas no tépico Demonstrativo de Resultado do Exercicio.

4.2 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel & um determinado empreendimento. A seguir faremos
a andlise dos principais indicadores das Recuperandas e para melhor entendimento destacamos as

interpretacoes relativa a cada um deles.

4.2.1 iNDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacoes
assumidas com terceiros. As informacodes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ jun/22  jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Liquidez Corrente 0,35 0,35 0,34 0,35 0,42 0,38
Liquidez Geral 0,34 0,34 0,33 0,34 0,41 0,37
Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,01 0,00 0,05 0,02
Liquidez Seca 0,35 0,35 0,34 0,35 0,42 0,38

4.2.2. iINDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisGdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estével entre os meses do Ultimo semestre,
com excecdo do Ultimo bimestre onde demonstrou um aumento, apresentando o valor de RS 0,37 ao finall
do periodo. Portanto, a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento das
suas dividas com vencimento a curto e longo prazo, uma vez que a capacidade de pagamento era de RS
0,37 para cada RS 1,00 de divida.
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Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperagdo Judicial.

4.2.3 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

O cdiculo destes indices avalia o grau de endividamento da empresa e o prazo que compode seu
endividamento. A interpretacdo é no sentido de que "quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o
percentual da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar a Curto Prazo, e maior serd a

pressdo para a empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jun/22  jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Endividamento Geral 296,07% 290,33% 298,52% 292,71% 243,59% 265,43%
Composicao do Endividamento 97,19% 97,21% 97,22% 97,24% 97,23% 97,25%

No referido més de andlise o endividamento da empresa totalizou R$ 8,2 milhdes, sendo 97,25%
devido no curto prazo.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que sofram pioras significativas durante o processo
de RJ.

4.2.4 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisGo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicagcdo dos ativos e quanto lucro
eles est@o gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados € mais resulfados forem alcancados, maior

a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

INDICES DE RENTABILIDADE jun/22  jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

Margem Liquida -31,00% 17,14% 0,00% 15,56% 53,68% -115,79%
Rentabilidade do Ativo -3,00% 2,21% -3,22% 0,50% 12,50% -9,47%

Produtividade 0,10 0,13 0,00 0,03 0,23 0,08
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Os indicadores da Recuperanda apresentaram oscilacdes no Ultimo semestre, tendo apresentado
trés meses de resulfado negativo. No més de novembro de 2022, tanto a margem, como a rentabilidade

ficaram negativas. As oscilacdes na margem liquida podem ser observadas no grafico a seguir.

MARGEM LIQUIDA
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4.2.5 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO jun/22 jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

Ativo Circulante 2.950.506 3.029.164 2.952.326 3.016.898 3.624.706 3.348.050
Passivo Circulante 8.533.189 8.589.370 8.607.370 8.673.578 8.656.060 8.718.463
CCL -5.582.683 -5.560.206 -5.655.045 -5.656.680 -5.031.355 -5.370.413
Variagdo % -1,11% -0,40% 1,71% 0,03%  -11,05% 6,74%

Verifica-se que a empresa apresentou um acréscimo de 6,74% no seu CCL negativo no més de
novembro/2022, passando de um CCL de -R$ 5 milhdes para um CCL de -R$ 5,3 milndes.
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolu¢cdo do saldo apurado no

capital de giro liguido no Ultimo semestre.
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fls. 133

7

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, € um relatdério de demonstracdo contabilistica

dinGmica que se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,

custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde as receitas

e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstragdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da

Recuperanda no més de novembro de 2022, demonstrando que no referido més a empresa apresentou um

prejuizo de R$ 319 mil, equivalente a -115,7% sobre as receitas operacionais auferidas no periodo de andlise,

as quais alcangaram o valor de R$ 276 mil.

O quadro elaborado com as informacdes da DRE, consta a seguir:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO set/22 out/22 AV  nov/22 AV janzlzlidri\aovzz AV NovZZA/I-(I)utZZ No‘\'g':;éi‘:zz
Receitas Operacionais Brutas 98.514 850.900 100,0% 276.493 100,0% 174.133 100,0% -67,5% -574.407
( - ) Dedugbes das Receitas 0 0 0,0% -332 -0,1% -588 -0,3% 0,0% -332
(=) Receitas Operacionais Liquidas 98.514 850.900 100,0% 276.161 99,9% 173.545 99,7% -67,5% -574.739
( - ) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -5.000 -320.657 -37,7% -421.360 -152,4% -88.519 -50,8% 31,4% -100.703
(=) Lucro Bruto 93.514 530.243 62,3% -145.199 -52,5% 85.026 48,8% -127,4% -675.441
(- ) Despesas e Receitas Operacionais -117.288 -76.128  -8,9% -183.253 -66,3% -132.595 -76,1% 140,7% -107.125
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -23.774 454.115 53,4% -328.451 -118,8% -47.569 -27,3% -172,3% -782.566
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 -508 -0,1% -508 -0,2% -603  -0,3% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos 9.425 3.123 0,4% 9.182 3,3% 941  -0,5% 194,0% 6.059
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -14.349 456.730 53,7% -319.777 -115,7% -49.112 -28,2% -170,0% -776.507
( +/-) Resultado Ndo Operacional 29.673 0 0,0% 0 0,0% 2.698 1,5% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 15.324 456.730 53,7% -319.777 -115,7% -46.415 -26,7% -170,0% -776.507
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 15.324 456.730 53,7% -319.777 -115,7% -46.415 -26,7% -170,0% -776.507
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4.3.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado,
ou seja, no fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilagcdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS jun/22  jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
Receita de Mercadorias 0 0 0 0 0 0
Servigos Prestados 288.783 392.202 0 98.514 850.900 276.493
Total 288.783 392.202 0 98.514 850.900 276.493

No més de novembro de 2022, a empresa registrou um faturamento de R$ 276 mil, onde 100%
correspondem 4 servicos prestados, sendo que em comparacdo com o més anterior houve uma reducdo

de R$ 574 mil.

Destaca-se forte oscilacdo na geracdo de faturamento mensal como pode ser observado no gréfico

abaixo.

EVOLUGAO DA RECEITA
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4.3.2 LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para pagar
as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas (impostos e
devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matérias-primas e outros gastos decorrentes da

producdo das mercadorias).
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DEDUCOES E CUSTOS jun/22  jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
(- ) DeducGes das Receitas -1.838 0 0 0 0 -332
(=) Receitas Operacionais Liquidas 286.945 392.202 0 98.514 850.900 276.161
(-) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -208.361 -5.830 -5.000 -5.000 -320.657 -421.360
( =) Lucro Bruto 78.584 386.372 -5.000 93.514 530.243 -145.199
% Lucro Bruto 27,21% 98,51% 0,00% 94,92% 62,32% -52,51%

Os custos e as deducdes das receitas da Recuperanda representaram 152,5% do faturamento de
novembro de 2022. Observa-se que os custos passaram de 37,7% para 152,4% do faturamento. Desta forma,

finalizou novembro/2022 com um resultado Bruto negativo em 52,51%.

4.3.3 RECEITAS X DESPESAS OPERACIONAIS

No periodo, outubro a novembro de 2022, conforme relatado em tdpicos anteriores, houve uma
baixa do faturamento.

Os valores das despesas operacionais representaram um montante total de R$ 183 mil em novembro
de 2022, representando 66,3% do faturamento do més, sendo um gasto 140,7% maior em relacdo ao més
anterior. Esse aumentou ocorreu devido principalmente ao acréscimo observado na conta “Honordrios
Advocaticios”, respectivamente R$ 73 mil.

No acumulado de janeiro a novembro de 2022, apenas 06 (seis) contas perfazem o total de 75,76%
das despesas operacionais da Recuperanda, desta forma, de maneira geral, espera-se que a Recuperanda
esteja atenta aos gastos destas contas visando a melhor gestdo.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas

do mesmo periodo.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS
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4.3.4 EVOLUGCAO DO EBITDA

Em inglés Ebitda é a sigla para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes. O EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA
500.000 454.115
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——( =) Resultado Operacional (Ebitda)

No més de novembro de 2022, a Recuperanda obteve um resultado operacional (Ebitda) negativo
na ordem de R$ 328 mil, que representa sobre o faturamento um percentual negativo de 118,8%. Este
percentual é derivativo do Lucro Bruto negativo, que impossibilitou cobrir as despesas operacionais.

Destaca-se que desde janeiro/2022 a Recuperanda vem auferindo Resultados Operacionais
negativos, com excecdo do més de julho e outubro de 2022, e, conforme pode se visualizar no grafico acima
existem oscilagcoes frequentes nestes resultados. Neste més, o resultado foi negativo, sendo que no més

anterior havia sido um resultado favordvel de R$ 454 mil, respectivamente 53,4%.

4.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até novembro de 2022.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.
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CONTAS jun/22  jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -94.455 146.363 -105.003 -23.774 454.115 -328.451
(- ) Depreciagdo e AmortizagOes -702 -702 -702 0 -508 -508
(- ) Encargos Financeiros Liquidos 6.216 -78.429 10.164 9.425 3.123 9.182
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -88.940 67.232 -95.540 -14.349 456.730 -319.777
(+/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0 29.673 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -88.940 67.232 -95.540 15.324 456.730 -319.777
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -88.940 67.232 -95.540 15.324 456.730 -319.777

No més de andlise, com o Resultado Operacional (Ebitda) negativo, ao acrescentar o montante de
Encargos e Resultado Ndo Operacional, a Recuperanda encerrou o més de novembro/2022 com um
Resultado Liquido negativo na ordem de R$ 319 mil, que representou -115,7% sobre o faturamento, sendo
qgue no més de outubro/2022, havia sido favordvel em R$ 456 mil.

Destaca-se que os encargos financeiros apresentaram saldo positivo de R$ 9 mil, pois no periodo o
montante de juros pagos, descontos e despesas bancdrias foi menor que o recebimento de receitas
financeiras. Observa-se também um lancamento negativo de R$ 508 em referente & parcela de

depreciacdo.

4.4 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.
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VALORE
DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA jun/22  jul/22 ago/22 set/22 out/22 nov/22

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 288.783 342.660 49.542 0 673.114 350.783

Movimentagdo de outros créditos a receber -13.251 -8.841 -10.187 -9.425 -41.658 -3.199

Movimentagao de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0 0 0 0

(- ) Movimentagdo de fornecedores -168.749 -32.790 12.123 60.393 -255.529 -365.851

(- ) Movimentagdo de tributos 0 -119 878 815 615 6.562

(-) Movimentagdo de despesas -166.822 -318.438 -89.839 -78.190 -73.005 -174.071

( - ) Movimentacdo de outras obrigagdes 0 0 0 0 0 0

(- ) Movimentagdo de outras obrigacdes a longo prazo 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais -60.040 -17.529 -37.483 -26.408 303.536 -185.776
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 0 0 0 -16.959 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 0 0 0 -16.959 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos -18.102  83.261 0 0 -83.261 0

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -18.102  83.261 0 0 -83.261 0
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagao do PL 150.676  -45.457 0 0 168.087 -19.789
Fluxo de caixa de ajustes do BP 150.676 -45.457 0 0 168.087 -19.789
Variagao liquida do caixa 72,533  20.275 -37.483 -43.367 388.363 -205.565
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 4922 77.455 97.730 60.248 16.881 405.244
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 77.455 97.730 60.248 16.881 405.244 199.679
Variagao liquida do caixa 72,533  20.275 -37.483 -43.367 388.363 -205.565

A variacdo de Caixa Operacional Liquido da Recuperanda no més de novembro/2022 foi negativa
em R$ 185 mil. Neste periodo, os recebimentos registraram um saldo positivo de R$ 347 mil, enquanto as
saidas de caixa com os pagamentos contribuiram para saldo desfavordvel de R$ 533 mil.

Em relacdo as movimentacdes do PL, destaca-se uma saida de recursos no valor de R$ 19 mil,
ocasionado pelos ajustes encontrados pela AJ, mencionados anteriormente no corpo deste RMA.

Sem outras movimentacdes significativas, a Recuperanda apresentou uma variacdo negativa de

caixa de R$ 205 mil no més de andlise.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatérios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
da Recuperanda no més de novembro de 2022, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas

desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento - A empresa registrou um faturamento de R$ 276 mil em novembro de 2022, acumulando
em 2022, uma receita média de R$ 174 mil/més. No periodo de andlise, verifica-se que o faturamento ndo
foi suficiente para cobertura dos custos e despesas, obtendo um resultado negativo ao fim do periodo.

Destaca-se ainda que o faturamento apresentou alta variacdo nestes meses.

Lucro Bruto - E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o lucro que
se espera. O resultado bruto do més de novembro de 2022 ficou negativo em 52,5%, devido ao alto valor
presente no custo dos servicos prestados. No acumulado do corrente ano verifica-se um percentual médio
positivo de 48,8%.

Resultado Operacional (Ebitda) — E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados d operacdo
normal da empresa. Com o Lucro Bruto sendo negativo, as despesas operacionais aumentaram
negativamente esse resultado, observando um resultado operacional desfavordvel de R$ 328 mil, ou seja,
118,8% do faturamento bruto. Visualiza-se que no corrente ano a empresa acumulou até o momento um

resultado operacional desfavordvel de R$ 523 mil.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado € o valor que serd incorporado ao
Patrimoénio Liquido da empresa. Em novembro de 2022, o resultado liquido ficou negativo em R$ 319 mil,

aumentando o prejuizo acumulado do corrente ano de R$ 190 mil para R$ 510 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no balanco do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 8,7 milhdes, a Recuperanda possui ho ativo circulante o valor de R$ 3,3 milhdes,
suficiente para cobrir 38,4% das dividas de curto prazo, demonstrando que a Recuperanda ndo possui

recursos suficientes para sustentar suas operacdes de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa apresenta um endividamento de 265,43% em
relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, a Recuperanda ndo conseguiria

apenas com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.
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