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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Leil 1..10_1 .de 9 de f(::'vefeiro de 2005,,q_ue regula a recuperacdo jgc;liciol, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patriménio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Silva & Silva Comércio de Materiais de Construcdo LTDA

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdrio Mensal de Atividades

2. CONSIDERAGCOES INICIAIS

O administrador judicial & auxiliar da Justica e de confianca do Juiz, que ao assumir as suas funcdes
compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O
principal dever do administrador judicial na Recuperacdo Judicial consiste em fiscalizar as atividades do
devedor e o cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, com a apresentacdo ao Juizo, para
juntada aos autos, do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reUne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de frazer ao Juiz, credores e aos demais interessados um relato transparente e objetivo dos
principais fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e
operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto
de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou
afirmar a correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pela Recuperanda estejam completas e
apresentem todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da
Recuperanda e de suas informacdes contdbeis e financeiras, poder-se-& confirmar sua compatibilidade
com a sua real situacdo.

As informacdes relatadas também, referentes ao més de junho de 2020, sGo oriundas de coleta
pela AJ, por meio de contato direfo com a Recuperanda, via e-mail.

Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca deste pedido de Recuperacdo
Judicial fambém podem ser consultados no endereco eletronico da Administradora Judicial em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/74/silva-silva-ndash-comercio-materiais-construcao-eireli.
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3. INFORMAGCOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DA EMPRESA

Resumidamente, na peticdo inicial consta de forma sintetizada que: I) a Recuperanda, atua no
segmento de materiais de construcdo que promove o comércio de materiais elétricos, portas, janelas, tubos
e conexodes, ftelhas, lajotas, ferro, cal, cimento, areia, pedra, loucas, dentre outros, promovendo ainda a
entrega em toda a regido noroeste do Parand; Il) que muito embora sua sede seja na cidade de Presidente
Castelo Branco/PR, o principal estabelecimento da empresa fica em Maringd/PR, onde possui filial e se
destaca como a maior fornecedora de materiais de construcdo da cidade, motivo pelo qual justifica-se a
propositura do pedido neste juizo, a teor do disposto no art. 3° da Lei n° 11.101/2005; lll)aAs atividades da A.
SILVA tiveram inicio no ano de 2004 e hoje a empresa conta com 18 (dezoito) colaboradores, além de uma
frota de 30 (trinta) caminhdes, 08 (oito) veiculos utilitdrios entre picapes e motocicletas, 02 (duas) pds
carregadeiras, 01 (uma) empilhadeira e 52 (cinquenta e dois) implementos rodovidrios, entre cacambas, bi
cacambas, basculantes, reboques e semirreboques; IV) o mercado dos materiais de construcdo sofreu uma
expressiva retracdo a partir do ano de 2016, no mesmo compasso da queda industrial e da evidente crise
politico-econémica. V) com o agravamento da situacdo no pdais, o setor da construcdo civil apresentou as
maiores taxas de quedas. De acordo com os nUmeros da Associacdo Brasileira da IndUstria de Materiais de
Construcdo (ABRAMAT), o ano de 2016 encerrou com uma queda de 10%, sendo que j& vinha de uma baixa

de 12,6% no ano anterior.

3.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Como razdes da crise econdmico-financeira, a Recuperanda explicou que o mercado dos
materiais de construcdo sofreu uma expressiva retracdo a partir do ano de 2016, acompanhada de uma
queda industrial, além da crise politico-econédmica instalada no pais.

Assim, com o agravamento da situacdo do pais, o setor da construcdo civil, no qual atua a
Recuperanda, apresentou as maiores taxas e quedas, fazendo que com que as expectativas de melhora
do cendrio econdmico ao seu entorno, fossem adiadas para o ano de 2018.

Contfudo, no ano em questdo, houve uma greve de caminhoneiros, o que fez com que o Brasil
como um todo, enfrentasse grandes confingenciamentos, sendo o setor da consfrucdo civil um dos mais
atfingidos, o que mais uma vez, baixou seu desempenho, afetando diretamente a Recuperanda.

Outrossim, diante de toda a realidade acima descrita, a Recuperanda que sempre foi muito ativa e
sempre necessitou de novos investimentos para atender a demanda da regido, comegou a apresentar
sinais de ociosidade, o que nunca havia ocorrido desde o inicio das atividades da empresa.

A queda na demanda, trouxe a dificuldade de honrar os altos investimentos de ampliacdo de

frota, realizados nos anos anteriores e, ante a ociosidade na frota e da premente necessidade de recursos
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financeiros, a A. Silva decidiu se arriscar em novos mercados, aventurando-se na prestacdo de frete frente
a terceiros.

Por conta disso, novos investimentos em equipamentos foram feitos, a fim de que a empresa se
adequasse a nova atividade adotada. Todavia, sem a expertise necessdria ao ramo, houveram
dificuldades na gestdo do novo negdcio e somente depois de muitos testes, ao cabo do ano de 2018, é
que a empresa passou a apresentar bons nUmeros.

Gerada a confianga a partir dos resultados positivos do ano de 2018, a Recuperanda manteve seu
foco nos fretes, visando recuperar os prejuizos acumulados até entdo. Enquanto isso, continuou com sua
atividade origindria, mas sem muita agressividade o que deu margem ao crescimento da concorréncia.

Contudo, a adequacdo necessdria a atividade dos fretes, acarretou no uso de quase a totalidade
do estoque de ativos, o que dificultou a manutencdo do fluxo de caixa, fazendo com que no Ultimo
trimestre de 2019, apds todos esses desgastes, a empresa comecasse a acumular atrasos de pagamentos
d credores e colaboradores, momento em que ocorreram bloqueios judiciais decorrentes do
reconhecimento erréneos de grupo econdmico, que por sua vez, geraram indisponibilidade de ativos
financeiros em conta corrente e até mesmo de veiculos da frota.

Outrossim, uma expressiva parte do ativo da empresa passou a estar bloqueada, o que acarretou
em gastos com assessoria juridica para questiond-los, além de fazer com que a empresa iniciasse suas
atividades em 2020 de maneira parcial, honrando somente com pagamentos extremamente necessdrios.

Nesse cendrio, o endividamento geral da A. Silva no momento do pedido da recuperacdo judicial,
em fevereiro de 2020, correspondia & R$ 9.513.965,04 (nove milhdes, quinhentos e treze mil, novecentos e
sessenta e cinco reais e quatro centavos), sendo que a empresa indicou como passivo concursal os

seguintes valores, distribuidos nas seguintes classes de credores:

QUADRO RESUMIDO DO PASSIVO POR CLASSE DE CREDORES
Classe | - Traba histas RS 12277433
Classe |l - Garantia Real RS 209103513
Classe Il - Quirografarios RS 559491559
Classe IV - ME e EPP RS 207.313.13
|roTAL DO PASSIVO | rs 8.016.044,58 |

Por fim, a Recuperanda inferiu que em que pese se tratar de um endividamento considerdavel, a
empresa é vidvel sob o ponto de vista econdmico e que uma vez exauridas todas as estratégias
administrativas, ndo se vislumbrou alternativa sendo a via da recuperacdo judicial, que possibilitard a

necessdria reorganizacdo financeira para soerguimento.
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4. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Seq. Data Evento
1 27/02/2020 Pedido de Recuperac¢do Judicial
1 09/03/2020 Deferimento do processamento da RJ
28 12/03/2020 Peticdo de aceite de nomeacdo da Al
56 20/03/2020 Expedicdo do edital do art. 52, § 1° da LRE (edital do devedor)
Juntada pela AJ dos comprovantes de postagem e recibo das
78 24/03/2020 despesas para envio das correspondéncias aos credores
relacionados pela Recuperanda
80 25/03/2020  Publicacdo do edital do art. 52, § 1° da LRE (edital do devedor)
89 31/03/2020 gglrsszn’rogoo de relatério preliminar e proposta de remuneracdo
90 02/04/2020 Al qpresen’fo o comprovante de publicacdo do edital do art. 52, § 1
em jornal local
122 23/04/2020 Procuradoria mformq a existéncia de débitos da Recuperanda junto
ao Estado do Parand
Emborgos de Declaracdo interposto por CNF ADMINISTRADORA DE
124 23/04/2020 CONSORCIOS NACIONAL LTDA foce a decisdo que deferiu o
processamento da RJ e determinou a contagem de prazos
procedimentais em dias Uteis
153 30/04/2020  1° RMA
CNF ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS NACIONAL LTDA informa a
155 30/04/2020 |n’rerp05|ggo de recurso de Agravo de InsTrumenTo face a decisdo
que deferiu o processamento da RJ e determinou a contagem de
prazos procedimentais em dias Uteis
Manifestacdo da AJ sobre os Embargos de Declaracdo interpostos
161 06/05/2020  por CNF ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS NACIONAL LTDA,
pugnando pelo parcial acolhimento
Certificacdo acerca da concessdo de efeito suspensivo ao Agravo
178 11/05/2020  de Instrumento interposto por CNF ADMINISTRADORA DE
CONSORCIOS NACIONAL LTDA
248 25/05/2020 Procuro.dgn.o mformq a existéncia de débitos da Recuperanda junto
a0 Municipio de Presidente Castelo Branco
BANCO BRADESCO S.A. informa a interposicdo de recurso de Agravo
247 25/05/2020 de Ins’rrymen’ro face a decisdo que deferlu.o procgssome_nfoldq RJe
determinou a contagem de prazos procedimentais em dias Uteis e
declarou a essencialidade de determinados bens
Traslado da decisdo inicial do Agravo de Instrumento inferposto pelo
254 27/05/2020 BANCO BRADESCO S.A. que indeferiu a antecipacdo dos efeitos da
futela recursal em relacdo a ndo essencialidade dos bens
Traslado da decisdo inicial do Agravo de Instrumento inferposto pelo
255 27/05/2020 BANCQ ME~RCEDES BENZ DO BRASIL.S/A que concedeu a
antecipacdo da tutela que determina a contagem dos prazos
procedimentais em dias corridos
256 27/05/2020  2° RMA
BANCO MERCEDES BENZ DO BRASIL S/A informa a interposicdo de
257 27/05/2020 recurso de Agravo de Instrumento face a decisdo que deferiu o

processamento da RJ e determinou a contagem de prazos
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procedimentais em dias Uteis e declarou a essencialidade de
determinados bens

270 29/05/2020  Juntada do Plano de Recuperacdo Judicial

Peticdo da Recuperanda para restituicdo de valores indevidamente
271 29/05/2020 descontados da sua conta corrente pelo BANCO SICOOB
342 29/06/2020  Apresentacdo darelagcdo de credores da AJ (art. 7°, §2°, da LRE)

Eventos futuros

Publicacdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico, da LRE (“edital do
plano”)

Fim do prazo para apresentar objecdo ao plano

Publicacdo do edital art. 7°, §2°, da LRE (“edital do AJ")

Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de Crédito

Publicacdo do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC")

Fim do prazo de suspensdo das acoes e execucdes contra o devedor
(art. 6°, §4°, da LRE - stay period)

5. ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al

As principais atividades realizadas pela AJ no periodo foram:

Vistoria em 08/06/2020, no pdtio de operacdes e logistica da empresa, localizado na BR 376,
KM 167, fundos, sala 01, no Distrito de Iguatemi, Maringd -PR;
Vistoria em 01/06/2020, nas instalacdes comerciais € administrativas da Recuperanda,
localizada na Avenida Sincler Sambatti, n° 10.001, na cidade de Maringd-PR, com o
acompanhamento do gerente de logistica da Recuperanda e responsével pelo local, Sr.
Henrique Valeriano Bononi;
Reunido realizada via videoconferéncia, em 17/06/2020, com o sécio proprietdrio da
empresa, Sr. Anderson Silva, e seu advogado, Dr. Darlan Oliveira, a fim de obter informacgdes
complementares sobre o funcionamento da empresa no periodo em andlise;

Acompanhamento e manifestacdo nos autos de Recuperacdo Judicial.

6. INFORMAGCOES OPERACIONAIS

As informacdes que subsidiam o presente relatério foram coletadas por meio de vistorias realizadas
pela AJ nos dias 01 e 08 de junho de 2020, respectivamente, nas instalacdes comerciais, administrativas € no
pdtio de operacdes e logisticas da Recuperanda. Ademais, em atencdo as medidas de restricoes e acoes

de isolamento impostas pelo combate d pandemia da COVID-19, também foi feita a coleta de informacdes
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por meio de reunido via videoconferéncia no dia 17 deste mesmo més e por meio de contato via e-mail,
cujo conteldo segue anexo a este RMA.

Na vistoria ao pdtio de operacdes, local onde se concentra as operacdes de logistica da empresa,
bem como onde hd balanca, depdsito de areia, pedra para distribuicdo, além de servir como local de
abastecimento dos caminhdes, a AJ foi recebida pelo gerente e responsdvel pela frota de caminhodes, Sr.
Henrique Valeriano Bononi, que trabalha no local em conjunto com uma auxiliar, Sra. Cassia Cristian Crispim
da Silva.

Na ocasido, questionado acerca do estoque de areia no local, o preposto aduziu que os volumes
avistados pela AJ nos fundos do terreno sdo do “DEPOSITO PIRAPO™, empresa com a qual a Recuperanda
divide o pdtio e parte do referido estoque. Também informou que a Recuperanda ainda compra areia da
empresa BALEAL e a adquire junto aos portos, assim como com outros dois fornecedores, sendo todos os
pagamentos realizados  vista.

Arespeito dos fretes, o Sr. Henrique explicou que 08 (oito) caminhdes da frota estdo trabalhando fixos
com o servico de fretes e que no més de maio/2020, a Recuperanda faturou cerca de R$ 240 mil e que, na
sua apuracdo de custos; que englobam peddgio, diesel, comissdes e manutencdo dos caminhdes; houve
um balanco positivo na ordem de R$ 124 mil.

Ainda, relatou que no més de maio/2020 agregou fretes para puxar pedras para a empresa/cliente
PEDREIRA CATEDRAL, disponibilizando outros 03 (trés) caminhdes para estes servicos, o que contribuiu
fortemente para o resultado positivo mencionado, tendo em vista que, devido 4 crise ocasionada pela
pandemia da COVID-19, os demais fretes tiveram reducdo no més em evidéncia.

Inobstante d reducdo no volume de vendas, o preposto informou que a frota de caminhdes ainda
se mantém com 30 (frinta) veiculos.

J& na vistoria realizada nas instalagcdes comerciais e administrativas da Recuperanda, foi possivel
verificar que o sécio proprietdrio, Sr. Anderson Silva, ndo estava presente para acompanhamento e que o
Sr. Jackson Dias, antigo responsdvel pela drea financeira e administrativa, havia sido desligado da empresa.

De qualguer forma, ainda foi possivel constatar que na propriedade em questdo hd o imobvel
comercial, localizado na frente e identificado pela denominacdo A. SILVA. O mesmo contava com
funciondrios uniformizados trabalhando com vendas, caixa, setor administrativo e direcdo.

J& nos fundos, hd outro imével, que conta com drea acoberta destinada para o estoque de
produtos, como cimento, ferro e madeira, além de possuir especo utilizado como estacionamento de
caminhodes.

Em relacdo a coleta de informacdes via videoconferéncia e e-mail, a empresa reiterou que constam
atualmente 30 (trinta) caminhdes em sua frota, e que dentre eles hd bi-trens e outros caminhdes de pequeno
porte. Inferiu, em complemento, ainda sobre a operacdo, que a maior parte da receita estd concentrada
nos servicos de frete, mas que no momento este setor sofreu um impacto considerdvel, tendo em vista a
baixa demasiada dos precos de oferta.

Apesar disso, o sécio informou que a safra de milho tem previsdo de inicio para o més de julho/2020,

o0 que permite uma perspectiva de incremento no faturamento da empresa.
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Sobre a temdatica, foi informado a AJ que o faturamento total do més de maio de 2020 alcancou o
patamar de R$ 455.685,79.

Ainda nesta oportunidade, quando indagado a respeito do ponto de equilibrio da operacdo e das
medidas da companhia a serem implementadas em curto prazo para o soerguimento da empresa, o
representante declarou que estd estudando e fazendo consultoria sobre os planejamentos a serem
adotadas.

No entanto, advertiu que, em um contexto pds superacdo da crise enfrentada, o ponto de equilibrio
da empresa estaria em torno de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), mas que ainda haveria a necessidade
de dobrar o faturamento para a empresa conseguir pagar os valores financiados, ao passo em que suad
atual estrutura permitiria triplicar a referida faturacdo.

A curto prazo, advertiu que a reestruturacdo do organograma da empresa € necessdria, e que para
isso j& existe uma parceria com a PRADO CONSULTORIA, além do fato de que j& houve a substituicdo de frés
gerentes da empresa que atuavam no setor financeiro, comercial e de logistica.

Explicou também, que no trabalho j& desenvolvido com a consultoria foi constatada a viabilidade
da afividade empresarial, uma vez que houve uma significativa reducdo dos custos financeiros, os quais
praticamente zeraram, fazendo com que a empresa esteja frabalhando com o fluxo de caixa planejado e
com as compras sendo liquidadas a vista, isso ainda sem a necessidade de antecipacdo de recebiveis,
tendo como reflexo o aumento da margem de lucro.

Ademais, quando questionado acerca da solicitacdo do Banco Bradesco S/A, a respeito da ndo
redlizacdo de operacdes mercantis que lastrearam titulos emitidos, foi informado que as mesmas se
encontram suspensas. Correlato, o represente também declarou que a Recuperanda opera junto ao banco
SICOOB, e que recentemente o mesmo tem realizado débitos na conta corrente da empresa, descontos
esses que seriam relacionados ao financiamento de caminhdes.

Outrossim, foi informado a AJ que o sdcio proprietdrio ndo realizou aportes de recursos na empresa,
eis que a mesma adimple suas obrigag¢des e realiza o pagamento de contas com os recursos que ela mesma
gera.

Por fim, quanto aos tributos, conforme inferido pelo preposto, a Recuperanda ndo realizou o
recolnimento do FGTS e INSS sobre a folha, mas quando um funciondrio é desligado da empresa, foi

informado que a mesma promove o recolhimento do respectivo FGTS em sua totalidade

6.1 FOLHA DE PAGAMENTO

6.1.1 QUADRO DE FUNCIONARIOS

A respeito dos saldrios e férias dos funciondrios, a Recuperanda informou que os pagamentos estdo
em dia, mas que, embora alguns contratos frabalhistas fiveram de ser suspensos, em decorréncia da

dificuldade financeira gerado pela pandemia da COVID-19, a empresa atua com um quadro de
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colaboradores completo, sendo que houve somente uma prorrogacdo de suspensdo para o periodo

compreendido entre meados de maio a meados de junho/2020.

7. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nos

documentos fornecidos pela Recuperanda.

7.1 BALANCO PATRIMONIAL

7.1.1 ATIVO

O Aftivo faz parte das Contas Pafrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos da Recuperanda serdo apresentados abaixo de
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. AH AH Variag¢do Variagdo —

ATIVO Jan/20 mar/20 abr/20 AV abr20/jan20 abr20/mar20 aerO/jcanZO aerO/niarZO E

Ativo Circulante 1.015.181 1.036.830 990.440 12,9% -2,4% -4,5% -24.741 -46.390 ;
Caixa e Equivalentes a Caixa 14.670 188.652 151.385 2,0% 932,0% -19,8% 136.715 -37.267 E
Créditos 42.199 33.169 158 0,0% -99,6% -99,5% -42.041 -33.011 E
Adiantamentos 0 0 87 0,0% 0,0% 0,0% 87 87 —
Outros Créditos 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 —_—
Tributos a Recuperar/Compensar 107.320 65.554 93.746 1,2% -12,6% 43,0% -13.574 28.192 E
Estoques 850.342  749.021 744631 9,7% -12,4% -0,6%  -105.711 -4.390 —
Despesas Pagas Antecipadamente 650 433 433 0,0% -33,3% 0,0% 217 0 —
Ativo N3o Circulante 6.712.293 6.712.978 6.712.978 87,1% 0,0% 0,0% 685 0 =—
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 1] E
Créditos a LP 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0 —
Ativo Permanente 6.712.293 6.712.978 6.712.978 87,1% 0,0% 0,0% 685 0 E
Investimentos 11.413 12.098 12.098 0,2% 6,0% 0,0% 685 0 E
Imobilizado 6.700.879 6.700.879 6.700.879 87,0% 0,0% 0,0% 0 0 ;
Total do Ativo 7.727.473 7.749.807 7.703.418 100,0% -0,3% -0,6% -24.056 -46.390 §
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Caixa e Equivalentes de Caixa: Composto por “Caixa”, “Bancos” e “Aplicacdes Financeiras de
Liguidez Imediata”, o grupo apresentou no periodo de marco a abril de 2020 uma movimentacdo de
decréscimo no valor de R$ 37 mil e finalizou 0 més com um saldo de R$ 151 mil, representando 2% do totall

do ativo.

Créditos: O grupo de créditos composto pelas “Duplicatas a Receber” referente as vendas realizadas
a prazo pela Recuperanda, apresentaram um decréscimo de 99,5% equivalente a R$ 33 mil no periodo de

marco a abril de 2020. O grupo fechou o periodo com um saldo de R$ 158.

Tributos a Recuperar/Compensar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacdo com os tributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no més de

abril/20 foi de R$ 93 mil, demonstrando uma alta de 43%, respectivamente R$ 28 mil em relacdo a marco/20.

Estoque de Produtos: O saldo dos estoques € relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis
para comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Os estoques da Recuperanda demonstraram um decréscimo de 0,6%, respectivamente 4 mil, no
periodo de marco a abril de 2020. Ao final do més de abril/20, o grupo representou 9,7% do ativo total, com
um saldo de R$ 744 mil. Com esse volume de estoque, a Recuperanda tem produtos para 106 dias de
vendas, com base nos custos dos produtos vendidos no periodo.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre e as oscilacdes

ocorridas no periodo.

ESTOQUES jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
Mercadoria Subst. Tribut. 850.342 721.253 633.747 639.313
Total 850.342 721.253 633.747 639.313
Variagao % 0,00% -15,18% -12,13% 0,88%

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. No periodo de marco a abril de 2020,
ndo ocorreram movimentacdes de imobilizado, portanto, o grupo continuou com um saldo de 6,7 milhdes,
representando 87% do ativo total do més de albril/20. A maior parte desse valor concentra-se em “Veiculos™.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:
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Vl/\LOR

IMOBILIZADO E INTANGIVEL jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
Computadores e Periféricos 28.459 28.459 28.459 28.459
InstalagGes 6.291 6.291 6.291 6.291
Maquinas e Aparelhos 17.530 17.530 17.530 17.530
Moveis e Utensilios 25.585 25.585 25.585 25.585
Veiculos 7.854.704  7.854.704  7.854.704  7.854.704
(- ) Depreciagdo Acumulada -1.231.689 -1.231.689 -1.231.689 -1.231.689
Total 6.700.879 6.700.879 6.700.879 6.700.879
Variagao % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7.1.2 PASSIVO

O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
OouU Ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma
comparativa de janeiro a abril de 2020, com as variagdes que impactaram no més e proporcionaram uma

reducdo nominal de 0,6% de marco a abril de 2020.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXM4 GE9XV H668U SPLSA

AH AH Variagdo Variagdo
PASSIVO jan/20  mar/20  abr/20 AV 0/jan20 abr20/mar20 abr20/j§an20 aerO/:\arZO
Passivo Circulante 13.088.362 13.150.675 13.191.847 171,2% 0,8% 0,3% 103.485 41.172
Empréstimos e Financiamentos 2.074.238 2.152.036 2.146.486 27,9% 3,5% -0,3% 72.249 -5.549
Fornecedores 9.905.592 9.796.861 9.585.377 124,4% -3,2% -2,2% -320.215 -211.485
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 610.809 680.408 689.400 8,9% 12,9% 1,3% 78.591 8.992
Obrigagdes Tributarias 497.491 521.138 553.385 7,2% 11,2% 6,2% 55.894 32.247
Outras Obrigagdes 233 233 217.199 2,8% 93282,9% 93282,9% 216.967 216.967
Passivo Ndo Circulante -5.360.889 -5.400.868 -5.488.429 -71,2% 2,4% 1,6% -127.541 -87.561
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.031.989 1.031.989 1.031.989 13,4% 0,0% 0,0% 0 0
Empréstimos e Financiamentos LP 946.483 946.483 946.483 12,3% 0,0% 0,0% 0 0
Obrigages Tributérias LP 85.506 85.506 85.506 1,1% 0,0% 0,0% 0 0
Patriménio Liquido -6.392.878 -6.432.857 -6.520.419 -84,6% 2,0% 1,4% -127.541 -87.561
Capital Social 95.400 95.400 95.400 1,2% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -6.429.206 -6.429.206 -6.429.206 -83,5% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -59.072 -99.051  -186.613  -2,4% 215,9% 88,4% -127.541 -87.561
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 7.727.473 7.749.807 7.703.418 100,0% -0,3% -0,6% -24.056 -46.390

Empréstimos e Financiamentos: O grupo Empréstimos e financiamentos, devidos a curto prazo e
longo prazo, apresentou a monta de R$ 3 milhdes. No periodo de marco a abril de 2020, o grupo Empréstimos
CP apresentou uma reducdo de 0,3% equivalente a R$ 5 mil, representando 27,.9% do passivo total. Nos
empréstimos e financiamentos de longo prazo ndo ocorreram movimentacdes, portanto, seu saldo foi de R$

946 mil, correspondente a 12,3% do passivo total do més de abril/20.
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Fornecedores: Este grupo apresentou em abril/20 um decréscimo de 2,2% equivalente a R$ 211 mil,
finalizando o més com um saldo de R$ 9.5 milhdes que representou 124,4% do passivo total. Devido a sua

apresentacdo sintética, ndo é possivel identificar as variacdes por conta do grupo, no respectivo més.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. O patrimdnio liquido da Recuperanda
demonstrou um saldo negativo de R$ 6,5 milhdes, tendo aumentado este saldo negativo em razdo do

prejuizo na ordem de R$ 87 mil ocorrido em albril/20.

7.2 INDICES CONTABEIS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.

7.2.1 iNDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.
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7.2.1.1 INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel durante os Ultimos quatro meses,
apresentando o valor de RS 0,07, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para
o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de R$ 0,07 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

7.2.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de
composicdo. Ainterpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
Endividamento Geral 182,73% 180,40% 183,01% 184,64%
Composig¢do do Endividamento 92,69% 92,76% 92,72% 92,74%

Em abril/20 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 14,2 milhdes demonstrando uma
alta em relac@o ao més anterior onde equivalia a R$ 14,1 milhdes, tal acréscimo foi notado principalmente
no curto prazo que passou de 92,72% para 92,74%.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda naturalmente apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abaixo representacdo gréfica da oscilagcdo dos indices de endividamento no frimestre:
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e Endividamento Geral e Composi¢do do Endividamento

7.2.3 iINDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resulfante mostra a eficiéncia da aplicagdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade € a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resultados forem alcancados, maior a

produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

INDICES DE RENTABILIDADE jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
Margem Liquida -17,08% 7,65% -15,70% -23,22%
Rentabilidade do Ativo -0,76% 0,53% -1,06% -1,14%
Produtividade 0,04 0,07 0,07 0,05

Percebe-se fortes oscilacdes nos Ultimos quatro meses, tendo a Recuperanda obtido margens
negativas em 3 periodos. A rentabilidade de abril/20, assim como a margem liquida, manteve-se também
negativa.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilacdo da margem liquida no semestre:
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7.2.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacodes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

Ativo Circulante 1.015.181 1.187.374 1.036.830 990.440
Passivo Circulante 13.088.362 13.218.710 13.150.675 13.191.847
CCL -12.073.181 -12.031.336 -12.113.845 -12.201.407
Variagao % 0,75% -0,35% 0,69% 0,72%

Percebe-se que a Recuperanda aumentou seu CCL negativo em 0,72% em relacdo ao més anterior,
passando de um CCL de -R$ 12,1 milndes para -R$ 12,2 milhdes.
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido.
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7.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de demonstracdo contabilistica
din@dmica gue se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde asreceitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as demonstracdes de
resultado da Recuperanda no periodo de janeiro a abril de 2020. Neste Ultimo més, a empresa apurou um
prejuizo liquido de 20,9% sobre as Receitas Operacionais Brutas, que respectivamente representaram R$ 87
mil.

As variacoes que impactaram para esse resultado serdo demonstradas a seguir.
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~ Médi AH Variag¢a
DEMONSTRACAO DO RESULTADO  fev/20 AV mar/20 AV  abr/20 Ay _ védia v artagao
jan20 a jan20 abr20/mar20 abr20/mar20
Receitas Operacionais Brutas 617.245 100,0% 586.430 100,0% 418.436 100,0% 502.078 100,0% -28,6% -167.994
(- ) Dedugdes das Receitas -70.339 -11,4% -65.211 -11,1% -41.346 -9,9% -54.296 -10,8% -36,6% 23.865
(- ) Despesas Variaveis -39.014 -6,3% -22.365 -3,8% -225.343  -53,9% -76.447 -15,2% 907,6% -202.978
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -396.590 -64,3% -543.848 -92,7% -209.863 -50,2% -368.305 -73,4% -61,4% 333.985
(=) Margem de Contribuicdo 111.301 18,0% -44.995 -7,7% -58.117 -13,9% 3.030 0,6% 29,2% -13.121
( - ) Despesas Operacionais -54.871 -8,9% -32.335 -5,5% -35.610 -8,5% -40.840 -8,1% 10,1% -3.276
(=) Resultado Operacional (Ebitda) 56.430 9,1% -77.330 -13,2% -93.727 -22,4% -37.810 -7,5% 21,2% -16.397
( - ) Depreciagdo e AmortizagGes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -14.585 -2,4% -4.495 -0,8% 6.165 1,5% -8.843 -1,8% -237,2% 10.660
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 41.845 6,8% -81.825 -14,0% -87.561 -20,9% -46.653 -9,3% 7,0% -5.737
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 41.845 6,8% -81.825 -14,0% -87.561 -20,9% -46.653 -9,3% 7,0% -5.737
(- ) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 41.845 6,8% -81.825 -14,0% -87.561 -20,9% -46.653  -9,3% 7,0% -5.737
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7.3.1 EVOLUCAO DA RECEITA

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo
de caixa da empresa, a receita constitui parte das entfradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos quatro meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
Vendas de Mercadorias 200.551 323.272 243.523 154.441
Prestagao de Servigos 185.651 293.973 342907 263.995
Total 386.202 617.245 586.430 418.436

Pode-se observar pela demonstracdo grdfica a seguir, que a Recuperanda tem instabilidade na
geracdo de Faturamento.

No més de abril de 2020, auferiu R$ 418 mil de Receita Operacional Bruta, fendo demonstrado uma
queda de 28,6% de marco a abril de 2020.

Do periodo de janeiro a abril de 2020 as vendas de mercadorias perfazem 45,9% do valor acumulado,

enquanto a prestacdo de servicos representa 54,1%, demostrando um equilibrio na distribuicdo da receita.

EVOLUGCAO DA RECEITA
700.000
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600.000

500.000
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400.000
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A Margem de contribuigdo € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e

7.3.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO

servicos para pagar os custos fixos (e terlucro), apds o pagamento dos custos e despesas varidveis (impostos,

matérias-primas, comissdes e outros gastos resultantes dessas vendas).

DESPESAS E CUSTOS VARIAVEIS jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
(- ) Deducgbes das Receitas -40.287 -70.339 -65.211 -41.346
(- ) Despesas Variaveis -19.068 -39.014 -22.365 -225.343
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -322.917 -396.590 -543.848 -209.863
( =) Margem de Contribuicao 3.931 111301 -44.995 -58.117
% Margem de Contribuigcao 1,02% 18,03% -7,67% -13,89%

De acordo com as informacdes extraidas do Balancete enviado pela Recuperanda, houve um
aumento de 6,2% nos custos varidveis, ocorridos em virtude principalmente do acréscimo nas despesas
varidveis que passou a representar 53,9% em relacdo ao faturamento.

Por fim, a Margem de Contribuicdo fechou negativa em R$ 58 mil, representando um percentual de

13,9% sobre o faturamento, logo ndo haverd sobras para cobertura das despesas fixas mensais.

7.3.3 RECEITA X DESPESAS FIXAS

No més de abril de 2020 as despesas fixas totalizaram R$ 35 mil, equivalendo a 8,5% do faturamento,
tendo demonstrado uma alta de 10,1% em relacdo ao més anterior, ou seja, R$ 3 mil.

Os acréscimos foram identificados principalmente em “Despesas Gerais” que apresentou uma
elevacdo de R$ 19 mil em relacdo ao més anterior. No acumulado das despesas fixas de janeiro a abril de

2020, as Despesas Gerais e as Tributdrias somam 85,55% do total de despesas do periodo.

DESPESAS FIXAS jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 % Acumulado

Despesas Gerais -13.491 -28.872 -11.758 -31.084 52,16%
Despesas Tributarias -18.553 -17.810 -17.788 -395 85,55%
Despesas com Pessoal -4.209 -5.965 -3.250 -3.820 96,10%
Utilidade e Servigos -3.800 -1.989 0 0 99,65%
Despesas nao Dedutiveis -505 -235 -235 -312 100,43%
Despesas com Veiculos 0 0 0 0 100,43%
Outras Despesas 0 0 0 0 100,43%
Outras Receitas 11 0 696 0 100,00%
Total -40.545 -54.871 -32.335 -35.610

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas

do mesmo periodo.
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COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS FIXAS
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7.3.4 EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (fambém conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
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de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e

das depreciacoes.
Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da
atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo arespeito da Recuperanda, segue abaixo:
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Em abril de 2020, a Margem de Contribuicdo foi negativa e insuficiente para suprir as despesas fixas
da empresa. Dessa forma, gerou um Resultado Operacional (Ebitda) negativo de R$ 93 mil, correspondente
a -22,4% sobre o faturamento do més, onde observa-se um resulfado negativo maior do que o obtido no

més anterior, que havia fechado em -0,7%, equivalente a -R$ 56 mil.

7.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até aloril/20.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -36.615 56.430 -77.330 -93.727
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -22.457 -14.585 -4.495 6.165
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -59.072 41.845 -81.825 -87.561
( +/-) Resultado Nao Operacional 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -59.072 41.845 -81.825 -87.561
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -59.072 41.845 -81.825 -87.561

A depreciacdo ou desvalorizacdo é o custo ou despesa que indica a reducdo de valor de um bem
tangivel em decorréncia de uso, natureza ou obsolescéncia, servindo o mesmo conceito para os intangiveis,
onde denomina-se amortizagcdo, sendo que no més de abril/20 ndo foi visualizado a contabilizagcdo de
despesas com depreciacdo.

Os encargos financeiros sdo eventos oriundos de juros e taxas recebidas e pagas que neste més
resultaram em R$ é mil em razdo das despesas financeiras do periodo, e demonstraram uma reducdo de R$
10 mil em relacdo ao més anterior.

Ndo havendo outros itens, o resultado liguido finalizou negativo em R$ 87 mil, ou seja, -20,9% do
faturamento, demonstrando um resultado negativo maior do que o auferido no més anterior, onde havia

fechado em um prejuizo de R$ 81 mil, equivalente a -14%.

7.4 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstragdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu

objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.
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Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.
Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, nos Ultimos quatro meses.

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 540.019 454.597 758.107 451.447

Movimentacdo de outros créditos a receber 29.661 25.462 16.521 -28.279

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0 0

(- ) Movimentacao de fornecedores -414.507 -431.479 -516.369 -416.957

(- ) Movimentagdo de tributos -10.748 -59.218 -52.686  -9.099

(- ) Movimentagdo de despesas -109.722 -58.301 -39.765 -245.796

(- ) Movimentagdo de outras obrigac¢des -233 0 0 216.967

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo -30.551 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais 3.919 -68.939 165.808 -31.718
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 -685 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 0 0 -685 V]
Atividades de financiamentos

Movimentacdo de empréstimos e financiamentos -34.680 109.376 -31.578 -5.549

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0

Movimentacdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -34.680 109.376 -31.578 -5.549
Atividades do PRJ

Movimentacdo do PRJ 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentacdo do PL 0 0 0 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 0 0 0
Variagao liquida do caixa -30.762  40.437 133.545 -37.267
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 45431 14.670 55.107 188.652
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 14.670 55.107 188.652 151.385
Variagao liquida do caixa -30.762 40.437 133.545 -37.267

No més de abril de 2020 a Recuperanda auferiu um caixa desfavordvel de R$ 31 mil derivadas das
suas atividades operacionais.

Observa-se ainda que houve o pagamento de R$ 5 mil em empréstimos e financiamentos.
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Desta forma fechou o més com variacdo negativa no caixa de R$ 37 mil, sendo um resultado

diferente do apresentado no més anterior, onde havia demonstrado a variagcdo do caixa de R$ 133 mil.

8. ACOMPANHAMENTO DOS QUESTIONAMENTOS NOS RMA'S

Solicitagoes / Questoes ’ Follow-up

Enviar o relatério analitico da conta fornecedores com os
) Em aberto.
valores devidos.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
da Recuperanda no més de abril de 2020, destacaremos abaixo algumas informagdes exiraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econémico-financeira:

Faturamento - A empresa registrou um faturamento de R$ 418 mil no més de abril de 2020,
demonstrando uma reducdo de 28,6% em relagcdo ao més anterior. No acumulado do ano 2020, o
faturamento médio mensal € de R$ 502 mil, demonstrando-se abaixo do valor necessdrio de faturamento

para cobrir os custos e despesas (denominado Ponto de Equilibrio).

Margem de Contribuig@o - E o resultado das vendas apds deduzir os custos e despesas varidveis,
servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na operacdo. Em abril de 2020, a
Recuperanda obteve uma margem de -13,9% sobre o faturamento, valor negativo e, portanto, insuficiente
para honrar com as despesas fixas demonstradas no més, que representaram 8,5%. No acumulado de ano

2020 verifica-se que a margem de confribuicdo mensal se enconfra em 0,6%.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados & operacdo
normal da empresa. Em abril de 2020, a Recuperanda apurou um Ebitda de -22,4% sobre o faturamento e
acumula em 2020 um média mensal de -7,5%, um sinal de alerta pois a empresa ndo tem mantido uma

operacdo vidvel.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos

operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao
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Patriménio Liquido da empresa para futuras destinacdes. Em abril de 2020, a empresa gerou um prejuizo de

R$ 87 mil, em acumula em 2020 o valor de R$ 186 mil como resultado negativos.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido € a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no Balancete, para uma divida a
curto prazo de R$ 13,1 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 990 mil, suficiente
para cobrir 8% das dividas de curto prazo. Também pode-se perceber a criticidade do capital de giro

quando avaliado os indicadores de liquidez, realizado anteriormente.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa tem mantido seu endividamento em 184% em
relacdo ao seu ativo total. Isso demonstra que no caso de uma liquidacdo, a empresa Nndo consegue com

os recursos do ativo pagar fodos os seus credores.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXM4 GE9XV H668U SPLSA

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 24de 24
Curitiba/PR - Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060
S@o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis — Ed. SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br




