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1. GLOSSÁRIO 

AGC Assembleia Geral de Credores 

AJ Administradora Judicial 

BP Balanço Patrimonial 

DRE Demonstração do Resultado do Exercício 

LRE 

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperação judicial, a 

extrajudicial e a falência do empresário e da sociedade empresária 

PL Patrimônio Líquido 

PRJ Plano de Recuperação Judicial 

RECUPERANDA Grupo SMP. 

RJ Recuperação Judicial 

RMA Relatório Mensal de Atividades 

 

2. CONSIDERAÇÕES INICIAIS 

O administrador judicial é órgão auxiliar da justiça e de confiança do juiz, que ao assumir as suas 

funções compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele 

inerentes. O principal dever do administrador judicial na recuperação judicial consiste em fiscalizar as 

atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperação judicial, com a apresentação ao Juízo, 

para juntada aos autos, de relatório mensal das atividades (RMA) do devedor. 

O RMA reúne e sintetiza informações processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o 

objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais 

fatos ocorridos no período analisado. 

As informações apresentadas no RMA são baseadas em dados contábeis, financeiros e operacionais 

apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais não foram objeto de exame 

independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ não pode garantir ou afirmar a 

correção, a precisão ou que as informações prestadas pelas Recuperandas estejam completas e 

apresentem todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal das atividades e 

informações contábeis e financeiras da Recuperandas poder-se-á atestar a veracidade dos dados. 

As informações ora relatadas também são coletadas pela AJ em vistorias às instalações da empresa. 

O período objeto de análise processual e operacional corresponde ao mês de março/2020. 

Os principais documentos e informações atualizadas acerca da Recuperação Judicial também 

podem ser consultados no endereço eletrônico da Administradora Judicial em: 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

, c
on

fo
rm

e 
M

P
 n

º 
2.

20
0-

2/
20

01
, L

ei
 n

º 
11

.4
19

/2
00

6,
 r

es
ol

uç
ão

 d
o 

P
ro

ju
di

, d
o 

T
JP

R
/O

E
V

al
id

aç
ão

 d
es

te
 e

m
 h

ttp
s:

//p
ro

ju
di

.tj
pr

.ju
s.

br
/p

ro
ju

di
/ -

 Id
en

tif
ic

ad
or

: P
J6

9K
 G

P
E

C
S

 L
Q

K
U

N
 7

H
P

D
R

PROJUDI - Processo: 0002962-73.2019.8.16.0045 - Ref. mov. 605.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
30/03/2020: JUNTADA DE PETIÇÃO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatório Mensal de Atividades das Recuperandas



     

  

E

S 

 

Maringá/PR – Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 4 de 22 

São Paulo/SP – Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edifício São Luiz Gonzaga Cerqueira César – Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958  

www.valorconsultores.com.br 

 

http://www.valorconsultores.com.br/processo/71/mobiliadora-arasul-ltda-mobisul-ndash-industria-

moveleira-parana-ltda-smp-ndash-industria-comercio-moveis-ltda-transportadora-jer-ltda. 

 

3. INFORMAÇÕES PRELIMINARES 

3.1 HISTÓRICO DA EMPRESA  

O grupo SMP iniciou suas atividades em 2004, com a criação da empresa SMP (SMP – INDÚSTRIA E 

COMÉRCIO DE MÓVEIS LTDA.) no município de Arapongas-PR, com a produção de colchões e estofados. 

Logo no início do mesmo das atividades, expandiu as operações no Estado do Paraná, abrindo nova 

filial também no Estado de Pernambuco. 

Posteriormente, a transportadora JER (TRANSPORTADORA JER LTDA.) foi criada com o objetivo de 

reduzir custos de transporte com empresas terceirizadas, sendo grande partes da produção escoada e 

entregue.  

De outro lado a RÚMOL (RÚMOL – INDÚSTRIA DE MÓVEIS LTDA.), prestava garantias para as operações 

das demais, inclusive vinculando significativo patrimônio para garantia de débitos. 

Nesses 15 (quinze) anos de forte atuação no setor moveleiro, as empresas deram origem a diversos 

complexos industriais nos Municípios de atuação, chegando a ostentar 1700 (mil e setecentos) empregados 

no auge de suas operações, porém, em razão da crise teve de reduzir seu espectro de atuação e 

atualmente conta com pouco mais de 300 funcionários. 

3.2 RAZÕES DA CRISE ECONÔMICO-FINANCEIRA 

Como razão da crise econômico-financeira enfrentada pelas Recuperandas, apontam a crise 

econômica que atingiu o setor moveleiro no país, e a queda no número de pedidos. Também indicam como 

fator agravante, a greve dos caminhoneiros de 2018.  

Por outro lado, alegam que possuem carteira de clientes fidelizada, que possuem excelente 

reputação no cenário nacional, e que as dificuldades enfrentadas são momentâneas, e poderão ser 

sanadas com a repactuação da dívida por meio da Recuperação Judicial.  

Para o pedido de Recuperação Judicial, justificou o litisconsórcio ativo, em razão dos vínculos 

societários e financeiros, fazendo parte de um grupo econômico, que atua no setor moveleiro, além de 

possuir estrutura física e administrativa comum, compartilham informações e tomam decisões em conjunto, 

além da existência de garantias cruzadas. 
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4. CRONOGRAMA PROCESSUAL 

Seq. Data Evento 

01 08/03/2019 Pedido de Recuperação Judicial 

52 01/04/2019 Deferimento do pedido de tutela de urgência 

214 05/09/2019 Fazenda Pública do Estado do Paraná informa a existência de débitos 

231 31/10/2019 
Determinação de realização de constatação prévia e nomeação de 

profissional responsável 

248 01/11/2019 Aceite de nomeação para realização de constatação prévia 

253 04/11/2019 Ciência do Ministério Público 

263 08/11/2019 Juntada do laudo de constatação prévia 

275 14/11/2019 Petição de emenda à inicial 

281 20/11/2019 Determinação de nova emenda à inicial 

335 02/12/2019 Embargos de Declaração 

336 02/12/2019 Petição de emenda à inicial 

347 11/12/2019 
Juntada de laudo de constatação referente aos documentos 

complementares apresentados 

353 16/12/2019 Deferimento do processamento da recuperação judicial 

422 06/01/2020 Aceite de nomeação da AJ 

434 24/01/2020 Ciência do Ministério Público 

436 27/01/2020 Juntada do extrato de débitos pelo Município de Arapongas 

439 28/01/2020 Juntada de Minuta do Edital do art. 52, § 1º da LRE 

440 28/01/2020 1º RMA 

462 03/02/2020 Expedição do Edital do art. 52, § 1º da LRE 

478 06/02/2020 

Juntada de acórdão que processou o agravo de instrumento 

interposto em face da decisão de deferimento do processamento da 

RJ, no efeito ativo 

482 11/02/2020 Publicação do Edital do art. 52, § 1º da LRE 

483 13/02/2020 Pedido de retificação de publicação do Edital do art. 52, § 1º da LRE 

485 14/02/2020 Apresentação do PRJ 

490 17/02/2020 Juntada dos comprovantes de envio das cartas aos credores 

511 29/02/2020 2º RMA 

 

Eventos futuros 

  Republicação do edital do art. 52, §1°, da LRE (“edital do devedor”) 
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Publicação do edital do art. 53, parágrafo único, da LRE (“edital do 

plano”) 

  Apresentação da relação de credores da AJ (art. 7º, §2º, da LRE) 

  Fim do prazo para apresentar objeção ao plano 

  Publicação do edital art. 7º, §2º, da LRE (“edital do AJ”) 

  Fim do prazo para apresentação de Impugnação de Crédito 

  Publicação do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC”) 

 15/07/2020 

Fim do prazo de suspensão das ações e execuções contra o devedor 

(art. 6º, §4°, da LRE - stay period) – com a homologação do PRJ. 

 

 

5. ATIVIDADES REALIZADAS PELA AJ 

As atividades desenvolvidas pelo AJ no período foram: 

 Atendimento e prestação de informações a credores que demandaram a AJ via e-mail e 

telefone; 

 Vistoria nas instalações das Recuperandas SMP, TRANSPORTADORA JER, MOBISUL, ARASUL e 

RUMOL, no município de Arapongas/PR, na data de 13/03/2020, ocasião em que a AJ se 

reuniu com o advogado Bruno Pietro Zaneti e com os assessores da empresa Safegold – Srs. 

Cassio Henrique Bossa e Cristiano A. dos Santos, além do sócio-proprietário – Sr. Euclides 

Rufato, que lhes prestaram informações acerca das atividades operacionais da empresa, a 

fim de subsidiar este relatório. 

 

6. INFORMAÇÕES OPERACIONAIS 

As informações operacionais foram obtidas através de contato da AJ com os representantes das 

Recuperandas durante vistoria realizada nas sedes das empresas na cidade de Arapongas – Paraná, no 

último dia 13/03/2020. A vistoria em questão foi realizada tanto na área administrativa, quanto fabril das 

empresas. 

Naquela ocasião, foi possível constatar o normal funcionamento das mesmas, as quais possuem 

como único sócio o Sr. Euclides Antonio Rufato. 

Resumidamente, os locais vistoriados e suas principais informações foram as seguintes: 
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Rua Jurutau, nº 1371 Sede administrativa das Recuperandas (centro de 

decisões). Contém barracão com fabricação de 

estruturas de colchão, que utiliza a marca “CBM”. No 

local há também serralheria para beneficiamento de 

madeira utilizada nas estruturas de colchões. Nos 

fundos do imóvel em duas salas funciona a 

Transportadora JER, com duas funcionárias 

administrativas e um gerente. Há caminhões nos 

fundos, para transporte de madeiras e colchões 

acabados. 

Rua Jurutau, nº 2756 – sede da 

empresa MOBISUL 

Local no qual serão produzidos móveis para 

residências. Havia poucos funcionários e prestadores 

de serviços ajustando máquinas e pequena 

quantidade de matéria-prima. Ali foi informado que a 

fábrica/maquinários estão sendo ajustados aos poucos 

para início da produção. Há alguns modelos expostos 

que serão produzidos. No mesmo barracão há área de 

escritório na qual está o departamento pessoal (RH) 

das Recuperandas, sendo que lá trabalham 04 

funcionários. 

Rua Jurutau, nº 2786 (acesso 

também pela Rua Guaratinga, ao 

lado da unidade do Senai) – sede 

da MOBILIARORA ARASUL 

Imóvel de propriedade da empresa RUMOL. Na 

entrada de frente a Rua Guaratinga, há barracão 

onde estão sendo produzidas cadeiras, ainda 

vendidas para pequeno e médio varejo. No mesmo 

imóvel há um outro barracão de grande porte, onde 

funcionam uma serralheria para beneficiamento de 

madeiras destinadas a estruturas de sofá montados nas 

unidades de Arapongas-PR e Bonito (PE). No local há 

setores de criação, manutenção, costureiras, matéria 

prima e estoques, com caminhões constantemente 

sendo carregados com produtos acabados. Há 

grande número de funcionários no local. 

 

Quanto às informações gerais prestadas pelos representantes das Recuperandas, as empresas têm 

mantido suas obrigações com fornecedores rigorosamente em dia, ressalvados os tributos correntes, que 

continuam sendo apenas declarados e não pagos.  

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

, c
on

fo
rm

e 
M

P
 n

º 
2.

20
0-

2/
20

01
, L

ei
 n

º 
11

.4
19

/2
00

6,
 r

es
ol

uç
ão

 d
o 

P
ro

ju
di

, d
o 

T
JP

R
/O

E
V

al
id

aç
ão

 d
es

te
 e

m
 h

ttp
s:

//p
ro

ju
di

.tj
pr

.ju
s.

br
/p

ro
ju

di
/ -

 Id
en

tif
ic

ad
or

: P
J6

9K
 G

P
E

C
S

 L
Q

K
U

N
 7

H
P

D
R

PROJUDI - Processo: 0002962-73.2019.8.16.0045 - Ref. mov. 605.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
30/03/2020: JUNTADA DE PETIÇÃO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatório Mensal de Atividades das Recuperandas



     

  

E

S 

 

Maringá/PR – Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 8 de 22 

São Paulo/SP – Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edifício São Luiz Gonzaga Cerqueira César – Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958  

www.valorconsultores.com.br 

 

Além disso, foi informado à AJ que a gestão financeira das empresas ainda é responsabilidade da 

empresa de consultoria Safegold, que mantém assessores em tempo integral nas empresas, sendo 

responsáveis por toda parte operacional e financeira das operações das empresas, controlando, em síntese, 

o controle do fluxo de caixa, as compras de matéria-prima, pagamentos, recebimentos, intermediação de 

fomento com parceiros financeiros, antecipação de recebíveis, pedido de clientes, dentre outras atividades 

relacionadas as operações das Recuperandas. 

Sobre as vendas, o maior cliente das Recuperandas (SMP e ARASUL) ainda é o Magazine Luiza, 

responsável por 65% a 70% do faturamento dessas empresas do grupo, sendo que os demais 30% 

correspondem às vendas realizadas ao médio e pequeno varejo. 

Quanto à operação, as Recuperandas aduziram que o faturamento de fevereiro/20 está no patamar 

dos R$ 7 milhões, concentrado na SMP, o que envolve especialmente a venda de sofás e colchões. 

Ainda, os assessores financeiros informaram que 100% da matéria-prima é adquirida por meio da 

modalidade de pagamento à vista. 

Por fim, restou noticiado que, em relação à antecipação de recebíveis, feitas diretamente com o 

Magazine Luiza e com as Casas Bahia, as Recuperandas conseguiram a redução da taxa de juros, passando 

a ser aplicado o índice de 0,65% ao mês. 

 

6.1 FOLHA DE PAGAMENTOS 

6.1.1 FUNCIONÁRIOS 

O representante da Recuperanda informou à AJ que atualmente, o quadro de funcionários das 

empresas soma 491 (quatrocentos e noventa e um) funcionários, cujos salários relativos ao mês de 

fevereiro/2020 foram pagos em dia. 

Inquerido acerca do depósito relativo ao FGTS dos colaboradores, o preposto afirmou que as 

empresas começarão a realizar os pagamentos a partir do dia 07/04/2020. 

6.1.2 PRÓ-LABORE 

 O pró-labore corresponde ao valor pago aos sócios a título de remuneração pelo trabalho realizado 

frente a sociedade empresária, cujo valor deve ser definido de forma compatível com a atividade. 

 Para que os sócios tenham direito ao pró-labore é necessário que os administradores constem no 

contrato social e que o valor seja registrado no demonstrativo contábil como despesa operacional, 

juntamente com os encargos incidentes, que corresponde ao equivalente de 20% sobre o valor registrado. 

 Foi localizado valores de pró-labore somente na empresa “SMP” correspondente a cerca de R$ 226 

mil no ano 2019. Vale destacar que o valor do Pró-labore está sendo adimplido mensalmente.  
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7. INFORMAÇÕES FINANCEIRAS 

As informações apresentadas a seguir refletem as análises efetuadas pela AJ com base nos 

documentos fornecidos até o momento pela Recuperanda.  

Ressalta-se que documentos adicionais foram solicitados, com vistas a uma melhor interpretação da 

real situação financeira, e que estes ainda são aguardados para serem reportados em próximas análises. 

7.1 BALANÇO PATRIMONIAL 

7.1.1 ATIVO  

 O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da 

Recuperanda, possuindo valores econômicos. Estes valores são demonstrados através do Balanço 

Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Próprio, que somados resultam no total de Ativos da 

empresa. É possível considerar, ainda, que os ativos são convertíveis em meios monetários, com a venda de 

um maquinário da empresa, por exemplo. 

 A representação dos Ativos, no Balanço, é dividida entre aqueles ativos que são convertíveis mais 

rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que são os ativos circulantes e não circulantes, 

respectivamente. Para melhor entendimento da atual situação apresentada pelas Recuperandas do 

“GRUPO SMP”, apresentamos a seguir os dados da composição de seus Ativos, com as respectivas análises 

do ano 2019. 

 No período de análise é possível perceber ao iniciar o ano as Recuperandas dispunham de um Ativo 

Total de R$ 43 milhões, sendo que no decorrer do ano aumentaram estes Ativos para R$ 45 milhões.  

 Para melhor compreensão a seguir demonstraremos de forma analítica as contas que compunham 

o saldo descrito anteriormente. 
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 Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponíveis de forma 

imediata para pagamento das obrigações de curto prazo. Uma característica deste grupo são as 

mudanças constantes de valores, promovidas pelas operações diárias da empresa. Em dezembro/19 as 

disponibilidades finalizaram com um saldo de -R$ 1 milhão, sendo que deste valor R$ 24 mil encontra-se em 

Caixa, -R$ 1,1milhão estava devedor nas contas correntes, -R$ 6 mil era devido a Factoring e R$ 6 mil estavam 

em carteira.  

Contas a Receber: A conta Contas a Receber é representada pelas Duplicatas a Receber, Cheques 

a Receber, Contas a Receber e Consórcios Não Contemplados.  O saldo do grupo no período somava R$ 

130 milhões tendo R$ 123 milhões de valores já antecipados. Observa-se ainda que 75% do saldo está 

alocado na empresa “SMP”.  

 Outros Créditos: A conta Outros Créditos compõe-se basicamente de valores de Depósito Judiciário. 

O saldo registrado sumarizou a importância de R$ 591 mil correspondente aos valores desembolsados pela 

Recuperanda para custear recursos judiciais decorrentes da não conformidade com decisões 

desfavoráveis. Oportunamente, esses valores poderão ser revertidos à Recuperanda ou abatidos de 

eventual condenação. 

Tributos a Compensar: Este grupo é constituído dos valores que poderão ser utilizados para 

compensação com os tributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no mês de 

dezembro/19 foi de R$ 4,2 milhões, e está distribuído em ICMS, IPI, PIS e COFINS a Recuperar.  

 Estoques: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de mercadorias disponíveis para 

comercialização e demonstram movimentação de acordo com as vendas e compras efetuadas no 

período. Os estoques da Recuperanda apresentaram em dezembro de 2019 um saldo de R$ 7,4 milhões. 

Ademais, representaram 16,3% do total do Ativo, demonstrando um prazo médio de estocagem de 26 dias, 

com base no custo das mercadorias vendidas no mês de dezembro/19.  Segue abaixo, um quadro que 

demonstra a composição do estoque no semestre. 
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 Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessários à manutenção das atividades 

da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangível. Em dezembro/19 o grupo de contas 

perfez um saldo de R$ 26,2 milhões e representou 57% do Ativo total. Ademais foi observado a contabilização 

da depreciação acumulada no valor de R$ 13,7 milhões. Apresenta-se abaixo um quadro com a 

composição demonstrativa do grupo: 

 

 

7.1.2 PASSIVO 

 O passivo é o conjunto de obrigações e dívidas feitas para o financiamento da atividade 

organizacional. Os valores dos passivos têm origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores 

ou ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanço Patrimonial.  

 Os dados da composição dos Passivos serão apresentados abaixo com os respectivos saldos 

das contas que resultaram num total de 45 milhões em dezembro de 2019. 
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 Empréstimos a Curto e Longo Prazo:  O grupo Empréstimos e financiamentos, devidos a curto prazo e 

longo prazo, apresentou a monta de R$ 18,8 milhões. Deste total R$ 4,5 milhões se encontram a curto prazo. 

 No último ano não ocorreram modificações nos saldos das contas de empréstimos a LP 

permanecendo com R$ 14,3 milhões.  

 Fornecedores: Em dezembro/19 o grupo Fornecedores apresentou um saldo de R$ 18,5 milhões, 

dentre os quais destaca-se a Recuperanda “SMP” com R$ 13,6 milhões e a Recuperanda Mobisul com R$ 

4,6 milhões.  

 Obrigações Previdenciárias: Este grupo constitui-se dos valores devidos principalmente para INSS e 

FGTS a Recolher.  No período de análise verificou-se um saldo de R$ 49,3 milhões neste grupo, sendo esta a 

maior obrigação demonstrada no passivo da Recuperanda. 

 Obrigações Previdenciárias: Este grupo constitui-se dos valores devidos principalmente para ICMS, 

PIS, COFINS, IRRF, ISS, ICMS ST, IPI, SIMPLES FEDERAL, e outras multas e contribuições.  No período de análise 

verificou-se um saldo de R$ 13,3 milhões neste grupo, e a maior concentração está na empresa “SMP”. 

 Outras Obrigações: Este grupo constitui-se dos valores diversos, sendo observado uma conta 

nominada “transferência entre empresas” na Recuperanda “SMP”, também detentora do maior volume do 

saldo devedor. Observou-se ainda que no Passivo Não Circulante há um a conta denominada “Conta 

Corrente entre empresas” que foi zerada de novembro a dezembro/19. 

 Patrimônio Líquido: É formado pelo grupo de contas que registra o valor contábil pertencente aos 

acionistas e os Prejuízos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores 

recebidos pela empresa, em forma de subscrição ou por ela gerados. O patrimônio líquido da Recuperanda 

demonstra um saldo negativo de R$ 70,7 milhões, sendo que destes R$ 26,5 referem-se ao ano 2019.  
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7.2 INDICADORES CONTÁBEIS 

 Os indicadores financeiros nada mais são do que métricas e mecanismos para coletar e gerar 

informações financeiras sobre uma determinada situação. No caso de um negócio, os indicadores 

financeiros servem para demonstrar quão saudável é um determinado empreendimento.  

 A seguir faremos a análise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento 

destacamos as interpretações relativa a cada um deles. 

 

7.2.1 ÍNDICES DE LIQUIDEZ  

 Os índices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigações 

assumidas com terceiros. As informações para o cálculo destes índices são retiradas unicamente do Balanço 

Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas 

obrigações. Uma forma de interpretação é que estes índices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00 

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigações. 

 

 

7.2.1.1 ÍNDICES DE LIQUIDEZ GERAL  

 O cálculo deste indicador é efetuado por meio da divisão da “Disponibilidade Total” (ativo 

circulante, somado ao ativo não circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigível” 

(passivo circulante somado ao passivo não circulante).  

 O índice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estável entre os meses de agosto e janeiro, 

apresentando o valor de R$ 0,51, portanto a sociedade empresária não dispunha de ativos suficientes para 

o pagamento das suas dívidas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de 

pagamento era de R$ 0,51 para cada R$ 1,00 de dívida.  

 Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e 

Exigível a longo prazo estão sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperação Judicial.  
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7.2.2 ÍNDICES DE ENDIVIDAMENTO  

 Os índices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de 

composição. A interpretação é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual 

da composição do endividamento, mais dívidas terá para pagar à Curto Prazo, logo maior será a pressão 

para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos. 

 

 

 

 Em janeiro/20 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 13,1 milhões demonstrando leve 

aumento em relação ao mês anterior, ocorrido no curto prazo que passou de 78,49% para 79%. 

 A melhor forma de interpretação poderá ser efetuada em termos de acompanhamento da 

estabilidade destes índices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta 

endividamento, entretanto não se espera que estes índices sofram pioras significativas. 

 Segue abaixo representação gráfica da oscilação dos índices de endividamento no semestre: 

 

7.2.3 ÍNDICES DE RENTABILIDADE 

 Os índices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas 

empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneração de um negócio, por isso, “quanto maior, 

melhor”.  

 Margem líquida é o lucro alcançado pela empresa, obtido a partir da divisão do resultado líquido 

pela receita operacional 

  Rentabilidade do Ativo é um indicador muito útil para acompanhamento da evolução ao longo do 

tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiência da aplicação dos ativos e quanto lucro 

eles estão gerando, obtido a partir da divisão do resultado líquido pelo ativo total. 

 Produtividade é a relação que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um 

processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resultados forem alcançados, maior 

a produtividade. Este cálculo é obtido a partir da divisão da receita líquida pelo ativo total 
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 Percebe-se fortes oscilações no semestre, tendo a Recuperanda obtido margens negativas em 3 

períodos.  

 A rentabilidade do período, assim como a margem líquida, manteve-se também negativa.  

 Segue abaixo representação gráfica da oscilação da margem líquida no semestre: 

 

 

7.2.4 CAPITAL CIRCULANTE LÍQUIDO 

 O capital circulante líquido apresenta o risco de insolvência da empresa, por isso, quanto maior for 

o CCL (Capital Circulante positivo), menor será a probabilidade de insolvência técnica da empresa, uma 

vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terá dificuldade de honrar suas 

obrigações, pois, as dívidas de curto prazo serão superiores aos ativos de curto prazo. 

 

   Percebe-se que a Recuperanda reduziu seu CCL negativo em 0,10% em relação ao mês anterior, 

passando de um CCL de -R$5,40 milhões para -R$5,39 milhões. 
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 Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolução do saldo negativo 

apurado no capital de giro líquido:  

 

 

7.3 DEMONSTRAÇÃO DO RESULTADO DE EXERCÍCIO 

 A demonstração do resultado do exercício, ou DRE, é um relatório de demonstração contabilística 

dinâmica que se destina a evidenciar a formação do resultado líquido, através do confronto das receitas, 

custos e resultados, apurados em determinado período. 

 A DRE deve ser elaborada segundo o princípio contábil do regime de competência, onde as receitas 

e despesas devem ser simultaneamente incluídas na operação do resultado do período em que ocorreram.  

 Com base nas demonstrações financeiras recebidas, foi analisada a demonstração de resultado da 

Recuperanda no ano 2019, demonstrando que as empresas apresentaram juntas, prejuízos em todos os 

meses.  

 Para melhor compreensão segue uma demonstração com um resumo da DRE do ano 2019 dividido 

por semestre. 
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7.3.1 RECEITAS 

 As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de serviços, realizadas em 

um determinado período. 

 Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participação no mercado, ou seja, no fluxo 

de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro. 

 No comparativo do faturamento anual de 2018 para 2019, nota-se uma minoração da receita bruta 

passando de um faturamento total de R$ 109.598.046,9 em 2018 para R$ 65.519.917,08, ou seja, uma queda 

de 40% nas receitas. 
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 A seguir apresentamos o quadro de obtenção de receitas dos últimos seis meses, onde pode-se 

constatar que embora tenham ocorrido fortes quedas no ano 2019, houve uma recuperação a partir de 

julho/19. 

 

  As receitas acumuladas auferidas pela Recuperanda estão distribuídas em sua maior parte para o 

mercado interno, tendo atualmente entre os maiores compradores a empresa Magazine Luiza.  

7.3.2 MARGEM DE CONTRIBUIÇÃO 

 A Margem de contribuição é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e 

serviços para pagar os custos fixos (e ter lucro), após o pagamento dos custos e despesas variáveis (impostos, 

matérias-primas, comissões e outros gastos resultantes dessas vendas). 

 

 Ao observar em todos os meses do ano 2019, o acumulado das Recuperandas apresentou Margem 

de Contribuição Negativa. Isso significa que os custos dos produtos somados aos tributos e despesas com 

vendas, foram maiores do que a receita gerada por estas vendas. Neste caso independente de quanto for 

o valor vendido não haverá sobras positivas para o negócio. 

7.3.3 DESPESAS FIXAS 

 As despesas operacionais da Recuperanda totalizaram R$ 8,5 milhões no ano 2019.  

 Ao observar de maneira pormenorizada foi constatado no mês de novembro/19 um valor elevado 

motivado por uma rubrica denominada “Despesas Tributária” na empresa “SMP”. Também foi percebido 

uma distorção em relação a média dos demais meses na conta “Salários e Encargos” de outubro/19.  

 Por fim, observa-se que 05 (seis) contas perfazem 98,1% do acumulado de 2019.  

 Para melhor compreensão apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas 

do mesmo período. 

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

, c
on

fo
rm

e 
M

P
 n

º 
2.

20
0-

2/
20

01
, L

ei
 n

º 
11

.4
19

/2
00

6,
 r

es
ol

uç
ão

 d
o 

P
ro

ju
di

, d
o 

T
JP

R
/O

E
V

al
id

aç
ão

 d
es

te
 e

m
 h

ttp
s:

//p
ro

ju
di

.tj
pr

.ju
s.

br
/p

ro
ju

di
/ -

 Id
en

tif
ic

ad
or

: P
J6

9K
 G

P
E

C
S

 L
Q

K
U

N
 7

H
P

D
R

PROJUDI - Processo: 0002962-73.2019.8.16.0045 - Ref. mov. 605.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
30/03/2020: JUNTADA DE PETIÇÃO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatório Mensal de Atividades das Recuperandas



     

  

E

S 

 

Maringá/PR – Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 19 de 22 

São Paulo/SP – Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edifício São Luiz Gonzaga Cerqueira César – Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958  

www.valorconsultores.com.br 

 

 

  

 

 

 

-268.417 -337.599 -356.982

-1.009.888

-4.512.450

-476.566

-5.000.000

-4.500.000

-4.000.000

-3.500.000

-3.000.000

-2.500.000

-2.000.000

-1.500.000

-1.000.000

-500.000

0

jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19

Evolução das Despesas Fixas

D
oc

um
en

to
 a

ss
in

ad
o 

di
gi

ta
lm

en
te

, c
on

fo
rm

e 
M

P
 n

º 
2.

20
0-

2/
20

01
, L

ei
 n

º 
11

.4
19

/2
00

6,
 r

es
ol

uç
ão

 d
o 

P
ro

ju
di

, d
o 

T
JP

R
/O

E
V

al
id

aç
ão

 d
es

te
 e

m
 h

ttp
s:

//p
ro

ju
di

.tj
pr

.ju
s.

br
/p

ro
ju

di
/ -

 Id
en

tif
ic

ad
or

: P
J6

9K
 G

P
E

C
S

 L
Q

K
U

N
 7

H
P

D
R

PROJUDI - Processo: 0002962-73.2019.8.16.0045 - Ref. mov. 605.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
30/03/2020: JUNTADA DE PETIÇÃO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatório Mensal de Atividades das Recuperandas



     

  

E

S 

 

Maringá/PR – Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, Zona 07, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 20 de 22 

São Paulo/SP – Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edifício São Luiz Gonzaga Cerqueira César – Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958  

www.valorconsultores.com.br 

 

7.3.4 EVOLUÇÃO DO EBITDA  

 Ebitda é a sigla em inglês para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em 

português, “Lucros antes de juros, impostos, depreciação e amortização” (também conhecida como 

Lajida). 

 O Ebitda representa a geração operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera 

de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideração os efeitos financeiros e 

das depreciações. 

 Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho 

da atividade operacional, por isso está denominado na análise da DRE como Resultado Operacional, cuja 

evolução a respeito da Recuperanda, segue abaixo:  

 Reitera-se que para que haja um Resultado Operacional positivo é necessário que as margens sejam 

suficientes para cobrir as despesas fixas, o que não ocorreu no caso das Recuperandas, conforme 

mencionado anteriormente. 

 

 

7.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LÍQUIDO  

A tabela abaixo se refere à evolução do Ebitda em confrontação com o Resultado Líquido do 

Exercício registrados pelas Recuperandas 

Nesta análise, incorpora-se as depreciações, amortizações e resultados não operacionais 

consumando-se com o resultado líquido. 
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A depreciação ou desvalorização é o custo ou despesa que indica a redução de valor de um bem 

tangível em decorrência de uso, natureza ou obsolescência, o mesmo conceito serve para os intangíveis, 

onde denomina-se amortização.  

No ano de 2019 foi lançado o valor de R$ 2,8 milhões decorrentes destes eventos e observa-se que 

houve meses que não foi apropriado valores nesta conta. 

Os encargos financeiros são eventos oriundos de juros e taxas recebidas e pagas que no ano 

resultaram em R$ 2,5 milhões principalmente de juros e multas.  

Não havendo outros itens, o resultado líquido finalizou o período em R$ 46 mil, ou seja, 10,7% do 

faturamento. 

 

8. CONSIDERAÇÕES FINAIS 

 Após analisarmos os relatórios contábeis que demonstram a movimentação operacional e financeira 

das Recuperandas no ano 2019, destacaremos abaixo algumas informações extraídas desses documentos 

que nos ajudam a interpretar a atual situação econômico-financeira da empresa: 

 Faturamento – No ano em análise, as Recuperandas obtiveram um faturamento de R$ 65 milhões, 

redução de 40% em relação ao auferido no ano 2018. Por outro lado, percebe-se que no segundo semestre 

de 2019, as Recuperandas tiveram ascensão no faturamento geral. 

 Margem de Contribuição - É o resultado que a empresa obteve nas suas vendas após deduzir os 

custos e despesas variáveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na 

operação. Em 2019, as empresas obtiveram uma margem negativa de 19,2%. 

 Resultado Operacional (Ebitda) - É o ganho que a empresa obteve na sua operação, antes de 

deduzir possíveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, não estão 

necessariamente atrelados à operação normal da empresa. No ano de 2019, as Recuperandas registraram 

um Ebitda negativo de R$ 21 milhões, que representa sobre o faturamento um percentual de -32,2%. 

 Resultado Líquido do Exercício – É o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas 

brutas todos os custos operacionais e não operacionais do período analisado. Esse resultado é o valor que 

será incorporado ao Patrimônio Líquido da empresa. Em 2019, as empresas geraram um resultado negativo 

de R$ 26,5 milhões. 
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 Capital Circulante Líquido - O capital circulante líquido é a diferença entre o Ativo Circulante e o 

Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informações obtidas no Balancete de 2019, para uma 

dívida a curto prazo de R$ 97,8 milhões, as Recuperandas possuem no ativo circulante o valor de R$ 19,2 

milhões, que se transformados em recursos disponíveis, seria suficiente para pagar apenas 19% das dívidas 

de curto prazo. 

 Endividamento Geral - Observa-se que o endividamento geral das Recuperandas está na ordem de 

255% em relação ao seu Ativo total. Isto significa que as Recuperandas possuem dívidas correspondentes a 

2,5 vezes o valor dos seus bens e direitos. Ou seja,  no caso de uma liquidação, a empresa não conseguirá 

com os recursos do ativo pagar todos os seus credores. 
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