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2. Glossario
AGC Assembleia Geral de Credores
A Administradora Judicial

BP
DRE

LRE

PL
PRJ

RECUPERANDA

RJ
RMA

vaLor{h

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Balanco Patrimonial

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula
a recuperacao judicial, a extrajudicial e a faléncia
do empresario e da sociedade empresaria
Patrimoénio Liquido

Plano de Recuperagao Judicial

INDUSTRIA DE MOVEIS LEAO LTDA-EPP.
Recuperacgdo Judicial

Relatério Mensal de Atividades

3. Cronograma processual

Seq.
1

21
23
40
47
87
139
158

238

278

Data

26/06/2017
14/07/2017
19/07/2017
15/09/2017
25/09/2017
24/10/2017
04/12/2017
19/01/2018
23/01/2018

05/04/2018

30/04/2018

23/05/2018

Evento

Pedido de Recuperacao Judicial

Peticdo de emenda a inicial

Deferimento de Pericia Prévia

Apresentacdo do Laudo da Pericia Prévia
Deferimento do processamento da RJ

1° RMA

Apresentacdo do PRJ

Expedicdo do edital do art. 52, § 1° (edital do devedor)
Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (edital do
devedor)

Expedicdo do edital do art. 53, paragrafo unico
(“edital do plano”)

Publicagdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico
(“edital do plano”)

Apresentacao da relacdo de credores da AJ (art. 7°,
§2°, da LRE)
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307
319
321

411

461
462
484

523
533
536

577
578

579

31/07/2018

28/08/2018

17/09/2018

18/09/2018

31/10/2018

18/12/2018

28/02/2019

11/04/2019
13/04/2019
22/04/2019

03/07/2019
30/07/2019
06/08/2019

29/08/2019
16/09/2019

23/09/2019

Fim do prazo de suspensdo das a¢des e execucdes
contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period da LRE).
Expedicdo do edital art. 7°, § 2° (“edital do AJ") da LRE
Publicacdo do edital art. 7°, § 2° (“edital do AJ") da LRE
Decisdo deferindo a prorrogacdo do prazo de
suspensdo das acdes e execugdes contra o devedor
por mais 30 dias Uteis (art. 6°, § 4° - stay period da LRE)
Fim do prazo de suspensdo das agdes e execucdes
contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period da LRE).
Decisdo deferindo a prorrogacdo do prazo de
suspensao das acdes e execucdes contra o devedor
por mais 30 dias Uteis (art. 6°, § 4° - stay period da LRE)
Fim do prazo de suspensdo das agdes e execucdes
contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period da LRE).
Comunicacao de renuncia do antigo AJ

Nomeacdo de Cleverson Marcel Colombo como AJ.
Peticdo de aceite a nomeacao, requerendo que esta
seja realizada em nome de VALOR CONSULTORES
ASSOCIADOS LTDS

Termo de compromisso da AJ

1° RMA

Deciséo deferindo a prorrogacdo do prazo de
suspensao das agdes e execucdes por mais 60 dias
(art. 6°, § 4° - stay period da LRE)

2° RMA

Apresentacao da relagdo de credores atualizada (art.
7°, §2°, da LRE)

Apresentacdo de minuta do edital de convocagéo da
AGC

VALOR{%}}

Fim do prazo de suspensao das a¢des e execugdes contra o
devedor (art. 6°, § 4° - stay period da LRE).
12 Convocacao da Assembleia Geral de Credores

Eventos futuros

07/10/2019

4. Consideracdes iniciais
O administrador judicial é 6rgao auxiliar da justica e de confianga

do juiz, que ao assumir as suas fun¢des compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal
dever do administrador judicial na Recuperagéo Judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacao judicial,
com a apresentacdo ao Juizo, para juntada aos autos, do relatério mensal
das atividades (RMA) do devedor.

O RMA relne e sintetiza informagdes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos
demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informagdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados
contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob
as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode

garantir ou afirmar a correcao, a precisao ou que as informagdes prestadas
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pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados
relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da
Recuperanda e de suas informagdes contdbeis e financeiras, poder-se-a
confirmar sua compatibilidade com a sua real situagao.
As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ
em vistorias as instalacdes da empresa e de documentos contidos nos autos.
O periodo objeto de andlise processual e operacional da

Recuperanda corresponde ao més de setembro de 2019.

Os principais documentos e informac¢des atualizadas acerca da
Recuperagdo Judicial também podem ser consultados no endereco
Judicial em:

eletrénico da Administradora

http://www.valorconsultores.com.br/processo/66/conveniencia-brasilia-

ltda-posto-brasilia-colorado-ltda

5. Informacdes preliminares

5.1. Sobre a Recuperanda
Consta da Peticdo Inicial e Emenda que a empresa Posto Brasilia de

Colorado Ltda. iniciou sua atividade econdmica no ano de 1985,
direcionando-se para o comércio varejista de combustiveis e lubrificantes.
Atualmente, é o posto de combustivel mais tradicional da regido de

Colorado/ PR, para os moradores e viajantes.

VALOR /2

Ja a empresa Conveniéncia Brasilia Ltda. - ME iniciou as atividades
em 2015, prestando servigcos de comércio varejista de produtos alimenticios
em geral, de mercadorias em loja de conveniéncia e de lubrificantes, fazendo
parte do complexo empresarial do Posto.

Todavia, devido as dificuldades financeiras em razdo do mercado
econdmico atual, ndo restou outra alternativa sendo o auxilio do Poder
Judiciario para o seu soerguimento. As requerentes alegaram a necessidade
da Recuperacao Judicial e a possibilidade de superacao da crise econémica,
visto que: (a) sdo empresas solidas no mercado, sendo o Posto atuante ha
32 anos, sempre primando pela qualidade e bom atendimento dos seus
clientes; (b) esta apostando em uma reestruturagdo operacional e em uma
readequacdo da politica financeira; (c) o deferimento da Recuperacdo
Judicial, dara o tempo necessario para estabilizacdo das despesas financeiras
e para readequacdo dos custos, bem como o manejo de novas praticas
quanto a inadimpléncia.

Dentre as medidas a serem adotadas para a superacdo da crise
econdmico-financeira, destacam-se: (a) o alcance de metas de otimizacao de
custos mensais; (b) obtencao de recursos no fluxo de caixa; (c) reestruturacao
da gestdo da empresa e renegociagdo de dividas em condigdes especiais,
adequando seu pagamento com o fluxo de caixa atual; (d) a reducdo das

taxas de juros e o alongamento de prazos para pagamento.
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Informam, ainda, que possuem grande "know-how' na atividade
que desenvolvem, mas que somente a Recuperagao Judicial possibilitara a
reestruturacdo, de modo a prosseguir no desenvolvimento da atividade e a

manter os empregos diretos e indiretos de funcionarios

5.2. Razdes da crise econdmico-financeira
Na peca vestibular, as Recuperandas apontam como razdes de sua

crise financeira: (I) nos fatores macroeconémicos, a forte recessdo
econdmica, alegando ser a pior desde os anos 1930, havendo recuo do
Produto Interno Bruto (PIB), o que afetou os postos de combustiveis, aliado
ao desaquecimento do mercado de automoveis que fazem parte da "cadeia
econOmica", que por consequéncia prejudicaram o bom rendimento das
empresas; () adentrando aos fatores microecondmicos, as Recuperandas
citaram a alta da inadimpléncia; (IIl) o aumento dos custos que ocorreu por
conta de diversas exigéncias do IAP, exigéncias estruturais da distribuidora
de combustiveis Ipiranga, e o aumento desenfreado do preco do
combustivel; (IV) por consequéncia, o aumento do endividamento bancério
e das despesas financeiras (juros, e demais taxas); e (V) o resultado negativo,
que se encontrava de tal forma, pelos reflexos da reducdo das receitas,

aumento dos custos e despesas financeiras

6. Acompanhamento processual
O pedido de Recuperacédo Judicial foi ajuizado no dia 26/06/2017, e

ap6s realizacdo de Pericia Prévia, teve seu processamento deferido por
decisdo datada de 25/09/2017.

A decisao que defere o processamento da Recuperacdo Judicial (art.
52, LRE) irradia inUmeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores,

dentre os quais, a titulo de exemplificacdo podemos citar:

» Suspensdo das agdes e execug¢des contra a Recuperanda pelo prazo
de 180 dias (art. 6°, § 4°, LRE), ressalvando-se (i) as acdes que
demandarem quantia iliquida (art. 6°, § 1°, LRE); (ii) as agdes de
natureza fiscal (art. 6°, § 7°, LRE e art. 187 CTN) e (iii) agdes que
demandarem demais créditos ndo sujeitos a recuperacdo judicial,
entendidos como aqueles de natureza tributaria (art. 49, §§ 3° e 4° da
LRE);

» Inicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de
recuperacao judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

» Publicagdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e
interessados sobre a existéncia do processo de recuperagao judicial,
contendo resumos do pedido e da decisdo de deferimento e a
relacdo nominal de credores que instruiu a peticdo inicial (art. 52, §
1°, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do
processamento da Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 1° da LRF,

foi veiculado no Diario de Justica do Estado do Parana, edicao n° 2185, em
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22/01/2018 (segunda-feira), considerando-se publicado na data de
23/01/2018 (terca-feira).

O Plano de Recuperagéo Judicial foi protocolado nos autos pelas
Recuperandas na data de 04/12/2017, no seq. 139.

O edital a que se refere o art. 53, paragrafo Unico, (“edital do plano”)
foi disponibilizado no Diario de Justica do Estado do Parana na data de
27/04/2018, edicdo n° 2250, considerando-se publicado no dia 30/04/2018.

O prazo de 30 dias para os credores apresentarem obje¢des ou
concordancia ao PRJ teve inicio em 02/05/2018 (quarta-feira), encerrando-
se no dia 12/06/2019 (terca-feira).

Os seguintes credores apresentaram objecao ao PRJ:

Seq. 228 19/03/2018 Objecdo ao PRJ  Itau Unibanco S.A.

Seq. 268 11/05/2018 Objecdo ao PRJ  Banco do Brasil S.A.

Seq. 272 14/05/2018 Objecdo ao PRJ  Ipiranga Produtos de
Petroleo S.A.

Seq. 275 21/05/2018 Objecdo ao PRJ  Banco Santander (Brasil) S.A.

Seq. 276 22/05/2018 Objecdo ao PRJ  Caixa Econdmica Federal

Seq. 280 05/06/2018 Objecdo ao PRJ Banco Bradesco S.A.

Ato continuo, AJ apresentou a relagdo de credores a que se refere
o art. 7°, §2°, da LRE na data de 23/05/2018, conforme consta no seq. 278

dos autos.

VALOR{%}}

Com a proximidade do fim do “stay period “, as Recuperanda
pleitearam pela prorrogacao de tal periodo de espera até a homologagéo do
PRJ, em atengdo ao principio da preservacdo da empresa e manutencao de
sua funcdo social, conforme depreende-se do seq. 285.

O edital do art. 7°, §2°, da LRE foi disponibilizado no Diario de
Justica do Estado do Parana na data de 17/09/2018, edicdo n° 2346,
considerando-se publicado no dia 18/09/2018, e encontra-se juntado no
seq. 319 dos autos.

O prazo de 10 dias Uteis (art. 8°, da LRE) para os credores
apresentarem em Juizo suas Impugnagdes de Crédito teve inicio no dia
19/09/2018 (quarta-feira) (art. 231, inciso IV ¢/c art. 257 do CPC) e encerrou-
se no dia 03/10/2018 (quarta-feira).

Seguidamente, em decisdo prolatada no seq. 321, em 18/09/2018,
restou prorrogado o “stay period' por mais 30 dias Uteis.

Aos seq. 407, novamente, com o fim do prazo de suspengdo das
acoes e execugdes em face do devedor (“stay period”), as Recuperandas
realizaram novo pedido de prorrogacéo, o qual foi deferido por iguais 30
dias Uteis, em decisdo de seq. 411.

Novo pedido de prorrogacdo do “stay period' até a homologagado

do PRJ foi realizado no seq. 453 dos autos.
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Na data de 11/04/2019, em peticdo que se encontra no seq. 461, o
antigo Administrador Judicial comunicou sua renuncia ao exercicio do
encargo.

Diante disso, foi nomeada Valor Consultores Associados Ltda como
administradora judicial, figurando como responsavel pela conducdo dos
trabalhos Cleverson Marcel Colombo, advogado, inscrito na OAB/PR n°
27.401.

Posteriormente, as Recuperandas peticionaram nos autos (seq. 534)
pleiteando que a relagdo de credores fosse atualizada, diante do julgamento
de algumas Habilitacdes e Impugnagdes de Crédito, bem como que fosse
corrigido erro material existente na Classe IV (Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte), visto que o credor FINAME BRADESCO, CNPJ N°
60.746.948/0060-72, pelo crédito de R$90.014,00, deveria ser enquadrado
como Classe III (Quirografarios).

Em 06/08/2019, D. Juizo de Direito proferiu decisdo (seq. 536)
deferindo a prorrogacédo do “stay period' pelo prazo de 60 dias.

Aos 16/09/2019, AJ apresentou a relagao de credores (art. 7°, §2° da
LRE) atualizada, conforme pode ser consultada no seq. 578.2 dos autos.

Posteriormente, em razdo das objecbes ao PRJ apresentadas,
tornando a convocacdo da Assembleia de Credores obrigatdria (art. 56, da

LRE), a AJ (seq. 579) sugeriu sua realizacdo nos dias 08/11/2019, as 13:30h

vaLor{h

(12 convocacgao) e 22/11/2019 (22 convocagdo) no mesmo horario, e como
local o Auditério da ACIC - Associacdo Comercial de Colorado, com
endereco a Avenida Parang, 415, Centro, em Colorado/PR.

Atualmente, o feito aguarda a convocacao da Assembleia Geral de
Credores pelo D. Juizo.

Os principais documentos relativos ao pedido de Recuperacdo
Judicial também podem ser consultados no endereco eletronico da
Judicial:

Administradora

http://www.valorconsultores.com.br/processo/66/conveniencia-brasilia-

[tda-posto-brasilia-colorado-Itda

7. Atividades realizadas pela AJ

As principais atividades desenvolvidas pelo AJ no periodo em
questdo foram:
* Manifestacdo nos autos de Recuperacao Judicial;

» Apresentacdo da relagdo de credores atualizada.
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8. Informacdes Financeiras
8.1.  Balanco Patrimonial — Posto Brasilia
8.1.1.  Ativo

Os dados da composicdo dos Ativos serdo apresentados abaixo, referente aos meses de janeiro a julho de 2019, com os principais grupos que

impactaram no aumento nominal de R$ 55 mil no periodo de junho a julho de 2019.

Ativo (R$) jan/19 AV jun/19 AV jul/19 . Al.-| . A!-I . Varla!gao . Varla.lg:ao

jul19/jan19 jul19/jun19  jul19/jan19  jul19/jun19

Ativo Circulante 1.693.217 38,3% 1.784.686 39,7% 1.843.956 40,6% 8,9% 3.3% 150.738 59.269
Caixa e Equivalentes de Caixa 20.098 0,5% 22.556 0,5% 21512 0,5% 7,0% -4,6% 1414 -1.045
Contas a Receber 1303915 295% 1.362.015 303% 1405297 309% 7,8% 3.2% 101.383 43.283
Adiantamentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar 1.807 0,0% 3.266 0,1% 3454 0,1% 91.2% 57% 1.647 188
Outros Créditos 363.085 82% 350485 78% 349.385 7,7% -3,8% -0,3% -13.700 -1.100
Estoques 4313 01% 46364 1,0% 64.308 1,4% 1391,0% 38,7% 59.995 17.944
Ativo Nao Circulante 2.727.090 61,7% 2.707.293 60,3% 2.703.334 59,4% -0,9% -0,1% -23.756 -3.959
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2039 0,0% 2039 0,0% 2039 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 2.725.051 61,6% 2.705.254 60,2% 2.701.295 59,4% -0,9% -0,1% -23.756 -3.959
Imobilizado 2.725.051 616% 2705254 602% 2701295 59,4% -0,9% -0,1% -23.756 -3.959
Total do Ativo 4.420.307 100,0% 4.491.979 100,0% 4.547.289 100,0% 2,9% 1.2% 126.982 55.310

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
Contas a Receber: Este grupo apresentou um montante de R$ 1,4 milhdo, portanto, 30,9% do total do Ativo em julho de 2019, tendo apresentado R$ 25 mil em

Créditos Vencidos e N&o Liquidados. No periodo de junho a julho de 2019, o grupo apresentou aumento de R$ 43 mil, um percentual de 3,2%.

Outros Créditos: Composto por Titulos a Receber, essa conta representou 7,7% do total do ativo em julho de 2019, ou seja, R$ 349 mil, tendo apresentado uma

redugdo de R$ 1 mil no periodo de junho a julho de 2019.
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Imobilizado: O grupo apresentou, em julho de 2019, um montante de R$ 2,7 milhdes, ou seja, 59,4% do ativo total da Recuperanda, tendo registrado a parcela

de depreciacdo acumulada do més.

Estoques:

Estoques fev/19 mar/19 abr/19 mai/19  jun/19 jul/19 Os estoques da Recuperanda se compdem por
Mercadoria para Revenda 59.603 46436 41.251 46.352 46.364 64.308 Mercadorias para Revenda e em ju|ho de 2019
Total dos Estoques 59.603 46.436 41.251 46.352 46.364 64.308

apresentou saldo de R$ 64 mil, ou seja, 1,4% do
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia. P $ ) °

ativo total. No periodo de junho a julho de 2019,

os estoques aumentaram R$ 17 mil, portanto, um
Estoques

70.000 64.308
59.603

percentual de 38,7%.

60.000

50.000 46.436 46.352 46.364
41.251

40.000
30.000
20.000

10.000

fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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Os dados da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo referente aos meses de janeiro a julho de 2019, com os principais grupos que impactaram no

8.1.2. Passivo

passivo total de R$ 4,54 milhdes em julho de 2019.

) . . . AH AH Variacao Variacao
Passivo (R$) jan/19 AV jun/19 AV ul/19 AV l19/5an19 jul19/jun19 jul19/j§n19 jul19/jfm19

Passivo Circulante 333.687 7.5% 390.254 8,7% 402.220 8,8% 20,5% 3,1% 68.534 11.967
Empréstimos e Financiamentos 126.097 29% 126.078 28% 126.078 2,8% 0,0% 0,0% -19 0
Fornecedores 74455 1,7% 130332 29% 141987 31% 90,7% 8,9% 67.532 11.656
Obrigacdes Trabalhistas 24.201 0,5% 23.352 0,5% 23.352 0,5% -3,5% 0,0% -849 0
Obrigacdes Sociais 64.984 1.5% 66.531 1,5% 66.840 1.5% 2,9% 0,5% 1.856 309
Obrigagdes Tributarias 3.781 0,1% 3.793 0,1% 3.795 0,1% 04% 0,0% 14 2
Outras Obrigacdes 40.169 0,9% 40.169 09% 40.169 0,9% 0,0% 0,0% 0 0
Passivo Nao Circulante 4.086.621 92,5% 4.101.726 91,3% 4.145.069 91,2% 1.4% 1.1% 58.448 43.343
Passivo Exigivel a Longo Prazo 4.871.211 110,2% 4.871.211 108,4% 4.871.211 107,1% 0,0% 0,0% 0 0
Obrigac6es Tributarias 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Recuperacéo Judicial 4834321 1094% 4.834321 107,6% 4.834321 106,3% 0,0% 0,0% 0 0
Receitas Diferidas 36.890 0,8% 36.890 0,8% 36.890 0,8% 0,0% 0,0% 0 0
Patriménio Liquido -784.590 -17,7% -769.485 -17,1% -726.142 -16,0% -7.4% -5,6% 58.448 43.343
Capital Social 183.000 4,1% 183.000 4,1% 183.000 4,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -945424 -214% -945424 -21,0% -945424 -20,8% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -17516  -04% -7738  -02% 35.605 0,8% -303,3% -560,1% 53.121 43.343
Ajustes de Exercicios Anteriores -4.651 -0,1% 677 0,0% 677 0,0% -114,6% 0,0% 5.328 0
Total do Passivo 4.420.307 100,0% 4.491.979 100,0% 4.547.289 100,0% 2,9% 1.2% 126.982 55.310

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Fornecedores — CP: Este grupo apresentou um montante de R$ 141 mil, portanto, 3,1% do total do Passivo em julho de 2019, tendo apresentado um aumento
de R$ 11 mil, portanto um percentual de 8,9% no periodo de junho a julho de 2019

Patriménio Liquido: Em julho de 2019, o Patrimonio Liquido apresentou um saldo negativo de R$ 726 mil, proporcionado pelo saldo de R$ 183 mil em “Capital
Social”, pelo montante negativo em “Lucros e/ou Prejuizos Acumulados” na ordem de R$ 945 mil e pelo montante de R$ 35 mil positivo em “Lucros/ Prejuizos
do Exercicio”, a qual destaca-se que nessa Ultima encontra-se o lucro de R$ 43 mil auferido pela Recuperanda no més de julho de 2019.
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8.1.3. Indicadores Financeiros

Grupo fndices Formulas InterpretacGes
Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo | Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida total,
Liquidez Geral Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo destacando a capacidade de pagamento no longo prazo. Quanto maior,
Prazo melhor.
. , Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada R$
N . Disponivel L .
. Liquidez Imediata . X 1 de divida de curto prazo, destacando a sua capacidade de pagamento
fndices de Passivo Circulante .. .
no curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.
Liquidez s . o o
- Ativo Circulante — Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques)
Liquidez Seca . . . .
Passivo Circulante para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.
. Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 de divida
Liquidez Corrente . ; .
Passivo Circulante de curto prazo. Quanto maior, melhor.
- Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo da
- Endividamento Geral .
Indices de Ativo Total empresa. Quanto menor, melhor.

Endividamento

Composicao do
Endividamento

Passivo Circulante
Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigagbes no curto prazo em relagdo as
obrigacbes totais. Quanto menor, melhor.

fndices de
Rentabilidade

Margem Liquida

Lucro Liquido
Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.
Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do

Lucro Liquido

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos.

Ativo Ativo Médio Quanto maior, melhor.
Produtividade Rec.elta ng, u.|da Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00 investido
Ativo Médio Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balancos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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8.1.3.1. Indices de Liquidez

indices fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19  jul/19 Os indices de liquidez avaliam a capacidade
& LiquidezGeral 034 035 033 0,34 034 035 financeira de uma empresa satisfazer as
b % Liquidez Imediata 0,05 0,04 0,07 0,07 0,06 0,05 brigaca i ¢ . A
= Z  Liquidez Seca 384 373 487 470 445 442 obrigagoes — assumidas —com - Terceiros.As
== Liquidez Corrente 3,97 3,82 4,99 4,83 4,57 4,58 informagdes para o calculo destes indices sdo

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia. . . . .
retiradas unicamente do Balanco Patrimonial e

I'ndices de Liquidez devem responder se o volume de disponibilidade

da empresa é suficiente para cobrir suas
6,00

4,99 483 obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que
5,00 ! 4,57 4,58

3,97 3 82/ estes indices estejam acima de 1, assim para cada
4,00 ;

R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que

3,00 . .

a empresa possui este valor para quitar aquelas
2,00 S

obrigacdes.
1,00 Percebe-se que no caso da Recuperanda existe
0.00 0,34 035 0,33 0,34 0,34 0,35 uma diferenca substancial em relacéo ao indice de

fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19

o o liquidez corrente e indice de liquidez Geral, isso se
==Liquidez Geral ===Liquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia. deve ao fato de que a maior conta do passivo esta

no grupo a longo prazo relacionado as obrigagdes

englobadas na Recuperacao Judicial.
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8.1.3.2. indices de Endividamento

indices fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19  jul/19 Os indices de endividamento revelam o grau de
§ 2 2 Endividamento Geral 117,65% 116,74% 117,36% 117,25% 117,13% 11597%  endividamento da empresa e o seu prazo de
-~ o > <
T T g 9 composicdo. A interpretacdo é no sentido de que
= s EComposigaodo Endividamento 8,54% 9,15% 6,65% 6,94% 742% 7,63% posic P s 9

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia. quanto maior, pior', pois, quanto maior for o

percentual da composicao do endividamento, mais

indices de Endividamento dividas terd para pagar a Curto Prazo, logo maior

140,00%
0005 117.65% 116.74% 117.36% 117.25% 117.13% R sera a pressao para a empresa gerar recursos para
honrar seus compromissos. A melhor forma de

9
100/00% interpretacdo poderad ser efetuada em termos de
2000% acompanhamento da estabilidade destes indices,
e000% uma vez que durante o processo de RJ, em geral a
A000% Recuperanda apresenta endividamento, entretanto
2000% = R @53% 5288 SRS e nao se espera que estes indices sofram pioras

0,00% P
O fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 significativas.

==Endividamento Geral Composicdo do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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8.1.3.3. Indices de Rentabilidade

indices fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19
= Margem Liquida -1584% 10,09% -1,70% 0,86% 021% 22,06% ;g .
g - gem Liq . ° ? ° ? ? ° Os indices de rentabilidade preocupam-se em
TTES Rentabilidade do Ativo -032% 055% -007% 005% 001% 095%
S . , ~
= 2 7 produtividade 0,02 0,05 0,04 0,05 0,05 0,04 evidenciar os resultados das operacbes da
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia. empresa, por isso, “quanto maior, melhor”.
Percebe-se que a Recuperanda auferiu, no més de
Margem Liquida . . "

2500% 22,06% julho de 2019, Margem Liquida e a Rentabilidade

20,00% positivas.

15,00%

10,09%
10,00%
5,00%
0219

0,00%

-5,00%

-10,00%

-15,00%

-20,00%

fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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8.1.3.4. Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19  jun/19 jul/19
Ativo Circulante 1.803.706 1.873.720 1.730990 1.752984 1.784.686 1.843.956
Passivo Circulante 454693 490.382 347.026 363.021 390.254 402.220
CCL 1.349.013 1.383.338 1.383.964 1.389.963 1.394.433 1.441.735
Variacao % -0,8% 2,5% 0,0% 0,4% 0,.3% 3,4%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
Capital Circulante Liquido

2.000.000
1.800.000
1.600.000 . l l I
1.400.000 1349.013 1.383.338 1.383.964 1.389.963 1.394.433 1441.735
1.200.000
1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000

0
fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19
Hmm Ativo Circulante BB Passivo Circulante CCL

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

V‘ALOR%}}

O capital circulante liquido apresenta o risco de
insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante Liquido), menor sera a
probabilidade de insolvéncia técnica da empresa,
uma vez que caso ela apresente alto volume de
CCL negativo, entende-se que tera dificuldade de
honrar suas obrigag¢des, pois, as dividas de curto
prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.
No més de julho de 2019, a Recuperanda
apresentou CCL positivo de R$ 1,44 milhdo, tendo
aumentado 3,4% seu CLL positivo no periodo de

junho a julho de 2019.
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8.2. Demonstracdo do Resultado do Exercicio — POSTO BRASILIA

empresa apurou um lucro de 22,1% sobre as Receitas Operacionais Brutas, respectivamente R$ 43 mil.

V,ALOR%}}

Com base nas demonstra¢des financeiras recebidas, foram analisadas as demonstracdes de resultado da Recuperanda de julho de 2019. Neste més, a

Contas mai/19 AV jun/19 AV julyie Ay Acumulade _ Media _AH Variagdo
jan19 a jul19 jan19 a jul19 jul19/jun19  jul19/jun19
Receitas Operacionais Brutas 237.076 100,0% 238.866 100,0% 196.474 100,0% 1.207.707 100,0% 172.530 100,0% -17,7% -42.391
(-) Deducdes das Receitas -36 0,0% -9 00% -10 0,0% -83  0,0% -12 0,0% 12,6% -1
(-) Custo das Mercadorias Vendidas -219.822 -92,7% -211714 -886%  -134732 -68,6% -1.044.702 -86,5% -149.243 -86,5% -36,4% 76.982
( =) Margem de Contribuicao 17.218 73% 27.143 11,4% 61.732 31,4% 162.922 13,5% 23.275 13,5% 127,4% 34.590
(-) Despesas Fixas -11.340 -48% -22794 -95% -14551  -74% -100.266  -8,3% -14324  -83% -36,2% 8.243
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 5.878 2,5% 4348 1,8% 47.181 24,0% 62.655 5,2% 8.951 5.2% 985,0% 42.833
(-) Depreciacdo e Amortizagoes -3838 -16% -3838 -16% -3.838 -2,0% -26.866 -2,2% -3838 -22% 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -184 0,0% -26 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 2.040 0,9% 510 0,2% 43343 22,1% 35.605 2,9% 5.086 2,9% 8391,4% 42.833
( +/-) Resultado N&o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 2.040 0,9% 510 0,2% 43.343 22,1% 35.605 2,9% 5.086 2,9% 8391,4% 42.833
(-) Provisdo de IRPJ e CSLL 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 2.040 0,9% 510 0,2% 43343 22,1% 35.605 2,9% 5.086 2,9% 8391,4% 42.833
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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VALORE
2 /3
8.2.1. Evolucdo da Receita
Receitas operacionais brutas jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19  jul/19
Venda de Mercadorias a Prazo 0 91336 248215 195459 236.756 238.786 196.384
Prestacdo de Servicos 40 45 0 195 320 80 90
Outras Receitas 0 0 0 0 0 0 0
Total 40 91.381 248.215 195.654 237.076 238.866 196.474
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
Evolugcao da Receita
300.000
248.215
250.000 236.756 238.786
195.459 M.am
200.000
150.000
91.3
100.000
50.000
0
0
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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Distribuicao da Receita

M Venda de Mercadorias a Prazo
B Prestacdo de Servicos
Outras Receitas

VALOR&

No més de julho de 2019, a Recuperanda apresentou
receita na ordem de R$ 196 mil, advinda principalmente da venda
de mercadorias a prazo. No periodo de junho a julho de 2019, a
Recuperanda demonstrou uma reducdo de 17,7% nas Receitas, ou

seja, R$ 42 mil.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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8.2.2. Evolucao dos Custos Variaveis

Custos Variaveis jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19  jul/19
Devolucoes s/Vendas 0 0 0 0 0 0 0
Impostos s/Vendas -1 -5 0 -22 -36 -9 -10
Custo das Vendas 0 -95510 -215.043 -167.882 -219.822 -211.714 -134.732
(=) Margem de Contribuicao 39 -4134 33173 27.750 17.218 27.143 61.732 Os custos variaveis
% Margem de Contribuicao 98,0% -4,5% 13,4% 14,2% 7.3% 11,4% 31,4% demonstrados  pela  Recuperanda

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
representaram 68,6% do faturamento

Margem de Contribuicio do més. A Margem de Contribuicao

120,0% finalizou positiva em R$ 61 mil e

98,0%
100,0% 3 representou um percentual de 31,4%

80,0% sobre o faturamento.

60,0%

40,0% 31,4%

20,0% 13,4% 14,2% 5 11.4%
\ 2

-45%

0,0%

-20,0%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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VALORE
e /3
8.2.3. Evolugdo das Despesas Fixas
Despesas fixas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19  jul/19 Acofm

Honorarios Contabeis -12.500 0 0 -21.668 -2.500 -2.000 -2.000 40,6%

Outras Despesas 0 0 0 0 0 -16.680 -8.607 65,8%

Energia Elétrica 0 0 -2.882 -3.050 -6.315 -2.293 -2.185 82,5%

Retirada Pro Labore -998 -998 -998 -998 -998 -998 -998 89,4%

Despesas Recuperacdo Judicial 0 -5328 0 0 0 0 0 94,7%

Materiais de Uso e Consumo 0 0 0 -639 -778 -624 -561 97,3%

Salarios + Encargos + Outros Proventos -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200 98,7%

Servicos de Terceiros 0 0 -15 -670 -550 0 0 100,0%

Agua e Esgoto 0 0 -25 0 0 0 0 100,0%

Impostos e Taxas 0 0 -14 0 0 0 0 100,0%

Aluguel 0 0 0 0 0 0 0 100,0%

Despesas com Veiculos 0 0 0 0 0 0 0 100,0%

Manutencao de Instalacdes 0 0 0 0 0 0 0 100,0%

Seguros 0 0 0 0 0 0 0 100,0%

Telecomunicacoes 0 0 0 0 0 0 0 100,0%

Total -13.698 -6.525 -4.133 -27.225 -11.340 -22.794 -14.551

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

As despesas fixas no més de julho de 2019 apresentaram saldo de R$ 14 mil, sendo a rubrica “Honorarios Contébeis” a principal responsavel por esse
saldo, representando 40,6% na analise acumulada das despesas. No periodo de junho a julho de 2019, as despesas apresentaram reducdo de R$ 8 mil, ou seja,

36,2%.

Cabe também destacar que por ocasido da visita presencial, foi informado a AJ que atualmente consta no quadro laboral da Recuperanda, 3 funcionarios,
tendo em vista que na avaliacdo das despesas fixas ndo foi identificado valor correspondente a estas despesas, solicitamos a Recuperanda que nos informe

como estdo sendo contabilizadas tais despesas.
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Evolucao das Despesas Fixas

-30.000 27225
-25.000 -22.794
-20.000
-15.000 -13.698 -14.551
-11.340
-10.000
-6.525
-5.000 I -4.133
: ]
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
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8.24. Evolucdo da Margem de Contribui¢do x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19  jul/19
( =) Margem de Contribuicao 39 -4134  33.173 27.750 17218  27.143 61.732
(- ) Despesas Fixas -13.698 -6.525 -4133  -27.225 -11340 -22.794 -14.551
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -13.658 -10.659  29.040 526 5.878 4348 47.181

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Ebitda

60.000

50.000 47.181

40.000

29.040
30.000
20.000

10.000 5.878 434
526

-10.6
-10.000 Y

-20.000
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

Com uma Margem de Contribuicao positiva, a Recuperanda conseguiu cobrir as despesas fixas do més de julho 2019, gerando um Ebitda positivo na

ordem de R$ 47 mil, ou seja, 24% sobre o faturamento de julho de 2019.
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VALOR{%}}

8.2.5. Evolugdo do Ebitda x Depreciagcdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19  jul/19
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -13.658 -10.659  29.040 526 5.878 4348 47.181
(-) Depreciacdo e Amortizacdes -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 -3.838
(-) Encargos Financeiros Liquidos -19 19 -163 -21 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -17.516 -14.478 25.039 -3.334 2.040 510 43.343
( +/-) Resultado N&do Operacional 0 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -17.516 -14.478 25.039 -3.334 2.040 510 43.343
(-) Provisdo de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -17.516 -14.478  25.039 -3.334 2.040 510 43.343
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.
Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio
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== =) Resultado Operacional (Ebitda)

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo Posto Brasilia.

= ( =) Resultado Liquido do Exercicio

Com Ebitda positivo, apds a incorporagdo das
Depreciacdes e Amortizacdes de R$ 3 mil, a
Recuperanda fechou o periodo com o Resultado
Liquido do Exercicio positivo na ordem de R$ 43
mil, portanto, 22,1% sobre o faturamento de julho
de 2019, sendo um percentual maior que o
auferido no més anterior, que havia fechado em
0,2%. Destaca-se que o resultado de julho foi o

melhor resultado auferido desde janeiro de 2019.
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9. Acompanhamento dos Questionamentos

Solicitagdes / Questdes em aberto Follow-up

Constam 3 funcionarios no quadro laboral da Recuperanda, tendo em vista que na Em aberto
avaliacdo das despesas fixas nao foi identificado valor correspondente a estas despesas,
solicitamos a Recuperanda que nos informe como estdo sendo contabilizadas tais

despesas.

Maringé/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 24 de 25
Sédo Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJZSR L5SSQ YKRTS KBUAK

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'08S "AOW “J9Y - 2.00°9T°8"2T0Z €9-¥722000 :0SS8201d - |[ANCO¥d

epuesadnoay ep sapepiAle ap [esusw ouole|dy hiy "318Vd va OLNINND0A NO/A ILNVAOHdNOD 3d OyIIL3d 3d YAVLINNC :6T0Z/0T/TO



10.  Considerac¢des Finais

Apds analisarmos os relatérios contabeis que demonstram a movimentagao operacional e financeira da Recuperanda no més de julho de 2019, destacaremos
abaixo algumas informagdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econémico-financeira:

Faturamento - A Recuperanda registrou um faturamento de R$ 196 mil no més de julho de 2019, valor acima do ponto de equilibrio estimado em R$
134 mil, para honrar com o pagamento das despesas, custos, deprecia¢cdes e encargos financeiros do més.

Margem de Contribuicdo - E o resultado das vendas apds deducdo dos custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e
o lucro que se espera na operagdo. Em julho de 2019, as empresas obtiveram uma margem de 31,4% sobre o faturamento, sendo que no acumulado do ano
2019 alcancou uma margem média de 13,5%.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacéo, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem,
ndo estdo necessariamente atrelados a operagdo normal da empresa. Em julho de 2019, as empresas apresentaram um Ebitda de 24% sobre o faturamento,
respectivamente R$ 47 mil.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo
analisado. Esse resultado é o valor que sera incorporado ao Patrimonio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisGes da administracdo.
Em julho de 2019, a empresa gerou um lucro de R$ 43 mil e acumulam em 2019 um resultado positivo de R$35 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as
informacdes obtidas no Balancete do més, para uma divida a curto prazo de R$ 402 mil, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 1,8 milhao,
suficiente para cobrir 458% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral — Porém, observa-se que a Recuperanda mantém um endividamento em torno de 115% em relagdo ao seu Ativo total. Isto significa
que, no caso de uma liquidagdo, as empresas ndao poderdao com os recursos do Ativo pagar todos os seus credores.
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