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Publicacdo do edital art. 7°, § 2° (“edital do AJ”) da LRE

Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de
Crédito

Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC") da
LRE

22/10/2019 Fim do prazo de suspensdo das acdes e execugoes

contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period da LRE) —
Com a Homologagéo do PRJ

4. Consideracdes iniciais

O administrador judicial é érgao auxiliar da justica e de confianca do
juiz, que ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente
desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal
dever do administrador judicial na Recuperagao Judicial consiste em fiscalizar
as atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacao judicial,
com a apresentacdo ao Juizo, para juntada aos autos, do relatério mensal
das atividades (RMA) do devedor.

O RMA relne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos
demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos
ocorridos no periodo analisado.

As informagdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados

contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob
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as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode
garantir ou afirmar a correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas
pela Recuperanda estejam completas e apresentem todos os dados
relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da
Recuperanda e de suas informag¢des contabeis e financeiras, poder-se-a
confirmar sua compatibilidade com a sua real situacao.
As informacoes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ em
vistorias as instalagdes da empresa e de documentos contidos nos autos.

O periodo objeto de analise processual corresponde ao més de julho

de 2019.

5. Informagdes preliminares

5.1. Sobre a Recuperanda e Razdes da Crise

Sustentou a empresa Recuperanda na peticéo inicial ter sua origem
no ano de 2012, sendo fundada pelos sécios Gean Chu, Gilberto Verona e
Olide Ganzer, que tinham por objetivo a inovagao no ramo de sorveteria de

picolés (paletas), cujo mercado era carente no pais.

As atividades foram iniciadas primeiramente na cidade de Curitiba-

PR, tendo como Unico ponto de venda, uma loja prépria na cidade de
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Balneario Camboriu- SC, que ofertava um mostruario de mais de 30 (trinta)

sabores das chamadas paletas.

O plano da empresa foi organizado desde o seu inicio de modo que
toda a produgéo fosse concentrada em uma Unica fabrica, ao passo de que
as vendas seriam procedidas por meio de lojas e quiosques espalhados pelo

pais, em logistica criada pela prépria empresa.

A vantagem de tal estratégia consistia no fato de que a maior parte
da complexidade da operacdo produtiva concentrada em um sé local,
permitia um modus operandi mais simplificados nos estabelecimentos de
venda, o que acabou por viabilizar uma rapida expansdo e crescimento, que
ocorreu por meio da adocao do modelo de franquias.

Mais precisamente em 2013, é que a Recuperanda passou a
comercializar as franquias das Los Paleteros, fechando o referido ano com
12 unidades da marca. O sucesso das novas unidades abertas e das que a
cada dia surgiam, incutiram a necessidade de construir outra unidade fabril,
projeto este que, ainda naquele ano foi colocado em acdo e concluido.

E, de plano, ndo havia capital suficiente para a referida construcao,
sendo necessaria grande integralizacdo de capital dos socios, além de
financiamentos junto a institui¢des financeiras. Apesar disso, a 22 fabrica foi

estabelecida na cidade de Barracdo - PR, cidade de origem da familia dos
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socios, localidade até entdo carente de industrializacdo e onde se poderia
contribuir para a oferta de emprego e para o desenvolvimento.

Em 2014, j& com a segunda industria em funcionamento, a
Recuperanda passou de 12 para 71 unidades, encerrando o ano como uma
das 05 (cinco) maiores marcas de sorvete do Brasil, em vendas ao
consumidor final. Sendo que no mesmo ano a empresa lancou duas linhas
de produto, a linha "Bentih” (picolés saudaveis) e a linha de picolés de massa
"Sormetier”.

No ano de 2015 o Grupo Los Paleteros atingiu a marca de 112
unidades no Brasil, de modo que no ano de 2016 passou a exportar seus
sorvetes para paises como a Franca, Estados Unidos, Israel e Alemanha.

Conforme o grande crescimento, o Grupo Los Paleteros realizou uma
adequacao de suas atividades para atender a realidade de mercado, com a
introdugdo da terceirizacdo de producgdo de sorvetes para outras marcas,
exportacdo e distribuicdo de sorvetes da Los Paleteros em freezers, em
regime de comodato, de modo que os sorvetes ndo eram somente mais
vendidos em franquias da empresa.

Atualmente, o canal de distribuicdo constituido por freezers do
Grupo Los Paleteros abrange maios de 2.000 (dois mil) pontos de venda, em
05 (cinco) estados, sendo responséavel pela arrecadacdo de quase 50% do

faturamento do grupo.

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

4 de 25

S&do Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio S§o Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILMW P5ZA8 6JVDB 7V6WD

sepueiadnoay sep SapepiAlY ap [esud 0Hole|3Y biy TV.LNIAIONI 0SSID0Hd 3A OYIIL3d 3A YAVLNNC :6T0Z/L0/TE
0QquWo|0D [82Je U0SIBAR[D Jod BluswielBIp opeulssy - Z'T "AOW 49y - 2G00°9T'8"6T0Z TE-687T000 :0SS8201d - |ANCOHd



O Grupo econOmico Los Paleteros é formado pela sociedade
anonima GAVEC DO BRASIL S.A,, cujo objeto social compreende a industria
e comércio de sorvetes, sendo esta responsavel pela producdo dos picolés
(paletas); pela sociedade limitada BC LP SORVETERIAS DO BRASIL, na qual
tem a funcdo da comercializagdo dos sorvetes produzidos ao comércio
varejista; pela sociedade limitada GVC ADMINISTRADORA, responsavel pelas
instrugdes financeiras e holdings; pela sociedade limitada TREND VENTURA
INVESTIMENTOS LTDA, cuja incumbéncia é de consultoria a gestdo
empresarial e administracdo de imoveis; e por fim a sociedade limitada
ROYAL ASSETS PARTICIPACAO EMPRESARIAL LTDA na qual tem a finalidade
da exploracdo de atividades economicas relacionadas a holdings de
instituicdes financeiras, contando com a estrutura de gestdo do grupo
localizada na cidade de Barracao-PR, Rua do Divisor, 337, Bairro Nossa
Senhora de Fatima, CEP: 85700-000.

O Grupo econdémico é administrado pelos sécios da empresa Gean
Chu, Gilberto Verona e Olide Ganzer.

Na peticdo inicial a Recuperanda apontou um passivo de R$
18.718.588,28 (dezoito milhdes, setecentos e dezoito mil, quinhentos e
oitenta e oito reais e vinte e oito centavos), divida entre os credores das

Classes I, I, Il e IV, conforme quadro esquematico abaixo.

VALOR
_ CLASSE VALOR
Trabalhista RS 214.672.60
Garantia Real RS 5.749.736 .95
Quirografano RS 12.186.194,03
ME/EPP RS 567.984,70
Total RS 18.718.588,28

A Recuperanda noticia que a principal causa para sua crise
econdmico-financeira, ndo foi a priori a grande crise econdmica enfrentada
pelo Brasil nos anos de 2014/2017, mas sim as cOpias, ou seja, marcas
concorrentes que copiaram os produtos do grupo (conceito de paletas), nao
mantendo a mesma qualidade dos picolés, gerando uma imagem negativa
aos consumidores, que muitas vezes associavam a ma qualidade de sorvetes
concorrente com as paletas do Grupo Los Paleteros, uma vez que
concorréncia também comecou a utilizar a nomenclatura Paleta em seus
produtos, copiando elementos da marca, fotos e mascotes. Assim, o
resultado da crise aliado com o cenario das copias de baixa qualidade fez
com que as vendas caissem.

Alega ainda que no ano de 2015 o Grupo Los Paleteros obteve o
fechamento menor do que o esperado, de modo que na tentativa de reverter
a situacdo da forte pressdo entre os concorrentes e o cenario de crise, o
grupo realizou investimentos na modernizacdo de sua fabrica, construcdo de
lojas préprias e campanhas de marketing. Entretanto, devido a necessidade
dos investimentos, a empresa realizou empréstimos e obtencdes em linha

de crédito o que originou o endividamento da Recuperanda.
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Consta que entre os anos de 2016/2017, houve o fechamento
massivo de lojas e franquias da marca, de modo que no inicio do periodo
existiam mais de 100 lojas e franquias, sendo que no fim do ano de 2017
constavam cerca de 20 unidades.

Relatou que como medida par angariar novos resultados nos anos de
2017/2018 o Grupo Los Paleteros passou a produzir sorvetes para outras
marcas, iniciou a exportacdo de sorvetes para outros paises, além de
distribuir freezers no comercio em geral, agora ndo apenas nas franquias e
lojas da marca. Entretanto, tais medidas ndo foram suficientes para cobrir a
queda do faturamento pelo encerramento das franquias e lojas préprias.

Sendo assim, percebe-se que a situagdo atual da Recuperanda
provém de uma soma de fatores referentes a macroeconomia e a gestdo
interna da empresa, quanto a microeconomia os fatores referentes a

concorréncia e a aceitagdo dos produtos pelos consumidores.

6. Atividades realizadas pela AJ

As atividades desenvolvidas pelo AJ no periodo foram:
= Atendimento e prestacdio de informacbes a credores que
demandaram a AJ via e-mail e telefone.

» Vistoria realizada no dia 11/07/2019, na sede da Recuperanda na
cidade de Barracdo/PR, ocasido em que a AJ foi acompanhada pelo
advogado da empresa Sr. Robson Alfredo Mass e pela gerente geral
Sra. Fabiana Fernandes.

VALOR{
7. Acompanhamento processual

O pedido de recuperacao judicial foi ajuizado no dia 18/02/2019, e

teve seu processamento deferido por decisdo na data de 25/04/2019.
A decisdo que defere o processamento da Recuperacdo Judicial (art.
52, LRE) irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores,

dentre os quais, a titulo de exemplificagdo podemos citar:

= Suspensao das acOes e execucdes contra a Recuperanda pelo prazo
de 180 dias (art. 6° § 4° LRE), ressalvando-se (i) as acbes que
demandarem quantia iliquida (art. 6°, § 1°, LRE); (ii) as a¢des de
natureza fiscal (art. 6°, § 7°, LRE e art. 187 CTN) e (iii) agdes que
demandarem demais créditos ndo sujeitos a recuperacgao judicial,

entendidos como aqueles de natureza tributaria (art. 49, §§ 3° e 4° da
LRE);

» Inicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de
recuperacao judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

» Publicacido do edital de intimacdo dos credores, terceiros e
interessados sobre a existéncia do processo de recuperacao judicial,
contendo resumos do pedido e da decisdo de deferimento e a
relacdo nominal de credores que instruiu a peticdo inicial (art. 52, §
1°, LRE).

O edital ao qual se refere o Art. 52, § 1°, LRE foi veiculado na edicdo
de n° 2523 do Diario Eletronico do Tribunal de Justica do Parana no dia
25/06/2019 (terca-feira). Consta que no mesmo dia da publicacdo do edital,

esta AJ realizou o envio das correspondéncias do art. 22, I, “a” da LRE, de
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modo que oportunamente juntara aos autos os comprovantes de envio das

cartas aos credores.

O Plano de Recuperacao Judicial foi apresentado nos autos pela
Recuperanda na data de 02/07/2019, no seq. 67.1.

8. Informagdes operacionais

As informacgdes operacionais da empresa foram obtidas através de
vistoria realizada no dia 11/07/2019, na sede da Recuperanda GAVEC,
localizada na Rua do Divisor, n. 337, Bairro Nossa Senhora de Fatima, CEP:
85700-000, no municipio de Barracdo/PR, oportunidade em que foi
acompanhada pelo advogado da empresa Sr. Robson Alfredo Mass e a
gerente geral, Sra. Fabiana Fernandes.

Na ocasido da vistoria, a empresa encontrava-se em férias coletivas,
tendo poucos funcionarios no setor administrativo, de limpeza e
manutencdo. Ainda, em mesma oportunidade foi possivel averiguar a
existéncia de estoque de produtos nas camaras frias além de pequena
quantidade de matéria-prima utilizada na fabricacdo de sorvetes.

Quando questionado por esta AJ a respeito das férias coletivas, a
representante da Recuperanda, Sra. Fabiana Fernandes informou que entre

os meses de junho e julho (periodo de inverno) é usual a ocorréncia de férias
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coletivas de 15 (quinze) dias, oportunidade na qual sdo realizados reparos e
manutengdo nas maquinas e equipamentos da industria.

A representante da empresa aduziu ainda que parte dos
funcionarios retornaram as atividades no dia 08 de julho, com exce¢do do
setor da producdo, cuja retomada esta programada para a proxima semana,
ocasido na qual deverdo chegar as matérias-primas para a produgao.

Ressaltou que o periodo atual (inverno) é de baixa nas vendas,
perdurando até o més de setembro. Afirmou ainda que a empresa
anualmente enfrenta 04 (quatro) meses de forte sazonalidade em sua
operagao.

Diante da realidade apresentada, segundo os representantes da
empresa, a Recuperanda busca alternativas para a geracdo de caixa no
inverno, estando desenvolvendo projetos para tanto.

Oportunamente informaram que a produgdo média é de 16 mil
paletas por dia, além da nova modalidade de fabricagdo de sorvete em
“massa”, de modo que a empresa possui programacado para a producao e
estocagem, visando menor custo por demanda. No tocante a aquisicdo de
insumos para producao, foi informada pelos representantes da Recuperanda
gue as compras sempre sdo realizadas com o pagamento a vista, condi¢do
optada pela empresa para melhor gestao de caixa, ndo restando problemas

na aquisigao.
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Ainda, foi noticiado a AJ que a empresa tem despesas fixas mensais
no importe de R$350 mil, ressaltando que apesar da Recuperanda visar sua
reducdo, existem gastos irredutiveis, a exemplo de energia elétrica.

Ademais, questionado pela AJ quanto ao nimero de colaboradores
e pagamentos dos ordenados, respondeu que mantém 58 funcionarios e que
os salarios estdo em dia.

Por fim, foi comunicado a AJ que a Recuperanda recentemente
adquiriu 120 freezers que estdao sendo distribuidos em comodato em
diversas lojas, especialmente na regido de Curitiba/PR, sendo esta a

estratégia utilizada atualmente para aumentar as vendas.
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9. Informacgdes Financeiras

9.1.  Balanco Patrimonial
9.1.2 Ativo
Os dados da evolucdo da composicao dos Ativos serdo apresentados abaixo de forma comparativa de janeiro a maio de 2019, com as principais movimentagoes

operacionais e variagdes que ocorreram no periodo, as quais proporcionaram a reducao de 0,5%, ou seja, R$ 166 mil de abril a maio de 2019.

Ativo (R$) jan/19 AV abr/19 AV mai/19 AV _AH _AH Varlagdgo  Variacao
mai19/jan19 mai19/abr19 mai19/jan19 mai19/abr19
Ativo Circulante 5.575.872 15,2% 6.008.776 16,5% 6.158.886 17,0% 10,5% 2,5% 583.014 150.109
Caixa e Equivalentes a Caixa -6.540 0,0% 9.097 0,0% 8.683 0,0% -232,8% -4,6% 15.222 -414
Créditos 3.070.265 84% 3.288.336 9,0% 3274710 9,0% 6,7% -0,4% 204.445 -13.626
Adiantamentos 664.002 1,8% 685.764 1,9% 817.234 23% 23,1% 19.2% 153.232 131470
Impostos e Contribui¢des a Recuperar 712259 1,9% 663.927 1,8% 626.095 1.7% -12,1% -57% -86.164 -37.832
Estoques 1.112.357 30% 1.340.064 37% 1417.099 3,9% 27,4% 57% 304.742 77.035
Despesas de Exercicios Seguintes 18.027 0,0% 10.121 0,0% 7337 0,0% -59,3% -27,5% -10.690 -2.784
(-) Contas Retificadoras 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outros Créditos 5.502 0,0% 11467 0,0% 7.729 0,0% 40,5% -32,6% 2226 -3.739
Ativo Nao Circulante 31.102.057 84,8% 30.421.115 83,5% 30.104.685 83,0% -3.2% -1,0% -997.372 -316.430
Ativo Realizavel a Longo Prazo 11.878.987 32,4% 11.465.071 31,5% 11.237.969 31,0% -5,4% -2,0% -641.018 -227.102
Valores Mobiliarios LP 4845411 132% 4845411 133% 4845411 134% 0,0% 0,0% 0 0
Débitos de Socios LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Empresas Ligadas - Contas Correntes LP 50.964 0,1% 65.281 02% -161.821 -04% -417,5% -347,9% -212.786 -227.102
Empréstimos a Terceiros LP 6.969.819 190% 6.541.586 180% 6.541.586 18,0% -6,1% 0,0% -428.232 0
Depositos Judiciais LP 12.794 0,0% 12.794 0,0% 12.794 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Despesas de Exercicios Seguintes LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 19.223.070 52,4% 18.956.044 52,0% 18.866.716 52,0% -1,9% -0,5% -356.354 -89.328
Investimentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 18.764618 512% 18497593 508% 18408265 50,8% -1.9% -0,5% -356.354 -89.328
Intangivel 458451 1.2% 458451 1.3% 458451 1.3% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 36.677.929 100,0% 36.429.892 100,0% 36.263.571 100,0% -1,1% -0,5% -414.358 -166.321
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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VALORE
Fniens /3
Créditos: Composto por Clientes Nacionais, no Exterior e por Outros Valores a Receber, este grupo apresentou reducdo de R$ 13 mil, ou seja, 0,4% no periodo

de abril a maio de 2019, tendo aumentado seu PMR de 238 para 380 dias. Com saldo de R$ 3,27 milhdes o grupo representou 9% do total do ativo.

Adiantamentos: No mesmo periodo, o grupo apresentou aumento de R$ 131 mil, portanto, 19,2%, devido principalmente ao acréscimo em Adiantamentos a

Fornecedores, cuja rubrica representou 99% do saldo do grupo.

Impostos e Contribui¢des a Recuperar: No periodo de abril a maio de 2019, esse grupo apresentou reducdo de R$ 37 mil, equivalente a um percentual de 5,77%.

Com saldo de R$ 626 mil, representou 1,7% do ativo total da Recuperanda.

Empresas Ligadas - Contas Correntes LP: De abril a maio de 2019, essa conta do ativo ndo circulante apresentou reducdo de R$ 227 mil, ou seja, 347,9%,
apresentado com saldo negativo de R$ 161 mil, em virtude do decréscimo para “Olide Ganzer - RJ NOVO". Os saldos dos empréstimos realizados pela

Recuperanda, as empresas ligadas, podem ser analisados no grafico a seguir:

Empresas Ligadas X Saldo

Olide Ganzer - R Novo | --27.102 [l

BC LP Sorveterias do Brasil - Conta corrente - 13.523
Inbrascon - Conta Corrente 0
Royal Assets - Conta Corrente l 4.768
Trend Venture - Conta Corrente _ 46.689
GVC Ind Alim- Conta Corrente | 300
LP Franchising - Conta Corrente 0

-235000 -195.000 -155.000 -115.000 -75000 -35.000 5.000 45.000 85.000

Imobilizado: Observou-se a apropriacdo da parcela de depreciacdo e amortizacao desse Ultimo més na ordem de R$ 89 mil o imobilizado em maio de 2019.
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Estoques Diversos:

Estoques jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

Estoques de Mercadorias 931460 881310 1.014.489 1.101.467 1.175.442

Outros Estoques 38.342 53455 76.928 82394 85454

Nosso Estoque em Poder de Terceiros 142.554 142.554 145.184 156.203 156.203

Total dos Estoques 1112357 1.077.320 1.236.601 1.340.064  1.417.099 A conta de Estoques apresentou um aumento de R$ 77 mil,
Variagio % 1,5% -3,1% 14,8% 8,4% 5.7% equivalente a um percentual de 5,7% de abril a maio de

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

Estoques
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1.400.000
1.236.601

1.200.000 1.112.357 1.077.320

1.000.000
800.000
600.000
400.000

200.000

jan/19 fev/19 mar/19

2019. Os estoques estdo compostos por (i) “Estoques de
Mercadorias” com 82,95% do total dos estoques, (ii) “Outros
Estoques” com 6,03% e (iii) “Nosso Estoque em Poder de

A Terceiros” representando 11,02%. Em maio de 2019, os

1.340.064
Estoques representaram 3,9% do total do ativo com giro

médio de 2.464 dias.

abr/19 mai/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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9.2. Passivo

Os dados da evolucado da composicao dos Passivos serdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a maio de 2019, com os respectivos impactos

que resultaram na reducao de R$ 166 mil no periodo de abril a maio de 2019.

V,ALOR o>

Passivo (R$) jan/19 AV abr/19 AV mai/19 AV _AH _AH Varlagago  Variacao
mai19/jan19 mai19/abr19 mai19/jan19 mai19/abr19
Passivo Circulante 17.421.928 47,5% 17.818.475 48,9% 17.947.808 49,5% 3,0% 0,7% 525.879 129.332
Empréstimos e Financiamentos 2.385.330 6,5% 2.301.299 6,3% 2.260.295 6,2% -5.2% -1.8% -125.034 -41.003
Fornecedores 1.695.536 46% 1.761555 48% 1.827.238 5,0% 7,8% 3,7% 131.702 65.683
Obrigacoes Trabalhistas 3.166.506 86% 3293461 90% 3.343.320 9,2% 5,6% 1,5% 176.814 49.859
Obrigagdes Tributarias 9551472 260% 9.847.036 27,0% 9901339 27,3% 37% 0,6% 349.868 54304
Parcelamentos Tributarios 519.634 14% 518.282 14% 518.282 14% -0,3% 0,0% -1.352 0
Outras Obrigagbes 103.451 03% 96.842 03% 97.333 0,3% -5,9% 0,5% -6.119 490
Passivo Nao Circulante 19.256.001 52,5% 18.611.416 51,1% 18.315.764 50,5% -4,9% -1,6% -940.237 -295.653
Passivo Exigivel a Longo Prazo 11.111.900 30,3% 11.111.738 30,5% 11.111.738 30,6% 0,0% 0,0% -162 0
Empréstimos e Financiamentos LP 5.639.850 154% 5639850 155% 5.639.850 15,6% 0,0% 0,0% 0 0
Empresas Ligadas - Contas Correntes LP 289.066 0,8% 288.904 0,8% 288.904 0,8% -0,1% 0,0% -162 0
Parcelamentos Tributarios LP 5177527 141% 5177527 142% 5177527 143% 0,0% 0,0% 0 0
Outras Obrigacdes LP 5456 0,0% 5456 0,0% 5456 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Patrimonio Liquido 8.144.101 22,2% 7.499.679 20,6% 7.204.026 19,9% -11,5% -3,9% -940.075 -295.653
Capital Social 10.709.531  292% 10.709.531 294% 10.709.531 29,5% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Capital a Realizar -358389 -1,0% -358389 -10% -358389 -1,0% 0,0% 0,0% 0 0
Reserva de Capital 5278.096 144% 5278096 145% 5.278.096 14,6% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Lucros Distribuidos -88.579  -02% -88.579  -02% -88.579  -02% 0,0% 0,0% 0 0
Antecipagao de Lucros -1460.503  -40% -1460503 -40% -1460.503 -4,0% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -5.660.534 -154% -5.660534 -155% -5.660.534 -156% 0,0% 0,0% 0 0
(-) Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -226918 -0,6% -871.341 -24% -1.166.994 -3,2% 414,3% 33,9% -940.075 -295.653
Ajustes de Contas Compensacao -48.602 -0,1% -48.602 -0,1% -48.602 -0,1% 0,0% 0,0% -0 0
Ajustes de Exercicios 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 36.677.929 100,0% 36.429.892 100,0% 36.263.571 100,0% -1,1% -0,5% -414.358 -166.321
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante: De abril a maio de 2019 os empréstimos e financiamentos apresentaram reducdo de 1,8%, equivalente a
um montante de R$ 41 mil, tendo reduzido em virtude do decréscimo em “Empréstimo CEF Giro Facil - CP LP Franchising”. Com saldo de R$ 2,26 milhGes, os

empréstimos e financiamentos de curto prazo representaram 6,2% do total do passivo da Recuperanda.

Fornecedores — Passivo Circulante: De abril a maio de 2019 o grupo apresentou reducdo de R$ 65 mil, equivalente a um percentual de 3,7%. Com saldo de R$

1,82 milhdo, os Fornecedores representaram 5% do total do passivo em maio de 2019.

Obrigagdes Trabalhistas — Passivo Circulante: Esse grupo de obrigacdes apresentou aumento de R$ 49 mil, equivalente a um percentual de 1,5% no periodo de

abril a maio de 2019. As obrigacdes trabalhistas representaram 9,2% do total do passivo.

Obrigagdes Tributarias — Passivo Circulante: No periodo de abril a maio de 2019, o grupo aumentou um montante de R$ 54 mil, um percentual de 0,6%. As

Obrigagdes Tributarias passaram de um saldo de R$ 9,84 milhdes para R$ 9,90 milhGes e representaram 27,3% do total do passivo em maio de 2019.

Patrimonio Liquido: Os Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio de 2019 apresentaram saldo de R$ 1,16 milhdo negativo. Observa-se que no periodo houve aumento

nesse saldo desfavoravel de 33,9% oriundo do prejuizo de R$ 295 mil sofrido em maio de 2019.
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9.2.1 Indicadores Financeiros — Quadro Geral de Interpretagédo

indices de Liquidez

Passivo Circulante

Grupo indices Formulas InterpretacGes
Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida
Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo
Geral total, destacando a capacidade de pagamento no longo prazo.
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo
Quanto maior, melhor.
Quanto a empresa possui de caixa e aplica¢des financeiras para cada
Disponivel
Imediata R$ 1 de divida de curto prazo, destacando a sua capacidade de

pagamento no curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante — Estoques

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques)

fndices de

Ativo Total

Seca
Passivo Circulante para cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.
Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 de divida
Corrente
Passivo Circulante de curto prazo. Quanto maior, melhor.
Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo
Geral

da empresa. Quanto menor, melhor.

Endividamento Composigéo do

Endividamento

Passivo Circulante

Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigagdes no curto prazo em relagdo as

obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.

Margem Liquida

Lucro Liguido

Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos.

Quanto maior, melhor.

indices de
Rentabilidade do Ativo
Rentabilidade

Lucro Liguido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos.

Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liquida
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00

investido. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Anélise de Balancos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010
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9.2.2 indices de Liquidez

indices jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
g N Liquidez Geral 0,61 0,61 0,61 0,60 0,60 o o . _ ' _
§ % Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de
5 3— Liquidez Seca 0,26 0,27 0,26 0,26 0,26 uma empresa satisfazer as obrigacdes assumidas com
=T Liquidez Corrente 0,32 033 033 034 034

. . terceiros. As informacdes para o calculo destes indices séo
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

retiradas unicamente do Balango Patrimonial e devem

L . responder se o volume de disponibilidade da empresa é
Indices de Liquidez P P P
suficiente para cobrir suas obrigagdes. Uma forma de

0,70 . = o . . .

0,61 0,61 0,61 0,60 0,60 interpretacdo € que estes indices estejam acima de 1, assim
0,60 para cada R$1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que
0.50 aem [ I i I igagd

presa possui este valor para quitar aquelas obrigagdes.
0,40 No caso da Recuperanda, percebe leves oscilacdes destes
0,30 S 033 033 0,34 0,34 indices no semestre, mantendo-se com valores
0,20 insatisfatorios.
0,10
0,00
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

==|iquidez Geral ====Liquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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9.23 Indices de Endividamento

indices jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
b4 § S Endividamento Geral 7780% 7828% 7884% 7941% 80,13%
o
R

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros. e 0 prazo que se compde. A interpretacdo é no sentido de

gue “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual

indice de Endividamento da composicdo do endividamento, mais dividas terd para
90,00% agar no Curto Prazo, e maior sera a pressao para a empresa
77,80% 78,28% 78,84% 79,41% 80,13% Pag p Y p
80,00% gerar recursos para honrar seus compromissos. A melhor
)
70.00% 61,06% 61,43% 61,65% 61,59% 61,76% forma de interpretacdo podera ser efetuada em termos de
60,00% - T
acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez
50,00%
que nado se espera que estes indices sofram pioras
40,00%
30,00% significativas durante o processo de RJ.
20,00%
10,00%
0,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
e FEndividamento Geral e Composi¢do do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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9.2.3.1 indices de Rentabilidade

indices jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
0 ‘s o Margem Liquida -38,13% -2591% -88,08% -79,51% -141,98%
% 3 *E E Rentabilidade do Ativo -062% -041% -0,59% -0,76% -0,82%
= & '~ Produtividade 002 156% 067% 096% 0,57%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros. Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam

os investimentos efetuados pela empresa, por isso, “quanto
Margem Ll'quida maior, melhor”. Observa-se que a Margem Liquida e a
0.00% rentabilidade da empresa Recuperanda, apresentaram-se

-20,00% -25,91% fortemente negativas nos primeiros cinco meses de 2019.
-38,13%
-40,00%

-60,00%

-79,51%
-80,00%

-100,00%
-120,00%
1,98%

-140,00%

-160,00%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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9.2.3.2 Capital Circulante Liquido

V‘/\“LOR&

Capital Circulante Liquido jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
Ativo Circulante 5575872 5.865.179 5.881.344 6.008.776 6.158.886
Passivo Circulante 17421928 17.696.891 17.863.615 17.818475 17.947.808 O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia
CCL -11.846.056 -11.831.712 -11.982.270 -11.809.699 -11.788.922 d . t ior f CCL (Capital
Variagio % 0.9% 0% 13% 4% 0.2% a empresa, por isso, quanto maior for o apita
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros. Circulante positivo), menor sera a probabilidade de
insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela
apresente alto volume de CCL negativo, entende-se que
Capital Circulante Liquido o L ' o
20.000.000 -11.650.000 tera dificuldade de honrar suas obrigag¢des, pois, as dividas
18.000.000 11700000 de curto prazo sdo superiores aos ativos de curto prazo.
16.000.000 A )
14000000 11.750.000 Constata-se que no més de maio de 2019, mesmo com
12.000.000 -11.788.922 prejuizo, a Recuperanda reduziu seu CCL negativo em 0,2%.
11.809.699 ~11.800.000
10.000.000 IS F 11831712
8.000.000 - N\ -11.850.000
6.000.000 -11.900.000
4.000.000
~11.950.000
2.000.000 A
-11.982.270
0 ~12.000.000
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

B Ativo Circulante BB Passivo Circulante

CCL

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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9.3 Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Com base nas demonstragdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultados das Recuperandas no més de maio de 2019. Neste ultimo més,

a empresa apresentou um prejuizo liquido de 114,3% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 295 mil.

VALOR

4
\
W\

v

Contas mar/19 AV abr/19 AV mai/19 AV . Acumulad.o . Média . . AH V.arlagao
jan19 a mai19 jan19amai1l9 mai19/abr19 mai19/abr19
Receitas Operacionais Brutas 294.362 100,0% 414.204 100,0% 258.742 100,0% 2.399.147 100,0% 479.829 -37,5% -155.462
(-) Dedugdes das Receitas -47249  -16,1% -65.020 -157% -50.501 -19,5% -424.087 -17,7% -84.817 -22,3% 14.519
(-) Despesas Variaveis -14.386 -49% -23714  -57%  -4.834 -1,9% -81.388  -34% -16.278 -79,6% 18.880
(-) Custo das Vendas e Servicos -12.447 -42% -98951 -239% -17.252 -6,7% -939.542  -39,2% -187.908 -82,6% 81.698
( =) Margem de Contribuicao 220.281 74,8% 226.520 54,7% 186.154 71,9% 954.130 39,8% 190.826 -17.8% -40.366
(-) Despesas Operacionais -343.724 -116,8% -401.081 -96,8% -385.062 -148,8% -1.810.234 -755% -362.047 -4,0% 16.019
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -123.444 -41,9% -174.562 -42,1% -198.908 -76,9% -856.104 -35,7% -171.221 13,9% -24.346
(-) Depreciacdo e Amortizacdes -89.328 -303% -89.328 -216% -89.328 -345% -290.617 -12,1% -58.123 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -5.051 -17% -13.760 -33% -7416 -2,9% -49.232 -2,1% -9.846 -46,1% 6.344
( =) Resultado do Exerc. Antes do RNO -217.823  -74,0% -277.650 -67,0% -295.653 -114,3% -1.195.954 -49,8% -239.191 6,5% -18.002
( +/-) Resultado Nao Operacional 160 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 28.960 1.2% 5.792 0,0% 0
( =) Resultado do Exerc. Antes das Provisées -217.663 -73,9% -277.650 -67,0% -295.653 -114,3% -1.166.994 -48,6% -233.399 6,5% -18.002
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -217.663 -73,9% -277.650 -67,0% -295.653 -114,3% -1.166.994 -48,6% -233.399 6,5% -18.002
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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9.3.3 Receitas

Receitas operacionais brutas jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
Receita Bruta Vendas no Pais 427674 331508 183.738 248530 155.112
Receita de Servicos no Pais 309.872 353205 110450 165335 102.266
Receita Lojas Proprias 5.608 3973 174 340 1.363
Receita Bruta Vendas no Exterior 0 0 0 0 0
Total 743.154 688.686 294.362 414.204 258.742

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

Evolugao da Receita

800.000 743.154
688.686

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0
jan/19 fev/19 mar/19

414.204

abr/19

258.742

mai/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

V/\\LOR&

De abril a maio de 2019 as receitas apresentaram reducao de 37,5%,
sendo este um periodo de sazonalidade deste tipo de atividade. No
acumulado de janeiro a maio de 2019 as receitas se distribuem em:
56,13% para Receita Bruta Venda no Pais, 43,40% para Receita de

Servigos no Pais e 0,48% para Receita Lojas Préprias.

Distribuicdo da Receita

e

M Receita Bruta Vendas no Pais M Receita de Servi¢os no Pais

Receita Lojas Proprias B Receita Bruta Vendas no Exterior
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934 Evolucdo de Margem de Contribuicdo

Custos Variaveis jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
(- ) Deducdes das Receitas -148.041 -113277 -47249 -65.020 -50.501
(-) Despesas Variaveis -16.826 -21.629 -14386 -23.714 -4.834
(-) Custo das Vendas e Servicos -413611 -397.281 -12447 -98951 -17.252
( =) Margem de Contribuicao 164.676 156.499 220.281 226.520 186.154
% Margem de Contribuicdo 22,2% 22, 7% 74,8% 54,7% 71,9%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

Margem de Contribuicao
80,0%

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%

20,0%
22,2% 22,7%

10,0%

0,0%
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

V,ALOR o>

Os custos variaveis apresentaram reducgdo de 17,3% de
abril a maio de 2019, passando a representar 28,1%
sobre o faturamento do més. A Recuperanda auferiu
uma margem de contribui¢do positiva de 71,9% sobre o
faturamento, ou seja, R$ 186 mil, demonstrando forte
oscilacdo nas margens alcangadas nos primeiros meses

do ano, devido a variacdo dos custos dos produtos.
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9.3.5 Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
(=) Margem de Contribuigao 164676 156499 220281 226520 186.154
(-) Despesas Operacionais -389.710 -290.656 -343.724 -401.081 -385.062
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -225.033 -134.157 -123.444 -174.562 -198.908

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros. - ..
P P pelogrip Mesmo com a Margem de Contribuicdo finalizando

positivamente no més de maio de 2019, ndo foi possivel

Ebitda suprir as Despesas Operacionais, assim, o Ebitda foi negativo
300.000
na ordem de R$ 198 mil, ou 76,9% sobre o faturamento do
200.000 R R =
100000 més, sendo um resultado negativo maior que o auferido no
0 més anterior que havia fechado em 42,1% sobre as receitas.
N B 9
. -134.157 -123.444
2000 N 198.908
-225.033 BN
-300.000
-400.000
-500.000
jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
I ( =) Resultado Operacional (Ebitda) —— (=) Margem de Contribuicdo
(- ) Despesas Operacionais
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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9.3.6 Evolucdo de Despesas Fixas

Despesas fixas jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 % Acum.
Despesas Gerais -205373 -111.241 -150.608 -197.211 -186.390 47,0%
Despesas Trabalhistas -121.097 -126.839 -168.881 -175467 -165.070 88,8%
Encargos Sociais -36.907 -30.176 -15.053 -14569 -20.318 95,3%
Despesas Indedutiveis -15.762 -14.744 -7.506 -7.691 0 97,8%
Despesas com Viagens -4.500 -4.419 -1.676 -4413 -3.248 98,8%
Despesas Tributarias -4.742 -3.487 -0 -1.731 -1.776 99,5%
Outras Despesas Operacionais -1429 0 0 0 -8.259 100,0%
( +) Outras Receitas Operacionais 100 250 0 0 0 100,0%
Total -389.710 -290.656 -343.724 -401.081 -385.062

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

-450.000

-389.710

-400.000
-350.000
-300.000
-250.000
-200.000
-150.000
-100.000

-50.000

0
jan/19

Evolucdo das Despesas Fixas

-290.656

fev/19

-343.724

mar/19

-401.081

abr/19

-385.062

mai/19

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.

V/\\LOR{&};}

No més de maio de 2019 as Despesas Fixas da Recuperanda
apresentaram um saldo de R$ 385 mil, reduzindo em 4%, ou
seja, R$ 16 mil, em relacdo ao més anterior, tendo como
principal responsavel por esse decréscimo a rubrica de
"Despesas Gerais”. No acumulado de janeiro a maio de 2019,
a conta com maior representatividade nas despesas também
€ a rubrica de "Despesas Gerais”, a qual representou 47%
dessas despesas fixas acumuladas e englobam os custos fixos

da Recuperanda excluindo-se as despesas trabalhistas.
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4

VALORE
g /3
9.3.7 Evolugdo do Ebitda x Depreciagdo e Amortizagdo/ Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio
Contas jan/19  fev/19 mar/19 abr/19 mai/19
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -225.033 -134.157 -123.444 -174.562 -198.908
(-) Depreciacdo e Amortizacoes -11.317  -11317 -89.328 -89.328 -89.328
(-) Encargos Financeiros Liquidos -19.169 -3.836 -5.051 -13.760 -7416
( =) Resultado do Exerc. Antes do RNO -255.518 -149.309 -217.823 -277.650 -295653 £ maio de 2019, destaca-se que Os encargos financeiros
( +/-) Resultado Nao Operacional 28.600 200 160 0 0
(=) Resultado do Exerc. Antes das Provisdes -226.918 -149.109 -217.663 -277.650 -295.653  apresentaram desembolsos de R$ 7 mil, que impactaram
(-) Provisoes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 . . . ~
— — juntamente ao valor de Depreciacdo e Amortizagdes, na
( =) Resultado Liquido do Exercicio -226.918 -149.109 -217.663 -277.650 -295.653
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros. geracdo de um prejuizo de R$ 295 mil, ou seja, 114,3% sobre
o faturamento de maio de 2019, sendo um percentual maior
Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio que o més anterior que havia sido negativo de 67%.
0
50,000 Destaca-se que os encargos financeiros demonstraram
100,000 N O, reducdo de R$ 6 mil no periodo de abril a maio de 2019.
-150.000 -174.562
: -198.908
-200.000 -225.033
-250.000 226918 -217.663
-300.000 -277.650
-295.653
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pelo grupo Los Paleteros.
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10. Consideracoes Finais

Apods analisarmos os relatorios contabeis que demonstram a movimentagdo operacional e financeira das Recuperandas no més maio de 2019, destacaremos
abaixo algumas informagdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a atual situagdo econdmico-financeira delas:

Faturamento - As empresas apresentaram um faturamento de R$ 258 mil no més de maio de 2019, sendo um baixo faturamento, mas caracteristico da atividade
da Recuperanda que sofre forte sazonalidade no inverno. A média de faturamento mensal do ano tem sido de R$ 479 mil. Este valor de faturamento esta aquém
das necessidades da empresa para atingir o “Ponto de Equilibrio”, ou seja, faturamento necessario para cobrir os desembolsos do periodo, estimado em R$ 1
milhao.

Margem de Contribuicdo - E o resultado das vendas ap6s deduzir os custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que
se espera na operacao. Em maio de 2019, a Recuperanda registrou uma margem positiva de 71,9% sobre o faturamento. Embora a margem seja boa em
percentual, quando avaliado o valor monetario obtido, torna-se baixo para cobrir as despesas do més.

Resultado Operacional (Ebitda) - O Resultado Operacional é o ganho na operagdo antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que,
apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados a operagdo normal da empresa. Em maio de 2019, a Recuperanda apurou um Ebitda negativo de
76,9%, acumulando em 2019 uma média de -35,7%.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado depois de deduzido das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo
analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao Patriménio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisdes da administracao.
Em maio de 2019, as empresas registraram um prejuizo de R$ 295 mil, acumulando no ano 2019 um resultado negativo de R$ 1,1 milho.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes
obtidas no balanco do més, para uma divida a curto prazo de R$ 17,9 milh&es, as Recuperandas possuem no ativo circulante o valor de R$ 6,1 milhdes, suficiente
para cobrir 34% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que as empresas possuem um endividamento de 80% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma
liquidacdo, em tese elas conseguiriam com os recursos do ativo pagar todos os seus credores e haveria uma possivel “sobra” de 20% do valor de seus ativos
para distribuicdo entre os sécios.
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