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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balango Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de ? de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patrimdnio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Silva & Silva Comércio de Materiais de Construcdo LTDA

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdrio Mensal de Atividades

2. CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial € auxiliar da Justica e de confianca do Juiz, que ao assumir as suas funcoes
compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O
principal dever do administrador judicial na Recuperacdo Judicial consiste em fiscalizar as atividades do
devedor e o cumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, com a apresentacdo ao Juizo, para juntada
aos autos, do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao Juiz, credores e aos demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

Asinformacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pela Recuperanda estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da Recuperanda
e de suas informacdes contdbeis e financeiras, poder-se-& confirmar sua compatibilidade com a sua real
situacdo.

As informacdes relatadas também, referentes ao més de setembro de 2022, séo oriundas de coleta

pela AJ, por meio de contato direfo com a Recuperanda, via e-mail.
Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca deste pedido de Recuperacdo Judicial
também podem ser consultados no endereco elefrbnico da Administradora Judicial em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/74/silva-silva-ndash-comercio-materiais-construcao-eireli.
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3. INFORMAGOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DA EMPRESA

Resumidamente, na peticdo inicial consta de forma sintetizada que: I) a Recuperanda, atua no
segmento de materiais de construcdo que promove o comércio de materiais elétricos, portas, janelas, tubos
e conexoes, telhas, lajotas, ferro, cal, cimento, areia, pedra, loucas, dentfre outros, promovendo ainda a
entrega em toda a regido noroeste do Parand; Il) que muito embora sua sede seja na cidade de Presidente
Castelo Branco/PR, o principal estabelecimento da empresa fica em Maringd/PR, onde possui filial e se
destaca como a maior fornecedora de materiais de construcdo da cidade, motivo pelo qual justifica-se a
propositura do pedido neste juizo, a teor do disposto no art. 3° da Lei n® 11.101/2005; Ill) As atividades da A.
SILVA tiveram inicio no ano de 2004 e hoje a empresa conta com 18 (dezoito) colaboradores, além de uma
frota de 30 (frinta) caminhdes, 08 (oito) veiculos utilitdrios entre picapes e motocicletas, 02 (duas) pds
carregadeiras, 01 (uma) empilhadeira e 52 (cinquenta e dois) implementos rodovidrios, entre cagcambas, bi
cacambas, basculantes, reboques e semirreboques; IV) o mercado dos materiais de constru¢cdo sofreu uma
expressiva refracdo a partir do ano de 2016, no mesmo compasso da queda industrial e da evidente crise
politico-econédmica. V) com o agravamento da situagcdo no pais, o setor da construcdo civil apresentou as
maiores taxas de quedas. De acordo com os nUmeros da Associagdo Brasileira da IndUstria de Materiais de
Construcdo (ABRAMAT), o ano de 2016 encerrou com uma queda de 10%, sendo que jd vinha de uma baixa
de 12,6% no ano anterior.

Como razdes da crise econdmico-financeira, a Recuperanda explicou que o mercado dos materiais
de construcdo sofreu uma expressiva retracdo a partir do ano de 2016, acompanhada de uma queda
industrial, além da crise politico-econdmica instalada no pais.

Assim, com o agravamento da situacdo do pais, o setor da construcdo civil, no qual atua a
Recuperanda, apresentou as maiores taxas e quedas, fazendo que com que as expectativas de melhora
do cendrio econdmico ao seu entorno, fossem adiadas para o ano de 2018.

Confudo, no ano em questdo, houve uma greve de caminhoneiros, o que fez com que o Brasil como
um todo, enfrentasse grandes contingenciamentos, sendo o setor da construcdo civil um dos mais atingidos,
0 que mais uma vez, baixou seu desempenho, afetando diretamente a Recuperanda.

Outrossim, diante de toda a realidade acima descrita, a Recuperanda que sempre foi muito ativa e
sempre necessitou de novos investimentos para atender a demanda da regido, comecou a apresentar sinais
de ociosidade, o que nunca havia ocorrido desde o inicio das atividades da empresa.

A queda na demanda, tfrouxe a dificuldade de honrar os altos investimentos de ampliacdo de frota,
realizados nos anos anteriores e, ante a ociosidade na frota e da premente necessidade de recursos
financeiros, a A. Silva decidiu se arriscar em novos mercados, aventurando-se na prestacdo de frete frente
d terceiros.

Por conta disso, novos investimentos em equipamentos foram feitos, a fim de que a empresa se

adequasse d nova atividade adotada. Todavia, sem a expertise necessdria ao ramo, houveram dificuldades
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na gestdo do novo negdcio e somente depois de muitos testes, ao cabo do ano de 2018, é que a empresa
passou a apresentar bons nimeros.

Gerada a confianca a partir dos resultados positivos do ano de 2018, a Recuperanda manteve seu
foco nos fretes, visando recuperar os prejuizos acumulados até entdo. Enquanto isso, continuou com sua
atividade origindria, mas sem muita agressividade o que deu margem ao crescimento da concorréncia.

Contudo, a adequacdo necessdria ¢ atividade dos fretes, acarretou no uso de quase a totalidade
do estoque de ativos, o que dificultou a manutencdo do fluxo de caixa, fazendo com que no Ultimo trimestre
de 2019, apds todos esses desgastes, a empresa comecasse a acumular atrasos de pagamentos & credores
e colaboradores, momento em que ocorreram bloqueios judiciais decorrentes do reconhecimento erréneos
de grupo econdmico, que por sua vez, geraram indisponibilidade de ativos financeiros em conta corrente
e até mesmo de veiculos da frota.

Outrossim, uma expressiva parte do ativo da empresa passou a estar bloqueada, o que acarretou
gastos com assessoria juridica para questiond-los, além de fazer com que a empresa iniciasse suas atividades
em 2020 de maneira parcial, honrando somente com pagamentos extremamente necessdrios.

Nesse cendrio, o endividamento geral da A. Silva no momento do pedido da recuperacdo judicial,
em fevereiro de 2020, correspondia d R$ 9.513.965,04 (nove milhdes, quinhentos e treze mil, novecentos e
sessenta e cinco reaqis e quatro centavos), sendo que a empresa indicou como passivo concursal os

seguintes valores, distribuidos nas seguintes classes de credores:

QUADRO RESUMIDO DO PASSIVO POR CLASSE DE CREDORES
Classe | - Trabalhistas RS 122.774,33
Classe || - Garantia Real RS 2081.03513
Classe Ill - Quirografarios RS 5.59491559
Classe IV - ME 2 EPR RS 207.319,13
|roTaL DO passivo | rs 8.016.044,58 |

Por fim, a Recuperanda inferiu que em que pese se tratar de um endividamento considerdvel, a
empresa € vidvel sob o ponto de vista econdmico e que uma vez exauridas todas as estratégias
administrativas, ndo se vislumbrou alternativa sendo a via da recuperacdo judicial, que possibilitard a

necessdria reorganizacdo financeira para soerguimento.

4. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Seq. Data Evento
1 27/02/2020 Pedido de Recuperacdo Judicial
n 09/03/2020  Deferimento do processamento da RJ
28 12/03/2020  Peticdo de aceite de nomeacdo da AJ
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56

20/03/2020

Expedicdo do edital do art. 52, § 1° da LRE (edital do devedor)

78

24/03/2020

Juntada pela AJ dos comprovantes de postagem e recibo das
despesas para envio das correspondéncias aos credores relacionados
pela Recuperanda

80

25/03/2020

Publicacdo do edital do art. 52, § 1° da LRE (edital do devedor)

89

31/03/2020

Apresentacdo de relatdrio preliminar e proposta de remuneracdo pela
Al

90

02/04/2020

AJ apresenta o comprovante de publicacdo do edital do art. 52, § 1°
em jornal local

122

23/04/2020

Procuradoria informa a existéncia de débitos da Recuperanda junto
ao Estado do Parand

124

23/04/2020

Embargos de Declaracdo interposto por CNF ADMINISTRADORA DE
CONSORCIOS NACIONAL LTDA face a decisdo que deferiu o
processamento da RJ e deferminou a contagem de prazos
procedimentais em dias Uteis

153

30/04/2020

1° RMA

155

30/04/2020

CNF ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS NACIONAL LTDA informa a
intferposicdo de recurso de Agravo de Instrumento face a decisdo que
deferiu o processamento da RJ e determinou a contagem de prazos
procedimentais em dias Uteis

161

06/05/2020

Manifestacdo da Al sobre os Embgrgos de Declaracdo interpostos por
CNF ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS NACIONAL LTDA, pugnando
pelo parcial acolhimento

178

11/05/2020

Certificacdo acerca da concessdo de efeifo suspensivo ao Agravo de
Instrumento interposto por CNF ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS
NACIONAL LTDA

248

25/05/2020

Procuradoria informa a existéncia de débitos da Recuperanda junto
ao Municipio de Presidente Castelo Branco

247

25/05/2020

BANCO BRADESCO S.A. informa a interposicdo de recurso de Agravo
de Instrumento face a decisdo que deferiu o processamento da RJ e
determinou a contagem de prazos procedimentais em dias Uteis e
declarou a essencialidade de determinados bens

254

27/05/2020

Traslado da decisdo inicial do Agravo de Instrumento interposto pelo
BANCO BRADESCO S.A. gue indeferiu a antecipacdo dos efeitos da
tutela recursal em relacdo a ndo essencialidade dos bens

255

27/05/2020

Traslado da decisdo inicial do Agravo de Instrumento interposto pelo
BANCO MERCEDES BENZ DO BRASIL S/A que concedeu a antecipacdo
da tutela que determina a contagem dos prazos procedimentais em
dias corridos

256

27/05/2020

2°RMA

257

27/05/2020

BANCO MERCEDES BENZ DO BRASIL S/A informa a interposicdo de
recurso de Agravo de Instrumento face a decisdo que deferiu o
processamento da RJ e deferminou a contagem de prazos
procedimentais em dias Uteis e declarou a essencialidade de
determinados bens

270

29/05/2020

Juntada do Plano de Recuperacdo Judicial

271

29/05/2020

Peticdo da Recuperanda para restituicGo de valores indevidamente
descontados da sua conta corrente pelo BANCO SICOOB

280

10/06/2020

Requerimento do BANCO BRADESCO S.A. de intimacdo da AJ para
que seja verificada a possivel emissdo de titulos sem lastro pela
Recuperanda

342

29/06/2020

Apresentacdo da relagcdo de credores da AJ (art. 7°, §2°, da LRE)
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Manifestacdo da AJ opinando pela intimagcdo da Recuperanda para

346 30/06/2020  esclarecimentos acerca do requerimento do BANCO BRADESCO de
mov. 280.1
347 30/06/2020  3° RMA
Parecer ministral acerca da manifestacdo do BANCO BRADESCO de
380 10/07/2020  mov. 280.1 com pedido de destituicdo dos gestores da Recuperanda
em caso de ndo prestacdo de esclarecimentos
Decisdo que acolhe o pedido da Recuperanda de mov. 271.1 acerca
385 23/07/2020 da restituicdo dos valores descontados em sua conta corrente e
revoga a decisdo agravada pelo recurso n. 0020347-38.8.16.0000
464 23/07/2020 Juntada pela AJ da minuta do edital do art. 53, pardgrafo Unico, da
LRE (“edital do plano”) e do art. 7°, §2°, da LRE (“edital do AJ”)
475 30/07/2020  4° RMA
550 10/08/2020 Exped‘l(;oo do ed|zol doo art. 53,“por.ogrofo unico, da LRE (“edital do
plano”) e do art. 7°, §2°, da LRE (“edital do AJ")
555 SICOOB MARINGA informa a interposicdo de recurso de Agravo de
10/08/2020 . 2
Instrumento face da decisdo de mov. 385
Manifestacdo da Recuperanda acerca dos honordrios do AJ e dos
560 13/08/2020  esclarecimentos sobre a suposta emissdo de titulos sem lastro
informada pelo BANCO BRADESCO S/A em mov. 280
Traslado da decis,éo inicial do Agravo de Instrumento interposto por
563 17/08/2020 SICOOB MARINGA gque concedeu efeito suspensivo ao recurso para
sobrestar a eficdcia da decisdo de mov. 385
570 19/08/2020 Pubhcggoo do ¢d|To| do or:r). 53; porogrof‘? unico, da I;RE (“edital do
plano”) e do edital do art. 7°, §2°, da LRE (“edital do AJ")
28/08/2020  Fim do prazo para apresentacdo de Impugnagdo de Crédito
596 26/08/2020  5° RMA
597 28/08/2020 Despacho que, denitre outras deliberacdes, indeferiu a inclusdo de
crédito de Bignatti & Boeing Advogados Associados (mov. 329.1)
598 02/09/2020 Objecdo ao PRJ apresentada pela Petrobrds Distribuidora S/A
640 03/09/2020 Interposicdo de Emborgos de Declaracdo por Bignatti & Boeing
Advogados Associados em face do despacho de mov. 597
Fim do prazo de suspensdo das acdes e execugcdes contra o devedor
04/09/2020 (art. 6°, §4°, da LRE - stay period)
649 09/09/2020 Interposicdo de Embargos de Declaracdo por Bogo & CIA em face do
despacho de mov. 597
658 10/09/2020 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco do Brasil S.A
Manifestacdo da AJ acerca dos seus honordrios, dos Embargos
664 11/09/2020 Dec_lgro’r?rlos |n’rerpos’ro§ em mov. 640,e_ da necesmdoqe _de, as
habilitacdes de crédito retardatdrias serem distribuidas
incidentalmente ao processo de RJ
Requerimento da AJ para que a AGC seja de maneira virtual por meio
665 11/09/2020 da p_lofo.formo Assemblex, a ser realizada nas seguintes datas
sugeridas: 17/11/2020, as 14h00min, em primeira convocacdo e
24/11/2020, &s 14h00min, em segunda convocacdo
683 17/09/2020  Objecdo ao PRJ apresenta pelo Banco Bradesco S/A
17/09/2020  Fim do prazo para apresentacdo de objecdo ao PRJ
Manifestacdo da Recuperanda sobre o aceitamento da proposta de
688 23/09/2020 pagamento dos honordrios do AJ, comprometendo-se a pagd-los até
o dia 30/09/2020.
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Pedido de prorrogacdo do prazo de suspensdo das agdes e

689 23/09/2020  execucdes confra o devedor (arf. &°, § 4° - stay period) até a
realizacdo da AGC
696 25/09/2020  6° RMA
Manifestacdo da AJ concordando com o pedido da Recuperanda de
715 09/10/2020  prorrogagdo do prazo de suspensdo das agdes e execucdes confra o
devedor (art. 6°, § 4° - stay period) até a realizacdo da AGC
Parecer do Ministério PUblico em concordé@ncia com o pedido da
718 22/10/2020 Recuperanda de prorrogacdo do prazo de suspensdo das acdes e
execucoes contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period), denfre outras
deliberacoes
723 23/10/2020  7° RMA
Decisdo de concessdo da prorrogacdo do prazo de suspensdo das
724 26/10/2020 acdes e execucdes contra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period) até a
realizacdo da AGC
Indicacdo pelo AJ de novas datas para a realizacdo virtual da AGC,
806 28/10/2020  sugerindo que a 1¢ Convocagdo ocorra no dia 08 de dezembro de
2020 e a 2° no dia 16 de dezembro de 2020, ambas as 14h00min
Decisdo de designacdo da AGC nas datas indicadas pelo AJ, a
808 29/10/2020  ocorrer a 1° Convocacdo no dia 08 de dezembro de 2020 e a 2° no dia
16 de dezembro de 2020, ambas &s 14h00min
815 03/11/2020  Juntada do AJ da minuta do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC”")
846 04/11/2020  Expedicdo do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC”)
877 09/11/2020  Publicacdo do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC”)
Juntada pelo AJ dos comprovantes de publicacdo do edital do art.
886 12/11/2020 36, da LRE (“edital da AGC”) na imprensa local, assim como no DJe do
TJPR na edicdo n. 2854
913 Embargos de Declaracdo interpostos pelo BANCO BRADESCO S/A em
16/11/2020 -
face da decisdo de mov. 724
951 26/11/2020  8°RMA
Pedido de suspensdo cautelar da AGC pela Petrofan Combustiveis
LTDA, para que o AJ exerca as afribuicdes do Comité de Credores,
958 30/11/2020  sustentando a existéncia de grupo econdmico e confusdo patfrimonial
entre a Recuperanda, o empresdrio individual e sécio Sr. ANDERSON
DA SILVA, juntamente com outras empresas da familia
Manifestacdo da AJ em resposta & manifestacdo de mov. 958, sob o
1032 03/12/2020 fundamento de que as questdes suscitadas ndo obstam a realizagcdo
da AGC
1033 03/12/2020  Esclarecimento da AJ acerca da manifestacdo de mov. 1024
1034 Juntada pela AJ do comprovante de afixacdo do edital referente &
03/12/2020 -
convocacdo para a AGC nas sedes da Recuperanda
1045 07/12/2020  Resposta da Recuperanda ad manifestacdo de mov. 958
1048 07/12/2020  Decisdo que manteve a realizagdo da AGC nas datas previstas
08/12/2020 1* Convocacgdo da Assembleia Geral de Credores
Juntada pela AJ da ata da AGC ocorrida em primeira convocacdo,
na qual restou estabelecido a suspensdo dos trabalhos da AGC pelo
1099 08/12/2020  prazo de 90 (noventa) dias corridos, a ter sequéncia no dia 09/03/2021
as 14h00min, também de maneira virtual por meio da plataforma
Assemblex,
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1103 10/12/2020  Parecer do MP no que tange & manifestacdo de mov. 958

1160 11/12/2020  9°RMA
Requerimento do Banco Mercedes Benz do Brasil S/A de autorizagcdo

1169 11/12/2020 para prosseguimento de A¢do de Busca e Apreensdo em face da
Recuperanda, face o encerramento do stay period

1248 14/01/2020 Manifestacdo da Recuperanda pela extensdo do stay period até a
efetiva conclusdo dos trabalhos da AGC

1360 24/01/2021  10° RMA

1423 03/02/2021 Manifestacdo da AJ favordvel ao requerimento de prorrogacdo do
stay period até a conclusdo da AGC

1462 16/02/2021 Peticdo da Recuperanda de restituicdo de um caminhdo apreendido
pelo Banco Bradesco S/A

1463 16/02/2021 Decis@o provisoéria de deferimento do pedido de restituicdo até que
haja manifestacdo do MP acerca da prorrogacdo do stay period

1470 22/02/2021  11°RMA

1474 26/02/2021 Parecer ministral favoravel & prorrogacdo do stay period somente até
arealizacdo da AGC

1477 05/03/2021 Manifestacdo da AJ quanto ao pedido de prorrogacdo do stay period
Requerimento da Recuperanda para que o sftay period seja

1480 08/03/2021  prorrogado até que concluidos os frabalhos da AGC, ainda que
suspensa mais de uma vez
Decisdo favordvel ao parecer ministerial, determinando-se a

1481 08/03/2021 prorrogacdo do stay period apenas até a data prevista para a
realizacdo da AGC

09/03/2021 Continuacdo da Assembleia Geral de Credores

Juntada da ata da AGC ocorrida em continuacdo & primeira

1525 09/03/2021 convocagdo, na qual restou estabelecido a suspensdo dos trabalhos
pelo prazo de 60 dias, a ter sequéncia no dia 07/05/2021 as 14h00min,
também de maneira virtual por meio da plataforma Assemblex,
PeticGo da Recuperanda para que seja determinada a proibicdo da

1570 15/03/2021 remocdo dos bens essenciais a sua atividade econémica, ainda que
ndo deferida nova prorrogacdo do stay period
Requerimento do BANCO MERCEDES BENZ DO BRASIL S/A de

1575 16/03/2021 autorizacdo para que possa prosseguir com a acdo de busca e
apreensd@o de n. 0002702- 31.2020.8.16.0119, em trémite perante a
Vara Civel de Nova Esperanca/PR

1436 24/03/2021 Comunicado de cessGo de crédito operada por ATIVOS S.A.
SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS e BANCO DO BRASIL S.A.

1638 25/03/2021  12°RMA
Manifestacdo da AJ em reiteracdo ao seu entendimento favordvel de

1820 12/04/2021 manutencdo do stay period até que sejam concluidos os trabalhos da
AGC

1845 23/04/2021  13° RMA

1886 30/04/2021 Parecer do MP quanto ao pedido de prorrogacdo do stay period até
a AGC

1922 07/05/2021 Manifestacdo da UniGo acerca da existéncia de débitos fiscais da
Recuperanda e meios disponiveis para sua regularizacdo

07/05/2021 Continuacdo da Assembleia Geral de Credores

1925 07/05/2021 Juntada da ata da AGC ocorida em continuacdo & primeira

convocacdo, na qual ndo foi atingido o qudérum necessdrio
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representativo de mais da metade do valor total de créditos presentes
da Classe lll, de modo que o resultado do conclave serd submetido &
apreciac¢do judicial, haja vista a possibilidade de aplicac&o do art. 58,
81°da Lei 11.101/2005,

1925 Manifestacdo da Unido Federal quanto aos meios disponiveis para
07/05/2021 Sy ; o
regularizacdo do passivo tributdrio da Recuperanda
1996 21/05/2021  14°RMA
2028 Requerimento da UNIAO para que a Recuperanda apresente certiddo
09/06/2021 : ) : R -
de regularidade fiscal previamente a homologacdo do PRJ
Requerimento da Recuperanda pela proibicdo da remocdo de sua
2037 22/06/2021 posse de caminhdes alienados fiduciariamente, sob a justificativa de
serem bens essenciais para fiel cumprimento do seu PRJ
Manifestacdo do Banco Bradesco S/A pelo prosseguimento das acdes
2041 23/06/2021 de busca e apreensdo em face da Recuperanda e acerca de
supostas ilegalidades constantes no PRJ
Manifestacdo do Banco Mercedes Benz do Brasil S.A. requerendo o
2050 28/06/2021 prosseguimento dos atos de excussdo dos bens da Recuperanda face
o fim do stay period
2051 28/06/2021  15° RMA
2058 09/07/2021  Controle de legalidade do PRJ pelo AJ
Controle de legalidade do PRJ pelo Ministério PUblico, bem como
2059 16/07/2021 manifestacdo acerca do requerimento da Recuperanda de mov.
2037
2065 22/07/2021 Controle de legalidade do PRJ pelo Juiz
2116 29/07/2021  16° RMA
2121 Manifestacdo da AJ acerca da alegacdo de essencialidade realizada
02/08/2021
pela Recuperanda em mov. 2037
2153 23/08/2021 Apresentacdo pela Recuperanda de Certidbes Positiva com efeito de
Negativa de débitos fiscais
2163 27/08/2021  17° RMA
217 29/09/2021  18° RMA
2172 20/10/2021 Homologoc;ﬁoo do. Elono de Recuperagdo Judicial e concessdo da
Recuperacdo Judicial
2216 28/10/2021  19° RMA
2351 29/11/2021  20° RMA
2372 17/12/2021  21° RMA
2380 28/01/2021  22°RMA
2386 25/02/2022  23° RMA
2406 Banco Bradesco S/A informa a interposicdo de recurso de Agravo de
14/03/2022 .
Instrumento em face da decisdo que homologou o PRJ
2423 25/03/2022 Informag¢do da Unido de existéncia de débitos fiscais em nome da
Recuperanda
2437 30/03/2022 24°RMA
2491 29/04/2022  25° RMA
Informacdo pela Recuperanda de que os débitos federais j& foram
2518 11/05/2022  quitados, juntando a respectiva certiddo positiva com efeitos de
negafiva
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2538 17/05/2022  Informacdo pelo Estado do Parand de existéncia de débitos estaduais

Informacdo pelo Municipio de Presidente Castelo Branco de existéncia
de débitos municipais

Oficio da 06° Vara Civel de Maringd/PR solicitando informacdes sobre
2563 31/05/2022 a possibilidade de efetivacdo de medidas expropriatdrias em face da
Recuperanda

2564 31/05/2022  26° RMA
Manifestacdo da Recuperanda requerendo o desbloqueio dos valores

2585 14/06/2022  constritos pela 06° Vara Civel de Maringd/PR nos autos de n. 0012455-
90.2021.8.16.0017

2598 30/06/2022  27° RMA

Informacdo pela Unido de existéncia de débitos tributdrios em
desfavor da Recuperanda

Oposicdo de Embargos de Declaracdo pela Recuperanda em face
da decisdo de seq. 2590

2659 29/07/2022  28° RMA

2551 23/05/2022

2626 07/07/2022

2635 14/07/2022

Manifestacdo da AJ em prol do provimento dos Embargos de
Declaracdo opostos pelas Recuperanda em seq. 2635

Manifestacdo da Recuperanda informando a entrega prévia da CND
2790 12/08/2022 frente a Unido e que, em caso de passivo fiscal pendente
superveniente, serd regularizado via REFIS

Parecer do Ministério PUblico em favor do provimento dos Embargos
de Declaracdo opostos pela Recuperanda em seq. 2635 e sobre a
necessidade de intimacdo da Unido e AJ sobre a pendéncia tributdria
noticiada em seq. 2690

PeticGo do Banco Bradesco S/A para que seja fixado termo final da
2706 16/09/2022 manutencdo da posse da Recuperandas sobre bens declarados
como essenciais e que sdo objeto de garantia de alienacdo fiducidria

2676 02/08/2022

2701 26/08/2022

5. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Em atendimento ao previsto no PRJ (mov. 270.2), bem como as ressalvas constantes da decisdo que
o homologou (mov. 2172.1, complementada pela decisdo de mov. 2065.1), especialmente no tocante &
normativa do pardgrafo primeiro do art. 54 da Lei 11.101/2005, verifica-se que a Recuperanda efetuou, até
o momento, o parcial cumprimento do entabulado em relacdo a Classe |, referente aos créditos trabalhistas
estritamente salariais cujo valor ndo excedesse a 05 (cinco) saldrios minimos, conforme comprovantes
anexados no seq. 2372.

Em relacdo as demais classes de credores, oportuno destacar que o inicio dos pagamentos ainda
estd no periodo de caréncia, o qual durard 24 (vinte e quatro) meses a partir da decisdio que concedeu a
RJ (20/10/2021), motivo pelo qual, a respectiva andlise de cumprimento do PRJ, em relagdo as demais

classes, encontra-se, ao menos por ora, pendente.
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6. ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al

As principais atividades realizadas pela AJ no periodo foram:
® Vistoria em 27/09/2022 nas instalagcdes comerciais e administrativas da Recuperanda,
localizada na Avenida Sincler Sambatti, n°® 10.001, na cidade de Maringd-PR, com o
acompanhamento do gerente administrativo, Sr. Marcos Camargo, e do sdcio proprietdrio,
Sr. Anderson Silva, os quais prestaram informacdes para subsidiar este relatério.
e Vistoria em 28/09/2022 no pdtio de operacdes e logistica da empresa, localizado na BR 376,

KM 167, fundos, sala 01, no Distrito de Iguatemi, Maringd —PR.

7. INFORMAGCOES OPERACIONAIS

As informacdes que subsidiam o presente relatério foram coletadas por meio de vistorias realizadas
pela AJ no pdtio de operacdes e logisticas da Recuperanda, bem como nas suas instalacdes comerciais e
administrativas, a fim de obter as informacdes pertinentes acerca do funcionamento operacional, assim
como da unidade de atuacdo, geracdo de empregos e perspectivas gerais.

Na vistoria ao pdtio de operacdes, local onde se concentram as atividades de logistica da empresa,
foi possivel observar um caminhdo carregado com areia, duas pds carregadeiras estacionadas, uma
balanca, depdsito de areia, e um pequeno escritério onde estavam trabalhando dois funciondrios,
conforme também se pode constatar nas fotos em anexo.

Na oportunidade da vistoria, o gerente, Sr. Tiago Melo, ndo se enconfrava no local.

N&o obstante, na ocasido da vistoria realizada nas instalacdes comerciais e administrativas da
Recuperanda, foram expostas as informacdes gerais acerca da operacionalizacdo pelo gerente
administrativo, Sr. Marcos, e pelo sécio proprietdrio, Sr. Anderson, tendo a equipe da AJ também constatado
o normal funcionamento dos setores que estdo ali concentrados, com funciondrios trabalhando no setor
administrativo, como também atestam as fotos em anexo.

No gue tange ds operacoes, quando questionado, o gerente informou que o faturamento de agosto
de 2022 atingiu 0 montante aproximado de R$ 498.289,00 (quatrocentos e noventa e oito mil, duzentos e
oitenta e nove reais), obtido em grande parte das receitas auferidas com a execucdo de servicos de frete,
especialmente de areia.

Neste ponto, no entanto, pelo sécio proprietdrio foi ressalvado que a operacdo desenvolvida no
Estado do Mato Grosso ndo se mostrou tdo rentdvel no presente ano se comparado com o passado, tendo
em vista que as plantagcdes de milho foram atingidas por uma praga conhecida como ‘“cigarrinha”,
ocasionando uma queda na safra e baixa nas receitas.

Em seguida, pelo sécio proprietdrio foram prestadas algumas informagdes acerca dos contratos de
alienacdo fiducidria, sendo por ele informado que as tratativas com o Banco Bradesco e a Gaplan seguem

na busca por um acordo no tocante ao pagamento das dividas. Acrescentou, ainda, que a Gaplan
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apresentou nova proposta, a qual se mostra mais vidvel & Recuperanda, motivo pelo qual estdo estudando
possibilidades de levantamento e de distribuicdo de recursos para tanto.

Outrossim, relativamente aos parcelamentos fiscais, declarou o sécio que, no momento, aguardam
homologacdo para aderir ao novo parcelamento REFIS, o qual abarca os prejuizos ocorridos na pandemia.

Em seguida, os representantes da AJ alertaram acerca da necessidade de que fossem melhor
esclarecidos alguns questionamentos acerca da contabilidade da Recuperanda, colocando-se o Sr.
Anderson a disposicdo para realizacdo de reunido, com a participacdo de sua assessoria contdbil, para
ajustes das eventuais pendéncias.

Ao fim, o sécio também foi cientificado do prazo para pagamento dos credores relacionados na

classe trabalhistas que informaram seus dados bancdrios para tanto, o qual se encerra em outubro/2022.

7.1 QUADRO FUNCIONAL

No més de setembro de 2022, segundo esclarecido pelos seus representantes, a Recuperanda possui
13 (treze) funciondrios diretos, tendo havido novos desligamentos no periodo. Apesar disso, & AJ foi
informado que novas contratacdes j& estdo em andamento.

Em relacdo aos saldrios e contribuicdes previdencidrias, outrossim, afirmaram que estdo sendo todos

pagos com regularidade, dentro dos prazos legalmente previstos.
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VALORG

2. INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nos

documentos fornecidos pela Recuperanda, referentes ao més de julho de 2022.

8.1 BALANCO PATRIMONIAL

8.1.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores s@o demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entfre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os afivos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos da Recuperanda serdo apresentados abaixo de
forma comparativa de janeiro de 2020 a julho de 2022, sendo que no periodo de junho a julho/2022

demonstraram um aumento de R$ 139 mil, conforme pode ser visualizado na tabela a seguir.

ATIVO jan/20  jun/22 AV jufz2  ay Variacdo  AH Variagdo  Variacdo
jul22/jan20 jul22/jun22 jul22/jan20 jul22/jun22
Ativo Circulante 1.015.181 2.142.650 24,2% 2.281.813 25,4% 124,8% 6,5%  1.266.632 139.163
Caixa e Equivalentes a Caixa 14.670 122.362 1,4% 21.736 0,2% 48,2% -82,2% 7.066 -100.626
Créditos 42.199 17.743 0,2% 2.187 0,0% -94,8% -87,7% -40.012 -15.556
Adiantamentos 0 0 0,0% 179 0,0% 0,0% 0,0% 179 179
Outros Créditos 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar/Compensar 107.320 38.302 0,4% 56.015 0,6% -47,8% 46,2% -51.304 17.713
Estoques 850.342 1.964.244 22,2% 2.201.697 24,5% 158,9% 12,1%  1.351.355 237.453
Despesas Pagas Antecipadamente 650 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -650 0
Ativo Nao Circulante 6.712.293 6.708.499 75,8% 6.708.499 74,6% -0,1% 0,0% -3.794 0
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 0 11.150 0,1% 11.150 0,1% 0,0% 0,0% 11.150 0
Créditos a LP 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outros Créditos - LP 0 11.150 0,1% 11.150 0,1% 0,0% 0,0% 11.150 0
Ativo Permanente 6.712.293 6.697.349 75,7% 6.697.349 74,5% -0,2% 0,0% -14.944 0
Investimentos 11.413 2.884 0,0% 2.884 0,0% -74,7% 0,0% -8.529 0
Imobilizado 6.700.879 6.694.464 75,6% 6.694.464 74,5% -0,1% 0,0% -6.415 0
Total do Ativo 7.727.473 8.851.149 100,0% 8.990.312 100,0% 16,3% 1,6%  1.262.838 139.163

Caixa e Equivalentes de Caixa: Composto por “Caixa”, “Bancos” e “Aplicacdes Financeiras de
Liguidez Imediata”, o grupo apresentou de junho a julho de 2022 uma reducdo de 82,2%, equivalente a R$
100 mil, finalizando o periodo com saldo de R$ 21 mil, com a maior parte alocada na segunda conta

mencionada. Este grupo representou 0,2% total do ativo do més de julho de 2022. Destaca-se que houve
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um ajuste positivo de R$ 145 na primeira rubrica citada e um ajuste negativo de R$ 11 mil na segunda conta,
devido ds diferencas entre os saldos iniciais e finais dos balancetes de junho e julho de 2022, observado pela
AJ.

Créditos: O grupo de créditos composto pelas “Duplicatas a Receber” referente as vendas realizadas
a prazo pela Recuperanda, apresentou uma reducdo de R$ 15 mil no periodo de junho a julho de 2022,
finalizando o més de andlise com saldo de R$ 2 mil no Ultimo més. Ressalta-se que houve um ajuste positivo
de R$ 2 mil na mesma rubrica citada, devido as diferencas entre os balancetes de junho e julho, identificada
pela AJ.

Adiantamentos: Constituido por “Adiantamento a Funciondrios” e “Adiantamento a Fornecedores”,
o grupo sofreu uma variacdo positiva de R$ 179, no periodo de junho a julho de 2022, demonstrando no més

de julho/2022 com o montante citado.

Tributos a Recuperar/Compensar: Este grupo € constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacdo com os tributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no més de
julho/2022 foi de R$ 56 mil, demonstrando um acréscimo de 46,2%, respectivamente R$ 17 mil em relacdo a
junho/2022.

Estoque de Produtos: O saldo dos estoques € relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis
para comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Os estoques da Recuperanda demonstraram aumento de 12,1%, equivalente a R$ 237 mil no
periodo de junho a julho de 2022. Ao final do Ultimo més, o grupo representou 24,5% do ativo total,
apresentando um saldo de R$ 2,2 milhdes. Com esse volume de estoque, e, com base nos custos dos
produtos vendidos no periodo, a Recuperanda tem produtos para 124 dias de vendas. Segue abaixo, um

quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre e as oscilagcdes ocorridas no periodo.

ESTOQUES fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
Mercadorias Para Revenda 2.038.497 1.661.349 1.781.302 1.850.988 1.964.244  2.201.697
Mercadoria Subst. Tribut. 0 0 0 0 0 0
Total 2.038.497 1.661.349 1.781.302 1.850.988 1.964.244 2.201.697
Variacao % -0,92% -18,50% 7,22% 3,91% 6,12% 12,09%

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. No periodo de junho a julho de 2022, o
grupo ndo apresentou movimentacdes no periodo de andlise. Portanto, se manteve com um montante de
R$ 6.6 milhdes, representando 74,5% do ativo total do més de julho/2022, tendo a maior parte desse valor

concentrado em “Veiculos”.
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Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
Computadores e Periféricos 28.459 28.459 28.459 28.459 28.459 28.459
Instalagdes 6.291 6.291 6.291 6.291 6.291 6.291
Maquinas e Aparelhos 19.480 19.480 19.480 19.480 19.480 19.480
Moéveis e Utensilios 25.585 25.585 25.585 25.585 25.585 25.585
Veiculos 7.786.408 7.294.221 7.294.221 7.294.221 7.294.221 7.294.221
Imobilizado em Andamento 0 0 0 0 0 0
(- ) Depreciagdo Acumulada -1.171.759 -679.571 -679.571 -679.571 -679.571 -679.571
Total 6.694.464 6.694.464 6.694.464 6.694.464 6.694.464 6.694.464
Variagao % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8.1.2 PASSIVO

O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ou ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma
comparativa de janeiro de 2020 a julho de 2022, com as variagdes que impactaram no més e

proporcionaram um aumento de R$ 139 mil de junho a julho de 2022.

PASSIVO jan/20  jun/22 AV julj22 Ay Variaso - AH Variagdo  Variagdo
jul22/jan20 jul22/jun22 jul22/jan20 jul22/jun22
Passivo Circulante 13.088.362 15.065.654 170,2% 15.253.197 169,7% 16,5% 12%  2.164.835 187.543
Empréstimos e Financiamentos 2.074.238 9.828.801 111,0% 9.826.142 109,3% 373,7% 0,0% 7.751.904 -2.659
Fornecedores 9.905.592 4.748.427 53,6% 4.918.138 54,7% -50,3% 3,6% -4.987.454 169.712
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 610.809 220.678 2,5% 228.361 2,5% -62,6% 3,5% -382.448 7.683
Obrigagdes Tributarias 497.491 267.749 3,0% 277.390 3,1% -44,2% 3,6% -220.100 9.642
Outras Obrigagdes 233 0 0,0% 3.166  0,0% 1261,0% 0,0% 2.933 3.166
Passivo Nao Circulante -5.360.889 -6.214.505 -70,2% -6.262.885 -69,7% 16,8% 0,8% -901.997 -48.380
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.031.989 1.976.004 22,3% 1.976.004 22,0% 91,5% 0,0% 944.015 0
Empréstimos e Financiamentos LP 946.483 548.165 6,2% 548.165 6,1% -42,1% 0,0% -398.318 0
Obrigagdes Tributarias LP 85.506 1.427.839 16,1% 1.427.839 15,9% 1569,9% 0,0% 1.342.333 0
Patriménio Liquido -6.392.878 -8.190.509 -92,5% -8.238.889 -91,6% 28,9% 0,6% -1.846.011 -48.380
Capital Social 95.400 95.400 1,1% 95.400 1,1% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -6.429.206 -8.109.209 -91,6% -8.109.209 -90,2% 26,1% 0,0% -1.680.003 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -59.072 -173.678  -2,0% -221.268 -2,5% 274,6% 27,4% -162.196 -47.590
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 -3.022 0,0% -3.812 0,0% 0,0% 26,1% -3.812 -790
Total do Passivo 7.727.473 8.851.149 100,0% 8.990.312 100,0% 16,3% 1,6%  1.262.838 139.163

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: Os Empréstimos e Financiamentos devidos a
curto e longo prazo apresentaram o montante de R$ 10,3 milhdes e compdem-se por “Empréstimos”,
“Consdrcios” e “"Empréstimos Pessoa Fisica”, sendo a maior parte do saldo constante nesta Ultima conta,
devido ao volume de empréstimos do Sr. Anderson da Silva - sécio. No periodo de andlise o grupo

demonstrou uma variagcdo leve decrescente de 0,03% no curto prazo, equivalente a 2 mil, enquanto no
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longo prazo ndo demonstrou movimentacdes no periodo de andlise. Por fim, juntos CP e LP representaram

ao todo 115,4% do passivo do més de julho/2022.

Fornecedores: Este grupo apresentou em julho de 2022 uma alta de 3,6%, equivalente a R$ 169 mil,
finalizando o més de junho/2022 com um saldo de R$ 4,9 milhdes que representou 54,7% do passivo total.
Devido a sua apresentacdo sintética no balancete, a variacdo é avaliada de maneira global. Destaca-se
gue houve um ajuste progressivo de R$ 8 mil entre as contas iniciais e finais dos balancetes de junho e julho
de 2022, observado pela AJ.

Obrigagbes Sociais e Trabalhistas: No periodo de junho a julho de 2022, as obrigagdes sociais e
trabalhistas aumentaram em R$ 7 mil, ou seja, um percentual de 3,5%, devido principalmente ao acréscimo
observado na conta Obrigacdes Previdencidrias. O grupo finalizou o periodo com um saldo de R$ 228 mil,

equivalente a 2,5% do passivo total das Recuperanda.

Obrigagoes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: Ao todo, essas obrigacdes apresentaram um saldo de
R$ 1,7 milhdo e representaram 19% do total do passivo em julho/2022. O grupo no curto prazo demonstrou
um acréscimo de R$ 9 mil no periodo de andlise, equivalente a 3,6%. J& no longo prazo ndo houve
movimentacdes no periodo de andlise. No passivo circulante, a AJ identificou um ajuste de R$ 100, devido

as diferengas enfre os balancetes de junho e julho de 2022.

Outras Obrigagoes: Composto principalmente por “Adiantamentos de Clientes” e “Contas a Pagar”,
o grupo demonstrou no periodo de andlise um aumento R$ 3 mil, acréscimo este identificado principalmente

na segunda conta mencionada, tendo finalizado em julho de 2022 com saldo zerado.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. O patrimdnio liquido da Recuperanda
demonstrou um saldo negativo de R$ 8,2 milhdes, tendo aumentado este resultado desfavordvel em razdo
do prejuizo na ordem de R$ 47 mil auferido em julho de 2022 e do langamento negativo de R$ 790 na conta

“Ajustes de Exercicios Anteriores”.

8.2 INDICES CONTABEIS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores

financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.
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A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacoes relativa a cada um deles.

8.2.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa € suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
Liquidez Corrente 0,15 0,13 0,13 0,13 0,14 0,15
Liquidez Geral 0,14 0,11 0,11 0,12 0,13 0,13
Liquidez Imediata 0,01 0,01 0,00 0,00 0,01 0,00
Liquidez Seca 0,02 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01

8.2.1.1 INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel durante o Ultimo semestre,
apresentando o valor de RS 0,13, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para
o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de RS 0,13 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

8.2.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa € o seu prazo de
composicdo. A interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdio

para a empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos.
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NDICES DE ENDIVIDAMENTO fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
Endividamento Geral 190,01% 194,75% 194,99% 194,45% 192,54% 191,64%
Composic¢do do Endividamento 88,75% 87,47% 88,20% 88,26% 88,40% 88,53%

Em julho/2022 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 17,2 milhdes demonstrando um
aumento em relacdo ao més anterior, sendo que as dividas no curto prazo passaram de 88,40% para 88,53%.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda naturalmente apresenta
endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abaixo representacdo gréfica da oscilacdo dos indices de endividamento no Ultimo semestre:

iNDICE DE ENDIVIDAMENTO
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I3 0
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= Endividamento Geral ——Composicdo do Endividamento

8.2.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida ¢ o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resulfante mostra a eficiéncia da aplicagcdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados € mais resultados forem alcancados, maior a

produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.
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iNDICES DE RENTABILIDADE ~ fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22

Margem Liquida -0,90% -3,10% -5,55% -4,13% -3,69% -9,17%
Rentabilidade do Ativo -0,06% -0,17% -0,25% -0,21% -0,18% -0,53%
Produtividade 0,06 0,06 0,04 0,05 0,05 0,06

Percebe-se que a Recuperanda tem apresentado margens e rentabilidade negativas. Destaca-se a

reincidéncia de resultados desfavordveis, que podem ser acompanhados nos relatdrios mensais anteriores,

e reitera-se que estes fatos demonstram a inviabilidade operacional mantida pela Recuperanda.

Para melhor visualizacdo segue abaixo representacdo grdfica da oscilacdo da margem liquida no

semestre.
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8.2.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for

o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma

vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22

Ativo Circulante 2.324.182 1.888.891 1.889.577 1.946.803 2.142.650 2.281.813
Passivo Circulante 15.213.602 14.625.920 14.767.779 14.854.273 15.065.654 15.253.197
CCL -12.889.420 -12.737.029 -12.878.203 -12.907.470 -12.923.004 -12.971.384
Variagao % 0,04% -1,18% 1,11% 0,23% 0,12% 0,37%

Percebe-se que a Recuperanda aumentou seu CCL negativo em 0,37% em relacdo ao més anterior,

mantendo um CCL de -R$12,9 milhdes.
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VALOR

CONSULTORES

73

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolugdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido.
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8.3 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de demonstracdo contabilistica

dindmica gue se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,

custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde asreceitas

e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as demonstracdes de

resultado da Recuperanda, no periodo de janeiro de 2020 a julho de 2022. Neste Ultimo més, a empresa

apurou um prejuizo liquido de 8,2% sobre as Receitas Operacionais Brutas, o que representou um resultado

negativo de R$ 47 mil.

As variacdes que impactaram para esse resulfado serdo demonstradas a seguir.

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO ~ maif22 jun/22 AV jul/22  Média ~ Media _AH  Variagdo
jan21 a dez21 jan22 a jul22 jul22/jun22  jul22/jun22
Receitas Operacionais Brutas 492.313 472.722 100,0% 582.371 100,0% 546.677 100,0% 533.296 100,0% 23,2% 109.649
( - ) Dedugdes das Receitas -53.583 -51.593 -10,9% -63.627 -10,9% -61.622 -11,3% -57.363 -10,8% 23,3% -12.034
( =) Receita Operacional Liquida 438.729 421.129 89,1% 518.744 89,1% 485.056 88,7% 475.933  89,2% 23,2% 97.615
(- ) Custos das Mercadorias e Servigos -414.062 -384.047 -81,2% -533.338 -91,6% -469.001 -85,8% -536.259 -100,6% 38,9% -149.291
(=) Lucro Bruto 24.667  37.082 7,8% -14.594 -2,5% 16.055 2,9% -60.326 -11,3% -139,4% -51.676
( - ) Despesas Operacionais -40.442 -40.540 -8,6% -31.102 -5,3% -117.542 -21,5% -43.888 -8,2% -23,3% 9.438
(=) Resultado Operacional (Ebitda)  -15.775 -3.457 -0,7% -45.695 -7,8% -101.487 -18,6% -104.213 -19,5% 1221,7% -42.238
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -10 0,0% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -2.343  -12.076 -2,6% -1.894 -0,3% 18.858 3,4% -11.101 -2,1% -84,3% 10.182
(=) Result. do Exerc. Antesdo RNO  -18.117 -15.534 -3,3% -47.590 -8,2% -82.629 -15,1% -115.324 -21,6% 206,4% -32.056
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 83.714  15,7% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -18.117 -15.534 -3,3% -47.590 -8,2% -82.629 -15,1% -31.610 -5,9% 206,4% -32.056
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -18.117 -15.534 -3,3% -47.590 -8,2% -82.629 -15,1% -31.610 -5,9% 206,4% -32.056
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VALORG

8.3.1 EVOLUCAO DA RECEITA

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo
de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
Vendas de Mercadorias 93.543 46.736  38.572 47.113 55.394  72.990
Prestagdo de Servigos 547.460 508.756 389.371 445.199 417.328 509.381
Total 641.003 555.492 427.943 492.313 472.722 582.371

Pode-se observar pela demonstracdo grdfica a seguir, que a Recuperanda apresenta instabilidade
na geracdo de Faturamento. No més de andlise, auferiu R$ 582 mil de Receita Operacional Bruta, tendo
demonstrado um aumento de 23,2% de junho a julho de 2022.

No periodo de janeiro de 2020 a julho de 2022 as vendas de mercadorias perfizeram 31,77% do valor

acumulado, enquanto as prestacdoes de servicos representaram 68,23%.

EVOLUGAO DA RECEITA
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8.3.2 LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para pagar
as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas (impostos e
devolucodes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matérias-primas, mdo de obra direta e outros custos

decorrentes das mercadorias/servicos).

Maringd/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre Il, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 22 de 28
Curitiba/PR — Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060

Sao Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis — Ed. S&o Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PI89C HTJ6N F2KEN 9YZK3




PROJUDI - Processo: 0004917-92.2020.8.16.0017 - Ref. mov. 2710.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
29/09/2022: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: 30 RMA A Silva

VALOR

DEDUCOES E CUSTOS fev/22 mar/22 abr/22 maif22 jun/22  jul/22
(- ) Dedugdes das Receitas -61.004 -70.081 -46.544 -53.583 -51.593 -63.627
( =) Receita Operacional Liquida 579.999 485.411 381.399 438.729 421.129 518.744
(- ) Custos das Mercadorias e Servigos -531.483 -959.519 -337.689 -414.062 -384.047 -533.338
( =) Lucro Bruto 48.516 -474.107 43.710 24.667 37.082 -14.594
% Lucro Bruto 7,57% -85,35% 10,21% 5,01% 7,84% -2,51%

De acordo com as informacdes extraidas do Balancete enviado pela Recuperanda, houve um
aumento nas deducdes das receitas e nos custos, ocorrida em virtude do acréscimo dos Custos das
Mercadorias e Servigcos, que de 81,2% passou a representar 91,6% da receita bruta.

Desta forma, foi registrado no periodo de andlise um resultado bruto negativo de R$ 14 mil, assim ndo
houve sobras do faturamento para a cobertura das deducdes e custos. Desta maneira representou um
percentual desfavordvel de 2,51% sobre o faturamento, resultado diferente do més anterior que havia sido

um lucro bruto positivo de 7,84%, respectivamente R$ 37 mil.

8.3.3 RECEITA X DESPESAS OPERACIONAIS

No més de julho de 2022 as despesas operacionais totalizaram R$ 31 mil, equivalendo a 5,3% do
faturamento, tendo demonstrado uma reducdo de 23,3% em relacdo ao més anterior.

Os decréscimos foram identificados principalmente na conta “Despesas de Vendas”, que sozinha
reduziu em R$ 5 mil.

No acumulado das despesas operacionais de janeiro de 2020 a julho de 2022, as Despesas de Vendas
e Gerais somaram 88,37% do total de despesas do periodo.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um quadro com as despesas incorridas no semestre.

DESPESAS OPERACIONAIS fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 % Acumulado
Despesas de Vendas -9.860 -11.015 -13.391 -12.560 -13.972 -8.644 73,86%
Despesas Gerais -19.024 -15.819 -18.606 -13.082 -22.318 -19.386 88,37%
Despesas Tributarias -7.687 -7.956 -10.475 -11.856 -231 -17 92,34%
Despesas com Pessoal -1.212 -970 -1.212 -1.212 -1.212 -1.212 95,88%
Despesas Centro de Distribuicdo 0 0 0 0 0 0 97,65%
Despesas com Veiculos -1.497 -2.033 -879 -560 -1.117 -1.671 99,14%
Despesas ndo Dedutiveis -131 -6.697 0 -1.102 -1.370 0 99,64%
Utilidade e Servigos -35 -64 -164 -70 -319 -171 100,04%
Outras Despesas 0 0 0 0 0 0 100,04%
Qutras Receitas 0 0 0 0 0 0 100,00%
Total -39.447 -44.555 -44.727 -40.442 -40.540 -31.102

8.3.4 EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (fambém conhecida como
Lajida).
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VALORG

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da
atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA
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Em julho de 2022, com o prejuizo bruto, ndo houve sobra suficiente para suprir as despesas
operacionais da empresa. Dessa forma, gerou um Resulfado Operacional (Ebitda) negativo de R$ 45 mil,
correspondente a -7,8% sobre o faturamento do més, onde observa-se um resultado desfavordvel maior

negativamente em relacdo ao obtido no més anterior, que havia fechado negativo em R$ 3 mil.

8.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até julho de 2022.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 9.069 -518.662 -1.017 -15.775 -3.457 -45.695
(- ) Depreciagdo e AmortizagBes 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -14.317 -14.364 -20.156  -2.343 -12.076  -1.894
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -5.248 -533.026 -21.173 -18.117 -15.534 -47.590
(+/-) Resultado N3o Operacional 0 518.000 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -5.248 -15.026 -21.173 -18.117 -15.534 -47.590
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -5.248 -15.026 -21.173 -18.117 -15.534 -47.590

A depreciacdo ou desvalorizacdo é o custo ou despesa que indica a reducdo de valor de um bem

tangivel em decorréncia de uso, natureza ou obsolescéncia, servindo o mesmo conceito para os intangiveis,
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onde denomina-se amortizacdo. No més de julho de 2022 ndo foi visualizado a contabilizacdo de despesas

com depreciacdo.

Os encargos financeiros sdo eventos oriundos de juros e taxas recebidas e pagas que neste més

resultaram em um saldo negativo de R$ 1 mil em razdo principalmente das despesas financeiras com Juros

e Multas sobre Impostos.

Ndo havendo outros itens, o resultado liquido finalizou negativo em R$ 47 mil, ou seja, -8,2% do

faturamento, demonstrando um resulfado negativo maior do que o auferido no més anterior, onde havia

fechado com um prejuizo de R$ 15 mil, equivalente a -3,3%.

8.4 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestéo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual

sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonsfracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.

VALOR

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA fev/22 mar/22  abr/22 mai/22 jun/22 jul/22

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 645.128 569.105 421.207 531.416 486.217 597.927

Movimentagdo de outros créditos a receber 5.512 -8.188 -3.398 -4.938 -3.300 -17.892

Movimentagdo de ativo realizédvel a longo prazo 0 0 0 -11.150 0 0

(- ) Movimentagdo de fornecedores -606.080 -777.763 -595.676 -726.963 -537.506 -601.079

(- ) Movimentagdo de tributos -55.194 -80.458 -44.061 -35.887 -43.968 -53.985

(-) Movimentagdo de despesas -36.063 323.625 -58.305 -28.262 -32.552 -25.313

(-) Movimentagdo de outras obrigacdes 186.164 -7.881.072 2.309 -0 -2.471 3.166

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo 0 167.416 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais 139.466 -7.687.335 -277.924 -275.783 -133.579 -97.177
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 0 0 0 0 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos -5.318 7.634.616 268.524 297.490 226.365 -2.659

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 -120.000 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -5.318 7.634.616 148.524 297.490 226.365 -2.659
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 0 0 0 0 0 -790
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 0 0 0 0 -790
Variagdo liquida do caixa 134.148 -52.720 -129.401 21.706 92.785 -100.626
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 55.842 189.990 137.270 7.870 29.576 122.362
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 189.990 137.270 7.870 29.576 122.362 21.736
Variagdo liquida do caixa 134.148 -52.720 -129.401 21.706 92.785 -100.626

CONSULTORES
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No més de julho de 2022 a Recuperanda demonstrou um caixa desfavordvel de R$ 97 mil derivado
das suas atividades operacionais, demonstrando um volume de entradas de recursos menor do que o
montante de saidas.

Com relacdo as atividades de financiamentos, observa-se uma saida de recursos no valor de R$ 2
mil, sendo esse montante derivado de atividades de pagamentos de empréstimos e financiamentos de
curto prazo.

Observa-se que houve um dispéndio de R$ 790 nas atividades do Patrimbnio Liquido, relacionado
aos ajustes de exercicios anteriores, mencionado anteriormente no corpo deste RMA,

Dessa forma, ndo havendo no periodo outras movimentacdes significativas, o més encerrou com

uma variacdo negativa de caixa de R$ 100 mil, sendo um resultado diferente do apresentado no més

anterior, onde havia demonstrado uma variacdo favordvel do caixa de R$ 92 mil.

8. ACOMPANHAMENTO DOS QUESTIONAMENTOS

Solicitagoes

Follow-up

Esclarecer o volume apresentado de despesas de
manutencdo de veiculos no valor de R$319 mil em

marco/21.

Foi explicado pela Recuperanda que as notas
fiscais de combustiveis foram lancadas nessa conta,
quando deveriam ter sido alocadas no grupo de

servicos.

Esclarecer o alto volume de receitas financeiras
com descontos obtidos

julho/2021.

apresentados em

Em relacdo a esse assunto, A. Silva explicou que os
descontos obtidos foram devidos & negociacdo de
quitacdo de empréstimo com o Banco Mercedes

Ben:s.
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Esclarecer o volume constante na rubrica despesas

com vendas no més de agosto/2021.

A Recuperanda explicou que as notas fiscais de
combustiveis, assim como ocorrido com despesas
de manutencdo de marco/2021, foram lancadas
nessa conta, quando deveriam ter sido alocadas

no grupo de servicos.

Esclarecer os aumentos consecutivos da conta

“"Adiantamentos de Clientes” e o respectivo saldo.

A Recuperanda esclareceu que foram empréstimos
obtidos pela empresa e lancadas como

“Adiantamento de Clientes” pelo escritério.

Esclarecer a movimentacdo de baixa ocorrida na
conta veiculos no més de janeiro/22 e respectivo
valor informado em “Outras Receitas N&o

Operacionais” de R$ 68 mil.

A Recuperanda declarou que foi um bem da
empresa vendido, sendo este valor convertido em
dinheiro no caixa. A AJ aguarda os documentos
referentes a esta transacdo, uma vez que durante
o processo de RJ ndo é permitido a alienacdo de

bens sem prévia autorizacdo.
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Esclarecer o valor informado em “Outras Receitas
Ndo Operacionais” no valor de R$ 518 milem marco
de 2022.

A empresa A. Silva explicou que houve venda de
dois caminhdes no ano de 2021 e que o registro ndo

foi feifo no momento. A AJ aguarda os documentos

referentes a esta transacdo, uma vez que durante
o processo de RJ ndo é permitido a alienacdo de

bens sem prévia autorizacdo.

Esclarecer e enviar os extratos comprovando a | A Recuperanda esclareceu que os valores citados

entrada do saldo mencionado na conta | na conta “Empréstimos” haviam sido lancados de

“Empréstimos” e contratos respectivos. forma errénea pelo escritério, citando ainda que a
pessoa Anderson vem colocando valores na
empresa apds a abertura da RJ para cobrir as
despesas. A AJ solicitou os devidos contratos e
comprovantes de entrada dos valores na conta da

empresa e aguarda estas informacoes.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
da Recuperanda no més de julho de 2022, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento - A empresa registrou um faturamento de R$ 582 mil no més de julho de 2022,
demonstrando um aumento de 23,2% em relagcdo ao més de junho/22. Essas receitas, conforme a maior
parte dos meses anteriores, ficaram abaixo do necessdrio para cobrir os custos, despesas e encargos. A
recorréncia de tais fatos tem demonstrado inviabilidade da operacdo, conforme observado nos resultados

operacionais negativos.

Lucro Bruto - E o resulfado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos/servicos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o
lucro que se espera. Em julho de 2022, a Recuperanda obteve um resultado bruto negativo de 2,5% sobre o
faturamento. Com o resultado sendo negativo, ndo houve disponibilidade de recursos para a cobertura das

despesas operacionais, que ficaram na ordem de 5,3%.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados d operacdo

normal da empresa. Em julho de 2022, a Recuperanda apurou um Ebitda negativo de 7,8%, sendo um
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resultado desfavordvel maior em relacdo ao més anterior que havia sido um Ebitda negativo também de

0,7%. No acumulado do ano demonstra um saldo negativo neste indicador de R$ 729 mil.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado € o valor que serd incorporado ao
Patrimdnio Liquido da empresa para futuras destinagcdes. Em julho de 2022, a empresa sofreu um prejuizo de
R$ 47 mil. Este resultado aumentou o saldo negativo do Patriménio Liquido acumulando na conta
lucros/prejuizos do periodo um valor negativo de R$ 221 mil, saldo este que ndo se encontra maior devido a

venda de bens promovido pela Recuperanda.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido & a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informagdes obtidas no Balancete, para uma divida a
curto prazo de R$ 15,2 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 2,2 milhdes, suficiente
para cobrir apenas 15% das dividas de curto prazo. Também pode-se perceber a criticidade do capital de

giro quando avaliado os indicadores de liquidez, realizado no corpo deste RMA.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa tem mantido seu endividamento em 191% em
relacdo ao seu ativo total. Isso demonstra que no caso de uma liquidacdo, a empresa ndo conseguird com

0s recursos do ativo pagar fodos os seus credores.
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