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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstragdo do Resultado do Exercicio

LRE Leil 1..10.1 .ole 9 de f?vereiro de 2005, que regula a recuperacdo jL’J(?“CiCﬂ, a
exirajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresaria

PL Patrimoénio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Aduplan Comércio de Insumos Agricolas Ltda.

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdrio Mensal de Atividades

2. CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na Recuperag¢do Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada aos autos, do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato fransparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pela Recuperanda estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da Recuperanda
e de suas informacdes contdbeis e financeiras, poder-se-& confirmar sua compatibilidade com a sua real
situacdo.

As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ em vistorias as instalacdes da
empresa e de documentos contidos nos autos.

O periodo objeto de andilise processual e operacional da Recuperanda corresponde ao més de gbril
de 2021.
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Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também
podem  ser  consultados no endereco eletrbnico da  Administradora Judicial em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/53/aduplan-comercio-insumos-agricolas-Itda

3. INFORMAGOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DA EMPRESA

Consta da peticdo inicial que a Recuperanda foi fundada pelo Sr. Luiz Moesch na data de
04/11/1985, como pessoa juridica do tipo MEl (empresdrio individual), tendo como principal atividade a
venda de adubos.

Argumenta que com o passar dos anos e o aumento nas vendas de seus produtos, a Recuperanda
optou por alterar a classificacdo de sua pessoa juridica para sociedade de capital limitado, ocasido em
que ingressou na sociedade a Sra. Eliana C. de Souza.

No ano de 2011, a empresa foi alienada aos Srs. Cleber Paludo e Lucimar Peixoto Munerato, ocasido
em que, segundo a Recuperanda, houve o fortalecimento de antigas parcerias € a formacdo de novas, o
que ocasionou em um aumento significativo no crescimento empresarial.

J& no ano de 2015, conforme descrito na peticdo inicial, iniciou-se a construcdo da nova sede da
Recuperanda, haja vista que o espaco anteriormente ocupado no centro da cidade j& ndo mais
comportava as necessidades das atividades desenvolvidas.

Para além disso, durante o periodo do ano de 2015, a Recuperanda noticiou que se preocupou com
as acoes relacionadas ao meio ambiente, atentando-se a retirada dos produtos quimicos do meio urbano,
com fins de evitar qualquer tipo de contaminacdo, ante sua atividade estar relacionada ao comércio de
defensivos agricolas.

Relata que no ano de 2017, a empresa descobriu uma fraude em seu sistema de faturamento, a qual
estava em investigacdo, e que este fato acabou por desequilibrar seus rendimentos, pois, segundo elq,
foram feitos acertos antecipados com valores reduzidos.

No tocante a viabilidade econdmica da empresa, alegou que ndo obstante sua consolidacdo no
mercado, a crise que assola o pais nos Ultimos anos também concorreu para afetar sua salude financeira,
principalmente em razdo do desaguecimento do mercado de insumos agricolas. Porém, a sociedade
empresdria acredita que o instituto da Recuperacdo Judicial possibilitard a superacdo da crise
mercadoldgica, bem como, a manutencdo da sua atividade econémica e postos de trabalho ainda
existentes.

Na peca vestibular, a Recuperanda também aponta como razdes de sua crise financeira: (i) elevada
carga tributdria do mercado interno; (i) elevada taxa de retorno paga aos investidores, bancos e

empréstimos pessoais; (iii) crise interna no setor de insumos que afetou diretamente a receita da empresa.
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Coligado a tais fatores, a Recuperanda relata também ter experimentado uma situacdo de fraude
inferna em sua gestdo, culminando num agravamento de sua crise financeira.

Salientou ainda que diante da noticiada descoberta de fraude, se viu obrigada a tomar atitudes de
positivacdo de seu negdcio, o que motivou a prdtica de negdcios de alto risco, como a aquisicdo de
produtos em elevada quantidade, sem necessidade, que tiveram que ter seus precos reajustados para
serem vendidos, diminuindo o faturamento da empresa.

Em sintese, a partir do resultado econdmico insuficiente, a Recuperanda aduziu que: (a) ndo mais

consegue adimplir suas pendéncias; (b) ndo consegue mais se manter atuante no mercado e nem manter

os postos de frabalho que atualmente oferece.

4. CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Seq. Data Evento
1 03/05/2018 Pedido de Recuperacdo Judicial
13 11/05/2018 PeticGo de emenda d inicial
15 16/05/2018 Deferimento do processamento da RJ
30 21/05/2018 Juntada do Termo de Compromisso da AJ
39 16/07/2018  Apresentacdo do PRJ
62 22/08/2018 Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (edital do devedor)
72 24/08/2018 Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, 1, “a”, da LRE
81 31/08/2018 1°RMA
91 25/09/2018  2° RMA
98 31/10/2018  3° RMA
106 06/11/2018 Apresentacdo da relacdo de credores da AJ (art. 7°, § 2°, da LRE)
12/11/2018 Fim do prazo de suspgnsdo das acoes e execucoes E:on’rro o devedor
(art. 6°, & 4° - stay period da LRE) com a homologacdo do PRJ
108 22/11/2018  4° RMA
109 19/12/2018 5°RMA
Publicacdo do edital dos arts. 7°, §2° e 53, pardgrafo Unico da LRE
11 10/01/2019  (edital da relagcdo de credores da AJ e do Plano de Recuperacdo
Judicial)
117 23/01/2019  6° RMA
125 11/02/2019  Deferimento da suspensdo do leildo
199 14/02/2019  Manifestacdo da Al sobre a essencialidade do bem
222 25/02/2019  7° RMA
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247 26/06/2019  8° RMA

248 27/03/2019 Peticdo da AJ sugerindo data da AGC em 1° e 2° Convocacdo

250 27/03/2019 Cor\vocogoo AGC e deferimento da prorrogacdo do stay period por
mais 180 dias

280 28/03/2019 Designacdo de datas para realizagcdo da AGC
Credor Cooperativa de Crédito, Poupanca e Investimento Vale do

324 08/04/2019  Piquiri ABCD PR/SP requereu a revogacdo da liminar de suspensdo de
leildo de bem essencial

347 22/04/2019  Minuta do Edital do art. 36 (“edital da AGC") da LRE

23/04/2019  Publicacdo do Edital do art. 36 (“edital da AGC”) da LRE no DJe

360 30/04/2019  9°RMA

364 02/05/2019 Manutencdo da liminar de suspensdo do leildo de bem essencial

379 29/05/2019  10° RMA

385 18/06/2019 AGC em 1¢ Convocacgdo

386 24/06/2019 11°RMA

406 27/06/2019 AGC em 2° Convocacdo

417 17/07/2019  Apresentacdo de modificativo ao PRJ

423 31/07/2019 12° RMA

426 06/08/2019 Continuacdo da AGC em 2° Convocagdo

447 19/08/2019  Apresentacdo das CNDs pela Recuperanda

454 29/08/2019  Parecer da AJ opinando pela concessdo da RJ

455 29/08/2019  13° RMA

510 24/09/2019  14° RMA

518 16/10/2019 Decisdo de concessdo da RJ.

592 08/11/2019 Comunicac¢do de interposicdo de Agravo de Instrumento pelo Banco
Bradesco S/A em face da decisdo que homologou o PRJ

598 12/11/2019 Comunicagdo de interposicdo de Agravo de Instrumento pelo Banco
do Brasil S/A em face da decisdo que homologou o PRJ

670 04/12/2019  16° RMA

674 16/12/2019  17° RMA

675 24/01/2020 18° RMA

676 21/02/2020 19° RMA
A empresa LIMAGRAIN BRASIL S.A., informa ser sucessora da credora
GENEZE SEMENTES S.A., bem como que vem atuando como credor

677 24/03/2020 colaborador junto a Recuperanda, pleiteando ao final o recebimento
dos créditos relacionados em seu favor, na forma alternativa previta no
PRJ.

678 30/03/2020 20° RMA

679 29/04/2020 21° RMA
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688 29/05/2020  22° RMA

692 24/06/2020 23° RMA
693 24/07/2020 24° RMA
699 31/08/2020 25° RMA

701 30/09/2020  26° RMA
704 30/10/2020  27° RMA
706 30/11/2020  28° RMA

707 30/12/2020 299 RMA
708 22/01/2021  30° RMA

709 22/02/2021  31°RMA
711 30/03/2021  32° RMA

5. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

A Recuperanda, ao fim do més de marco deste ano, enviou & Administradora Judicial os
comprovantes de pagamento da 11 (décima primeira) parcela, referente ao més de marco/2021,
demonstrando assim o adimplemento das obrigacdes constantes do plano de recuperacdo judicial em
relacdo aos credores quirografdrios fornecedores (Subclasse | — Credores Fornecedores), quais sejam:
Cooatol, Inquimais Comércio e Distribuidora, Limagrain Brasil S.A., Longping High Tech Biotecnolog, Agro

Pastoril e Plantar Comércio de Insumos Ltda., conforme comprovantes anexos a este RMA.

6. INFORMAGCOES OPERACIONAIS

Diante das medidas de isolamento impostas pelas autoridades publicas a fim de evitar e conter a
disseminacdo da pandemia da COVID-19, a Administradora Judicial ndo realizou vistoria in loco na sede da
Recuperanda neste més.

De todo modo, houve reunido por video conferéncia entre esta Administradora Judicial e o sdcio
proprietdrio da empresa - Sr. Ruan Carlos Paludo, aos dias 15/04/2021, momento em que foram prestadas
as informacdes necessdrias ao subsidio deste relatério, iniciando com o relato do regular funcionamento da
empresa durante o més.

Quando questionados sobre o faturamento da Recuperanda, o sécio administrador relatou que o
faturamento do més de marco/2021 resultou no importe de R$ 1,3 milhdo de reais, aproximando-se do valor
do més de fevereiro, fruto, principalmente, da venda de sementes de milho, o que performou a quantidade
de R$ 1.050 milhdo, e o restante racionado na venda de herbicidas, inseticidas, além de outros quimicos,

adjuvantes e micronutrientes.
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Além disso, o empresdrio informou a expectativa de crescimento do faturamento com a venda de
soja em carteira, uma vez que foram formalizadas propostas representando o montante de R$ 980 mil reais,
dos quais houve o recebimento de R$ 230 mil reais, somado a parceria concretizada com a empresa
“Sementes Maud”, também revendedora de soja, aumentando a diversidade de marcas comercializadas.

A projecdo do empresdrio para os proximos meses versa, além das altas expectativas na venda de
soja, com a venda de produtos relacionados ao planfio do milho, fendo em vista a interdependéncia com
as condicdes climdticas, quais sejam, umidade e chuva, o que ndo estd acontecendo neste momento, pois
a regido passa por um periodo de seca e estiagem, e somente com a melhora deste cendrio o produtor
rural investe maior valor da cultura com a aquisicdo de quimicos, como a compra de micronutrientes.

Por fim, no que tange ao quadro funcional, afirmou que o niUmero de colaboradores ndo se alterou
no decorrer do més, bem como os saldrios e os encargos trabalhistas tém sido adimplidos regularmente.
Situacdo semelhante em relacdo ao cumprimento do plano de recuperacdo judicial, o qual tem sido

regular, conforme detalhado no tépico retro.
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As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nos

7. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

documentos fornecidos pela Recuperanda, referente ao més de fevereiro/2021.

7.1 BALANCO PATRIMONIAL

7.1.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os afivos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo apresentada pela Recuperanda
“ADUPLAN", apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises de
janeiro a fevereiro de 2021.

No periodo de andlise é possivel perceber uma variacdo positiva de 2,6% que representou

respectivamente uma elevacdo de R$ 279 mil no valor dos ativos da Recuperanda.
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. AH AH Variagdo Variagao
ATIVO abr/18 Jan/21 AV fev/21 AV fev21/abri8 fev21l/jan21 fev21/:br18 fev21/jin21
Ativo Circulante 4.013.405 6.758.711 62,3% 7.045.833 63,4% 75,6% 4,2% 3.032.427 287.121
Caixa e Equivalentes a Caixa 1.038.578 796.358 7,3% 601.041 5,4% -42,1% -24,5% -437.537 -195.318
Créditos 2.025.110 3.210.981 29,6% 4.024.539 36,2% 98,7% 25,3%  1.999.429 813.558
Adiantamentos 0 187.742 1,7% 150.082 1,3% 0,0% -20,1% 150.082 -37.660
Tributos a Recuperar/Compensar 402.025 246.248 2,3% 256.269 2,3% -36,3% 4,1% -145.756 10.021
Aplicagdes Financeiras 6.922 1.213 0,0% 1.213 0,0% -82,5% 0,0% -5.709 0
Outros Créditos 8.560 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -8.560 0
Estoques 532.211 2.316.169 21,4% 2.012.689 18,1% 278,2% -13,1%  1.480.479 -303.479
Ativo Ndo Circulante 4.516.951 4.081.446 37,7% 4.073.900 36,6% -9,8% -0,2% -443.051 -7.546
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.679.080 1.512.880 14,0% 1.512.880 13,6% -9,9% 0,0% -166.200 0
Créditos a LP 1.607.853 1.510.630 13,9% 1.510.630 13,6% -6,0% 0,0% -97.223 0
Depésitos Judiciais a LP 2.250 2.250 0,0% 2.250 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outros Créditos a LP 68.977 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -68.977 0
Ativo Permanente 2.837.872 2.568.566 23,7% 2.561.020 23,0% -9,8% -0,3% -276.851 -7.546
Investimentos 34.394 34.394 0,3% 34.394 0,3% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 2.797.178 2.527.872 23,3% 2.520.326 22,7% -9,9% -0,3% -276.851 -7.546
Intangivel 6.300 6.300 0,1% 6.300 0,1% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 8.530.357 10.840.157 100,0% 11.119.733 100,0% 30,4% 2,6% 2.589.376 279.576
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Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as
mudancgas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em fevereiro de 2021 as
disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 601 mil, apresentando uma reducdo de 24,5% em
comparacdo com o més anterior, devido principalmente ao decréscimo na conta Caixa. Destaca-se que,
do valor do grupo, R$ 216 mil encontra-se em Caixa, R$ 11 mil estdo nas contas correntes e R$ 372 mil estdo

em aplicacdes financeiras. Por fim, o grupo representou 5,4% do ativo total da Recuperanda.

Créditos a Curto e Longo prazo: O grupo Créditos é representado pelas Duplicatas a Receber em
curto e longo prazo e apresentou aumento de 25,3% na primeira conta citada, enquanto a longo prazo néo
ocorreram movimentacoes. Atualmente o saldo encontra-se em R$ 4 milhdes em Duplicatas a Curto Prazo
e R$ 1,5 milhdo em Duplicatas a Receber a Longo Prazo. Por fim, ndo foi identificada a antecipacdo de
recebiveis no periodo e o prazo médio de recebimento passou de 197 dias em janeiro/2021 para 123 em

fevereiro/2021.

Adiantamentos: O saldo deste grupo compode-se de valores pagos antecipadamente aos
fornecedores e aos funciondrios que, oportunamente, receberd a contrapartida do servico/produto com
apresentacdo do respectivo documento para registro na contabilidade em conta especifica. Nota-se que
houve umareducdo de 20,1% em relacdo ao més anterior, sumarizando aimportdncia de R$ 37 mil, referente
a adiantamento ao fornecedor *Osmar Jodo Marchese”. Ademais observou-se que a soma total do grupo
estd contida apenas na rubrica Adiantamentos a Fornecedores. O grupo representou 1,3% do total do ativo

ao final de fevereiro de 2021.

Tributos a Compensar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacado com os tributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no més de
fevereiro de 2021 foi de R$ 256 mil, demonstrando um acréscimo de R$ 10 mil em relacdo ao més anterior,

devido ao aumento em “ICMS a Recuperar”. Por fim, representou 2,3% do total do ativo.

Estoques: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis para
comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Os estoques da Recuperanda apresentaram decréscimo de 13,1% de janeiro a fevereiro/2021,
finalizando o periodo com um saldo de R$ 2 milhdes. Ademais, passaram a representar 18,1% do total do
Ativo, demonstrando um prazo médio de estocagem de 56 dias, com base no custo das mercadorias
vendidas no més de fevereiro de 2021. Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque

no semestre.
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ESTOQUES set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
Estoque de Mercadorias 1.695.622 1.072.223 1.187.185 1.191.863 2.316.169 2.012.689
Total 1.695.622 1.072.223 1.187.185 1.191.863 2.316.169 2.012.689
Variagao % 6,21% -36,77% 10,72% 0,39% 94,33% -13,10%

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdarios & manutengdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. Em fevereiro de 2021 o grupo de contas
perfez um saldo de R$ 2,5 milndes e representou 22,7% do Ativo total. Nota-se que a Unica movimentacdo

no grupo no periodo é referente a contabilizagcdo da depreciacdo no valor de R$ 7 mil.

Intangivel: Afivo intangivel € um ativo néo monetdrio identificdvel sem substancia fisica. O valor
constante nesta conta é de R$ 6 mil e refere-se ao investimento em software/programas de computador.
Verifica-se que desde abril/18 os valores deste grupo mantiveram-se estdveis e apresenta-se abaixo um

quadro com a composicdo demonstrativa de ambos os grupos:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
Terrenos 0 0 0 0 0 0
Edificios e Construgdes 2.045.614 2.045.614 2.045.614 2.045.614 2.045.614 2.045.614
Modveis e Utensilios/Instalagdes Comerciais 187.284 187.284 187.284 187.284 187.284 187.284
Veiculos 269.998 269.998 269.998 269.998 269.998 269.998
Chacaras 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000 800.000
Outras Imobilizagdes por Aquisi¢do 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450 1.450
( - ) Depreciagdo Acumulada -746.290 -753.836 -761.382 -768.928 -776.474 -784.020
Softwares ou Programas de Computador 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300 6.300
Total 2.564.356 2.556.810 2.549.264 2.541.718 2.534.172 2.526.626
Variagao % -0,29% -0,29% -0,30% -0,30% -0,30% -0,30%

7.1.2 PASSIVO
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O passivo € o conjunto de obrigagdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ou ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos ser@o apresentados abaixo de forma
comparativa de abril de 2018 a fevereiro de 2021, com os respectivos impactos que resultaram em uma alta

de 2,6% no periodo de janeiro a fevereiro de 2021, passando a apresentar um saldo de R$ 11,1 milhdes.
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AH AH Variaca Variaca
PASSIVO abr/18 jan/21 AV fev/21 AV fev21/abri8 fev21/jan21 fev;17::r018 fevil?j":non
Passivo Circulante 9.451.725 11.673.518 107,7% 11.786.980 106,0% 24,7% 1,0%  2.335.255 113.461
Empréstimos e Financiamentos 3.274.160 2.663.582 24,6% 2.660.010 23,9% -18,8% -0,1% -614.150 -3.572
Fornecedores 6.015.689 8.356.298 77,1% 8.644.623 77,7% 43,7% 3,5% 2.628.934 288.325
Obrigages Sociais e Trabalhistas 39.827 28.238  0,3% 30.956  0,3% -22,3% 9,6% -8.871 2.718
Obrigagdes Tributdrias 49.876 4556  0,0% 5.262 0,0% -89,4% 15,5% -44.614 706
Adiantamento de Clientes 72.174 620.845 5,7% 437.329 3,9% 505,9% -29,6% 365.155 -183.516
Passivo Ndo Circulante -921.368 -833.361 -7,7% -667.247 -6,0% -27,6% -19,9% 254.121 166.114
Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.219.355 2.713.893 25,0% 2.713.893 24,4% 22,3% 0,0% 494.537 0
Empréstimos e Financiamentos a LP  2.219.355 2.713.893 25,0% 2.713.893 24,4% 22,3% 0,0% 494,537 0
Patriménio Liquido -3.140.724 -3.547.254 -32,7% -3.381.140 -30,4% 7,7% -4,7% -240.416 166.114
Capital Social 225.000 225.000 2,1%  225.000 2,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 749.000 749.000 6,9% 749.000 6,7% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros ou Prejuizos Acumulados -4.112.414 -4.572.558 -42,2% -4.572.558 -41,1% 11,2% 0,0% -460.144 0
Lucros ou Prejuizos RJ -2.309 51.524 0,5%  217.829 2,0% -9532,0% 322,8% 220.138 166.305
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 -219 0,0% -410 0,0% 0,0% 86,8% -410 -191
Total do Passivo 8.530.357 10.840.157 100,0% 11.119.733 100,0% 30,4% 2,6% 2.589.376 279.576

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: Os Empréstimos e Financiamentos devidos a
curto e longo prazo apresentaram a monta de R$ 5,3 milhdes. No periodo de andilise, portanto, de janeiro a
fevereiro de 2021, representaram 48,3% do total do passivo, tendo reduzido R$ 3 mil no curto prazo, devido
ao decréscimo observado em ‘Sicredi Vale do Piguiri”. No grupo a longo prazo, ndo ocorreram

movimentacodes.

Fornecedores: Em fevereiro de 2021 o grupo Fornecedores apresentou aumento de 3,5% ou R$ 288
mil, devido principalmente ao acréscimo nas contas “LIMAGRAIN BRASIL S.A." e “A. B. COMERCIO DE
INSUMOS LTDA". O saldo atual desta conta é R$ 8,6 milndes dentre os quais destaca-se o fornecedor “DOW
AGROSCIENCES INDL. LTDA", que sozinho constitui 29,3% do saldo do grupo. Por fim, destaca-se que o valor

da conta Fornecedores representou 77,7% do total do Passivo da Recuperanda.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: O grupo de Obrigacdes Sociais e Trabalhistas aumentou 9,6%, ou
seja, R$ 2 mil de janeiro a fevereiro/2021 e representou nesse Ultimo més 0,3% do total do passivo da
Recuperanda, referindo-se as “Obrigagdes com Pessoal”, “Obrigacdes com Dirigentes” e “Obrigacoes
Sociais”. Seu saldo finalizou em R$ 30 mil no periodo e foi informado a AJ que o nUmero de colaboradores

ndo se alterou e que os saldrios, assim como os encargos trabalhistas tém sido adimplidos regularmente.

Adiantamento de Clientes: Este grupo constitui-se dos valores antecipados pelos clientes para
entrega futura de mercadorias por parte da Recuperanda. No periodo de janeiro a fevereiro de 2021
apresentou uma queda de R$ 183 mil, ou seja, 29,6%, finalizando o Ultimo més com um saldo de R$ 437 mil,

equivalente a 3,9% do total do passivo da Recuperanda.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente cos

acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
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recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. O patrimbnio liquido da Recuperanda
demonstra um saldo negativo de R$ 3,3 milhdes, tendo reduzido o saldo negativo em razdo do lucro na
ordem de R$ 166 mil ocorrido em fevereiro de 2021. Ademais, observa-se um decréscimo de R$ 191 em
Ajustes de Exercicios Anteriores, referente a pequenas diferencas identificadas pela AJ entre os balancetes

do periodo.

7.2 INDICADORES CONTABEIS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel € um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.

7.2.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacoes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
Liquidez Corrente 0,50 0,49 0,50 0,52 0,58 0,60
Liquidez Geral 0,51 0,50 0,51 0,53 0,57 0,59
Liquidez Imediata 0,06 0,07 0,08 0,08 0,07 0,05
Liquidez Seca 0,34 0,38 0,38 0,41 0,38 0,43

7.2.3 iINDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do Ultimo semestre,

apresentando o valor de RS 0,59, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para
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o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de R$ 0,59 para cada RS 1,00 de divida.
Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

7.2.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de
composicdo. Ainterpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a presséo

para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
Endividamento Geral 141,05% 141,26% 140,42% 137,86% 132,72% 130,41%
Composicao do Endividamento 78,76% 77,90% 78,43% 78,96% 81,14% 81,28%

Em fevereiro/2021, a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 14,5 milhdes, tendo a
concentracdo de suas dividas no curto prazo passado de 81,14% para 81,28%.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilacdo dos indices de endividamento no semestre:

INDICE DE ENDIVIDAMENTO
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Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas

7.2.4 INDICES DE RENTABILIDADE

empresas, € pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resulfante mostra a eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resulfados forem alcancados, maior

a produtividade. Este cdlculo € obtido a partir da divisGo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
Margem Liquida 40,07% 12,47% -8,50% 10,61% 7,18% 12,46%
Rentabilidade do Ativo 3,30% 1,75% -0,40% 0,85% 0,48% 1,50%
Produtividade 0,08 0,14 0,05 0,08 0,07 0,12

Percebe-se fortes oscilacdes no semestre, tendo a Recuperanda obtfido margens negativas em 1
dentre os 6 meses analisados. Em fevereiro de 2021, tanto a rentabilidade quanto a margem liquida

finalizaram positivas.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilacdo da margem liquida no semestre:

MARGEM LIQUIDA

50,00%

40,07%
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-20,00%
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O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for

7.2.5 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacodes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21

Ativo Circulante 5.140.689 4.725.968 5.006.902 5.417.049 6.758.711 7.045.833
Passivo Circulante 10.278.513 9.716.438 10.026.507 10.348.060 11.673.518 11.786.980
CCL -5.137.824 -4.990.470 -5.019.605 -4.931.011 -4.914.807 -4.741.147
Variacdo % -7,39% -2,87% 0,58% -1,76% -0,33% -3,53%

Percebe-se que a Recuperanda reduziu seu CCL negativo em 3,53% em relagcdo ao més anterior,
passando de um CCL de -R$ 4,9 milhdes para um de -R$ 4,7 milndes.
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

14,000,000 4.500.000
12.000.000 p— 4.600.000
10.000.000 4.781.187' 4 700.000
8.000.000 I -4.800.000
6.000.000 STy el 4,900,000
4.000.000 -4.990.4701-5.019.605 -5.000.000
2,000,000 5.137.824 l 5.100.000
0 -5.200.000
set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
mmm Ativo Circulante e Passivo Circulante CcCL

7.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DE EXERCICIO

A demonstragdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatdrio de demonstracdo contabilistica
dindmica gue se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde as receitas

e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.
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Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da
Recuperanda no més de fevereiro de 2021, demonstrando que no referido més a empresa apresentou um
lucro liquido de 12,4% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 166 mil.

As demais andlises resultantes da DRE, serdo apresentadas a seguir:

Média Média AH Variagdo

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO  dez/20  jan/21 AV fev/21 AV . . \", X )

jan20 a dez20 jan21 a fev21 fev21/jan21 fev21/jan21
Receitas Operacionais Brutas 788.248 718.252 100,0% 1.345.644 100,0% 466.024 100,0% 1.031.948 100,0% 87,3% 627.392
( - ) Dedugdes das Receitas -24.195 -988 -0,1% -10.767 -0,8% -4.249  -0,9% -5.878  -0,6% 989,5% -9.779
(- ) Despesas Varidveis 0 0 0,0% -1.186  -0,1% -164  0,0% -593  -0,1% 0,0% -1.186
(-)CMVecCSP -582.910 -540.575 -75,3% -1.074.364 -79,8% -379.066 -81,3% -807.469 -78,2% 98,7%  -533.789
(=) Margem de Contribuicdo 181.143 176.689 24,6% 259.327 19,3% 82.545 17,7% 218.008 21,1% 46,8% 82.638
(- ) Despesas Operacionais -85.945 -109.600 -15,3%  -77.223  -5,7% -98.800 -21,2% -93.412  -9,1% -29,5% 32.377
(=) Resultado Operacional (Ebitda) 95.199 67.089 9,3% 182.104 13,5% -16.256  -3,5% 124.596 12,1% 171,4% 115.015
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes -7.546 -7.546  -1,1% -7.546 -0,6% -7.684  -1,6% -7.546  -0,7% 0,0% -0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -6.604 -8.019 -1,1% -8.253  -0,6% 25.195 5,4% -8.136 -0,8% 2,9% -234
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 81.048 51.524 7,2% 166.305 12,4% 1256 03% 108.914 10,6% 222,8% 114.781
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 23.860 5,1% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 81.048 51.524 7,2% 166.305 12,4% 25.116 5,4% 108.914 10,6% 222,8% 114.781
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% -734  -0,2% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Resultado Liquido do Exercicio 81.048 51.524 7,2% 166.305 12,4% 24381 5,2% 108.914 10,6% 222,8% 114.781

7.3.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servigos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo

de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo, tendo um significativo aumento no més de fevereiro de 2021.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
Vendas de Mercadorias e Produtos 766.284 1.245.875 431.710 788.248 718.252 1.345.644
Prestacdo de Servicos 0 0 0 0 0 0
Total 766.284 1.245.875 431.710 788.248 718.252 1.345.644

Para fins de avaliacdo da performance da empresa, além de avaliar um comparativo entre o més

atual e o més anterior, € importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise

com aquelas que foram obtidas no ano anterior identificando assim o crescimento do negécio.

No comparativo de fevereiro de 2021 com fevereiro de 2020, o faturamento aumentou de R$ 1 milhdo

para R$ 1,3 milhdo, portanto, uma alta de 33,6%. Fato este decorrido do encerramento da colheita da soja,

e consequente procura pelas sementes de milho para plantio da safrinha, bem como investimentos dos

agricultores nas lavouras, atrelado ao fato de que as comodities estGo em alta.
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COMPARATIVO FATURAMENTO 2019 / 2020 / 2021
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Visualiza-se também que o faturamento em fevereiro de 2021 demonstrou um aumento de R$ 627
mil, ou seja, de 87,3%, em relacdo ao més anterior.

As receitas acumuladas auferidas pela Recuperanda estdo distribuidas em: i) 99% na
comercializacdo de mercadorias e produtos; € i) 1% em servigcos prestados.

Para melhor entendimento segue representacdo grdfica do semestre, demonstrando as constantes

oscilacdoes das receitas.

EVOLUGAO DA RECEITA
1.600.000

1.345.644
1.400.000 1.245.875

1.200.000
1.000.000
766.2 788,248

800.000
600.000
400.000

200.000

0
set/20 out/20 nov/20 dez/20 janf21 fev/21

7.3.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A Margem de contribuigcdo é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servicos para pagar os custos fixos (e terlucro), apds o pagamento dos custos e despesas varidveis (impostos,

matérias-primas, comissdes e outros gastos resultantes dessas vendas).
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DESPESAS E CUSTOS VARIAVEIS set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
(- ) Dedugdes das Receitas -4.271 -6.348 -116  -24.195 -988 -10.767
(- ) Despesas Variaveis 0 0 -525 0 0 -1.186
(-)CMVecCSP -896.010 -993.320 -329.488 -582.910 -540.575 -1.074.364
( =) Margem de Contribuigdo -133.997 246.207 101.581 181.143 176.689 259.327
% Margem de Contribuigao -17,49% 19,76% 23,53% 22,98% 24,60% 19,27%

De janeiro a fevereiro de 2021, a Recuperanda demonstrou uma alta percentual de 5,3% nos Custos
Varidveis, ocorrida principalmente na rubrica Custo das Mercadorias Vendidas e dos Servicos Prestados, que
de 75,3% passou a representar 79,8% da receita.

Apesar desse aumento dos custos varidveis, a margem de conftribuicdo ficou positiva em 19,27%
sobre o faturamento, respectivamente R$ 259 mil, percentualmente menor que o més anterior que havia
fechado em 24,60%.

7.2.3 RECEITA X DESPESAS FIXAS

No periodo, janeiro a fevereiro/2021, conforme relatado em tdépicos anteriores, houve uma alta do
faturamento.

Neste mesmo periodo, as despesas operacionais da Recuperanda totalizaram R$ 77 mil. Assim,
representaram 5,7% do valor do faturamento no més de fevereiro de 2021, demonstrando reducdo de 29,5%
em relacdo ao més anterior. A AJ identificou que a conta “Honordrios Profissionais” foi a principal rubrica
motivadora do decréscimo. Observa-se que 06 (seis) contas perfazem 93,8% do acumulado de abril de 2018
a fevereiro de 2021.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas

do mesmo periodo.

COMPARACAO FATURAMENTO X DESPESAS FIXAS
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Ebitda € a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em

7.3.4 EVOLUCAO DO EBITDA

portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas afividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA

250,000
200.000
150,000
100.000

50.000

170.002 162304

-50.000
-100.000
150.000
200,000
250.000
-300.000

set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fov/21

= ) Resultado Operacional (Ebitda)

Com as despesas operacionais apresentando-se menores no periodo € com a Margem de
Contribuicdo positiva no més de fevereiro de 2021, houve sobra suficiente para cobertura destas despesas,
resultando em um Ebitda (resultado operacional) favordvel na ordem de R$ 182 mil, ou 13,5% sobre o
faturamento do més, sendo maior que o resultado auferido no més anterior, o qual havia fechado positivo

em 9,3%, equivalente a R$ 67 mil.

7.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até fevereiro de 2021.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXTP QA7HL AL4APG AJ3AD

Maringd/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre Il, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 20de 24

Curitiba/PR — Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060

Sao Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis — Ed. SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br




PROJUDI - Processo: 0001496-29.2018.8.16.0126 - Ref. mov. 712.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
20/04/2021: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatério mensal de atividades da Recuperanda

vALor{K

CONTAS set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -252.795 170.002 -21.127 95.199 67.089 182.104
(- ) Depreciacdo e Amortizagoes -7.546 -7.546 -7.546  -7.546 -7.546 -7.546
(-) Encargos Financeiros Liquidos 294.352 -7.886  -8.008 -6.604  -8.019 -8.253
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 34.011 154.570 -36.681 81.048 51.524 166.305
( +/-) Resultado Ndo Operacional 271.324 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 305.335 154.570 -36.681 81.048 51.524 166.305
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 305.335 154.570 -36.681 81.048 51.524 166.305

A depreciacdo ou desvalorizacdo é o custo ou despesa que indica a reducdo de valor de um bem
tangivel em decorréncia de uso, natureza ou obsolescéncia. No més de fevereiro de 2021 foi lancado o
valor de R$ 7 mil decorrentes deste evento.

Os encargos financeiros sdo eventos oriundos de juros e taxas recebidas e pagas, que neste més
resultaram em R$ 8 mil negativo devido as despesas financeiras terem sido maiores que as receitas.

Assim, n@o havendo no periodo Provisdes de IRPJ e CSLL, o resultado liquido finalizou o més de andlise

em R$ 166 mil positivo, ou seja, um lucro equivalente a 12,4% do faturamento.

7.4 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatdérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA set/20 out/20 nov/20 dez/20 jan/21 fev/21

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 465.336  958.644 307.341 421.229 534.971 522.204

Movimentagdo de outros créditos a receber 9.805 130.708 77.755 -48.375 -80.039 27.640

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 97.223 0 0 0 0 0

(- ) Movimentagdo de fornecedores -975.338 -271.069 -149.584 -368.380 -367.679 -482.559

(- ) Movimentagao de tributos 13.084 -13.643 -790 -1.549 -645 -179

(- ) Movimentagdo de despesas 447.128 -79.141 -140.801 -88.994 -116.849 -83.944

(- ) Movimentagdo de outras obrigacGes 24.223 -663.905 29.009 102.601 -11.200 -174.716

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais 81461 61.594 122930 16.531 -41.441 -191.555
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 0 0 0 0 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos -3.572 11.189 -3.572 -3.572 39.294 -3.572

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 -14.761 0 0 -42.866 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -3.572 -3.572 -3.572 -3.572 -3.572 -3.572
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 0 0 0 -0 0 -191
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 0 0 -0 0 -191
Variagdo liquida do caixa 77.889 58.022 119.358 12.959 -45.013 -195.318
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 573.144 651.033 709.055 828.413 841.372 796.358
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 651.033 709.055 828.413 841.372 796.358 601.041
Variagao liquida do caixa 77.889 58.022 119.358 12.959 -45.013 -195.318

O Caixa Operacional Liquido da Recuperanda no més de fevereiro/2021 ficou negativo em R$ 191
mil, sendo um resultado desfavordvel maior que o auferido no periodo anterior. As movimentacdes das
enfradas foram na ordem de R$ 549 mil e as saidas foram de R$ 741 mil.

Com relacdo as atividades de empréstimos e financiamentos, nota-se no curto prazo uma saida de
R$ 3 mil referente a pagamentos.

Ademais, houve uma movimentagdo redutora de caixa no Patriménio Liquido no valor de R$ 191,
referente a ajustes de exercicios anteriores.

Dessa forma, ndo havendo outras movimentacdes significativas que impactassem o caixa, a

variagcdo do saldo final do caixa financeiro da Recuperanda foi negativa em R$ 195 mil.
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8. ACOMPANHAMENTO DOS QUESTIONAMENTOS NO RMA

Solicitagoes / Questoes Follow-up

Esclarecer o alto percentual dos custos dos produtos | Havia sido debitado nesse grupo o valor de R$
vendidos, em setembro/20. 271.323,88 referente a Subvencdes de ICMS,
segundo recomendacdo de uma empresa de
consultoria. Apds reavaliacdo, o lancamento foi
ajustado, debitado na conta “ICMS s/ vendas” e
creditado na conta de receitas "Recuperacdo de
ICMS Subvencoes”.

Esclarecer o aumento de despesas operacionais em | As principais causas foram a incidéncia de PIS e
sefempro/20. Cofins no valor de R$ 14.722,82 sobre juros ativos, e
pagamento de honordrios advocaticios que

totalizaram R$ 10.500,00.

Esclarecer o volume de bonificacdes concedidas, O valor da nota fiscal de venda do produto “Inqui
apresentado no balango de novembro/20. + Growth (Raiz)" incluia as bonificacdes, tendo as
mesmas sido concedidas para possibilitar a baixa

no estoque.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
da Recuperanda no més de fevereiro de 2021, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a atual situagcdo econdmico-financeira da empresa:

Faturamento — No més em andlise, a Recuperanda obteve um faturamento de R$ 1,3 milhdo. A média
mensal de faturamento do ano 2020 foi de R$ 466 mil, e em 2021, apesar de ter apenas dois meses como
referéncia, a média encontra-se em R$ 1 milhdo, portanto, 121% acima. Verifica-se ainda que durante o ano
2020, a empresa manteve o faturamento abaixo do necessdrio para cobrir as despesas operacionais,
entretanto, devido aos encargos financeiros positivos conseguiu gerar um resultado liquido positivo. J& em
fevereiro de 2021, os encargos financeiros ficaram negativos, tendo a receita como principal responsével

pelo lucro auferido no periodo.

Margem de Contribuigdo - E o resultado que a empresa obteve nas suas vendas apds deduzir os
custos e despesas varidveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na

operacdo. Em fevereiro de 2021, a empresa obteve uma margem de 19,3%, percentualmente menor que o
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resultado auferido no més anterior, que foi de 24,6%. De modo geral, ao avaliar a sobra monetdria do més

de andlise, percebe-se que as margens foram suficientes para pagamento das despesas operacionais.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho que a empresa obteve na sua operacdo, antes de
deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo
necessariamente atrelados a operacdo normal da empresa. Em fevereiro de 2021, a Recuperanda registrou
um Ebitda positivo de R$ 182 mil, que representa sobre o faturamento um percentual de 13,5%, acumulando
no corrente ano uma média favordvel de 12,1%, diferente da média obtida em 2020 que foi negativa em
3.5%.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas
brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que
serd incorporado ao Patrimdnio Liquido da empresa. Em fevereiro de 2021, a empresa gerou um resultado

positivo de R$ 166 mil, equivalente a 12,4% sobe a receita auferida no periodo.

Capital Circulante Liquido — O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informagodes obtidas no balancete de fevereiro de 2021,
para uma divida a curto prazo de R$ 11,7 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 7
milndes, que se transformados em recursos disponiveis, seria suficiente para pagar apenas 60% das dividas

de curto prazo.

Endividamento Geral — Observa-se que o endividamento geral da Recuperanda estd na ordem de
130% em relacdo ao seu Ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, a empresa ndo

conseguird com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.
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