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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial e
a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patriménio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Grupo CIMCAL

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdério Mensal de Atividades

2. CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada aos autos, de relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reune e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato transparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correc@o, a precisGo ou que as informacdes prestadas pelas Recuperandas estejom completas e
apresentem todos os dados relevantes. Entretanto, considerando o acompanhamento mensal de suas
atividades e dos dados fornecidos, pode-se afirmar que correspondem co cotidiano das empresas.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de dezembro de 2020.

Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também
podem ser  consultados no endereco eletrbnico da Administradora Judicial em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/49/cimcal-comercio-servicos-solucoes-logistica-ltda.
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3. INFORMAGCOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DA EMPRESA

A CIMCAL, principal empresa do grupo, iniciou suas atividades no ano de 1989, tfendo por objeto
social o comércio atacadista e varejista de materiais de construcdo em geral, com destaque para o
comércio de cimento, argamassa e cal. A empresa possui sede no municipio de Osvaldo Cruz/SP, e
atualmente conta com 15 (quinze) filiais em diversos municipios do interior paulista.

A BRACOL iniciou suas atividades no ano de 1995, também constituida para atuacdo no ramo de
construcdo civil e, de acordo com o declarado na peticdo inicial (fl. 03), permaneceu em atividade por
aproximadamente 02 anos. Posteriormente, em 2013, houve a alteracdo de sua razdo, bem como, de seu
objeto social, para atuacdo em incorporacdo de empreendimentos imobilidrios. Segundo consta da
peticdo inicial, a empresa ndo chegou a lancar nenhum empreendimento devido & crise existente no
mercado. A empresa também tem sede no municipio de Osvaldo Cruz/SP.

A BRASICON foi constituida no ano de 2012 e, tal qual a Bracol, tem por objeto social a incorporagcdo
de empreendimentos imobilidrios. Também possui sede no municipio de Osvaldo Cruz/SP, e atualmente
desenvolve e comercializa o empreendimento imobilidrio denominado "Residencial Horto dos Campos”,
situado nesta cidade.

A empresa REALIZA foi constituida no ano de 2008, e tem por objeto social o fomento mercantil
(factoring) e consultoria em gestdo empresarial. Possui sede no municipio de Osvaldo Cruz/SP, atuando
principalmente como empresa de fomento mercantil.

As empresas MAR GRANDE e FABILU, foram constituidas no ano de 2012, tendo por objeto social a
atfividade de holding ndo-financeira para administracdo de empresas coligadas e controladas. Estas duas
empresas foram constituidas para integrar o quadro societdrio das demais empresas do grupo (antes
mencionadas), "adequando a participacdo dos seus sécios e utilizando-se de beneficios fiscais”, conforme
exposto na peticdo inicial.

As Recuperandas afirmaram na peticdo inicial que compdem um grupo societdrio de fato,
denominado "GRUPO CIMCAL" (art. 243 e ss., Lei n° 6.404/74 e art. 1.097 e ss. do Cdédigo Civil), “voltado em
sua esséncia para o ramo do comércio atacadista e varejista de cimento, materiais de construcdo em geral,
transporte de cargas, realizacdo e venda de empreendimentos imobilidrios, residenciais ou comerciais,

loteamento e subdivisdo de terras, infegrando atividades econémicas”.
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3.3 RAZOES DA CRISE ECONOMICA FINANCEIRA

As Recuperandas destacaram no pedido de RJ como razdes da crise, alguns fatores de instabilidade
que enfrentam e afetaram suas atividades, como a crise politico-econémica pela qual o pais passa, as taxas
de juros dos financiamentos e restricdo nas concessdes de crédito.

Alegam também que a partir do ano de 2012, o "Grupo" sofreu perdas em sua rentabilidade, o que
teria sido agravado com a deflagracdo da Operacdo Lava Jato, que revelou diversos escndalos no setor
da construcdo.

Tais circunst@ncias, aliadas aos fatores politico-econdmicos acima descritos, acarretaram um

declinio no faturamento bruto do grupo entre os anos de 2014 a 2017, a proporcdo de 1/3, conforme

do original, assinado digitalmente por FABIO ROBERTO COLOMBO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020

é cOpia
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informacdes contidas na peticdo inicial. Enumeram também que o relacionamento das empresas com as

instituicdes financeiras ficou abalado, pois, os encargos financeiros passaram de 2% para 8% do total do

faturamento mensal do grupo.

4. CUMPRIMENTO DO PRJ

O Plano de Recuperacdo Judicial aprovado e homologado prevé algumas hipdteses de

pagamento, de acordo com a op¢do dos credores. A tabela a seguir ilustra as opcdes de pagamento

propostas aos credores:

CIMCAL
1000504-05.2018.8.24,0407 (ls. 4.548/4 585)

O créckios deverdo até 16042021 {12 masas], sem nocsnca de muttos @ medionts o ouitagdo
CLASSE | - CREDORES TRABALMISTAS ntegral do contrato de trabaho, ressatvados eventuak diferangas am varbas & voloms andao sub

coxio dasdgn de 27,55 sobve 0 volor islado, sendo © 50ldo remonascente
0 Com @ dogdo am pagamenio de até 10 bias olamcidos pelas Recuperandos m,.".’)
trarsteréncia serd faita até 1607 /2020;

* 2* Opgdo: Coréneia do principal até 14/07)2021, sendo que durante tal parodo serdo pagos os
rgos firanceros ntegrols gerodos entra a data do pedido de RJ e a dato de hamclopagto
oo eleturar a verdo de
al dos créditos. No
ey O venda dos imdves, 05 Creditos sardo pogos sem dasGgo em olé 9
utimo porcslo serd pogo apds ¥ mases do poegamenio da §° parcala

CLASSE Nl - GARANTIA REAL

Em qualquer das opgdes olertodas aos quirograldrnics, haverd corecdo mersal calcdada pala
Taxa de Ralérdncia - TR, ocrescidos G& juros de 2% 0.0, cealodos da cate do peddo de
Raecuperagdo Judicika até o sfetivo pagamento

« 1* Opgdo: serd oplcado oesago de 27,5% sobve 0 valor istado, senco o saldo remonascents
quitado com dagdo am pagomento de & lofes cfsrecidos pelas Recuperandas, cujn fransferéncia
sard feita até |6/07/2020:

opgdo: Dispontiizagdo de 25 imévels para cougdo dos débitos. Quando do pogamento serd
opficodo desdgio de 40% sobre o valor do crédito, sando o sakio remanescentes quitodo com o
valoe da vendo dos intes, Ne Otesa Ga Somet A venda até 16/08/2021, haverd Sadndia
CLASSE NIl - QUIROGRAFARIOS a0 principol & 03 Cradios serdo antdo POgo M Ses30o de 40% em 16 9 1x 3 ONUOE

[ 0 @ UItmo POQo somenie apds 7 mase 45 0 pagomentio de 8 parcsia, Dwonis o pesado
da canincia hovaerd pagamento de uros integrak & mensols, Qs encargas financelros garados
antre o pedido de RJ e g homologag@o do "PRJ™ serdo incomporados oo princpal @ pogos
mensaimenta

Jutos
Remuneratinos

8% a.q. a parlir de
27/02/2008

2% a.a. a parfir de
710252018

Obsetvagdes

Cooecdo Moneldria

TR a partit de

Zouae

IR o partir de
2700272018

2% 0.0. o partic da

Pelo TR o partir de

CLASSE IV - ME E EPP

SUBCLASSE | . CREDORES FINANCIADORES

27(02/20t8 27)02/2018
* 3* Qpgdo: Cortncia oté 14/ 10/2021, opds os pagomantos serdo realzados; com desago de 0%
om até 9 parcelos anuas, sendo a difima popa apés ¢ meses do pagaomento do &8* parcela. Os
rgos financeros gerados enire o pedido da RJ e a data do icio dos pagomentos 1erdo
SOrAdos A0 prncpd & Pagos untameanls com a parcala do capital
Coréncia apenas do principal oté 18/10/2021, apdés o1 pogamenics serfio realzodos sem desdgo % a.a ®
am alé § porceios anuas, sendo a Bima paga apds § meses do pagamento do 8 paresia 3
N
Cadrcia até 16/07/2021. 0pds, 05 pogamantos $6rdo aletuados am ofa 10 anos pare Qutagho, [
com Jdesdgo s 33,33%
Fao R

COancio Jdo pinciool ga 18 mesas, cods, 05 DooaMmen!os $ard0 alatundos am o4 ¢ parcaos

ARCLASIE S CRAODRES SDERENIES 0NLoE, 1endo 0 Oitima OO0 Apds 7 Meses 4o Dogomanto ca 8 p o

Por ocasido da Assembleia Geral de Credores ocorrida em 25/11/2019 e manifestacdes juntadas nos

autos, parte dos credores aderiram as seguintes opgoes:

{ WOSC20700303111

umero

09:43,sobon

do original, assinado digitalmente por FABIO ROBERTO COLOMBO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020 as
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- FORMA DE
CREDITO REFERENCIA o
CLASSE Il VOTORANTIM CIMENTOS S.A RS  1.868.865,69 fls. 4602 Opcao 1
XV VYT NS ANCO DO BRASIL S.A. R$  3.111.030,06 fls. 4602 Opcdo 2
BANCO BRADESCO S/A R$  1.281.032.94 | fis. 4586/4587 Opcdo 2
CLASSE Ill BANCO DO BRASIL S.A. R$  3.732.391,39 fls. 4602 Opcdo 2
(ll[[TeTel VT LIS C ARDEL REPRESENTACOES COMERCIAIS | R$ 115.504,19 fls. 4602 Opcdo 1
MINERADORA CARMOCAL LTDA R$ 383.563,91 | fis. 4588/4590 Opcdo 1

Feita tal explanacdo, no que tange ao cumprimento do PRJ, conforme j& explanado no relatério
mensal anterior (novembro/2020), as Recuperandas informaram & AJ que venderam um dos lotes escolhidos
pelo BANCO DO BRADESCO S/A para caucionar seu crédito e tem repassado o valor das parcelas da venda
diretamente ao credor, conforme comprovante que acompanha o presente relatorio.

De maneira semelhante, o crédito da MINERADORA CARMOCAL LTDA foi parcialmente adimplido
por meio da dacdo em pagamento de 02 (dois) lotes, sendo que o saldo remanescente do crédito serd
adimplido conforme fluxo de pagamentos previstos na Cldusula 6.8.4 do PRJ.

O credor VOTORANTIM CIMENTOS S.A., recebeu seu crédito através da dacdo em pagamento de 10
(dez) lotes do empreendimento imobilidrio da Recuperanda BRASICON, registrados sob as matriculas de n°s
23.343, 23.345, 23.347, 23.348, 23.349, 23.350, 23.359, 23.360, 23.361 e 23.362, conforme consta na escritura

publica em anexo.

5. INFORMACOES OPERACIONAIS

Em virtude das medidas de distanciamento social impostas pelas autoridades pUblicas para conter
a disseminacdo da COVID-19, no presente més as informagdes operacionais que subsidiam este relatdrio
foram obtidas por meio de contato telefénico realizado em 16 de dezembro de 2020 com o sécio
proprietdrio das empresas, Sr. José Aparecido da Costa.

Dentre os fatos relevantes ocorridos no més de relato, como de praxe, foi destacado pelo preposto
o regular funcionamento operacional de todo o dmbito de atuacdo, com funciondrios trabalhando

normalmente, inclusive com todas as lojas filiais abertas e abastecidas com produtos e com previsdo de

funcionamento constante para a temporada de fim de ano, vez que ndo haverd férias coletivas.

Em relacdo a Recuperanda CIMCAL, o representante reafirmou a queda de 10% (dez por cento) nas
vendas em virtude da paralizacdo das obras no final do ano, quer seja durante o periodo sazonal, e da
escassez no mercado de produtos utilizados no fomento das atividades, a exemplo de ferragens e do MDF,
o que representa uma considerdvel agravacdo em sua situacdo, sobretudo pois o més anterior j&
apresentava baixa nas vendas.

Indagado, portanto, se hd dificuldades financeiras para aquisicdo dos insumos, explicou o

proprietdrio que a empresa possui provisdes de caixa, porquanto tal circunsténcia ndo representa impeditivo
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para a redlizacdo de compras de produtos. Igualmente, foi apontado d AJ que a empresa ndo enfrenta
dificuldades com a manutencdo de estoque de cimento e cal.

Ainda, indicou-se que os impostos correntes da atividade estdo sendo integralmente pagos, assim
como o parcelamento federal recentemente deferido para regularizacdo da situacdo tributdria da
empresa.

Sobre a Recuperanda REALIZA, foi salientado & AJ a queda na taxa bdsica de juros, cujo resultado
refletiu nas taxas praticadas pelos grandes bancos e consequentemente na perda de mercado na compra
e venda de direitos creditdrios, de forma que a empresa permanece realizando operacdes, especialmente
através de seu portal eletronico (e-realiza). No mais, explicou que a empresa também permanece
cumprindo regularmente suas obrigacdes de natureza trabalhista e tributdria.

Ao final, no que tange a empresa BRASICON, pelo proprietdrio foi destacada a permanéncia da
inexisténcia de vendas e novas negociacdes de lotes no empreendimento imobilidrio denominado Horto

dos Campos durante o més de andlise.

5.1 QUADRO DE FUNCIONARIOS

O representante legal das Recuperandas informou que tanto os saldrios, quanto os depdsitos
fundidrios, estdo sendo adimplidos em dia, sendo que a 1° parcela do 13° saldrio j& foi paga, e a segunda
possui previsdo de pagamento para o dia 18 de dezembro/2020.

E, emrelacdo & composicdo do quadro laboral, elencaram que a Recuperanda REALIZA conta com
02 (duas) funciondrias, enquanto SBPR emprega 01 (uma) colaboradora como auxiliar de escritério. Por sua

vez, a CIMCAL atualmente emprega 104 (cento e quatro) pessoas.
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6. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

7.1 BALANCO PATRIMONIAL - COMPARATIVO

7.1.1 ATIVO - COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

fls. 3383

A tabela abaixo demonstra os ativos de cada empresa do grupo Cimcal ao final do més de outubro

de 2020.
out/20
ATIVO Bracol AV Brasicon AV Cimcal AV Fabilu AV Gr::ie AV Realiza AV Total AV
Ativo Circulante 152.183 13,2% 1.406.296 48,2% 11.893.180 53,3% 35.282  1,8% 20.143  0,9% 1.075.540 72,6% 14.582.625 452%
Caixa e Equivalentes a Caixa 2.183 0,2% 825.554  28,3% 892.206 4,0% 35.282 1,8% 20.143 0,9% 1.073.737 72,4% 2.849.105 8,8%
Créditos 0 0,0% 438.417 15,0% 407.118 1,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 845.535 2,6%
Adiantamentos 0 0,0% 0 0,0% 198.342  0,9% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 198342  0,6%
Outros Créditos 0 0,0% 0 00% 2.345.241  10,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 2345241 7,3%
Tributos a Recuperar/Compensar 0 0,0% 19 0,0% 886.690 4,0% 0 0,0% 0 0,0% 1.804 0,1% 888.513 2,8%
Estoques 150.000 13,0% 142.305 4,9% 7.159.707 32,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 7.452.012  23,1%
Despesas Antecipadas 0 0,0% 0 00% 3.877 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3877 0,0%
Ativo N3o Circulante 1.000.000 86,8% 1.513.767 51,8% 10.440.758 46,7% 1.964.280 98,2% 2.348.625 99,1%  406.834 27,4% 17.674.263 54,8%
Ativo Realizével a Longo Prazo 1.000.000 86,8% 1.368.102 46,9% 990.076  4,4% 0 0,0% 0 0,0% 200000 135% 3.558.178 11,0%
Créditos a LP 0 0,0% 668.674  22,9% 52176  0,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 720.850  2,2%
Tributos a Recuperar LP 0 0,0% 0 00% 709.235  3,2% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 709.235  2,2%
Depdsitos Judiciais 0 0,0% 0 0,0% 23.665 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 23.665 0,1%
Créditos com Pessoas Juridicas Ligadas 1.000.000 86,8% 699.428  24,0% 205.000 0,9% 0 0,0% 0 0,0% 200.000 13,5% 2.104.428 6,5%
Ativo Permanente 0 00% 145665 50%  9.450.681 42,3% 1.964.280 98,2% 2.348.625 99,1%  206.834 14,0% 14.116.085 43,8%
Investimentos 0 0,0% 17.995 0,6% 29.172 0,1% 1.964.280 98,2% 2.348.625 99,1% 0 0,0% 4.360.072 13,5%
Imobilizado 0 0,0% 126.180 4,3% 9.421.510 42,2% 0 0,0% 0 0,0% 206.834 14,0% 9.754.523  30,2%
Intangivel 0 0,0% 1490 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1490 0,0%
Total do Ativo 1.152.183 100,0% 2.920.063 100,0% 22.333.937 100,0% 1.999.562 100,0% 2.368.768 100,0% 1.482.374 100,0% 32.256.888 100,0%
% Participagdo do Ativo Circulante 1,0% 9,6% 81,6% 0,2% 0,1% 7,4% 100,0%
% Participagdo do Ativo Realizavel a LP 28,1% 38,4% 27,8% 0,0% 0,0% 5,6% 100,0%
% Participagdo do Ativo Permanente 0,0% 1,0% 66,9% 13,9% 16,6% 1,5% 100,0%

Pode-se observar que a Recuperanda Cimcal mantém a maior parte do ativo total consolidado,

com 69,2%, bem como concentra as movimentacdes mais significativas ocorridas no periodo. Ademais, dos

R$ 14,5 milhdes alocados no ativo circulante, 81,6% advém da Cimcal, enquanto para os Ativos RealizéGveis

a Longo Prazo, dos R$ 3,5 milhdes 38,4%, deriva da Brasicon e 28,1% da Bracol. Em relacdo ao Ativo

Permanente, composto pelos investimentos e imobilizados, 66,9% pertencem a Cimcal.
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7.1.2 PASSIVO - COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS
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A tabela abaixo demonstra os passivos de cada empresa do grupo Cimcal ao final do més de
outubro de 2020.

out/20
PASSIVO Bracol AV Brasicon AV Cimcal AV Fabilu AV Gll'\:::ie AV Realiza AV Total AV

Passivo Circulante 3307 03% 9.588  0,3% 27.590.190 123,5%  600.000 30,0% 23.995 10% 143.296 9,7% 28.370.376 88,0%
Empréstimos e Financiamentos 0 0,0% 0 0,0% 14.213.882 63,6% 600.000 30,0% 0 0,0% 0 0,0% 14.813.882 45,9%
Fornecedores 0 0,0% 0 00% 6209261 27,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 6209261 19,2%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 0 0,0% 0 0,0% 2.257.251 10,1% 0 0,0% 16.800 0,7% 0 0,0% 2.274.051 7,0%
Obrigagdes Tributarias 3307 0,3% 8.651  0,3% 4.657.236  20,9% 0 0,0% 7.195 0,3% 142342 9,6%  4.818.732 14,9%
Outras Obrigagdes 0 0,0% 937  0,0% 252,560  1,1% 0 0,0% 0 0,0% 954  0,1% 254.451  0,8%
(- ) Contas Retificadoras 0 0,0% 0 0,0% -0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -0 0,0%
Passivo Nio Circulante 1.148.876 99,7% 2.910.475 99,7%  -5.256.252 -23,5% 1.399.562 70,0% 2.344.773 99,0% 1.339.078 90,3%  3.886.512 12,0%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 193.842 16,8% 267.048 9,1%  2.320.617 10,4% 0 00% 605000 255% 52700 3,6% 3.439.208 10,7%
Empréstimos e Financiamentos LP 193.842 16,8% 0 0,0% 109.958 0,5% 0 0,0% 605.000 25,5% 0 0,0% 908.800 2,8%
Receitas Diferidas LP 0 0,0% 267.048 9,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 267.048 0,8%
Outras Obrigagdes LP 0 0,0% 0 00% 2.218576 9,9% 0 0,0% 0 0,0% 52700 3,6% 2.271.276  7,0%
(-) Contas Retificadoras LP 0 0,0% 0 00% -7.917  0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -7.917  0,0%
Patrimdnio Liquido 955.034 82,9% 2.643.426 90,5% -7.576.870 -33,9% 1.399.562 70,0% 1.739.773 73,4% 1.286.378 86,8% 447.304 1,4%
Capital Social 129.158 11,2% 168.572 5,8% 3.420.000 15,3% 1.544.579 77,2% 1.974.579 83,4% 350.000 23,6% 7.586.888  23,5%
(-) Capital a Integralizar 0 0,0% 0 0,0% -20.000 -0,1% -100.000 -5,0% -100.000 -4,2% 0 00%  -220.000 -0,7%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0,0% 0 0,0% 3.819.098 17,1% 0 0,0% 0 0,0% 102.300 6,9% 3.921.398 12,2%
Reservas de Lucros 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 87.850 4,4% 87.850 3,7% 271 0,0% 175.971 0,5%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados 814.839 70,7% 1.790.919 61,3% -13.026.420 -58,3% -30.167 -1,5% -113.167 -4,8% 770.748 52,0% -9.793.249 -30,4%
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -4.882  -0,4% 312,941 10,7%  -1.749.547 -7,8% 0 0,0% -3.488 -0,1% 63.059 4,3% -1.381.918 -4,3%
(- ) Redugdes do PL 0 0,0% 0 0,0% -20.000 -0,1% -102.700 -5,1% -106.000 -4,5% 0 0,0% -228.700 -0,7%
Ajustes de Exercicios Anteriores 15.919 1,4% 370.995 12,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 386.914 1,2%
Total do Passivo 1.152.183 100,0% 2.920.063 100,0% 22.333.937 100,0% 1.999.562 100,0% 2.368.768 100,0% 1.482.374 100,0% 32.256.888 100,0%

% Participagdo do Passivo Circulante 0,0% 0,0% 97,2% 2,1% 0,1% 0,5% 100,0%

% Participagdo do Passivo Exigivel a LP 5,6% 7,8% 67,5% 0,0% 17,6% 1,5% 100,0%

% Participagdo do Patrimonio Liquido 213,5% 591,0% -1693,9% 312,9% 388,9% 287,6% 100,0%

Em outubro de 2020, detentora da maior parte dos Ativos, a Recuperanda Cimcal representou 97,2%
e 67,5% do Passivo Circulante e do Exigivel a Longo Prazo, respectivamente. J& na andlise do Patrimbnio
Liguido, observa-se que o maior prejuizo acumulado estd nesta mesma Recuperanda. Por fim, no ano 2020

a empresa Brasicon obteve a maior lucratividade acumulada.
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7.1.3 DRE - COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo ser@o apresentados a seguir de forma

comparativa referente ao més de outubro de 2020.

out/20
DEMONSTRACAO DO RESULTADO  Bracol AV Brasicon AV Cimcal AV Fabilu AV G:\::;e AV Realiza AV Total AV

Receitas Operacionais Brutas 0 0,0% 0 0,0% 5.251.766 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 16.194 100,0% 5.267.960 100,0%
(- ) Dedugdes das Receitas 0 0,0% -593 0,0% -537.581 -10,2% 0 0,0% 0 0,0% -1.498 -9,2% -539.672 -10,2%
(- ) Custo dos Produtos Vendidos 0 0,0% -552 0,0% -4.645.575 -88,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -4.646.127 -88,2%
(=) Margem de Contribuicgo 0 0,0% -1.146 0,0% 68.611 1,3% 0 0,0% 0 0,0% 14.696 90,8% 82.161 1,6%
( - ) Despesas Operacionais -1.002 0,0% -2.245 0,0% -647.410 -12,3% 0 0,0% -435 0,0% -11.866 -73,3% -662.958 -12,6%
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -1.002 0,0% -3.390 0,0% -578.800 -11,0% 0 0,0% -435 0,0% 2.830 17,5% -580.797 -11,0%
( - ) Depreciagdo e AmortizagBes 0 0,0% 0 0,0% -688 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -688 0,0%
(- ) Encargos Financeiros Liquidos 0 0,0% -649 0,0% -12.137 -0,2% 0 0,0% 0 0,0% -745  -4,6% -13.531  -0,3%
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -1.002 0,0% -4.040 0,0% -591.624 -11,3% 0 0,0% -435 0,0% 2.085 12,9% -595.016 -11,3%
( +/- ) Resultado N3o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -1.002 0,0% -4.040 0,0% -591.624 -11,3% 0 0,0% -435 0,0% 2.085 12,9% -595.016 -11,3%
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -500 -3,1% -500 0,0%
( =) Resultado Liquido do Exercicio -1.002 0,0% -4.040 0,0% -591.624 -11,3% 0 0,0 -435 0,04 1.585 9,8% -595.516 -11,3%
% Participagdo das Receitas Op. Brutas 0,0% 0,0% 99,7% 0,0% 0,0% 0,3% 100,0%

% Participagdo da MC 0,0% -1,4% 83,5% 0,0% 0,0% 17,9% 100,0%

% Participagdo das Despesas Operacionais 0,2% 0,3% 97,7% 0,0% 0,1% 1,8% 100,0%

% Participacdo do Resultado Operacional 0,2% 0,6% 99,7% 0,0% 0,1% -0,5% 100,0%

% Participagdo do Resultado Lig. do Exerc. 0,2% 0,7% 99,3% 0,0% 0,1% -0,3% 100,0%

As empresas Cimcal, Brasicon e Realiza sGo as empresas que demonstram movimentacdes mais
expressivas na avaliacdo acumulada, sendo essas duas primeiras as que apresentaram faturamento no
periodo. As empresas Bracol, Fabilu e Mar Grande além de ndo apresentarem movimentacdes de
faturamento, ndo apresentam despesas significativas. Ademais, em relacdo ao faturamento do més, a
Cimcal foi responsavel por 99,7% das receitas do grupo, tendo gerado um prejuizo de R$ 591 mil. Juntas as

Recuperandas apresentaram um prejuizo de R$ 595 mil.

7.2 BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO GRUPO CIMCAL

7.2.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Pafrimoniais € compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais

Umero WOSC20700303111
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Os dados da evolugcdo consolidada da composicdo dos Afivos das Recuperandas serdo
apresentados de forma comparativa de janeiro de 2018 a outubro de 2020, onde pode-se observar a
ocorréncia de um decréscimo de R$ 419 mil de setembro a outubro de 2020.

As principais movimentacoes financeiras e operacionais serdo destacadas a seguir:

ATIVO jan/18 set/20  out/20 AV AH AH Variagdo  Variagdo
out20/jan18 out20/set20 out20/jan18 out20/set20
Ativo Circulante 25.585.700 15.001.704 14.582.625 45,2% -43,0% -2,8% -11.003.075 -419.079
Caixa e Equivalentes a Caixa 6.232.055 2.819.697 2.849.105 8,8% -54,3% 1,0% -3.382.950 29.409
Créditos 2.491.288 1.098.397 845.535 2,6% -66,1% -23,0% -1.645.754 -252.862
Adiantamentos 16.080 264.213 198.342 0,6% 1133,5% -24,9% 182.262 -65.872
Outros Créditos 3.053.433  2.320.583 2.345.241 7,3% -23,2% 1,1% -708.192 24.658
Tributos a Recuperar/Compensar 950.366 879.125 888.513 2,8% -6,5% 1,1% -61.854 9.387
Estoques 12.838.600 7.615.812 7.452.012 23,1% -42,0% -2,2% -5.386.588 -163.799
Despesas Antecipadas 3.877 3.877 3.877 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Nao Circulante 16.316.057 17.674.951 17.674.263 54,8% 8,3% 0,0% 1.358.206 -688
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.768.758 3.558.178 3.558.178 11,0% 101,2% 0,0% 1.789.420 0
Créditos a LP 45.227 720.850 720.850 2,2% 1493,9% 0,0% 675.623 0
Tributos a Recuperar LP 6.866 709.235 709.235 2,2% 10229,9% 0,0% 702.369 0
Depdsitos Judiciais 11.665 23.665 23.665 0,1% 102,9% 0,0% 12.000 0
Créditos com Pessoas Juridicas Ligadas 1.705.000 2.104.428 2.104.428 6,5% 23,4% 0,0% 399.428 0
Ativo Permanente 14.547.300 14.116.773 14.116.085 43,8% -3,0% 0,0% -431.214 -688
Investimentos 4.374.077 4.360.072 4.360.072 13,5% -0,3% 0,0% -14.005 0
Imobilizado 10.171.733  9.755.211 9.754.523 30,2% -4,1% 0,0% -417.210 -688
Intangivel 1.490 1.490 1.490 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 41.901.757 32.676.655 32.256.888 100,0% -23,0% -1,3% -9.644.869 -419.767

Caixa e Equivalentes a Caixa: O grupo Caixa e Equivalentes a Caixa que engloba as contas “Caixa”,
“Bancos”, “"Aplicacdes de Liquidez Imediata” e “Outras Disponibilidades” apresentou um aumento de 1% de
setembro a outubro de 2020, respectivamente R$ 29 mil, devido principalmente ao acréscimo de R$ 256 mil
ocorrido na segunda conta citada. Com saldo de R$ 2,8 milndes, a maior parte estd concentrada na conta
caixa com 54,6%, 32,8% concentra-se na conta Bancos, 6% em aplicacdes de liquidez imediata e outros 6,6%

em Outras Disponibilidades. O grupo representou 8,8% do total dos Ativos no referido més de andlise.

Créditos a Curto e Longo Prazo: O grupo Créditos estd composto pelas Duplicatas a Receber e
cheques pré-datados e apresentaram reducdo de 23% no curto prazo, respectivamente R$ 252 mil, no
periodo de setembro a outubro de 2020, sendo que o prazo médio de recebimento ficou em 9 dias. NGo
existem créditos de duplicatas a receber relacionados a longo prazo, entretanto, por informacdes obtidas
anteriormente, constata-se que valores a receber futuramente estdo incorporados ao valor lancado na

conta “Caixa”. O grupo representou no curto prazo 2,6% do total dos Ativos.

Adiantamentos: O grupo é formado por “Adiantamentos a Funciondrios e a Fornecedores” e
apresentou uma reducdo de R$ 65 mil de setembro a outubro de 2020, finalizando com um montante de R$

198 mil, sendo que esse decréscimo ocorreu principalmente em virtude da movimentacdo em
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Adiantamento a Fornecedores. Dessa forma, representou no Ultimo més 0,6% do total do ativo das

Recuperandas.

Outros Créditos: Composto por “Empréstimos a Receber” e “Outras Contas a Receber”, o grupo
apresentou de setembro a outubro de 2020 um aumento de 1,1%, equivalente a R$ 24 mil, identificado na
segunda conta citada. Por fim, demonstrou saldo de R$ 2,3 milhdes e representou 7,3% do total do ativo de
outubro/20.

Tributos a Compensar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacao com os tributos devidos pelas Recuperandas. O saldo registrado neste grupo em outubro de
2020 foi de R$ 888 mil, demonstrando um acréscimo de 1,1% em relacdo ao més anterior, respectivamente

R$ 2 mil. Por fim, o grupo representou 2,8% do ativo total das Recuperandas.

Estoque de Produtos: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis
para comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Os estoques apresentaram reducdo de 2,2% de setembro a outubro de 2020, passando a
representar 23,1% do total dos Ativos, com saldo de R$ 7,4 milhdes. Em outubro/2020 o giro dos estoques foi
de 48 dias, com base no custo das mercadorias vendidas no mesmo més. Os Estoques estéo compostos por:
i) 96% em Mercadorias para Revenda; ii) 4% em Imdveis Destinados a Venda. A Recuperanda CIMCAL
indicou uma escassez no mercado de produtos por ela utilizados no fomento das atividades, a exemplo do
ferro e do MDF que ndo possuem disponibilidade no atacado, sendo essa escassez generalizada, de forma
que atinge todos os fornecedores e ndo somente 0s seus parceiros.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.

ESTOQUES mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
Estoque de Mercadorias para Revenda 6.857.040 6.263.884 7.141.873  7.718.443  7.323.506  7.159.707
Estoque de Imdveis Destinados a Venda 292.305 292.305 292.305 292.305 292.305 292.305
Total 7.149.345 6.556.189 7.434.178 8.010.748 7.615.812 7.452.012
Variagao % 4,42% -8,30% 13,39% 7,76% -4,93% -2,15%

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. No més de outubro/2020, observa-se
um decréscimo de R$ 688 referente a contabilizacdo da parcela de depreciacdo. O grupo representou no
periodo de andlise 30,2% do total do ativo.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:
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IMOBILIZADO E INTANGIVEL mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
Compras para Imobilizado 3.150.410 3.150.410 3.150.410 3.150.410 3.150.410 3.150.410
Terrenos 3.577.087 3.577.087 3.577.087 3.577.087 3.577.087 3.577.087
Iméveis Rurais 635.000 635.000 635.000 635.000 635.000 635.000
Edificios e ConstrugGes 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000  2.300.000 2.300.000
Equipamentos, Maquinas e Instalagdes Industriais 4.695 4.695 4.695 4.695 4.695 4.695
Mdveis, Utensilios e Instalagdes Industriais 179.441 179.441 180.990 180.990 180.990 180.990
Veiculos 2.012.470 2.012.470 2.012.470 1.940.676 1.524.176  1.524.176
(- ) Depreciagdo Acumulada -2.151.870 -2.154.095 -2.156.084 -2.128.076 -1.712.264 -1.712.952
Adiantamento a Fornecedores de Bens 68.803 68.803 68.803 68.803 68.803 68.803
Outras ImobilizagGes 26.314 26.314 26.314 26.314 26.314 26.314
Marcas e Patentes 1.490 1.490 1.490 1.490 1.490 1.490
(- ) Amortizagdo Acumulada 0 0 0 0 0
Total 9.803.839 9.801.614 9.801.174 9.757.389 9.756.701  9.756.013
Variagdo % 0,75% -0,02% 0,00% -0,45% -0,01% -0,01%

7.2.2 PASSIVO

fls. 3388

O passivo € o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiomento da atividade

organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores

ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balango Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicao dos Passivos serdo apresentados de forma comparativa de

janeiro de 2018 a outubro de 2020, sendo possivel constatar uma reducdo de R$ 419 mil de setembro a

outubro de 2020. As variacoes que impactaram nas contas serdo demonstradas a seguir.
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PASSIVO jan/18 set/20  out/20 AV AH AH Variagdo  Variagdo
out20/jan18 out20/set20 out20/jan18 out20/set20
Passivo Circulante 30.310.129 28.194.627 28.370.376 88,0% -6,4% 0,6% -1.939.753 175.749
Empréstimos e Financiamentos 15.917.473 14.814.615 14.813.882 45,9% -6,9% 0,0% -1.103.591 -734
Fornecedores 13.201.972 6.063.482 6.209.261 19,2% -53,0% 2,4% -6.992.711 145.779
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 437.558 2.921.585 2.274.051 7,0% 419,7% -22,2% 1.836.493 -647.533
Obrigagbes Tributdrias 627.630 4.144.451 4.818.732 14,9% 667,8% 16,3%  4.191.102 674.281
Outras Obrigagdes 125.497 250.495 254.451 0,8% 102,8% 1,6% 128.954 3.956
( - ) Contas Retificadoras -0 -0 -0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Passivo Ndo Circulante 11.591.627 4.482.028 3.886.512 12,0% -66,5% -13,3% -7.705.116 -595.516
Passivo Exigivel a Longo Prazo 5.223.312 3.439.208 3.439.208 10,7% -34,2% 0,0% -1.784.105 0
Empréstimos e Financiamentos LP 932.619 908.800 908.800 2,8% -2,6% 0,0% -23.819 0
Receitas Diferidas LP 2.278.496 267.048 267.048 0,8% -88,3% 0,0% -2.011.447 0
Outras Obrigagdes LP 2.020.114 2.271.276 2.271.276 7,0% 12,4% 0,0% 251.162 0
(-) Contas Retificadoras LP -7.917 -7.917 -7.917 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Patrimdnio Liquido 6.368.315 1.042.820 447304 1,4% -93,0% -57,1% -5.921.011 -595.516
Capital Social 7.838.316 7.586.888 7.586.888 23,5% -3,2% 0,0% -251.428 0
(- ) Capital a Integralizar -220.000  -220.000  -220.000 -0,7% 0,0% 0,0% 0 0
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 3.921.398 3.921.398 3.921.398 12,2% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Lucros 175.971 175.971 175.971 0,5% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -4.811.766 -9.793.249 -9.793.249 -30,4% 103,5% 0,0% -4.981.483 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -306.903 -786.402 -1.381.918 -4,3% 350,3% 75,7% -1.075.015 -595.516
(- ) Redugdes do PL -228.700  -228.700  -228.700 -0,7% 0,0% 0,0% 0 0
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 386.914 386.914 1,2% 0,0% 0,0% 386.914 0 -g
Total do Passivo 41.901.757 32.676.655 32.256.888 100,0% -23,0% -1,3% -9.644.869 -419.767 E
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Fornecedores: A conta de Fornecedores que representa as compras de mercadorias e servicos a
prazo, aumentou em R$ 145 mil, portanto, 2,4% de setembro a outubro de 2020, passando a representar a
importancia de 19,2% do total do Passivo, com um saldo de R$ 6,2 milhdes. Comparando os saldos de
outubro/20 com o saldo constante no inicio da RJ, os Fornecedores reduziram R$ 6,9 milndes, um percentual
de 53%.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: No periodo de setembro a outubro de 2020, as Obrigacdes Sociais
e Trabalhistas apresentaram uma reducdo expressiva de R$ 647 mil, ou seja, um percentual de 22,2%,
finalizando esse Ultimo més com um saldo de R$ 2,2 milhdes, que representou 7% do total do passivo. O
decréscimo ocorrido no periodo foi observado na rubrica “Encargos Sociais a Pagar”, principalmente na
conta “INSS — Empresa a Recolher” da Recuperanda Cimcal, tendo ocorrido por motivo de Parcelamento e

alocacdo no grupo de andlise a seguir.

Obrigagoes Tributdrias: No periodo de setembro a outubro de 2020 houve um acréscimo de R$ 674
mil, ou seja, 16,3%, o que fez com que o saldo do grupo finalizasse com um montante de R$ 4,8 milhdes,
representando 14,9% do passivo total. A maior parte dessa alta ocorreu na conta “PARCELAMENTO PGFN-
PREV" da Recuperanda Cimcal, que aumentou em R$ 656 mil devido ao parcelamento do INSS. Destaca-se
que ao andalisar o periodo de janeiro de 2018 a outubro de 2020 as obrigacdes tributdrias do grupo
aumentaram em R$ 4,1 milhdes, um percentual de 667,8% demonstrando que a Recuperanda vem

declarando seus impostos, entretanto ndo vem fazendo o devido recolhimento.

Outras Obrigagoes a Curto e Longo Prazo: composto por "Outras Contas a Pagar” e “Adiantamento
de Clientes”, o grupo apresentou no periodo de setembro a outubro de 2020 um aumento de 1,6%,
respectivamente R$ 3 mil no curto prazo, enquanto no longo prazo ndo houve movimentacdo. O grupo

finalizou o més de outubro/2020 com um saldo de R$ 2,5 milhdes, representando 7,8% do passivo total.

Patriménio liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. O Lucro/Prejuizo do Exercicio de 2020
apresentou saldo acumulado negativo de R$ 1,3 milhdo, tendo aumentado seu saldo desfavordvel em
virtude do prejuizo auferido pelas Recuperandas, no més de outubro de 2020, na ordem de R$ 595 mil. Outras

avaliacdes serdo realizadas abaixo, nos topicos de Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
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7.3 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores das Recuperandas e para melhor entendimento

destacamos as inferpretacoes relativa a cada um deles.
7.3.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liguidez avaliom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sGo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim, para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
Liquidez Corrente 0,55 0,52 0,54 0,55 0,53 0,51
Liquidez Geral 0,61 0,58 0,60 0,60 0,59 0,57
Liquidez Imediata 0,12 0,10 0,08 0,10 0,10 0,10
Liquidez Seca 0,30 0,28 0,28 0,26 0,26 0,25

7.3.1.1 INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

O cdlculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total" (ativo
circulante, somado co ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo "Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do Ultimo semestre,
apresentando o valor de RS 0,57, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para
o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de RS 0,57 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

7.3.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de

composicdo. A interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
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da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos.

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

Endividamento Geral

Composicao do Endividamento

93,88% 96,96% 96,08% 95,63% 96,81% 98,61%
88,88% 89,06% 89,31% 89,05% 89,13% 89,19%

Em outubro/20 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 31,8 milhdes, demonstrando um

aumento em relacdo ao més anterior, tendo demonstrado aumento no curto prazo, que passou de 89,13%

para 89,19%.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da

estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abaixo representacdo grdfica da oscilacdo dos indices de endividamento no semestre:

100,00%
98,00%
96,00%
94,00%
92,00%
90,00%
88,00%
86,00%
84,00%

INDICE DE ENDIVIDAMENTO
98,61%

56,96%
96,08%

95,63%

88,88% 89,06% 89,31% 89,05% 89,13% 89,19%

mai/20 jun/20 Jul/20 ago/20 set/20 out/20
w— fridividamento Geral ~—aComposicdo do Endividamento

7.3.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciaom o quanto renderam os investimentos efetuados pelas

empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “gquanto maior,

melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido

pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do

tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro

eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.
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Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um

processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resulfados forem alcancados, maior a

produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

Margem Liquida 1,60% -19,97% 6,58% 2,87% -8,59% -12,59%
Rentabilidade do Ativo 0,25% -3,28% 0,97% 0,43% -1,21% -1,85%
Produtividade 0,16 0,16 0,15 0,15 0,14 0,15

Os indices de rentabilidade preocupam-se em evidenciar os resultados das operacdes da empresa,

por isso, “quanto maior, melhor”.

A Margem Liquida e Rentabilidade das empresas finalizaram com resultados negativos no més de

outubro de 2020, demonstrando no semestre 3 meses de margens negativas e 3 meses de margens positivas.

Segue abaixo representacdo gréfica da oscilacdo da margem liguida no semestre:

MARGEM LIQUIDA
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mai/f20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

7.3.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for

o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma

vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
Ativo Circulante 15.335.709 14.273.439 15.309.960 15.310.602 15.001.704 14.582.625
Passivo Circulante 27.668.687 27.714.911 28.429.052 28.090.410 28.194.627 28.370.376
CCL -12.332.979 -13.441.472 -13.119.092 -12.779.808 -13.192.923 -13.787.752
Variacao % -0,02% 8,99% -2,40% -2,59% 3,23% 4,51%
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Percebe-se que a Recuperanda aumentou seu CCL negativo em 4,51% em relacdo ao més anterior,

passando de um CCL de -R$ 13,1 milhdes para -R$ 13,7 milhdes. A dificuldade com relacdo ao CCL também

pode ser visualizada no cdlculo dos indicadores de liquidez.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido:
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7.4 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - CONSOLIDADO
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A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de demonstracéo contabilistica

dinédmica que se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,

custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde asreceitas

e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Os dados da evolucdo das receitas, custos e despesas serdo apresentados a seguir de forma

comparativa, do Ultimo frimestre, com as principais variacdes que ocorreram nas contas e contribuiram para

um prejuizo de R$ 595 mil nesse Ultimo més.

Umero WOSC20700303111

09:43 ,sobon

as

do original, assinado digitalmente por FABIO ROBERTO COLOMBO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/12/2020

DEMONSTRACAO DO RESULTADO  ago/20  set/20 AV out/20 Ay  Meédia  Média AH Variagdo
jan19 a dez19 jan20 a out20 out20/set20 out20/set20
Receitas Operacionais Brutas 5.515.285 5.155.493 100,0% 5.267.960 100,0% 6.234.790 100,0% 5.183.863 100,0% 2,2% 112.467
(- ) Dedugdes das Receitas -586.450 -550.475 -10,7% -539.672 -10,2% -649.286 -10,4% -536.130 -10,3% -2,0% 10.804
(-) Custo dos Produtos Vendidos -4.189.150 -4.870.047 -94,5% -4.646.127 -88,2% -5.132.171 -82,3% -4.238.195 -81,8% -4,6% 223.920
(=) Margem de Contribuicio 739.686 -265.030 -51%  82.161 1,6% 453333  7,3% 409.538  7,9% -131,0% 347.191
(- ) Despesas Operacionais -540.385 -584.804 -11,3% -662.958 -12,6% -712.627 -11,4% -571.941 -11,0% 13,4% -78.154
(=) Resultado Operacional (Ebitda) 199.301 -849.835 -16,5% -580.797 -11,0% -259.294 -4,2% -162.403 -3,1% -31,7% 269.038
(- ) Depreciagdo e AmortizagGes -708 -688 0,0% -688 0,0% -3.686 -0,1% -2.121 0,0% 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -6.668 -7.987 -0,2% -13.531 -0,3% 16.866 0,3% -13.897 -0,3% 69,4% -5.544
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 191.925 -858.509 -16,7% -595.016 -11,3% -246.114 -3,9% -178.420 -3,4% -30,7% 263.493
( +/-) Resultado Ndo Operacional 6.723 250.000 4,8% 0 0,0% 750 0,0% 44.856 0,9% -100,0% -250.000
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov.  198.648 -608.509 -11,8% -595.016 -11,3% -245.364 -3,9% -133.564  -2,6% -2,2% 13.493 .g
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL -57.279 212.847 4,1% -500 0,0% -3.716  -0,1% -4.627 -0,1% -100,2% -213.347 *8
( =) Resultado Liquido do Exercicio 141.369 -395.662 -7,7% -595.516 -11,3% -249.080 -4,0% -138.192  -2,7% 50,5% -199.854 O
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7.4.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo
de caixa da empresaq, a receita constitui parte das enfradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
Vendas e Servigos - Bracol 10.852 0 0 0 0 0
Vendas e Servigos - Brasicon 0 10.852 0 33.399 16.248 0
Vendas e Servigos - Cimcal 5.805.751 5.857.101 5.445.465 5.461.253 5.120.042 5.251.766
Vendas e Servicos - Fabilu 0 0 0 0 0 0
Vendas e Servigos - Mar Grande 0 0 0 0 0 0
Vendas e Servigos - Realiza 16.866 18.464 17.414 20.634 19.203 16.194
Total 5.833.469 5.886.417 5.462.878 5.515.285 5.155.493 5.267.960

No més de outubro de 2020, as receitas das Recuperandas totalizaram R$ 5,2 milhdes, tendo
apresentado alta de 2,2%, ou seja, R$ 112 mil em relagcdo ao valor auferido no més anterior, mantendo
similaridade de faturamento quando comparado o Ultimo semestre.

A maior receita acumulada do grupo advém da empresa CIMCAL com uma participacdo de 98,63%
no total das receitas, seguida de 1,03% da empresa BRASICON, e 0,30% da empresa REALIZA.

EVOLUGAO DA RECEITA

6.000.000 5.886.417
5.833.469

5.800.000

5.600.000

5400.000 5.267.960
5.200.000
5.000.000
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Para fins de avaliacdo da performance das empresas, além de avaliar um comparativo entre o més
atual e o més anterior, é importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise
com aquelas que foram obtidas no ano anterior identificando assim o crescimento do negdcio.

No comparativo com o mesmo més do ano anterior houve uma redugdo de 11,7%, respectivamente
R$ 698 mil.
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Ademais, o0 més de outubro/2020 apresentou um faturamento inferior a outubro do ano 2019. Bem
como a média de 2020, que embora em nUmero menor de meses, também ficou abaixo comparado a

média do ano 2019.

COMPARATIVO FATURAMENTO 2019 / 2020
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7.4.2 MARGEM DE CONTRIBUIGAO

A Margem de contribuicdo é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servicos para pagar os custos fixos (e terlucro), apds o pagamento dos custos e despesas varidveis (impostos,

matérias-primas, comissdes e outros gastos resultantes dessas vendas).

DESPESAS E CUSTOS VARIAVEIS mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
(- ) DedugGes das Receitas -581.426  -616.799 -572.286 -586.450 -550.475 -539.672
(- ) Despesas Variaveis 0 0 0 0 0 0
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -4.664.424 -5.762.767 -3.821.491 -4.189.150 -4.870.047 -4.646.127
( =) Margem de Contribuicdo 587.618 -493.149 1.069.101 739.686 -265.030 82.161
% Margem de Contribuicao 10,07% -8,38% 19,57% 13,41% -5,14% 1,56%

A Margem de Contribuicdo do Grupo de Recuperandas foi positiva em 1,56% no més de outubro de
2020, sendo diferente do resultado negativo auferido no més anterior. Pode ser observado que houve uma
reducdo dos custos varidveis, principalmente do Custo dos Produtos Vendidos apresentado pelas empresas,

0 que impactou na melhora da margem de contribuicdo.

7.4.3 RECEITA X DESPESAS FIXAS

Pode-se perceber que as despesas fixas das Recuperandas registraram uma alta de 13,4% de
setembro a outubro de 2020, ou seja, um montante de R$ 78 mil, passando a demonstrar nesse Ultimo més

um valor de R$ 662 mil, correspondente a 12,6% do faturamento do més.
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As maiores despesas das Recuperandas estdo concentfradas, quando avaliada de maneira
acumulada esté@o em: “Saldrios e Encargos”, “Servicos de Terceiros”, "Despesas com Veiculos” e "Aluguel”.

Especificamente em outubro/20, a rubrica “Honordrios Advocaticios” apresentou o maior aumento,
enguanto “Material de Uso e Consumo” demonstrou a maior reducdo.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas

do mesmo periodo.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS FIXAS
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® RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS m DESPESAS FIXAS

7.4.4 EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:
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EBITDA
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Observa-se que o resultado operacional (Ebitda) das empresas no més de outubro de 2020 foi
negativo, motivado pela Margem de Contribuicdo insuficiente para suprir as Despesas Fixas, gerando um
Ebitda desfavordvel de R$ 580 mil, sendo um resultado negativo menor em relagcdo ao auferido no més

anterior, o qual havia sido de -R$ 849 mil.

7.4.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até outubro/20.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 101.165 -1.039.763 499.737 199.301 -849.835 -580.797
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -2.305 -2.225 -1.990 -708 -688 -688
(-) Encargos Financeiros Liquidos -11.220 -9.347 -6.592 -6.668 -7.987 -13.531
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 87.640 -1.051.335  491.155 191.925 -858.509 -595.016
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0 6.723 250.000 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 87.640 -1.051.335  491.155 198.648 -608.509 -595.016
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL -3.583 -1.253  -169.216 -57.279 212.847 -500
( =) Resultado Liquido do Exercicio 84.057 -1.052.588 321.939 141.369 -395.662 -595.516

Com Ebitda negativo, ao acrescentar o montante de Depreciacdo e Amortizagdes, os Encargos
Financeiros e as Provisdes com IRPJ e CSLL, onde na verdade trata-se das provisdes conforme o cdlculo dos
respectivos impostos, as Recuperandas fecharam o exercicio com um resultado desfavordvel de R$ 595 mil,
ou seja, -11,3% sobre o faturamento do més, sendo um resultado negativo maior que o auferido no més
anterior que fechou em -7,7%.

Ressalta-se que os Encargos Financeiros apresentaram desembolso de R$ 13 mil em outubro de 2020,
tendo aumentado devido ao acréscimo principalmente em Juros, Multas, Encargos e Acréscimos Passivos.

Destaca-se ainda que as provisdes com CSLL e IRPJ somaram no periodo R$ 500.
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7.5 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo € evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA mai/20 jun/20 jul/20 ago/20 set/20 out/20

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 6.164.963 5.476.599 5.988.705 5.325.955 5.642.243 5.513.218

Movimentagdo de outros créditos a receber 533.155 234.308 -1.008.134 1.258.821 -666.935 31.826

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0 100.572 0 0

( - ) Movimentagao de fornecedores -4.840.731 -5.245.606 -4.318.670 -5.236.521 -4.245.012 -4.336.549

( - ) Movimentagao de tributos -562.275 -581.447 -515.530 -516.193 -515.315 141.713

( - ) Movimentagao de despesas -422.098 -466.639 -533.609 -467.908 -288.778 -1.324.023

( - ) Movimentagdo de outras obrigacGes 62.282 -620 65.730 -64.913 370 3.956

( - ) Movimentagdo de outras obrigacdes a longo prazo -10.852 -56.227 0 51.666 -16.248 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais 924443 -639.632 -321.508 451.479 -89.676 30.142
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis -75.000 0 -1.549 43.077 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -75.000 0 -1.549 43.077 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos -707 -765 -719 -734 -736 -734

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -707_ -765 -719 -734 -736 -734
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 1.903 -1.903 0 1.893 -1.893 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP 1.903 -1.903 0 1.893 -1.893 0
Variagao liquida do caixa 850.639 -642.300 -323.777  495.715 -92.305 29.409
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 2.531.724 3.382.363 2.740.063 2.416.286 2.912.002 2.819.697
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 3.382.363 2.740.063 2.416.286 2.912.002 2.819.697 2.849.105
Variacdo liquida do caixa 850.639 -642.300 -323.777 495.715 -92.305 29.409

A geracdo de Caixa Operacional Liguido da Recuperanda no més de outubro/20 foi positiva, pois o
volume de saidas com fornecedores, tributos e despesas foi menor do que o volume de entradas advindas
de contas a receber e outros créditos a receber.

Os recebimentos registram um saldo positivo de R$ 5,5 milhdes, enquanto as saidas de caixa com os
pagamentos contribuiram para saldo negativo de valor similar.

Houve ainda uma movimentacdo redutora de R$ 734 relacionada a atividades de empréstimos e

financiamentos de curto prazo.
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VALOR

Por fim, sem mais movimentagodes significativas, a variacdo do saldo final do caixa financeiro das

Recuperandas foi positiva em R$ 29 mil, correspondente a um saldo favordvel no periodo.

8. ACOMPANHAMENTO DOS QUESTIONAMENTOS

Apds as consideracoes anteriormente relatadas, baseada nos balancetes contdbeis enviados pelas

Recuperandas, a Al ressalta que ficaram pendentes esclarecimentos, conforme segue:

Alienacdo de imobilizado constatado na conta | Informam as Recuperandas que as baixas
veiculos no més de agosto/20. Solicitamos os | ocorreram em raz&o de um acordo com o Banco
devidos esclarecimentos. SAFRA gue detinha alienacdo fiducidria sobre os
veiculos, tendo autorizado sua venda a terceiros
para quitacdo da divida, conforme
esclarecimentos constantes de e-mail em anexo.
Esclarecer baixa na conta veiculos no valor de | Da mesma forma do item anterior, 02 caminhdes
R$416.500,00, realizada no més de setemlbro/20 gue possuiam alienacdo fiducidria em garantia ao
Banco Santander, com a renegociacdo da divida,
houve autorizacdo do banco para venda dos
veiculos como forma de quitacdo, restando ainda
outfros 02 caminhodes para venda futura, conforme
esclarecimentos também constantes do email
anexo

9. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
das Recuperandas no més outubro de 2020, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento — As Recuperandas registraram um faturamento consolidado de R$ 5,2 milhdes no més
de outubro de 2020, valor 2,2% superior ao obtido no més anterior. No periodo houve uma reducdo dos
custos com as vendas, entretanto, o faturamento ainda estd insatisfatério para geracdo de lucro. O
faturamento médio do ano 2020 encontra-se em R$ 5,1 milhdes/més, valor 17% abaixo da média mensal do

ano 2019, gue foi R$ 6,2 milhoes.

Margem de Contribuigdo - E o resultado das vendas apds deduzir os custos e despesas varidveis,
servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na operacdo. Em outubro de 2020,
a margem ficou positiva em 1,6%, acumulando em 2020 uma margem média de 7,9%, até o momento

demonstrando-se percentualmente maior quando comparada ao ano 2019. Portanto, embora o
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faturamento esteja menor no ano 2020, as Recuperandas demonstram melhor desempenho em suas

operacodes, na andlise acumulada.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados d operacdo
normal da empresa. Em outubro de 2020, as Recuperandas alcancaram um Ebitda de -11%, que representa
- R$ 580 mil. No acumulado de 2020 obteve uma média de - R$ 162 mil/més, respectivamente R$ 1,6 milhdo

até o momento, negativamente menor quando comparado a média 2019 que foi de -R$ 259 mil/més.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao
Patrimoénio Liquido da empresa. Em outubro de 2020, o resultado liquido ficou negativo em R$ 595 mil,

acumulando em 2020, um prejuizo de R$ 1,3 milhdo que serdo incorporados ao patriménio da empresa.

Capital Circulante Liquido — O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa, portanto de curto prazo. De acordo com as informacdes obtidas no Balanco
do més, para uma divida a curto prazo de R$ 28,3 milhdes, as Recuperandas possuem no ativo circulante o

valor de R$ 14,5 milhdes, suficiente para cobrir 51% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral — Porém, observa-se que as Recuperandas apresentam um endividamento de
98% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, em tese, elas conseguiriom
com os recursos do ativo pagar todos os seus credores, e ainda sobraria recursos equivalentes a 2% do Ativo

para distribuir aos sdcios investidores.
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