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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patrimoénio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDAS Conveniéncia Brasilia Ltda. ME e Posto Brasilia de Colorado Ltda.

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdério Mensal de Atividades

2. CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da Justica e de confianca do Juiz, que ao assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na Recuperacdo Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada aos autos, do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato fransparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pelas Recuperandas estejam completas e
apresentem todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade das
Recuperandas e de suas informacdes contdbeis e financeiras, poder-se-& confirmar sua compatibilidade
com a sua real situacdo.

As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ em vistorias ds instalacdes da
empresa e de documentos contidos nos autos.

O periodo objeto de andlise processual e operacional das Recuperandas corresponde ao més de

junho de 2022.
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Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também
podem ser  consultados no endereco eletrébnico da Administradora Judicial em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/éé/conveniencia-brasilia-ltda-posto-brasilia-colorado-ltda

3. INFORMAGCOES PRELIMINARES

3.1. HISTORICO DA EMPRESA

Consta dos autos de Recuperacdo Judicial que a empresa Posto Brasilia de Colorado Ltda. iniciou
sua atividade econdmica no ano de 1985, direcionando-se para o comércio varejista de combustiveis e
lubrificantes. Atualmente, é o posto de combustivel mais tradicional da regido de Colorado/ PR para os
moradores e viajantes.

J& a empresa Conveniéncia Brasilia Ltda. - ME iniciou suas atividades em 2015, prestando servicos de
comércio varejista de produtos alimenticios em geral, de mercadorias em loja de conveniéncia e de
lubrificantes, fazendo parte do complexo empresarial do Posto.

Todavia, devido as dificuldades financeiras em razdo do mercado econdmico atual, ndo restou outra
alternativa sendo o auxilio do Poder Judicidrio para o seu soerguimento. As requerentes alegaram a
necessidade da Recuperacdo Judicial e a possibilidade de superacdo da crise econdmica, visto que: (a)
sdo empresas sdlidas no mercado, sendo o Posto atuante hd 32 anos, sempre primando pela qualidade e
bom atendimento dos seus clientes; (b) estd apostando em uma reestruturacdo operacional e em uma
readequacdo da politica financeira; (c) o deferimento da Recuperacdo Judicial, dard o tempo necessdrio
para estabilizacdo das despesas financeiras e para readequacdo dos custos, bem como o manejo de novas
praticas quanto a inadimpléncia.

Dentre as medidas a serem adotadas para a superacdo da crise econdmico-financeira, destacam-
se: (a) o alcance de metas de otimizagcdo de custos mensais; (b) obtengdo de recursos no fluxo de caixa;
(c) reestruturacdo da gestdo da empresa e renegociacdo de dividas em condi¢cdes especiais, adequando
seu pagamento com o fluxo de caixa atual; (d) a reducdo das taxas de juros e o alongamento de prazos
para pagamento.

Informam, ainda, que possuem grande "know-how" na atividade que desenvolvem, mas que
somente a Recuperacdo Judicial possibilitard a reestruturacdo, de modo a prosseguir no desenvolvimento
da atividade e a manter os empregos diretos e indiretos de funciondrios

Na peca vestibular, as Recuperandas apontam como razdes de sua crise financeira: () nos fatores
macroecondmicos, a forte recessdo econdmica, alegando ser a pior desde os anos 1930, havendo recuo
do Produto Interno Bruto (PIB), o que afetou os postos de combustiveis, aliado ao desaquecimento do
mercado de automdveis que fazem parte da "cadeia econémica”, que por consequéncia prejudicaram o
bom rendimento das empresas; (ll) adentrando aos fatores microecondmicos, as Recuperandas citaram a

alta da inadimpléncia; (lll) o aumento dos custos que ocorreu por conta de diversas exigéncias do AP,
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exigéncias estruturais da distribuidora de combustiveis Ipiranga, e o aumento desenfreado do preco do

combustivel; (IV) por consequéncia, o aumento do endividamento bancdrio e das despesas financeiras

(juros, e demais taxas); e (V) oresultado negativo, que se encontrava de tal forma, pelos reflexos dareducdo

das receitas, aumento dos custos e despesas financeiras.

4. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Seq. Data Evento
1 26/06/2017 Pedido de Recuperacdo Judicial
21 14/07/2017 Peticdo de emenda d inicial
23 19/07/2017  Deferimento de Pericia Prévia
40 15/09/2017 Apresentacdo do Laudo da Pericia Prévia
47 25/09/2017 Deferimento do processamento da RJ
87 24/10/2017  1°RMA
139 04/12/2017  Apresentacdo do PRJ
158 19/01/2018 Expedicdo do edital do art. 52, § 1° (edital do devedor)
- 23/01/2018 Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (edital do devedor)
228 19/03/2018  Objecdo ao PRJ apresentada pelo Itau Unibanco S.A.
238 05/04/2018 Expedicdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico (“edital do plano”)
- 30/04/2018 Publicacdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico (“edital do plano”)
268 11/05/2018 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco do Brasil S.A.
272 14/05/2018  Objecdo ao PRJ apresentada por Ipiranga Produtos de Petrdleo S.A.
275 21/05/2018 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco Santander (Brasil) S.A.
276 22/05/2018 Objecdo ao PRJ apresentada pela Caixa Econdmica Federal
278 23/05/2018  Apresentacdo da relagdo de credores da AJ (art. 7°, §2°, da LRE)
280 05/06/2018 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco Bradesco S.A.
) 31/07/2018 (lii}rrr;. Zloo §p;c(1)z_osfii ;:SFZ?ZGOOLS;S. acoes e execucdes contra o devedor
285 02/08/2018 Pedido de prorrogacdo do stay period pelas Recuperandas
307 28/08/2018 Expedicdo do edital art. 7°, § 2° (“edital do AJ") da LRE
319 17/09/2018 Publicacdo do edital art. 7°, § 2° (“edital do AJ") da LRE
Decisdo deferindo a prorrogacdo do prazo de suspensdo das agdes e
321 18/09/2018  execucdes contra o devedor por mais 30 dias Uteis (art. 6°, § 4° - stay
period da LRE)
) 31/10/2018 Fim do prazo de suspensdo das agodes e execugdes contra o devedor
(art. 6°, § 4° - stay period da LRE).
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407 30/11/2018 Pedido de prorrogacdo do stay period pelas Recuperandas
Decisdo deferindo a prorrogacdo do prazo de suspensdo das agdes e

411 18/12/2018  execucdes contra o devedor por mais 30 dias Uteis (art. 6°, § 4° - stay
period da LRE)
Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucdes contra o devedor

———————————————————————————————— 28/02/2019
8/02/20 (art. 6°, § 4° - stay period da LRE).

453 11/03/2019 Pedido de prorrogacdo do stay period pelas Recuperandas

461 11/04/2019  Comunicacdo de rendncia do antigo AJ

462 13/04/2019 Nomeacdo de Cleverson Marcel Colombo como AJ.

484 22/04/2019 Peticdo de aceite a nomeacdo, requerendo que esta seja realizada em
nome de VALOR CONSULTORES ASSOCIADQOS LTDS

523 03/07/2019  Termo de compromisso da AJ

533 30/07/2019 1° RMA
Decisdo deferindo a prorrogacdo do prazo de suspensdo das acoes €

536 201 .

06/08/2019 execugoes por mais 60 dias (art. 6°, § 4° - stay period da LRE)

577 29/08/2019  2°RMA

578 16/09/2019  Apresentacdo da relacdo de credores atualizada (art. 7°, §2°, da LRE)

579 23/09/2019 Apresentacdo de minuta do edital de convocagdo da AGC

580 01/10/2019  3°RMA

07/10/2019 Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucdes contra o devedor

(art. 6°, § 4° - stay period da LRE).

584 28/10/2019 Peticdo das Recupe;ondos regugrendo a designacdo da AGC para o
ano de 2020, em raz&o da proximidade do recesso forense

408 10/11/2019 SInr/\\pugnagqo a relacdo de credores apresentada pelo Banco Bradesco

618 19/11/2019 Objec¢do da Unido a concessdo da Recuperagdo Judicial

619 20/11/2019  4°RMA

622 20/11/2019 Impugnacdo d relacdo de credores apresentada pelo Sicoob

626 26/11/2019  Manifestacdo sobre possiveis créditos trabalhistas a serem habilitados

628 04/12/2019  5°RMA

634 17/12/2019 6° RMA

435 06/01/2020 Peticdo da Copel Distribuicdo SA i.nforr.ncn.do a débitos extraconcursais,
decorrentes de faturas de energia inadimplidas

637 29/01/2020  7° RMA
Peticdo da AJ sugerindo nova designacdo de datas para realizacdo da

638 06/02/2020 .

102/ AGC, quais sejam 03/04/2020 e 17/04/2020

Peticdo da AJ indicando novas datas para realizacdo da AGC, quais

641 16/03/2020  sejam os dias 26/05/2020 e 02/06/2020, em atenc¢do ao prazo de 15 dias
estabelecido pelo art. 36 de LRE, para veiculacdo de edital

642 24/03/2020  8°RMA
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643

25/03/2020

Despacho determinando a infimag¢do do Sicoob para que se manifeste
acerca da peticdo de seq. 638; bem como infimac&o das Recuperandas
para que realizem o pagamento da AJ, e ainda se manifestem acerca
das datas para realizacdo da Assembleia Geral de Credores sugeridas
pela AJ

""""""""" 648

17/04/2020

Manifestacdo do Sicoob Metropolitano concordando com o crédito
relacionado em seu favor

649

23/04/2020

Habilitacdes de crédito trabalhistas aduzindo que foram omitidas do
processo

650

25/04/2020

9° RMA

654

18/05/2020

Peticdo das Recuperandas manifestando-se pela suspensdo da
designacdo da Assembleia Geral de Credores em razdo das restricoes
editadas devido a pandemia de COVID-19

658

27/05/2020

10° RMA

661

08/06/2020

Despacho determinando a suspensdo da realizacdo da AGC, em razdo
das medidas adotadas no combate da contaminacdo do novo
coronavirus

670

24/06/2020

Manifestacdo da AJ expressando sua concorddncia com o r. despacho
de seq. 661, bem como aduzindo pela possibilidade de realizagcdo da
AGC no formato virtual.

671

26/06/2020

11° RMA

672

06/07/2020

PeticGo das Recuperandas ndo se opondo as habilitacdes retardatdrias
do seq. 649.

674

10/07/2020

Manifestacdo da AJ concordando com as habilitacdes de crédito
frabalhista do seq. 649, salientando inclusive quanto ao direito de voto na
AGC.

675

28/07/2020

12° RMA

679

18/08/2020

Manifestacdo da AJ, na qual sugeriu as datas do dia 07/10/2020 (1°
convocacgdo) e 16/10/2020 (2° convocacdo) para realizacdo da
Assembleia Geral de Credores pela via virtual, através da plataforma
Assemblex. Para além disso, requereu fosse determinado as
Recuperandas que realizem depdsito judicial relativo aos custos para
realizacdo do conclave, sob pena da convolacdo da recuperacdo
judicial em faléncia.
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681

25/08/2020

13° RMA

682

31/08/2020

Peticdo das Recuperandas i) na qual esclareceu a parceria frmada com
a empresa MC JANDER SERVICOS DE COBRANCA / SEVEN H, ii) manifestou
concordé@ncia com a realizacdo da AGC no ambiente digital, nas datas
sugeridas pela AJ, no entanto, pugnou pela realizagcdo do ato através de
uma plataforma gratuita, como Zoom Meetings ou Google Meet, tendo
em vista a pequena quantidade de credores.

683

08/09/2020

Decisdo que i) determinou o fornecimento a AJ de listagem contendo
todas as operacdes de crédito e débito enquanto durou a parceria com
a empresa MC Jander Servicos de Cobranca / Sevev HC; ii) deferiu
assegurou aos credores listados ao seq. 649 o direito de voto na AGC; e
iilconvocou a Assembleia Geral de Credores, na forma e data sugeridas
pela AJ ao seq. 679.
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VALORE
Ficas /a

704 10/09/2020 Publicacdo do edital do art. 36 da LRE (“edital da AGC")
Peticdo da Recuperadas comprovando o recolhimento das custas para

718 22/09/2020 contratacdo da empresa Assemblex, responsdvel pela plataforma digitall
em que se realizaréd a AGC

777777777777777777 726  30/09/2020 14° RMA

739 30/09/2020 Fo’rogroflos: comprovatérios da afixacdo de coépia do aviso de
convocacdo da AGC na sede das empresas

750 06/10/2020 Apresentacdo de lista de credores aptos a participarem da AGC

765 07/10/2020 1 ’Convocl:qgoo dg Assem~blelo Geral de Credores — ndo foi afingido
quoérum minimo de instalacdo

" po : - pu

708 16/10/2020 2 Convocogo? da A.ss.emblelo Geral de Credores — aprovacdo do Plano
de Recuperacdo Judicial

820 23/10/2020 15° RMA
O credor Itau Unibanco S.A. informou a readlizacdo de acordo

838 26/10/2020 eXTI’OJ'UdICIG| celebrado com devedor SO‘|IC|CII’IO, refereme a créditos
relacionados neste processo recuperacional. Assim, requereu sua
exclusdo do quadro geral de credores das Recuperandas

858 16/11/2020 ApresgnTogoo p.e.los Recupergndos dqs certiddes de débito fributdrio
negativas ou positivas com efeito negativo

859 26/11/2020 16° RMA

862 16/12/2020 17° RMA

863 18/12/2020 Homologoc{oo dg .Plono de Recuperacdo Judicial e concessdo da
Recuperacdo Judicial

895 08/01/2021 OpOS|F;(~Jo de embargos de declaracdo pelo Banco Bradesco S. A. face
a decisdo de seq. 863

926 27/01/2021 18° RMA

931 28/01/2021 Oposicdo d? embargos de declaracdo pela Caixa Econdmica Federal
face a decisdo de seq. 863

947 28/01/2021 Oposp?o de embargos de declaracdo pelo Banco Bradesco S. A. face
a decisdo de seq. 863

1020 25/02/2021 19° RMA
Decisdo que ndo acolheu os embargos de declara¢gdo opostos nos seqs.

1021

10/03/2021 895, 931 & 947

1053 31/03/2021 20° RMA

1054 03/04/2021 Inte.rp~05|<;c|o de Agravo de Instrumento pelo Banco Bradesco S.A. contra
decisdo de seq. 863

1058 12/04/2021 Interp05|<;o.o~de Agravo de Instrumento pelo Banco Santander (Brasil) S.A.
contra decisdo de seq. 863

1064 27/04/2021 21°RMA

1069 25/05/2021 22° RMA

1072 16/06/2021 D(?C{soo deferindo o .Ievon’romemo de valores para pagamento de
créditos extraconcursais nos autos n° 0002944-68.2019.8.16.0072

1106 29/06/2021 23° RMA
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114 28/07/2021 24° RMA
115 30/08/2021 25° RMA
1120 28/09/2021 26° RMA
1165 28/10/2021 27° RMA
171 30/11/2021 28° RMA
1203 17/12/2021 29° RMA
1208 31/01/2022  30° RMA
1214 25/02/2022  31° RMA
1215 30/03/2022  32° RMA
1216 29/04/2022  33° RMA
1217 30/05/2022  34° RMA
Eventos futuros
18/12/2022 Fim do periodo de fiscalizacdo

5. ATIVIDADES REALIZADAS PELA AJ

As principais atividades desenvolvidas pela AJ no periodo em questdo foram:

e Reunido readlizada na data 29/06/2022, através de aplicativo de videoconferéncia, pelo

representante da Administradora Judicial Cleverson Marcel Colombo, com a gerente das

Recuperandas Amanda Maria Ribeiro.

6. INFORMAGCOES OPERACIONAIS

As informacgdes operacionais das Recuperandas relativas ao més de junho/2022, foram obftidas

através de reunido realizada por aplicativo de videoconferéncia em 29/06/2022, momento em que a AJ foi

cientificada sobre o quadro de funciondrios atual, o faturamento das Recuperandas, os servicos ofertados

pelas empresas e sobre a obtencdo dos combustiveis, tudo com o objetivo de acompanhar e fiscalizar as

atfividades desenvolvidas pelas empresas.

A gerente das Recuperandas, informou que no més de maio/2022, o faturamento do posto de

combustiveis atingiu o importe de R$ 1.669 milhdo, o que representa a venda de 246 mil litros de combustiveis,

enquanto a receita obtida pela loja de conveniéncia no mesmo més foi de R$ 45.107,00.
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v

Questionada se as vendas foram impactadas pelo aumento dos precos dos corﬁBuéﬁveis, relatou
gue emjunho/22, houve reducdo do volume/litragem de abastecimento de combustiveis por veiculo, sendo
auferida reducdo no consumo.

Além disso, na oportunidade, foi esclarecido que o servico oferecido na drea de troca de dleo
continua sendo voltado apenas para veiculos de passeios. Ademais, a gerente declarou que o posto j& estd
bandeirado com a identificacdo da IPIRANGA, sendo que também estdo preparando melhorias na loja de

conveniéncia para que passe a ostentar a marca AMPM.

6.1. FUNCIONARIOS

A representante das Recuperandas informou a AJ que as Recuperandas se mantem com 09

funciondrios diretos, cujo saldrios estdo sendo pagos regularmente, e inclusive os depdsitos fundidrios.
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7. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nos

documentos fornecidos pelas Recuperandas, referentes ao més de albril/2022.

7.1 BALANCO PATRIMONIAL COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

7.1.1 ATIVO - COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

A fabela abaixo demonstra uma visualizacdo dos atfivos de cada empresa do grupo de
Recuperandas ao final do més de abril de 2022.

Visualiza-se que 97,9% do ativo circulante e 100% dos ativos a longo prazo e permanente estdo
concentrados no Posto Brasilia, juntos os ativos do Posto Brasilia representam 99,1% da soma de ativos
existente nas duas empresas.

A Recuperanda Conveniéncia Brasilia, detém apenas as rubricas “Tributos a Recuperar” e “Estoques”

de maneira mais expressiva nos seus ativos.

abr/22
ATIVO Posto  ,y Conveniéncia Total AV
Brasilia Brasilia

Ativo Circulante 1.930.292 42,5% 41.680 100,0% 1.971.972 43,1%
Caixa e Equivalentes a Caixa 80.543 1,8% 2.802 6,7% 83.345 1,8%
Créditos 1.543.882 34,0% 3.196 7,7% 1.547.078 33,8%
Adiantamentos 0 0,0% 217 0,5% 217 0,0%
Outros Créditos 164.699  3,6% 0 0,0% 164.699 3,6%
Tributos a Recuperar/Compensar 7.840 0,2% 8.438 20,2% 16.277 0,4%
Estoques 133.329 2,9% 27.027 64,8% 160.356  3,5%
Ativo N3o Circulante 2.608.445 57,5% 0  0,0% 2.608.445 56,9%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 33.752 0,7% [} 0,0% 33.752 0,7%
Outros Créditos LP 33.752  0,7% 0 0,0% 33.752  0,7%
Ativo Permanente 2.574.693 56,7% 0 0,0% 2.574.693 56,2%
Imobilizado 2.574.693 56,7% 0 0,0% 2.574.693 56,2%
Total do Ativo 4.538.738 100,0% 41.680 100,0% 4.580.417 100,0%

% Participagdo do Ativo Circulante 97,9% 2,1% 100,0%

% Participagdo do Ativo Realizavel a LP 100,0% 0,0% 100,0%

% Participagdo do Ativo Permanente 100,0% 0,0% 100,0%

7.1.2 PASSIVO - COMPARATIVO POR RECUPERANDA

A tabela abaixo demonstra os passivos de cada empresa do grupo ao final do més de abril de 2022.
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do passivo total, se destacando fambém com a maior parte dos passivos de curto e longo prazo, 76,.3% e

94,2% respectivamente.

VALOR

O Posto Brasilia, conforme mencionado nos Ativos, detém a maior participacdo no grupo, com 99,1%

abr/22
PASSIVO Posto Conveniéncia ,, Total AV
Brasilia Brasilia

Passivo Circulante 481.122 10,6% 149.591 358,9% 630.713 13,8%
Empréstimos e Financiamentos 126.078 2,8% 60.000 144,0% 186.078 4,1%
Fornecedores 249.890 5,5% 28.074 67,4% 277.965 6,1%
ObrigagGes Sociais e Trabalhistas 64.984 1,4% 59.001 141,6% 123.985 2,7%
ObrigagGes Tributdrias 0 0,0% 2.516 6,0% 2.516 0,1%
Outras Obrigacdes 40.169 0,9% 0 0,0% 40.169 0,9%
Passivo Ndo Circulante 4.057.616 89,4% -107.911 -258,9% 3.949.705 86,2%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 4.977.400 109,7% 303.752 728,8% 5.281.153 115,3%
Obrigagdes Tributdrias LP 106.189  2,3% 15.245 36,6% 121.434 2,7%
Receitas Diferidas LP 36.890 0,8% 123.000 295,1% 159.890 3,5%
Credores Recuperagdo Judicial - RJ - LP 4.834.321 106,5% 165.507 397,1% 4.999.829 109,2%
Patrimonio Liquido -919.785 -20,3% -411.664 -987,7% -1.331.448 -29,1%
Capital Social 183.000 4,0% 15.000 36,0% 198.000 4,3%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -1.159.028 -25,5% -440.595 -1057,1% -1.599.623 -34,9%
Lucros/Prejuizo do Exercicio 70.111  1,5% 14.950 35,9% 85.061 1,9%
Ajustes de Exercicios Anteriores -13.868 -0,3% -1.018 -2,4% -14.886 -0,3%
Total do Passivo 4.538.738 100,0% 41.680 100,0% 4.580.417 100,0%

% Participacdo do Passivo Circulante 76,3% 23,7% 100,0%

% Participacdo do Passivo Exigivel a LP 94,2% 5,8% 100,0%

% Participacdo do Patriménio Liquido 69,1% 30,9% 100,0%

7.1.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO
RECUPERANDA

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo estdo demonstradas a seguir de forma

comparativa referente ao més de abril de 2022.

O faturamento obtido pela Conveniéncia Brasilia foi de R$ 47 mil, equivalente a 3% do auferido pelo

DO

EXERCICIO - COMPARATIVO POR

grupo. J& areceita bruta do Posto foi de R$ 1,5 milhdo, representando 97%.

Em relacdo as despesas operacionais, 87,8% foram oriundas do Posto e 12,2% da Conveniéncia.

O lucro auferido pelo grupo foi de R$ 32 mil, tendo o Posto e a Conveniéncia Brasilia demonstrado

resultado favordvel, R$ 23 mil e R$ 8 mil, respectivamente.

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validacao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PILV3 XN35L EYWWJ 648PY

Maringd/PR (sede) - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre Il, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
Curitiba/PR - Av. Céndido de Abreu, 470, 14° andar, conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060

Sao Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

12de 26




PROJUDI - Processo: 0002244-63.2017.8.16.0072 - Ref. mov. 1218.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
30/06/2022: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: 35 RMA Posto Brasilia.pdf

abr/22
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO Posto ay Conveniéncia Total AV
Brasilia Brasilia
Receitas Operacionais Brutas 1.535.390 100,0% 47.785 100,0% 1.583.175 100,0%
(- ) Dedugdes das Receitas -331 0,0% -2.051  -4,3% -2.382  -0,2%
(=) Receita Operacional Liquida 1.535.060 100,0% 45.733 95,7% 1.580.793 99,8%
(-) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -1.398.687 -91,1% -23.102 -48,3% -1.421.789 -89,8%
(=) Lucro Bruto 136.372 8,9% 22.632 47,4% 159.004 10,0%
(- ) Despesas Operacionais -96.794  -6,3% -13.392 -28,0% -110.186 -7,0%
(=) Resultado Operacional (Ebitda) 39.578 2,6% 9.240 19,3% 48.818 3,1%
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -3.864 -0,3% 0 0,0% -3.864 -0,2%
(-) Encargos Financeiros Liquidos -12.251  -0,8% -289  -0,6% -12.540 -0,8%
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 23.463 1,5% 8.951 18,7% 32.413 2,0%
(+/-) Resultado Ndo Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 23.463 1,5% 8.951 18,7% 32413 2,0%
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
( =) Resultado Liquido do Exercicio 23.463 1,5% 8.951 18,7% 32.413 2,0%
% Participagdo das Receitas Op. Brutas 97,0% 3,0% 100,0%
% Participagdo do Lucro Bruto 85,8% 14,2% 100,0%
% Participacdo das Despesas Operacionais 87,8% 12,2% 100,0%
% Participagao do Resultado Operacional 81,1% 18,9% 100,0%
% Participagdo do Resultado Lig. do Exerc. 72,4% 27,6% 100,0%

7.2 BALANCO PATRIMONIAL - CENTRALIZADO

7.2.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Pafrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores s@o demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os atfivos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo apresentada pelas Recuperandas,
apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises de marco a
abril de 2022.

No periodo de andlise é possivel perceber uma variacdo negativa de 1% que representou

respectivamente uma reducdo de R$ 46 mil no valor dos ativos da Recuperanda.
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VALOR

. AH AH Variagdo Variagao
ATIVO jan/19 mar/22 AV abr/22 AV abr22/jan19 abr22/mar22 abr22/jan19 abr22/mar22
Ativo Circulante 1.695.061 2.018.428 43,6% 1.971.972 43,1% 16,3% -2,3% 276.910 -46.456
Caixa e Equivalentes a Caixa 21.640 114.865 2,5% 83.345 1,8% 285,1% -27,4% 61.705 -31.521
Créditos 1.303.915 1.471.190 31,8% 1.547.078 33,8% 18,6% 5,2% 243.164 75.889
Adiantamentos 0 0 0,0% 217 0,0% 0,0% 0,0% 217 217
Outros Créditos 363.085 171.699 3,7%  164.699 3,6% -54,6% -4,1% -198.386 -7.000
Tributos a Recuperar/Compensar 1.928 15.343 0,3% 16.277 0,4% 744,2% 6,1% 14.349 934
Estoques 4.494 245.331 53% 160.356 3,5% 3468,3% -34,6% 155.862 -84.975
Ativo Nao Circulante 2.727.090 2.608.296 56,4% 2.608.445 56,9% -4,4% 0,0% -118.644 150
Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.039 33.701 0,7% 33.752 0,7% 1555,3% 0,2% 31.713 51
Outros Créditos LP 2.039 33.701 0,7% 33.752 0,7% 1555,3% 0,2% 31.713 51
Ativo Permanente 2.725.051 2.574.595 55,6% 2.574.693 56,2% -5,5% 0,0% -150.358 98
Imobilizado 2.725.051 2.574.595 55,6% 2.574.693 56,2% -5,5% 0,0% -150.358 98
Total do Ativo 4.422.151 4.626.723 100,0% 4.580.417 100,0% 3,6% -1,0% 158.266 -46.306

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as
mudancgas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em abril de 2022 as
disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 83 mil apresentando uma queda de 27,4% em comparacdo
com o més anterior, sendo que em relagcdo ao valor do grupo, R$ 15 mil encontra-se em Caixa, R$ 39 mil

estdo nas contas correntes e R$ 28 mil estdo em Aplicacdes Financeiras.

Créditos: Este grupo representa as Contas a Receber, e finalizou o periodo com um montante de R$
1,5 milhdo, portanto, 33,8% do total do Ativo em abril de 2022, tendo apresentado R$ 642 mil em Créditos
Vencidos e Ndo Liquidados. O grupo apresentou um aumento de R$ 75 mil e o prazo médio de recebimento

calculado ficou em 29 dias.

Adiantamentos: Esse grupo representa os adiantamentos feitos a ferceiros e apresentou uma
movimentacdo positiva de R$ 217 no periodo de marco a abril de 2022, tendo finalizado o periodo de andilise

com esse mesmo saldo.

Outros Créditos a Curto e Longo Prazo: Composto pela conta “Titulos a Receber” de curto prazo e
“"Depdsitos Judiciais” de longo prazo, o grupo em questdo demonstrou uma queda de 4,1% no ativo
circulante, equivalente a R$ 7 mil no periodo de marco a abril de 2022. J& no longo prazo, houve um
aumento de R$ 51. Por fim, o grupo ao todo representou ao fim do Ultimo més 4,3% do total do ativo, com
um saldo de R$ 198 mil.

Tributos a Recuperar/Compensar: Este grupo € constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacdo com os tributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no més de
abril/2022 foi de R$ 16 mil, demonstrando um acréscimo de 6,1%, respectivamente R$ 934 em relacdo a
marco/2022.
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Estoques: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis para
comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Em abril de 2022, os estoques das Recuperandas representaram 3,5% do ativo total, equivalente a
um saldo de R$ 160 mil. No periodo, os estoques reduziram em R$ 84 mil, portanto, um percentual de 34,6%.
Ainda, com base no custo das vendas do més, o prazo médio de estocagem ficou em 3 dias. Segue abaixo,

um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.

ESTOQUES nov/21  dez/21 jan/22 fev/22 mar/22  abr/22
Mercadoria para Revenda 132.907 205.351 216.673 214991 245331 160.356
Transferéncia de Mercadorias 0 0 0 0 0 0
Total 132.907 205.351 216.673 214.991 245.331 160.356
Variagdo % -31,05% 54,51% 5,51% -0,78% 14,11% -34,64%

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. O grupo apresentou, em abril de 2022,
um montante de R$ 2,5 milhndes, ou seja, 56,2% do ativo total da Recuperanda, tendo registrado a parcela
de depreciacdo acumulada do més equivalente a R$ 3 mil e um aumento de R$ 4 mil na conta “Mdaquinas,
Aparelhos e Equipamentos”.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Tanques de Combustivel 157.485 157.485 157.485 157.485 157.485 157.485
Benfeitorias em Imdveis de Terceiros 2.348.903 2.348.903 2.348.903 2.348.903 2.348.903 2.348.903
Ferramentas 2.546 2.546 2.546 2.546 2.546 2.546
Instalacdes 8.935 8.935 8.935 8.935 8.935 8.935
Maquinas, Aparelhos e Equipamentos 153.104 153.104 153.104 153.104 153.104 157.188
Moveis e Utensilios 153.054 153.054 153.054 153.054 153.054 153.054
(- ) Depreciagdo Acumulada -233.595 -237.554 -241.514 -245.473 -249.433 -253.418
Total 2.590.432 2.586.473 2.582.514 2.578.554 2.574.595 2.574.693
Varia¢dao % -0,15% -0,15% -0,15% -0,15% -0,15% 0,00%
7.2.2 PASSIVO

O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
OouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos seréo apresentados abaixo de forma
comparativa de marco a abril de 2022, com os respectivos impactos que resultaram em uma queda de 1%,

finalizando o periodo com um saldo de R$ 4,5 milhdes.
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. AH AH Variagdo Variagao
PASSIVO Jan/19 mar/22 AV abr/22 Av abr22/jan19 abr22/mar22 abr22/jan19 abr22/mar22
Passivo Circulante 463.314 699.553 15,1% 630.713 13,8% 36,1% -9,8% 167.399 -68.841
Empréstimos e Financiamentos 186.097 186.078 4,0% 186.078 4,1% 0,0% 0,0% -19 0
Fornecedores 96.605 339.319 7,3%  277.965 6,1% 187,7% -18,1% 181.359 -61.354
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 136.293 122.295 2,6%  123.985 2,7% -9,0% 1,4% -12.308 1.690
Obrigagdes Tributarias 4.149 11.692 0,3% 2.516 0,1% -39,4% -78,5% -1.633 -9.177
Outras Obrigagdes 40.169 40.169 0,9% 40.169 0,9% 0,0% 0,0% 0 0
Passivo Nao Circulante 3.958.837 3.927.170 84,9% 3.949.705 86,2% -0,2% 0,6% -9.133 22.535
Passivo Exigivel a Longo Prazo 5.212.843 5.291.031 114,4% 5.281.153 115,3% 1,3% -0,2% 68.310 -9.879
Obrigagdes Tributarias LP 37.941 124.299 2,7% 121434 2,7% 220,1% -2,3% 83.493 -2.865
Receitas Diferidas LP 175.073 166.904 3,6%  159.890 3,5% -8,7% -4,2% -15.183 -7.014
Credores Recuperagdo Judicial - RJ - LP 4.999.829 4.999.829 108,1% 4.999.829 109,2% 0,0% 0,0% 0 0
Patriménio Liquido -1.254.005 -1.363.861 -29,5% -1.331.448 -29,1% 6,2% -2,4% -77.443 32.413
Capital Social 198.000 198.000 4,3%  198.000 4,3% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -1.427.703 -1.599.623 -34,6% -1.599.623 -34,9% 12,0% 0,0% -171.920 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -18.651 52.648 1,1% 85.061 1,9% -556,1% 61,6% 103.712 32.413
Ajustes de Exercicios Anteriores -5.651 -14.886  -0,3% -14.886  -0,3% 163,4% 0,0% -9.235 0
Total do Passivo 4.422.151 4.626.723 100,0% 4.580.417 100,0% 3,6% -1,0% 158.266 -46.306

Passivo Circulante: Este grupo do Passivo Total estd composto por “Empréstimos e Financiamentos”,
“Fornecedores”, "Obrigacdes Sociais, “"Obrigacdes Trabalhistas”, “Obrigacdes Tributdrias” e "Outras
Obrigacdes”. O maior volume do saldo estd na segunda conta citada, que no Ultimo més apresentou uma
queda de 18,1%, finalizando com saldo de R$ 277 mil. No geral, as obrigacdes de curto prazo da
Recuperanda reduziram 9.8% de marco a abril de 2022, em razdo principalmente do decréscimo
mencionado no grupo Fornecedores. Ressalta-se ainda o acréscimo de R$ 1 mil no grupo Obrigacdes Sociais

e Trabalhistas e uma reducdo de R$ 9 mil no grupo Obrigacdes Tributdrias.

Passivo Exigivel a Longo Prazo: Este grupo detém todas as obrigacdes devidas a Longo Prazo e somou
no periodo R$ 5,2 milhdes. O maior volume no grupo relaciona-se com os credores da RJ, com R$ 4,9 milhdes
e, portanto, estd sujeito aos efeitos do PRJ. Destaca-se no més de andlise o decréscimo de R$ 2 mil em

Obrigacdes Tributdrias LP e a reducdo de R$ 7 mil em Receitas Diferidas LP.

Patriménio Liquido: Em abril de 2022, o Patriménio Liquido apresentou um saldo negativo de R$ 1,3
milhdo. Verifica-se ainda que consta um saldo de R$ 198 mil em “Capital Social” que foi corroido pelos
constantes prejuizos acumulados, no valor de R$ 1,5 milndo. Em 2022, as empresas acumulam um montante
favordvel de R$ 85 mil, tendo aumentado esse valor positivo devido ao lucro de R$ 32 mil do més de abril de
2022.

7.3 INDICADORES CONTABEIS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacodes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores

financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.
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A seguir faremos a andlise dos principais indicadores das Recuperandas e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.

7.3.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo € que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Liquidez Corrente 3,20 2,86 3,20 2,77 2,89 3,13
Liquidez Geral 0,35 0,34 0,35 0,37 0,34 0,34
Liquidez Imediata 0,09 0,22 0,11 0,26 0,16 0,13
Liquidez Seca 2,99 2,57 2,87 2,50 2,53 2,87

7.3.1.1 INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do Ultimo semestre,
apresentando o valor de RS 0,34, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para
o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de RS 0,34 para cada RS 1,00 de divida. Percebe-se que no caso da Recuperanda existe
uma diferenca substancial em relacdo ao indice de Liquidez Corrente e indice de Liquidez Geral, isso se
deve ao fato de que a maior conta do passivo estd no grupo a longo prazo relacionado &s obrigacdes
englobadas na Recuperacdo Judicial.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Exigivel a longo prazo

estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

7.3.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de

composicdo. Ainterpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
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da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar a Curto Prazo, logo maior serd a presséo

para a empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Endividamento Geral 128,00% 130,50% 127,09% 126,29% 129,48% 129,07%
Composicdo do Endividamento 10,73% 11,58% 10,88% 13,14% 11,68% 10,67%

Em abril/2022 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 5,9 milhdes, demonstrando
reducdo em relagcdo ao més anterior, sendo que o curto prazo sofreu um decréscimo de 11,68% para 10,67%.
A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

7.3.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida ¢ o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resulfante mostra a eficiéncia da aplicagcdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resultados forem alcancados, maior

a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisGo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22

Margem Liquida 579%% -5,82% 10,84% 0,09% -5,96% 2,05%
Rentabilidade do Ativo 1,81% -2,006 3,04% 0,02% -1,97% 0,71%
Produtividade 0,31 0,34 0,28 0,27 0,33 0,35

Percebe-se fortes oscilacdes no semestre, tendo a Recuperanda obtido indicadores desfavordveis
em 2 periodos. No més de andlise, a margem liquida e a rentabilidade fecharam positivas em 2,05% € 0,71%,
respectivamente.

Segue abaixo representacdo gréfica da oscilacdo da margem liguida no semestre:
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7.3.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacodes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO nov/21  dez/21 jan/22 fev/22 mar/22  abr/22

Ativo Circulante 2.053.367 1.998.953 2.076.406 2.218.568 2.018.428 1.971.972
Passivo Circulante 642.604 698.132 649.065 801.617 699.553 630.713
CCL 1.410.763 1.300.821 1.427.341 1.416.951 1.318.874 1.341.259
Variacdo % 5,67% -7,79% 9,73% -0,73% -6,92% 1,70%

Percebe-se que a Recuperanda aumentou seu CCL positivo em 1,7% em relacdo ao més anterior,
mantendo um CCL de R$ 1,3 milhdo.
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolugcdo do saldo apurado no

capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

2.500.000 1.440.000
1.410.763 HETAE Late 0t LATDON
2.000.000 1.400.000
1.380.000
1.500.000 1359000
N 1.341.259| 1.340.000
I\ 1.318.874 1.320.000
1000400 1.300.821 1.300.000
1.280.000
500.000 1.260.000
1.240.000
0 1.220.000
nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
mm Ativo Circulante  wmmm Passivo Circulante CCL
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7.4 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DE EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, € um relatdrio de demonstracdo contabilistica
dindmica gue se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo. A DRE deve ser elaborada segundo o principio
contdbil do regime de competéncia, onde as receitas e despesas devem ser simultaneamente incluidas na
operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da
Recuperanda no més de abril de 2022, demonstrando que no referido més as empresas apresentaram um

lucro de 2% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 32 mil.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO fev/22  mar/22 AV abr/22 AV  Meédia Ay | Media AV AH Variagéo

jan21 a dez21 jan22 a abr22 abr22/mar22 abr22/mar22
Receitas Operacionais Brutas 1.287.375 1.530.118 100,0% 1.583.175 100,0% 921.428 100,0% 1.429.665 100,0% 3,5% 53.057
(- ) Dedugdes das Receitas -1.933 -2.488  -0,2% 2382 -0,2% 41133 -0,1% 22135 -0,1% -4,3% 106
(=) Receita Operacional Liquida 1.285.442 1.527.630 99,8% 1.580.793 99,8% 920.295 99,9% 1.427.530 99,9% 3,5% 53.163
(-) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -1.218.815 -1.297.759 -84,8% -1.421.789 -89,8% -805.111 -87,4% -1.262.907 -88,3% 9,6% -124.029
(=) Lucro Bruto 66.627 229.871 15,0% 159.004 10,0% 115.184 12,5% 164.623 11,5% -30,8% -70.866
(- ) Despesas Operacionais -49.969  -298.284 -19,5% -110.186 -7,0% -125.705 -13,6% -126.214  -8,8% -63,1% 188.097
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 16.658 -68.413 -4,5% 48.818 3,1% -10.521 -1,1% 38.408 2,7% -171,4% 117.231
(- ) Depreciagdo e AmortizagBes -3.838 -3.838 -0,3% -3.864  -0,2% -3.838  -0,4% -3.845 -0,3% 0,7% -26
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -11.703 -10.013  -0,7% -12.540 -0,8% -2.240 -0,2% -11.085 -0,8% 25,2% -2.527
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 1.116 -82.264 -5,4% 32.413 2,0% -16.598 -1,8% 23.479 1,6% -139,4% 114.678
(+/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 1.116 -82.264 -5,4% 32.413 2,0% -16.598 -1,8% 23.479 1,6% -139,4% 114.678
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 -8.855 -0,6% 0 0,0% 0 0,0% -2.214  -0,2% -100,0% 8.855
(=) Resultado Liquido do Exercicio 1.116 -91.120 -6,0% 32.413 2,0% -16.598 -1,8% 21.265 1,5% -135,6% 123.533

7.4.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado,
ou seja, no fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas do semestre, onde pode-se constatar as

oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
Venda de Mercadorias a Prazo 1.460.148 1.590.738 1.317.715 1.287.315 1.529.918 1.581.653
Prestacdo de Servigos 0 0 0 0 0 0
Outras Receitas 72 0 276 60 200 1.522
Total 1.460.220 1.590.738 1.317.991 1.287.375 1.530.118 1.583.175

No més de abril de 2022, a Recuperanda apresentou receita na ordem de R$ 1,5 milhdo, advinda da
venda de mercadorias ocorrida majoritariamente na Recuperanda Posto Brasilia, conforme pode ser
visualizado na andlise comparativa entre as Recuperandas, realizada no inicio deste RMA. No periodo de
marco a abril de 2022, o grupo demonstrou um aumento de 3,5% nas Receitas.

Segue abaixo um grdfico com a oscilacdo das receitas durante o Ultimo semestre:
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EVOLUCAO DA RECEITA
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Para fins de avaliacdo da performance da empresa, além de avaliar um comparativo entre o més
atual e o més anterior, é importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise
com aquelas que foram obtidas no ano anterior identificando assim o crescimento do negdcio.
No comparativo com o mesmo més do ano anterior houve um aumento de 225%, correspondente a
R$ 1 milhdo. Ainda, a média de 2022, apesar de ser somente quatro meses, apresentou um faturamento

55,2% superior & média do ano de 2021.
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7.4.2 LUCRO BRUTO

O Lucro bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para pagar
as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas (impostos e

devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matéria-prima e mdo de obra direta).

DEDUGCOES E CUSTOS nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
(- ) Dedugdes das Receitas -1.971 -2.290 -1.737 -1.933 -2.488 -2.382
( =) Receita Operacional Liquida 1.458.249 1.588.448 1.316.254 1.285.442 1.527.630 1.580.793
(-) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -1.268.430 -1.393.162 -1.113.265 -1.218.815 -1.297.759 -1.421.789
(=) Lucro Bruto 189.819 195.286 202.989 66.627 229.871 159.004
% Lucro Bruto 13,00% 12,28% 15,40% 5,18% 15,02% 10,04%
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De marco a abril de 2022, a Recuperanda demonstrou um acréscimo percentual de 5% nas
deducdes da receita e nos custos, ocorrido principalmente na rubrica Custos dos Produtos. Apds esse
aumento percentual dos custos, o lucro bruto encerrou o més positivo em 10,04% sobre o faturamento,

respectivamente R$ 159 mil, menor comparativamente ao més anterior.

7.4.3 RECEITAS X DESPESAS OPERACIONAIS

No periodo de marco a abril de 2022, conforme relatado em tdpicos anteriores, houve uma alta no
faturamento.

As despesas operacionais no més de abril de 2022 apresentaram desembolso de R$ 110 mil,
representando 7% do faturamento do més.

Percebe-se que no periodo de marco a abril de 2022, as despesas apresentaram uma reducdo de
R$ 188 mil, ou seja, de 63,1%, tendo a conta “Outras Despesas”, composta principalmente por perdas no
recebimento de c'reditos, como a principal responsdvel por esse decréscimo,

Destaca-se que a rubrica “Materiais de Uso e Consumo” representou 38,38% do total das despesas
acumuladas de janeiro de 2019 a abril de 2022, seguida por “Outras Despesas” e “Saldrios, Encargos e Outros

Proventos”.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS
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7.4.4 EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas afividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e

das depreciacoes.
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Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo arespeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA
200,000
150.000
100,000
50.000
0
50,000
) -6B.413
100,000 79446
nov/21 dez/f21 lanf22 fev/22 mar/22 abef2

w( = } Resultado Operacional (Ebitda)

O Lucro Bruto positivo auferido no periodo foi suficiente para cobrir as despesas operacionais do més
de marco de 2022, gerando um Ebitda favordvel na ordem de R$ 48 mil, ou seja, 3,1% sobre o faturamento,
sendo um resultado diferente do auferido no més anterior, que fechou negativo em 4,5%, respectivamente
-R$ 68 mil.

7.4.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Ligquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até abril de 2022.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 89.751 -79.446 156.572 16.658 -68.413 48.818
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 -3.838 -3.864
(-) Encargos Financeiros Liquidos -1.418 -9.152 -10.083 -11.703 -10.013 -12.540
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 84.495 -92.436 142.651 1.116 -82.264 32.413
(+/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 84.495 -92.436 142.651 1.116 -82.264 32.413
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 -8.855 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 84.495 -92.436 142.651 1.116 -91.120 32.413

Com seu Ebitda positivo, apds a incorporacdo das Depreciacdes e Amortizacdes de R$ 3 mil e dos
Encargos Financeiros Liquidos que apresentaram um saldo de R$ 12 mil, a Recuperanda fechou com o
Resultado Liquido do Exercicio favordvel na ordem de R$ 32 mil, portanto, 2% sobre o faturamento de abril
de 2022, caracterizando um aumento em relacdo ao resultado auferido no més anterior, onde havia

fechado com um prejuizo de R$ 91 mil.
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7.5 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatdérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA nov/21 dez/21 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 1.392.487 1.794.067 1.157.752 1.269.436 1.660.364 1.507.287

Movimentagdo de outros créditos a receber 3.346 17.495 11.911 11.692 6.110 5.849

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0 0 0 -51

(- ) Movimentagao de fornecedores -1.320.273 -1.407.957 -1.173.072 -1.064.472 -1.444.050 -1.398.168

( - ) Movimentagdo de tributos -1.786 -2.131 -2.205 -1.741 -1.997 -11.559

(- ) Movimentagdo de despesas -96.341  -286.165 -56.614 -61.974 -303.756  -121.037

( - ) Movimentagdo de outras obrigacGes 0 0 0 0 0 0

( - ) Movimentagado de outras obrigagdes a longo prazo -12.779 -14.816 -14.991 -15.466 -8.122 -9.879
Fluxo de caixa das atividades operacionais -35.346 100.493 -77.219 137.475 -91.452 -27.558
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 121 121 121 121 121 -3.962
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 121 121 121 121 121 -3.962
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 1] 1] 0 )] 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 0 -6.649 -5.099 0 -2.794 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 -6.649 -5.099 0 -2.794 0
Variagao liquida do caixa -35.225 93.966 -82.196 137.597 -94.124 -31.521
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 94.848 59.624 153.589 71.393 208.990 114.865
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 59.624 153.589 71.393 208.990 114.865 83.345
Variagdo liquida do caixa -35.225 93.966 -82.196 137.597 -94.124 -31.521

As Recuperandas auferiram em abril/2022 um caixa negativo em R$ 31 mil derivado de suas
atividades operacionais. Isso significa que dentro da movimentacdo de dinheiro relacionado com a
operacdo da empresa, saiu mais dinheiro no caixa do que enfrou. Os recebimentos registram um saldo
positivo de R$ 1,5 milhdo, enquanto as saidas de caixa com os pagamentos contribuiram para saldo
negativo de R$ 1,5 milhdo.

Ressalta-se um dispéndio de recursos na ordem de R$ 3 mil referentes a investimentos em mdquinas

e equipamentos.
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Dessa forma, sem oufras movimentacdes significativas, as Recuperandas fecharam com variacdo

negativa do caixa em R$ 31 mil, diminuindo o saldo em relacdo ao mées anterior.

8. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentagdo operacional e financeira
das Recuperandas no més de abril de 2022, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econémico-financeira:

Faturamento — As Recuperandas registraram um faturamento de R$ 1,5 milhdo no més de abril de
2022, valor 3,5% acima do auferido no més anterior. O faturamento médio mensal de 2022 ficou na ordem
de R$ 1,4 milhdo e, apesar de, ser referente a apenas quatro meses, encontra-se acima da média do ano
de 2021, que foi de R$ 921 mil. A receita gerada no periodo foi suficiente para cobrir os custos e as despesas

operacionais, 0 que causou o resultado positivo auferido no més de andlise.

Lucro Bruto — E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o lucro que
se espera. Em abril de 2022, as empresas obtiveram um lucro bruto de 10,04% sobre o faturamento e
acumulam em 2022 uma média de R$ 164 mil, resultado maior que a média auferida no ano de 2021, que
havia sido positiva em R$ 115 mil. Destaca-se ainda que, os custos sdo bastante representativos, desta forma
embora o faturamento tenha aumentado sensivelmente no corrente ano, as sobras ainda continuam

pegquenas.

Resultado Operacional (Ebitda) — E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados a operacdo
normal da empresa. Em abril de 2022, as empresas apresentaram um Ebitda positivo de R$ 48 mil,
respectivamente 3,1% sobre o faturamento, acumulando no corrente ano um resultado operacional médio
favoravel de 2,7%, ao contrdrio do ano de 2021, que apresentou uma porcentagem negativa de 1,1% sobre

o faturamento.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao
Patriménio Liquido da empresa para futuras destinacdes. No més de andlise, a empresa gerou um lucro

liguido de R$ 32 mil, aumentando o saldo positivo acumulado no exercicio de 2022 para R$ 85 mil.

Capital Circulante Liquido — O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o

Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no Balancete do més, para uma
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divida a curto prazo de R$ 630 mil, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 1,9 milhdo,

suficiente para cobrir 3,1 vezes o valor das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a Recuperanda mantém um endividamento em torno de
129% em relacdo ao seu Ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, as empresas ndo poderdo

com os recursos do Atfivo pagar todos os seus credores.
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