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Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a

LRE recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario e da sociedade empresaria

PL Patrimonio Liquido

PRJ Plano de Recuperagdo Judicial

RECUPERANDA Flessak Eletro Industrial S.A.

RJ Recuperagdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

Cronograma Processual

Mov. Data Evento
01 05/04/2018  Pedido de Recuperagdo Judicial
60 26/04/2018  Apresentac¢do do laudo de pericia prévia
82 08/05/2018 Deferimento do Processamento da RJ
103 11/05/2018  Juntada do Termo de Compromisso da AJ
106 15/05/2018  Publicagdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)

Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, |,
“a” da LRE
143 31/05/2018 12 RMA
08/06/2018  Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de Crédito
238 30/06/2018 22 RMA
252 05/07/2018  Apresentacdo do PRJ
451 31/07/2018 32 RMA
28/08/2018  Disponibilizacdo no DJe do edital com a relagdo de credores
da AJ e aviso aos credores do recebimento do PRJ (arts. 79,
§29 e 53, paragrafo Unico da LRE)

113 18/05/2018

Eventos Futuros

Apresentacdo da relagdo de credores da AJ (art. 79, §29, da
LRE)

Publicacdo do edital art. 79, §29, da LRE (“edital do AJ”)
Publicacdo do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC”)
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15/10/2018  Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucdes contra o

devedor (art. 69, §4°, da LRE - stay period) — Com a
Homologagao do PRJ

Consideracdes Iniciais

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz,
gue ao assumir as suas funcGes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperagdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo, para
juntada aos autos, de relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reune e sintetiza informagBes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacOes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contabeis,
financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art. 171
da LRE, os quais ndo foram objeto de exame independente ou de procedimento de
auditoria, de forma que a Al ndo pode garantir ou afirmar a correc¢do, a precisdo ou
que as informacgdes prestadas pelas Recuperanda estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes.

E composto também por informacdes coletadas pela Al em visita as

instalacdes das empresas e da andlise da movimentagdo processual.

VAL ORE
i Z
O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més
de julho/2018.
Os principais documentos e informac&es atualizadas acerca da Recuperacdo
Judicial também podem ser consultados no endereco eletrénico da Administradora

Judicial  em:  http://www.valorconsultores.com.br/processo/52/flessak-eletro-

industrial-s-a.

Informacgdes Preliminares

Sobre a Recuperanda

A Flessak Eletro Industrial S.A. iniciou suas atividades como sociedade
familiar, fundada por Pedro Flessak Filho e Ceni Nogueira Flessak no ano de 1966 na
cidade de Marmeleiro/PR, alicercada pelo crescimento da empresa, houve a
necessidade de buscar um espago maior, por tal razao,, deslocaram-se para a cidade
de Francisco Beltrdo/PR, onde atualmente se encontra sua sede e principal

estabelecimento, na Rua Duque de Caxias, n. 282, Francisco Beltrdo/PR.

A Recuperanda possui 04 (quatro) filiais no Estado do Parana: (i) Filial de
Pato Branco, estabelecida na Avenida Tupi, n. 1890, Centro, CEP:85.501-039; (ii)
Filial de Francisco Beltrdo, localizada a Avenida Julio Assis Cavalheiro, n. 120, Centro,
CEP: 85.601-000; (iii) Filial de Guarapuava, instalada na Avenida Manoel Ribas, n.
2939, Sala 1, Térreo, CEP: 85.100-000; e (iv) Filial de Francisco Beltrdo, alocada na
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Rua Silvia Abdala, n. 45, Agua Branca, CEP: 85.601-336; (v) Filial Casvavel, na Avenida
Toledo, n? 112, Centro-PR.

A peca inicial informa que a atividade da empresa compreende o
seguimento de eletricidade, com produgdo prépria de geradores, painéis e motores
elétricos, além da comercializacdo no varejo de diversos produtos e materiais
elétricos, indicou também que a Recuperanda emprega em torno de 270 (duzentos
e setenta) colaboradores, sendo 188 (cento e oitenta e oito) na matriz, e os demais

distribuidos nas 04 (quatro) filiais.

Atualmente, a Recuperanda possui 03 sdcios, quais sejam, :Edson Carlos
Flessak; llson Luis Flessak e Josceneide Flessak Bottin, todos todos irmdos e com

iguais e quantidades de cotas na empresa, , todos exercendo cargos de direcdon.

Razdes da Crise Econdmico-Financeira

piNa peca vestibular a Recuperanda apontou como razdes de sua e
suacrise:: (i) a a crise politico-econdmica nacional, que fez o mercado retrair
investimentos e projetos de infraestrutura; e (ii) a captagdo de recursos no mercado
financeiro com altas taxas de juros, o que causou grande endividamento da
empresa.

Durante a vistoria realizada pela Al na sede da Recuperanda, em Francisco
Beltrdo/PR, na data de 09/05/2018, também foi apontado como fator relevante
para a situacdo que a empresa hoje se encontra, a falta de novos contratos para

indUstria de geradores, que esta ociosa pelos poucos pedidos.

Apesar de a empresa ndo vender ao poder publico, e sim a iniciativa privada,
ha dependéncia de politicas publicas para o bom andamento dos negdcios,
notadamente para a producdo de geradores para pequenas centrais hidrelétricas
(PCH), visto que, os projetos de PCH’s dependem diretamente de financiamentos
junto ao BNDES e da obtencdo de licencas ambientais junto ao IAP. A Recuperanda
informou ainda que ante o cenario de crise nacional e corte de gastos pelo governo
federal, houve reducdo do ndmero de financiamentos liberados pelo BNDES, como
também hd uma demora considerdvel para aprovacdo de licengas ambientais. A
titulo de curiosidade, a Recuperanda mencionou que apenas no Parana, ha cerca de
200 projetos de PCH’s em estudo, porém, este cendrio ndo evoluiu com a aprovagao

de projetos, refletindo diretamente em seus pedidos.

Acompanhamento Processual

O pedido de recuperagido judicial foi ajuizado no dia 05/04/2018 e, apds
realizagcdo de Pericia Prévia, teve seu processamento deferido por decisdo datada
de 28/05/2018.

A decisdo que defere o processamento da Recuperacdo Judicial (art. 52,
LRE) irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais,
a titulo de exemplificacdo citamos a titulo de exemplificacdo podemos citar:

= Suspensdo das agBes e execucbes contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 69, § 42, LRE), ressalvando-se (i) as acdes que demandarem quantia
iliquida (art. 69, § 19, LRE); (ii) as acGes de natureza fiscal (art. 62, § 79, LRE

e art. 187 CTN) e (iii) acdes que demandarem demais créditos ndo sujeitos
arecuperacao judicial, entendidos como aqueles de natureza tributaria (art.
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49, §§ 39 e 42 da LRE);

= Inicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperacdo
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

=  Publicacdo do edital de intimac¢do dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacdo judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relagdo nominal de credores que
instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 12, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 12 da LRF, foi disponibilizado no
Diario da Justica do Estado do Parand na data de 15/05/2018, edicdo n2 2260,
considerando-se publicado no dia 16/05/2018.

O Plano de Recuperac¢do Judicial foi apresentado pela Recuperanda nos
autos na data de 05/07/2018 (seq. 252).

Foiveiculado na data de 28/08/2018, no DJe/TJPR, edi¢do n2 2333, o edital
de intimagdo credores quanto a relagdo de credores apresentada nos autos pela
Administradora Judicial e o recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial
apresentado  pela  Recuperanda, com abertura dos prazos para
Impugnagdes/Divergéncias e objecdes ao PRJ.

Apesar disso, anteriormente diversos credores ja haviam apresentado nos
autos manifestacdes de concordancia e/ou objec¢Bes ao PRJ, abaixo relacionados:

366.1 12/07/2018 Concordanciacom Duratex S/A

PRJ
Objecdo ao PRJ

376.1 12/07/2018 Vick Comércio De Plastico E Metais Ltda.

377.1

383.1

420.1

421.1
424.1

425.1

427.1

434

435

436

437

460

465

474

477

478

479

483

484

12/07/2018

13/07/2018
18/07/2018

19/07/2018
19/07/2018

19/07/2018
23/07/2018

25/07/2018

27/07/2018

27/07/2018

30/07/2018
01/08/2018

01/08/2018

03/08/2018

03/08/2018

03/08/2018
03/08/2018
06/08/2018

06/08/2018

Objecdo ao PRJ

Objecdo ao PRI
Objecdo ao PRJ

Objecdo ao PRJ

Objecdo ao PRJ

Objecdo ao PRJ
Objec¢do ao PRJ

Objegdo ao PRJ

Objecdo ao PRJ

Concordancia com

PRJ
Objegdo ao PRJ

Objecdo ao PRJ
Objecdo ao PRJ
Objec¢do ao PRJ
Objec¢do ao PRJ
Objecdo ao PRJ
Objecdo ao PRJ
Objecdo ao PRJ

Objecdo ao PRJ

V./\LOR o

Cooperativa De Crédito, Poupanga E
Investimento Iguacu — Sicredi Iguacu Pr/Sc/Sp

Star-Lux Comercio E Representagdes Eireli
0.V.D. Importadora E Distribuidora Ltda.

New Line lluminacdo Ltda

Exatron IndUstria Eletronica Ltda

Central Pneus Ltda

Tupiara Importagdo E
Materiais Elétricos Ltda Me
Tigre Materiais E Solugdes Para Construcdo
Ltda.

Kian Importagdo Ltda.

Exportagdo De

Soft Metais Ltda.

Banco do Brasil S/A
Ouro Preto Comércio De Ferro E Ago Ltda.

Cooperativa De Crédito Sicoob Vale Do
lguagu
Mantraco Do Brasil Comercial Ltda.

Inbraell IndUstria Brasileira De Eletrocalhas
Ltda.
Telecris Industria E Comercio Ltda.

Dimpar Parafusos E Ferragens Ltda
ALV IndUstria E Comércio De Tintas Ltda

Decorlux Material Elétrico Ltda,
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486 06/08/2018 Objecdo ao PRJ Ourolux Comercial Ltda

487 06/08/2018 Objecdo ao PRJ Dmi Isolantes Elétricos Ltda

489 06/08/2018  Objecdo ao PRJ Incopostes Industria E Comércio De
Postes Ltda

490 06/08/2018 Objecdo ao PRJ J.M Santini Ltda

491 06/08/2018 Objecdo ao PRJ TCM Terminais Eletricos Ltda

492 06/08/2018  Objecdo ao PRI Radial IndUstria Metalurgica Ltda

493 06/08/2018  Objec¢do ao PRI Acquafort Comércio De Materiais De
Construcdo — Eireli

Mexichem Brasil Industria De Transformacao
Plastica Ltda

Ledvance Brasil Comércio De Produtos De
lluminacao Ltda

Zollern Transmissées Mecanicas Ltda

512 09/08/2018  Objecdo ao PRI

518 16/08/2018  Objecdo ao PRI

519 17/08/2018 Objecdo ao PRJ

Pontua-se que devido ao fato de diversos credores ja terem apresentado
objecdo ao Plano de Recuperagao Judicial da Recuperanda, em cumprimento ao
disposto no art. 56 da LRE, devera ser convocada Assembleia Geral de Credores.

Os principais documentos relativos ao pedido de Recuperagdo Judicial
também podem ser consultados no endereco eletrénico da Administradora Judicial:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/52/flessak-eletro-industrial-s-a.

Atividades desenvolvidas pela AJ

= Atendimento e prestacdo de informacdes a credores que demandaram a AJ
via e-mail e telefone;

=  ManifestacGes nos autos de Recuperacdo Judicial;

V/\VLOR o

= Vistoria na seda Recuperanda no dia 16/08/2018, ocasido em que foi
acompanhada pelos acionistas da empresa, Sr. Edson Carlos Flessak e Sra.
Josceneide Flessak Bottin, bem como, pela Sras. Vania Ariati e Leonice
Raimundo (contadoras), que lhes prestaram informacdes acerca das
atividades operacionais da companbhia, a fim de subsidiar este relatério.

= Analises de divergéncias de crédito apresentadas a AJ.

Informacgdes Operacionais
As informacOes operacionais da empresa foram obtidas através de

contato da AJ com seus representantes durante a vistoriatoria realizada as suas
instalagdes no ultimo dia 16/08/2018, ocasido em que foi possivel constatar, in loco,
gue a Recuperanda continua realizando suas atividades normalmente.

Anteriormente, a Recuperanda havia notificado a AJ o desligamento de 35
(trinta e cinco) funcionarios, questionada pela Al quanto ao quadro atual, informou
gue esta adequado as suas necessidades, porém, em havendo novos pedidos sera
necessaria a realizagdo de novas contratacdes. Informou também que a folha de
pagamento dos funcionarios estd em dia.

Quanto aos pedidos atualmente existentes, a Recuperanda estima ter
trabalho suficiente para o funcionamento da fabrica por mais 18 (dezoito) meses.
Em relacdo ao faturamento, informou que no més de julho de 2018 faturou RS
4.376.569,74, com um resultado positivo de aproximadamente RS 155 mil.

Destacou que tais resultados sdo frutos da realizagdo de medidas de
reorganizacdo interna e de otimiza¢do de seus processos produtivos.

Os representantes da Recuperanda informaram ainda a Al que o acionista,
Sr. llson Flessak conseguiu fechar uma nova obra de CGH, havendo ainda outros 02

(dois) orcamentos na iminéncia de serem fechados.
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Sobre o relacionamento com os fornecedores, a Recuperanda informa ndo

V /\ .L OR {é}
Funcionarios

1Uka ) LN
gty

Guarapuava/PR 16

19

estar enfrentando dificuldades na aquisicdo de matéria-prima, porém, vem
realizando compras a vista.
No tocante aos contratos de alienacdo fiducidria, a Recuperanda informou
que realizard o deposito judicial das parcelas em relagdo ao Banco Volkswagen, e
guanto ao Banco Toyota informa estar realizando os pagamentos normalmente. - o R W mai/18
Durante a vistoria, a Al também questionou os representantes da Pato Branca/FR 20
Recuperanda sobre os dados contébeis relativos aos valores em espécie e aplicagdo rancisco Beltrdo/PR || i |-
financeira registrados, sendo por eles confirmada tal informacdo, além de 0 100 150 10X
disponibilizarem a AJ os extratos. Afirmaram também que tais recursos serao
utilizados para efetuar o pagamento mensal da remuneragdo de seus
colaboradores, bem como, para manutencdo de um fluxo de caixa da empresa.
Para 0 12 RMA, a Recuperanda informou contar com 53 (cinquenta e trés)
funcionarios ativos. Na ultima vistoria realizada em 16/08/2018, foi noticiado que a

empresa contava com 212 (duzentos e doze) colaboradores, assim distribuidos:
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1. Segue abaixo relacdo nominal dos 10 (dez) maiores credores da

Recuperanda:Cooperativa De Crédito, Poupanca E Investimento Iguacu — Sicredi

lguacu PR/SC/SP - R$5.924.117,54

Cooperativa De Credito Sicoob Vale Do Iguacu — RS 3.240.932,09
Tomi Adm De Bens Proprios E Empr. Ltda - RS 1.550.000,00

Lps Distribuidora De Mat Eletricos Ltda - RS 1.398.163,58
Ourolux Comercial Ltda - R$ 1.371.777,86

I.F.C. Ind. E Com. De Condut Eletri Ltda - RS 911.193,99

Solucoes Em Aco Usiminas S/A — RS 710.154,97

Weg Drives & Controls - Automacao Ltda - RS 674.321,73

Weg Equipamentos Eletricos S/A - RS 594.946,16

10. Lorenzetti S.A.Ind.Bra.Eletrometalurgica - RS 580.419,82

© o NG A WwN

VALOR

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

S0 Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958

www.valorconsultores.com.br

8de 28

v

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ -

Identificador: PIX7Z YX4MP GBQMR MJ65R

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'2/9 "AOW “J9Y - £800°9T°8'8T0Z 22-G25000 :0SS8201d - |[dNCO¥d

epueiadnoay ep sapepialy ap [esUSIN 0ugIeRY :hiv "318Vd YA OLNIWND0A NO/3 ILNVAOHDNOD 3a Oydl1ad 3A YAV.LNNC :8T0Z/80/TE



1. Informacgdes Financeiras

1.1 Balango Patrimonial

1.1.1 Ativo

V,A,LOR o>

Os dados da evolucdo da Composicdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de marco a junho de 2018. Neste Ultimo més os ativos da empresa sofreram

aumento de R$11.571,00. As principais movimentacdes operacionais e varia¢des serdo destacadas a seguir:

Ativo (RS) mar/18 AV mai/18 AV jun/18 av AH AR _ Variagdo  Variacdo
jun18/mari8 jun18/mail8 jun18/marl8 jun18/mail8
Ativo Circulante 44.236.736 65,6% 45.684.337 66,4% 45.878.958 66,7% 3,7% 0,4% 1.642.221 194.621
Caixa e Equivalentes a Caixa 533.525 0,8%  2.571.457 3,7% 2.126.562 3,1% 298,6% -17,3% 1.593.037 -444.895
Contas a Receber 2.054.086 3,0%  2.419.653 3,5%  3.244.122 4,7% 57,9% 34,1% 1.190.035 824.469
Outros Créditos 278.501 0,4%  1.049.652 1,5% 2.323.662 3,4% 734,3% 121,4% 2.045.161 1.274.010
Tributos a Recuperar 2.498.183 3,7%  2.047.195 3,0% 1.778.684 2,6% -28,8% -13,1% -719.499 -268.511
Estoque de Produtos 38.834.788 57,6% 37.185.511 54,0% 36.101.703 52,5% -7,0% -2,9% -2.733.085 -1.083.808
Despesas Antecipadas 36.784 0,1% 409.999 0,6% 303.355 0,4% 724,7% -26,0% 266.571 -106.644
Contas Transitdrias de Tributos 870 0,0% 870 0,0% 870 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo N3o Circulante 23.239.735 34,4% 23.125.787 33,6% 22.942.737 33,3% -1,3% -0,8% -296.998 -183.050
Ativo Realizavel a Longo Prazo 3.773.113 5,6% 3.746.336 5,4% 3.733.428 5,4% -1,1% -0,3% -39.685 -12.908
Contas a Receber a LP 3.773.113 56% 3.746.336 54%  3.733.428 5,4% -1,1% -0,3% -39.685 -12.908
Ativo Permanente 19.466.622 28,8% 19.379.451 28,2% 19.209.309 27,9% -1,3% -0,9% -257.313 -170.142
Investimentos 5.899.939 8,7% 5.900.419 8,6%  5.844.109 8,5% -0,9% -1,0% -55.830 -56.310
Imobilizado 13.287.530 19,7% 13.211.922 19,2% 13.069.269  19,0% -1,6% -1,1% -218.261 -142.653
Intangivel 279.153 0,4% 267.110 0,4% 295931 0,4% 6,0% 10,8% 16.778 28.821
Total do Ativo 67.476.471 100,0% 68.810.124 100,0% 68.821.695 100,0% 2,0% 0,0% 1.345.224 11.571

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Caixa e Equivalentes a Caixa: Observa-se uma variacdo redutora de 17,3% no saldo apresentado nos balancetes de maio a junho de 2018. Ao analisar o valor mantido em caixa,

foi solicitado pela AJ a Recuperanda esclarecimentos sobre o valor monetario, considerado elevado para ser mantido na conta caixa, sendo informado que o saldo é mantido
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V./\\’LOR o>

com intuito de honrar os pagamentos emergenciais como “saldrios e compras”, em caso de bloqueio das contas correntes. Na oportunidade também foi solicitado o envio dos

extratos das aplicacGes “Santander e Cresol” para verificacdo dos saldos apresentados, sendo demonstrado a existéncia dos mesmos.

Contas a Receber: O saldo apresentado nesta conta representa as transagdes comerciais havidas com os clientes no periodo e pelas movimentagdes do més nos balancetes,
percebe-se a pratica adotada pela empresa de vendas a prazo. No més de junho, o saldo apresentou aumento de 34,1% em relacdo ao més anterior, demonstrando um prazo

médio de recebimento em torno de 26 dias, com base nas vendas de junho de 2018.

Outros Créditos: O grupo de Outros Créditos é composto por adiantamentos efetuados com intuito de recebimento futuro de uma contrapartida, independente desta
contrapartida ser um servico ou uma mercadoria. No periodo de maio a junho de 2018, este grupo apresentou aumento de 121,4% e estd relacionado principalmente com a
conta Adiantamentos a Fornecedores, que individualmente representou R$1,2 milhdo. Dado ao volume do aumento ocorrido no periodo foi solicitado a Recuperanda o relatério
analitico do quadro de fornecedores que receberam os respectivos adiantamentos no valor total de 1,5 milhdo em junho de 2018. Com relagdo a rubrica “Outras Contas a
Receber” que igualmente compde o saldo do grupo e no periodo ndo tiveram movimentacgdo, foi esclarecido pela Recuperanda que o valor é referente a venda de cotas da
empresa no ano de 2017, que ficou pendente para receber mediante liberacdo de licengas de projeto. Compdem ainda este grupo a conta “Outros Créditos Bancarios” e com
relacdo ao respectivo valor foi esclarecido que refere-se a parcelas de empréstimos debitados indevidamente na conta corrente, uma vez que os valores retidos foram incluidos

na relacdo de credores, me desta forma devem ser reembolsados pelas instituicdes financeiras a Recuperanda.

Tributos a Recuperar: O saldo deste grupo é composto principalmente pelas contas “PIS, COFINS, CSLL, IRPJ e IPI a Recuperar” e apresentou reducdo de 13,1% ou R$268.511,00,

no periodo de maio a junho de 2018.

”ou

Investimentos: No grupo de Investimentos, composto por “Aporte em Coligadas”, “Imdveis” e “Cotas de participacdo em Cooperativas”, houve reducdo de 1% ou R$56.310,00,

decorrente da baixa ocorrida na conta Participacdes Societarias da Cooperativa Sicoob.

Imobilizado: O grupo do Ativo Imobilizado representa 19,2% do ativo total de acordo com o saldo do balancete levantado em junho de 2018. Ndo houve no periodo

movimentacdo de reducdo nas contas que compdem o grupo do ativo, a ndo ser a contabilizacdo de depreciagdo em junho no valor de R$154 mil.
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Estoque de Produtos:

Estoques mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
Estoque de Mercadorias para Revenda 24.037.887 22.817.171 21.665.858  20.660.008
Estoque de Produtos Acabados 925.160 1.183.191 1.372.928 1.222.611
Estoque de Almoxarifado 383.810 372.785 368.114 374.248
Estoque de Matéria-Prima 3.408.900  3.668.278 3.162.520 3.067.313
Estogque de Produtos em Processo 8.209.998 8.619.854 9.417.441 9.701.760
Estoque de Sobra de Materiais 551.050 547.955 450.945 427.033
Estoque de Produtos Intermediarios 162.606 161.197 159.013 158.774
Estoque de Prestagdo de Servigos 1.069.156 1.270.913 502.800 408.621
Estogue em Terceiros 86.222 85.310 85.893 81.334
Total dos Estoques 38.834.788 38.726.654 37.185.511 36.101.703

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.
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A conta de Estoques apresentou em junho de 2018 uma reducdo de 2,9% em
relacdo ao més anterior, e o seu saldo esta representado por “Estoque de
Mercadorias para Revenda” no valor de RS 20,6 milhSes; “Estoque de
Matéria Prima” no valor de RS 3,06 milhdes; e “Estoque de Produtos em
Processo” no valor de RS 9,7 milhdes. Com este valor a Recuperanda possui
estoques para 463 dias de vendas, considerando os custos das mercadorias

vendidas em junho de 2018.
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1.1.2 Passivo
Os dados da evolugdo da composicao dos Passivos sdo apresentados, de forma comparativa, de marco a junho de 2018. As principais variacdes que ocorreram nas contas do

passivo serdo demonstradas a seguir.

Passivo (R$) mar/18 AV mai/18 AV jun/18 av A AR _ Variagdo  Variagdo
jun18/marl8 jun18/mail8 junl8/marl8 junl8/mail8
Passivo Circulante 45.504.460 67,4% 46.871.528 68,1% 48.072.911 69,9% 5,6% 2,6% 2.568.451 1.201.383
Empréstimos e Financiamentos 8.017.227 119% 8.144.188 11,8% 8.097.672 11,8% 1,0% -0,6% 80.445 -46.516
Fornecedores 22.153.086 32,8% 22.575.981 32,8% 22.471.181 32,7% 1,4% -0,5% 318.094 -104.800
Obrigacdes Trabalhistas e Previdencidrias 2.840.985 4,2%  3.309.211 4.8%  3.377.114 4,9% 18,9% 2,1% 536.128 67.903
Obrigacdes Tributérias 115.830 0,2% 105.694 0,2% 119.299 0,2% 3,0% 12,9% 3.469 13.605
Outras ObrigacGes 11.044.671 16,4% 12.199.658 17,7% 13.509.742  19,6% 22,3% 10,7% 2.465.071 1.310.084
Parcelamentos Fiscais e Tributarios 1.669.089 2,5% 589.920 0,9% 565.056 0,8% -66,1% -4,2% -1.104.033 -24.864
(- ) Contas Retificadoras -354505 -0,5% -70.745  -0,1% -84.706 -0,1% -76,1% 19,7% 269.799 -13.961
Contas Transitorias de Tributos 18.077 0,0% 17.622 0,0% 17.554 0,0% -2,9% -0,4% -523 -68
Passivo Ndo Circulante 21.972.011 32,6% 21.938.596 31,9% 20.748.784 30,1% -5,6% -5,4% -1.223.227 -1.189.813
Passivo Exigivel a Longo Prazo 16.683.847 24,7% 17.462.966 25,4% 17.275.101 25,1% 3,5% -1,1% 591.254 -187.865
Empréstimos e Financiamentos LP 7449334  11,0% 7.449.334 10,8%  7.298.580 10,6% -2,0% -2,0% -150.753 -150.753
Fornecedores LP 622.000 0,9% 622.000 0,9% 622.000 0,9% 0,0% 0,0% 0 0
Outras ObrigacGes LP 6.211.889 9,2%  6.211.889 9,0% 6.211.889 9,0% 0,0% 0,0% 0 0
Parcelamentos Fiscais e Tributérios LP 2.600.624 39% 3.617.624 53% 3.572.613 5,2% 37,4% -1,2% 971.989 -45.011
(-) Contas Retificadoras LP -200.000 -0,3% -437.881  -0,6% -429982  -0,6% 115,0% -1,8% -229.981 7.899
Patrimonio Liquido 5.288.164 7,8% 4.475.630 6,5% 3.473.683 5,0% -34,3% -22,4% -1.814.481 -1.001.947
Capital Social 8.610.000 12,8% 8.610.000 12,5% 8.610.000 12,5% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.842.328 -4,2% -2.842.328 -4,1% -2.842.328 -4,1% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -479.508  -0,7% -1.292.042 -1,9% -2.293989 -3,3% 378,4% 77,5% -1.814.481 -1.001.947
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 67.476.471 100,0% 68.810.124 100,0% 68.821.695 100,0% 2,0% 0,0% 1.345.224 11.571

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante: O saldo deste grupo de contas do passivo circulante reduziu 0,6% de maio a junho de 2018, diminuindo de 8,1 milhdes para

8 milhdes. A composicdo do saldo deste grupo estd evidenciada no Balancete apresentado onde observa-se que a divida esta distribuida entre varias instituicGes financeiras.
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Fornecedores — Passivo Circulante: As dividas com fornecedores estdo apresentadas nos balancetes enviados pela empresa numa conta sintética, e atendendo solicitacdo da AJ,
a Recuperanda enviou uma rela¢do analitica dos fornecedores, sendo constatado que a conta apresentou reducdo de R$104.800, respectivamente 0,5%, de maio a junho de

2018.
Obriga¢Ges Trabalhistas e Previdencidrias — Passivo Circulante: A conta de ObrigagOes Trabalhistas e Previdencidrias apresentou aumento de 2,1% de maio a junho de 2018.

Obrigag¢des Tributarias — Passivo Circulante: As obrigacdes tributdrias acumuladas pela empresa somam RS 119 mil de acordo com o Balancete levantado em 30 de junho de

2018, é formado basicamente por IRRF a recolher no valor de R$-87.339,76 e CPP sobre receita no importe de R$-16.340,54.

Outras Obrigacdes — Passivo Circulante: Em "Outras Obrigacdes" estdo classificadas as contas "Contas a Pagar”, “Créditos Consignados” e "Adiantamento de Clientes", sendo
gue, esta Ultima, representa sozinha 94,9% do saldo apresentado. A grande variacdo ocorrida no saldo de margo para junho de 2018 na conta "Adiantamento de Clientes", de
RS 1,29 milh3o foi considerada elevada por esta AJ, tendo assim solicitado a Recuperanda o relatério analitico de movimentacdo da conta no respectivo més, constatando a

relacdo de clientes que efetuaram os adiantamentos em junho de 2018.

Patrimdnio Liquido — Passivo ndo Circulante: A conta Lucros/Prejuizo do Exercicio apresentou saldo negativo acumulado de R$2.293.989,00. Em razdo do prejuizo ocorrido no
més de junho de 2018, houve aumento de 77,5% no prejuizo em relagdo a maio de 2018. Outras avaliagdes serdo demonstradas no tdpico Demonstrativo de Resultado do

Exercicio.
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1.1.3 Indicadores Financeiros - Interpreta¢do

VALORE

Grupo

{ndices

Férmulas

Interpretagdes

{ndices de Liquidez

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ativo Realizdvel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00
de divida total, destacando a capacidade de pagamento

no longo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Imediata

Disponivel

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes
financeiras para cada RS 1 de divida de curto prazo,
destacando a sua capacidade de pagamento no

curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante
- estoques) para cada RS 1 de divida de curto prazo.

Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada RS

1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.

{ndices de

Endividamento

Endividamento Geral

Capital de Terceiros

Ativo Total

Quanto a empresa possui de capital de terceiros

financiando o ativo da empresa. Quanto menor, melhor.

Composicdo do Endividamento

Passivo Circulante

Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigagdes no curto prazo em

relacdo as obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.

Indices de

Rentabilidade

Margem Liquida

Lucro Liquido

Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00

vendidos. Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do Ativo

Lucro Liquido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00

investidos. Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liquida
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada

R$1,00 investido. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Anélise de Balangos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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1.1.3.1 Indices de Liquidez

{ndices mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
KT Liquidez Geral 0,77 0,78 0,77 0,76
o g Liquidez Imediata 0,01 0,03 0,05 0,04
% 3 Liquidez Seca 0,12 0,16 0,18 0,20
O = . . . .
£ Liquidez Corrente 0,97 0,99 0,97 0,95 Estes indices devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é

suficiente para cobrir suas obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak. L . . . .
indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00 devido no curto prazo, pode-

5 W = s se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacGes. No caso
Indices de Liquidez

da Recuperanda, dado sua atual situacdo, ndo se espera que estes indices

1,20

2y 6.9 655 estejam na condigdo citada anteriormente, todavia, que se mantenham estaveis

: b & ' 0,95
1,00 —— G
e _ —3 durante o processo de RJ.

0,77 0,78 0,77 -
080 X 2 0,76
0,60
0,40
0,20
0,00

mar/18 abr/18 maif18 jun/18

welbe Liquidez Geral =@ |iquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.
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VALOR{%}

1.1.3.2 indices de Endividamento

[ndices mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
& 'S O Endividamento Geral 92,16% 92,82% 93,50% 94,95% i L . .
KT € O calculo destes indices avalia o grau de endividamento da
o T
— uCJ IS Composigéo do Endividamento 73,17% 72,81% 72,86% 73,56% empresa e O prazo que compae seu endividamento. A

. ~ . . “« . : .
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak. interpretacdo € no sentido de que “quanto maior, pior”, pois,

quanto maior for o percentual da composicio do

endividamento, mais dividas tera para pagar no curto prazo e

indices de Endividamento maior serd a pressdo para a empresa gerar recursos para honrar
100,00% 92,16% 92,82% 93,50% if‘”“ Seus COMPromissos.
90,00% - “ =
80,00% 23,2% 72.8% 72:0% 73.6% A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em
70,00% = — = 2 termos de acompanhamento da estabilidade destes indices,
60,00% uma vez que n3o se espera que estes indices sofram pioras
50,00% significativas durante o processo de RJ.
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
e £ ndividamento Geral e COMposicdo do Endividamenta

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Maringd/PR — Av. Dugue de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 16 de 28
S0 Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIX7Z YX4MP GBQMR MJ65R

0QWo|0D [82Je\ U0SIBASID Jod Suswienbip opeulssy - 2'2/9 ‘AoW 49y - €800°9T'8'8T0Z 22-G25000 :0S59201d - IANCOYd

epueiadnoay ep sapepialy ap [esUSIN 0ugIeRY :hiv "318Vd YA OLNIWND0A NO/3 ILNVAOHDNOD 3a Oydl1ad 3A YAV.LNNC :8T0Z/80/TE



1.1.3.3 fndices de Rentabilidade

indices mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
LT Margem Liquida -20,27% -13,44% -16,76% -32,45%
§§ g Rentabilidade do Ativo -0,71% -0,45% -0,73% -1,46%
L2 o
'_8 - Produtividade 0,04 0,03 0,04 0,04

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Margem Liquida

0,00%
-5,00%

10,00%

13,4%

15,00%

20,005

-25,00%

30,00%%

-35,00%
mar/18 abr/18 maif18 jun/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Os indices de rentabilidade preocupam-se em evidenciar os resultados das
operagOes da empresa, por isso, “quanto maior, melhor”. Observa-se que a
Margem Liquida (Resultado Final) da empresa e a Rentabilidade apresentam-

se negativas no quadrimestre.
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1.1.3.4 Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
Ativo Circulante 44.236.736  46.215.042 45.684.337 45.878.958
Passivo Circulante 45.504.460 46.869.479 46.871.528 48.072.911
CCL -1.267.724 -654.437 -1.187.191 -2.193.953
Variagdo % 0,00% -48,38% 81,41% 84,80%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Capital Circulante Liquido

500000 554 437

-1.000.000 1.187.191

1.26
1.500.000

2.000.000

-2.500.000

marf18 abr/18 mai/18 jun/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da
empresa, por isso, quanto maior for o CCL (Capital Circulante
positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da
empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL
negativo, entende-se que terd dificuldade de honrar suas
obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo sdo superiores aos ativos
de curto prazo. Percebe-se que a Recuperanda aumentou em 84,8%

seu CCL negativo de maio a junho de 2018.
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4

VALOR o>
CEs e /
1.2 Demonstragdo do Resultado do Exercicio
Acumulado Média AH Variagdo
Contas abr/18 AV mai/18 AV jun/18 AV Vv

/ / jun/ marl8 a juni8 marl8 a junl8 jun18/mail8 jun18/mail8
Receitas Operacionais Brutas 2.699.217 100,0% 3.475.613 100,0% 3.647.706 100,0% 12.624.142 100,0% 3.156.035 100,0% 5,0% 172.093
(-) DedugBes das Receitas -401.761 -149% -469.965 -13,5% -559.620 -15,3% -1.867.163 -14,8% -466.791 -14,8% 19,1% -89.656
(-) Despesas Variaveis -200.448  -7,4% -298.325 -8,6% -249.801  -6,8% -938.422 -7,4% -234.605 -7,4% -16,3% 48.524
(-) Custo das Mercadorias/Servigos Vendidos -1.596.045 -59,1% -2.336.930 -67,2% -2.339.545 -64,1% -8.179.452 -64,8% -2.044.863 -64,8% 0,1% -2.615
(=) Margem de Contribuicédo 500.963 18,6% 370.393 10,7% 498.740 13,7% 1.639.105 13,0% 409.776 13,0% 34,7% 128.347
(-) Despesas Fixas -772.764  -28,6% -818.145 -23,5% -1.594.490 -43,7% -3.813.254 -30,2% -953.314 -30,2% 94,9% -776.345
( =) Result. Operacional (Ebitda) -271.801 -10,1% -447.752 -12,9% -1.095.750 -30,0% -2.174.149 -17,2% -543.537 -17,2% 144,7% -647.998
(-) Depreciagdo e Amortizacdo -47.100 -1,7% -48.681  -1,4% -46.988  -1,3% -189.710 -1,5% -47.427  -1,5% -3,5% 1.692
(-) Encargos Financ. Liquidos -58914 -2,2% -88.396 -2,5% 105.191 2,9% -188.157  -1,5% -47.039  -1,5% -219,0% 193.588
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -377.815 -14,0% -584.829 -16,8% -1.037.547 -28,4% -2.552.016 -20,2% -638.004 -20,2% 77,4% -452.718
(+/-) Resultado Ndo Operacional 68.946 2,6% 81.165 2,3% 35.600 1,0% 258.027 2,0% 64.507 2,0% -56,1% -45.565
{ =) Result. do Exerc. Antes das ProvisGes -308.870 -11,4% -503.664 -14,5% -1.001.947 -27,5% -2.293.989 -18,2% -573.497 -18,2% 98,9% -498.283
(-) ProvisGes para IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
{ =) Result. Liquido do Exerc. -308.870 -11,4% -503.664 -14,5% -1.001.947 -27,5% -2.293.989 -18,2% -573.497 -18,2% 98,9% -498.283

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da Recuperanda do més de junho de 2018, sendo possivel constatar a ocorréncia

de um resultado negativo de 27,5% sobre o faturamento, o que equivale a R$1.001.947,00.

Atabela abaixo apresenta o resultado por atividade da Recuperanda, evidenciando a eficiéncia de cada uma de suas operacdes. E possivel observar que os gastos pertencentes
a cada atividade foram alocados diretamente na atividade e os gastos de despesas fixas foram rateados entre produtos, mercadorias e servicos, com base na proporc¢do de

faturamento de cada atividade, vejamos:
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VALOR

v
jun/18 Acumulado Bhar18 a junl8
Contas
Produtos % Mercadorias % Servigos % Total % Produtos %  Mercadorias % Servigos % Total %
Receitas Operacionais Brutas 669.823 100,0%  2.520.583 100,0% 457300 100,0%  3.647.706 100,0%| 1214728 100,0%  9.045.562 100,0%  2.363.852 100,0% 12.624.142 100,0%
-) DeducBes das Receitas 131167 -19,6% -374.172 -148%  -54.282 -119%  -550.620 -153%|  -261.872 -216% -1.323.279 -14,6% = -282.012 -119% -1.867.163 -14,8%
¢
(- ) Despesas Varidveis 85285 -12,7% -135876 -54%  -28.640  -63%  -249.801 -68%|  -149.528 -123%  -651.176 -7,2%  -137.718 -58%  -938.422 -7,4%
(-) Custo das Mercadorias/Servicos Vendidos | -457.909  -68,4%  -1.468.226 -582%  -413.410 -90,4% -2.339.545 -64,1%|  -923324 -76,0% -5.401.050 -59,7% -1.855.077 -785% -8.179.452 -64,8%
(=) Margem de Contribuicio -4537° -0,7%  542.308 21,5% -39.032  -8,5%  498.740 13,7%| -119.996 -9,9% 1.670.057 18,5%  89.045 3,8% 1.639.105 13,0%
(- ) Despesas Fixas 459.001 -685%  -643.030 -255%  -492.458 -107,7% -1594.490 -43,7%|  -717.913 -59,1% -2.149.092 -23,8%  -946.250 -40,0% -3.813.254 -30,2%
(=) Result. Operacional (Ebitda) -463.538 " -69,2%  -100.722 " -4,0%  -531.490 -116,2%  -1.095.750 -30,0%| -837.909 -69,0%  -479.035 -53%  -857.205 -36,3% -2.174.149 -17,2%
(- ) Depreciacio e Amortizacio 7459 -11% -24979 -10%  -14550  -32%  -46.988 -13%|  -24681 -2,0%  -104247 -12%  -60.782 -2,6%  -189.710 -1,5%
- ) Encargos Financ. Liquidos 21406  32% 69.171  2,7% 14614  32% 105191 29%[  -13.667 -1,1%  -147.895 -16% = -26596 -1,1%  -188.157 -1,5%
g q
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -449.591 " -67,1% -56.530 " -2,2%  -531.426 -116,2% -1.037.547 -28,4%| -876.257 -72,1%  -731.177 -8,1%  -944.582 -40,0% -2.552.016 -20,2%
+/- ) Resultado N&o Operacional 6537 1,0% 246007 1,0% 4.463 1,0%" 35.600  1,0%| 24828  2,0%  184.884  2,0% 48315  2,0% 258027  2,0%
p
(=) Result. do Exerc. Antes das Provisdes |-443.054 " -66,1% -31.931 " -1,3%  -526.963 -115,2% -1.001.947 -27,5%| -851.429 -70,1%  -546.293 -6,0%  -896.267 -37,9% -2.293.989 -18,2%
(-) Provisdes para IRPJ e CSLL r 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00% 0 00%
(=) Result. Liquido do Exerc. -443.054 ~ -66,1% -31.931 ° -1,3%  -526.963 -1152% -1.001.947 -27,5%| -851.429 -70,1%  -546.293 -6,0%  -896.267 -37,9% -2.293.989 -18,2%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Com base nesta analise, observar-se que a Recuperanda tem comercializado os produtos com margem negativa, o que influenciou no resultado liquido negativo de
RS$443.054,00 ou -66,1% sobre o faturamento no més de junho de 2018. Da mesma forma tem acontecido com os servicos prestados, que apresentou um resultado liquido
negativo de R$526.963,00, ou seja, -115,2% sobre o faturamento. Por fim, as mercadorias, que embora apresentem margem de contribui¢do positiva, ao se alocar as despesas,

encerram o periodo com um resultado liquido negativo de R$31.931,00, correspondente a -1,3% sobre o faturamento. Desta forma, a margem encontra-se abaixo do necessario.
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1.2.1 Receitas

vaLor

Receitas operacionais brutas mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
No més de junho de 2018, a empresa obteve aumento de 5% nas receitas
Venda de Produtos - Geradores 302.863 0 67.660 0
Venda de Produtos - Painéis 10.908 56.652 41.887 669.092 em relagdo ao més anterior. As vendas de mercadorias sdo a maior fonte
Venda de Produtos - Padrdo a1l 1.995 937 731 de receitas da Recuperanda, representando 71,65% do acumulado de
Venda de Produtos - Painel Pecgas 27.403 21.054 13.135 0
Venda de Mercadorias 2.165.049  2.271.646 2.088.285  2.520.583 marco a junho de 2018.
Prestacdo de Servigos - Industriais 31.763 113.290 133.309 25.816
Prestacdo de Servigos - Usina 171.350 106.131 929.828 369.517
Prestacdo de Servigos - Rebobinagem 25.320 12.643 40.017 23.941
Prestagdo de Servigos - Solar 3.093 39.616 125.724 14.288
N . N Distribui¢cdo da Receita
Prestacdo de Servicos - Padrdo 63.446 76.191 34.831 23.737 o . 6,17%
., 1,45%1,57% ,2,94% .
Total 2.801.606 2.699.217 3.475.613 3.647.706 0,81% “ / -0,03%
12,49% g . 0.49%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.
2,41%
EVOLUGAO DA RECEITA
£.000.000
31.647.706
3.475.613
3.500.000
3000 000 855 2699217
2.500.000
2.000.00
——71,65%
1.500.000
= Venda de Produtos - Geradores = Venda de Produtos - Painéis
1.000.000 = Venda de Produtos - Padrdo = Venda de Produtos - Painel Pegas
. M Venda de Mercadorias M Prestagdo de Servigos - Industriais
500 000
W Prestagdo de Servigos - Usina W Prestagdo de Servigos - Rebobinagem
0 g ' Prestagdo de Servigos - Solar 1 Prestagdo de Servigos - Padrdo
mar/18 abrf18 maif18 jun/18
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.
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Matriz e Filiais
Meses .
Matriz Revenda PB Revenda FB Revenda GP Revenda CV Total
jan/18 916.533 523.240 741.937 370.851 0 v 2.552.562
fev/18 1.519.266 479.287 672.177 272.629 0 " 2.943.359
mar/18 1.095.171 586.374 747.769 372.292 0 " 2.801.606
abr/18 1.099.130 571.338 768.829 259.920 0 2.699.217
mai/18 2.015.010 440.979 705.442 314.181 0 3.475.612
jun/18 1.901.147 573.523 806.197 366.776 63 " 3.647.706
Acumulado 8.546.257 3.174.741  4.442.352 1.956.650 63 18.120.063
% 47,16% 17,52% 24,52% 10,80% 0,00% 100,00%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.
Percentual de Participa¢do Faturamento - Matriz e Filiais
10,80% [ 0:00%
24,52%
47,16%
17,52%
= Matriz = RevendaPB =« RevendaFB = Revenda GP = Revenda CV

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

V'AILOR o

A matriz é responsavel pelo maior volume de receitas com

47,16% no acumulado de janeiro a junho de 2018.
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1.2.2 Evolucdo Dos Custos Varidveis

Custos Variaveis mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
DevolugGes de Vendas e Servigos -69.572 -99.666 -76.309 -97.772
4 L 4
Impostos sobre Vendas e Servigos -366.245 -302.095  -393.656 -461.848
Despesas com Vendas e Servigos -189.847 -200.448  -298.325 -249.801
CPV, CMV e CSP -1.906.932 -1.596.045 -2.336.930 -2.339.545
( =) Margem de Contribui¢do 269.010 500.963 370.393 498.740 N . .
Pode-se observar que a margem de contribuicdo foi maior
% Margem de Contribui¢do 9,60% 18,56% 10,66% 13,67%

no més de junho de 2018, em razdo do aumento das vendas

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak. - .
e da reducdo dos custos varidveis.

Margem de Contribuicdo
NI 18,56%
18,00%
16,00%
14,004

12,008

10,00%

8,004
6,005
4.00%

2,005

0,00%

mar/18 abr/18 mai/ 18 jun/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.
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1.2.3 Evolucgdo das Despesas Fixas

Despesas fixas mar/18 abr/18 mai/18 jun/18 % Acum.
Despesas Administrativas - Gerais -348.679 -298.591 -374.355 -380.198 36,8%
Despesas Administrativas - Mercadorias -243.812 -261.839 -232.390 -361.454 65,6%
Despesas Administrativas - Prestacdes de Servicos - Usina -38.463 -36.617 -112.885 -259.817 77,3%
Despesas Administrativas - Geradores -50.544 -52.757 -46.755 -269.748 88,3%
Despesas Administrativas - Prestacdes de Servicos - Industriais -17.093 -15.512 -13.477 -181.993 94,3%
Despesas Administrativas - Painéis -8.802 -4.323 -5.579 -109.188 97,7%
Despesas com Impostos e Taxas - Gerais -13.464 -76.058 -150 7.378 99,8%
Despesas Indedutiveis - Gerais -22.115 -10.329 -21.125 -24.381 101,9%
Despesas Administrativas - Solar -9.047 -9.246 -8.934 -8.127 102,8%
Despesas Indedutiveis - Mercadorias -8.404 -10.710 -6.741 -4.521 103,6%
Despesas com Impostos e Taxas - Mercadorias -13.863 -531 -587 -7.120 104,2%
Despesas Indedutiveis - Prestacdes de Servicos - Usina -2.000 -2.000 0 0 104,3%
Despesas com Impostos e Taxas - Prestacdes de Servicos - Usina -196 -986 -219 0 104,3%
Despesas Administrativas - Prestacdes de Servigos - Solar -1.217 0 0 0 104,4%
Despesas com Impostos e Taxas - Prestacdes de Servicos - Solar -249 -332 -83 0 104,4%
Despesas com Impostos e Taxas - Geradores -100 -100 -100 -100 104,4%
Despesas com Impostos e Taxas - Painéis 0 -370 0 0 104,4%
Despesas Administrativas - Prestacdes de Servicos - Rebobinagem -304 0 0 0 104,4%
(+) Outras Receitas Operacionais 150.495 7.538 5.878 6.559 100,0%
Total -627.856 -772.764  -818.145 -1.594.490

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

4

VALORE

v

Os valores de despesas fixas aumentaram na
ordem de 94,9% de maio a junho de 2018,
devido ao aumento de diversas despesas

Administrativas.

Foi solicitado a Recuperanda informacées a
respeito do valor contabilizado em “Despesas

|//

com Recuperacao Judicial”, sendo informado
que esta conta passou a ser corretamente

controlada a partir do més de junho de 2018.
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1.2.4  Evolugdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
(=) Margem de Contribuicdo 269.010 500.963 370.393 498.740
(- ) Despesas Fixas -627.856 -772.764  -818.145 -1.594.490
( =) Result. Operacional (Ebitda) -358.846 -271.801 -447.752 -1.095.750

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Ebitda

200,000 .271.801

358 846

400000

H00.000

800.000

1,000,000

1. 200,000
mar/18 abe/18 mal/18 jun/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Embora tenha auferido uma margem de contribuicdo
positiva, o resultado operacional (Ebitda) no més de
junho de 2018 fechou negativo, pois, ndo foi
suficiente para cobrir o volume de despesas fixas do

mes.
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1.2.5 Evolugdo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizacdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas mar/18 abr/18 mai/18 jun/18
(=) Result. Operacional (Ebitda) -358.846 -271.801  -447.752 -1.095.750
(-) Depreciagdo e Amortizagdo -46.941 -47.100 -48.681 -46.988
(-) Encargos Financ. Liquidos -146.038 -58.914 -88.396 105.191
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -551.825 -377.815 -584.829 -1.037.547
(+/-) Resultado N3o Operacional 72.317 68.946 81.165 35.600
( =) Result. do Exerc. Antes das Provisdes -479.508 -308.870 -503.664 -1.001.947
(-) ProvisGes para IRPJ e CSLL 0 0 0 0
( =) Result. Liquido do Exerc. -479.508 -308.870 -503.664 -1.001.947

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

Ebitda x Resultado Liquido do Exercicio

200.000 -271.801

447752

400,000 308,870
-600.000 -479.508
-800.000
-1.001.947
1.000.000
-1.095,750
-1,200,000
marf18 abr/18 mai/18 an/i8

wle ( = ) Result. Operaconal (Ebinda) il = ) Result. Liquido do Exerc

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Flessak.

O Ebitda apurado foi negativo no més de junho de 2018,
acrescentando a depreciagdo e os encargos financeiros,
fechou com um resultado liquido negativo do exercicio
de RS$1.001.947,00, resultado 98,9% maior que o

resultado negativo do més anterior.

Foi apresentado pela Recuperanda um valor de
lancamento realizado a crédito em despesas com juros
sobre  financiamentos, que apds  solicitado
esclarecimentos pela AJ, foi noticiado tratarem-se de
valor estornado de um empréstimo junto ao Banco
Sicredi, que no momento de contabilizacdo mensal foi
realizado de forma incorreta. Assim, para devida

correcao foi realizado o referido crédito.
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VALORE
Consideracdes Finais

Analisamos os relatdrios contabeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira da Recuperanda no més de junho de 2018. Destacaremos abaixo algumas

informacdes extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econémico-financeira:

Faturamento - A empresa registrou um faturamento de R$3,64 milhdes no més de junho de 2018, aumento de 5% em relagdo ao més anterior. Considerando que a Recuperanda
atua em 03 (trés) ramos de atividade: indUstria, comércio e servicos, no acumulado de marco a junho de 2018, o faturamento global foi de R$12,6 milh&es e deste total 71,6%

provém da revenda de mercadorias em suas lojas.

Margem de Contribuigdo - A Margem de Contribuicdo € o resultado das vendas apds deduzir os custos e despesas varidveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e
o lucro que se espera na operagdo. Em junho, a margem global, considerando os 03 (trés) ramos de atividades da Recuperanda representou 13,7% do faturamento, sendo que

a margem de contribuicdo dos produtos e servigos ficou negativa em -0,7% e -8,5%, respectivamente.

Resultado Operacional (Ebitda) - E 0 ganho na operagéo, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo est3o necessariamente
atrelados a operacdo normal da empresa. Em junho, a empresa registrou um Ebitda negativo de -30%, acumulando um percentual negativo -17,2% de marco a junho de 2018.

Na média dos 04 (quatro) ultimos meses analisados, as despesas fixas da Recuperanda representaram 30,2% do faturamento, bem acima do percentual da MC.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o
valor que sera incorporado ao Patrimdnio Liquido da empresa para futuras destinagdes de acordo com as decisdes da administracdo. Em junho, o resultado liquido ficou

negativo em -R$1 milhdo, acumulando no ano de 2018 um prejuizo de -R$2,29 milhdes.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informagdes obtidas no
Balancete de junho de 2018, para uma divida a curto prazo de R$S48 milhdes, a empresa possui no ativo circulante o valor de R$45,8 milhdes, suficiente para cobrir 95,4% das

dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa apresenta um endividamento de 94,5% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, a empresa

poderd com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.
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V./\\’LOR o>

Patrimdnio Liquido - O Patriménio Liquido da Recuperanda esta positivo em R$3,4 milhGes, com capital social registrado de R$8,6 milhdes que vem sendo corroido por Prejuizos

Acumulados de -RS$5,13 milh&es, dos quais, R$2,29 milhdes referem-se ao prejuizo acumulado de marco a junho de 2018.

Fotos das Visitas da AJ as Instalagbes da Recuperanda

Para o bom exercicio de suas atribui¢cdes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE), a AJ adota como pratica vistorias periddicas as instalacGes da
empresa. Nestas diligéncias, a Al reline-se com os representantes da empresa e verifica in loco o funcionamento de suas atividades. Para tanto, anexa a este RMA as fotografias
da vistoria realizada no ultimo dia 16/08/2018, na sede da Recuperanda no municipio de Francisco Beltrdo/PR, e em 23/08/2018, na filial situada no municipio de

Guarapuava/PR.
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