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1.GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
LRE extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria
PL Patrimdnio Liquido
PRJ Plano de Recuperacdo Judicial
RECUPERANDA Grupo SMP.
RJ Recuperacdo Judicial
RMA Relatério Mensal de Atividades

2.CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial € érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada aos autos, de relatdério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de frazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato fransparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pelas Recuperandas estejam completas e
apresentem todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal das atividades e
informacdes contdbeis e financeiras da Recuperandas poder-se-& atestar a veracidade dos dados.

As informacdes ora relatadas também sdo coletadas pela AJ em vistorias ds instalacdes da empresa.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de abril/2020.

Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também

podem ser consultados no  endereco  eletrbnico da Administradora Judicial em:
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http://www.valorconsultores.com.br/processo/71/mobiliadora-arasul-ltda-mobisul-ndash-industria-

moveleira-parana-ltda-smp-ndash-industria-comercio-moveis-ltda-transportadora-jer-ltda.

3.INFORMAGOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DA EMPRESA

O grupo SMP iniciou suas atividades em 2004, com a criacdo da empresa SMP (SMP — INDUSTRIA E
COMERCIO DE MOVEIS LTDA.) no municipio de Arapongas-PR, com a producdo de colchdes e estofados.

Logo no inicio do mesmo das atividades, expandiu as operacdes no Estado do Parand, abrindo nova
filial também no Estado de Pernambuco.

Posteriormente, a transportadora JER (TRANSPORTADORA JER LTDA.) foi criada com o objetivo de
reduzir custos de transporte com empresas terceirizadas, sendo grande partes da producdo escoada e
enfregue.

De outro lado a RUMOL (RUMOL - INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA.), prestava garantias para as operacoes
das demais, inclusive vinculando significativo patriménio para garantia de débitos.

Nesses 15 (quinze) anos de forte atuagdo no setor moveleiro, as empresas deram origem a diversos
complexos industriais nos Municipios de atuacdo, chegando a ostentar 1700 (mil e setecentos) empregados
no auge de suas operacdes, porém, em razdo da crise teve de reduzir seu espectro de atuacdo e

atualmente conta com pouco mais de 300 funciondrios.
3.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

Como razdo da crise econdmico-financeira enfrentada pelas Recuperandas, apontam a crise
econdmica que atingiu o setor moveleiro no pais, e a queda no numero de pedidos. Também indicam como
fator agravante, a greve dos caminhoneiros de 2018.

Por outfro lado, alegam que possuem carteira de clientes fidelizada, que possuem excelente
reputacdo no cendrio nacional, e que as dificuldades enfrentadas sdo momenténeas, e poderdo ser
sanadas com a repactuacdo da divida por meio da Recuperacdo Judicial.

Para o pedido de Recuperacdo Judicial, justificou o litisconsércio ativo, em razéo dos vinculos
societdrios e financeiros, fazendo parte de um grupo econdmico, que atua no setor moveleiro, além de
possuir estrutura fisica e administrativa comum, compartiham informacdes e tomam decisdes em conjunto,

além da existéncia de garantias cruzadas.
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4. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Seq. Data Evento
01 08/03/2019 Pedido de Recuperacdo Judicial
52 01/04/2019 Deferimento do pedido de tutela de urgéncia
214 05/09/2019  Fazenda PUblica do Estado do Parand informa a existéncia de débitos
231 31/10/2019 Ere;rﬁsrg:glggcs)piisrzsilzogdo de constatacdo prévia e nomeacdo de
248 01/11/2019  Aceite de nomeacdo para realizacdo de constatacdo prévia
253 04/11/2019  Ciéncia do Ministério PUblico
263 08/11/2019 Juntada do laudo de constatacdo prévia
275 14/11/2019 PeticGo de emenda a inicial
281 20/11/2019 Determinacdo de nova emenda a inicial
335 02/12/2019 Embargos de Declaracdo
336 02/12/2019  Peticdo de emenda & inicial
347 11/12/2019 ii?;%?;:eenLZ?:SOO(;(?@EZ;:;CSSSGO referente aos documentos
353 16/12/2019 Deferimento do processamento da recuperacdo judicial
422 06/01/2020 Aceite de nomeacdo da AJ
434 24/01/2020 Ciéncia do Ministério PUblico
436 27/01/2020 Juntada do extrato de débitos pelo Municipio de Arapongas
439 28/01/2020 Juntada de Minuta do Edital do art. 52, § 1° da LRE
440 28/01/2020 1° RMA
462 03/02/2020 Expedicdo do Edital do art. 52, § 1° da LRE
Juntada de acdérddo que processou o agravo de instrumento
478 06/02/2020 interposto em face da decisdo de deferimento do processamento da
RJ, no efeito ativo
482 11/02/2020 Publicacdo do Edital do art. 52, § 1° da LRE
483 13/02/2020 Pedido de retificacdo de publicacdo do Edital do art. 52, § 1° da LRE
485 14/02/2020 Apresentacdo do PRJ
490 17/02/2020 Juntada dos comprovantes de envio das carfas aos credores
51 29/02/2020 2° RMA
605 30/03/2020  3° RMA
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Eventos futuros
Republicacdo do edital do art. 52, §1°, da LRE (“edital do devedor”)

Publicacdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico, da LRE (“edital do
plano”)

Apresentacdo da relacdo de credores da AJ (art. 7°, §2°, da LRE)

Fim do prazo para apresentar objecdo ao plano

Publicacdo do edital art. 7°, §2°, da LRE (“edital do AJ")

Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de Crédito

Publicacdo do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC")

Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucdes contra o devedor
15/07/2020 (art. 6°, §4°, da LRE - stay period) — com a homologagcdo do PRJ.

5.INFORMAGOES OPERACIONAIS

Em Razdo das medidas de isolamento social adotadas frente & pandemia da COVID-19, ndo foi
possivel a redlizacdo de vistoria in loco nas instalacdes das Recuperandas, motivo pelo qual as informacdes
operacionais foram obtidas via e-mail enviado pela AJ aos representantes das Recuperandas.

Quanto ds informacdes gerais, estas foram prestadas pelo Gestor da empresa de consultoria
Safegold - Sr. Cristiano A. dos Santos, que de imediato informou que a pandemia afetou muito o fluxo de
caixa das Recuperandas, de modo que ndo havendo novos pedidos sendo recebidos e as entregas
daqueles feitos em carteira sendo postergadas, o fluxo de recebimentos reduziu em torno de 95%.

Somada & reducdo de recebimentos, houve queda nas vendas na ordem de 90%, sendo que o
programado para ser enfregue nos meses de marco e abril, teve enfrega reagendada para o més de junho.

Ato continuo, foi informado & AJ que apds o periodo de paralisacdo das atividades pela
necessidade do isolamento social decorrente da COVID-19, no dia 13/04/2020, somente os colaboradores
da fdbrica de colchdes retornaram ao trabalho, para que a producdo e entrega de um novo pedido que
entrou, com programacdo para abril, fossem cumpridas. Enquanto isso, os demais colaboradores, das outras
fébricas, tiveram seus contratos de trabalho suspenso por 60 (sessenta) dias, com inicio da suspensdo em
08/04/2020.

A respeito da operacdo, as Recuperandas noticiaram que o faturamento de marco foi de R$
6.245.360,46, ao passo que o do més de abril serd de em torno de R$ 3.200.000,00.
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6.1 FOLHA DE PAGAMENTOS

6.1.1 FUNCIONARIOS

As Recuperandas informaram a AJ que atualmente, devido d pandemia da COVID-19, demitiram 50
(cinguenta) colaboradores, mas que os saldrios relativos ao més de marco/2020 foram pagos em dia.
Ademais, foi informado que quanto cos demais funciondrios, concederam-se férias a partir de

03/04/2020, sem haver previsdo de retorno até o momento.
6.1.2 PRO-LABORE

O pré-labore corresponde ao valor pago aos sécios a titulo de remuneracdo pelo trabalho realizado

frente a sociedade empresdria, cujo valor deve ser definido de forma compativel com a atividade.

Para que os sdcios tenham direito ao pré-labore é necessdrio que os administradores constem no
contfrato social e que o vdlor seja registrado no demonstrativo contdbil como despesa operacional,

juntamente com os encargos incidentes, que corresponde ao equivalente de 20% sobre o valor registrado.

Foi localizado valores de pré-labore somente na empresa “SMP" correspondente a cerca de R$ 48

mil de janeiro e fevereiro de 2020, que estdo sendo adimplidos mensalmente.

7.INFORMACOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nos
documentos fornecidos até o momento pela Recuperanda.
Ressalta-se que documentos adicionais foram solicitados, com vistas a uma melhor interpretacdo da

real situacdo financeira, e que estes ainda sdo aguardados para serem reportados em proximas andilises.

7.1 BALANCO PATRIMONIAL

7.1.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Pafrimoniais € compreende o conjunfo de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de

um maquindrio da empresa, por exemplo.
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A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atfual situacdo apresentada pelas Recuperandas do
“GRUPO SMP", apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises.

No periodo de janeiro a fevereiro de 2020, as Recuperandas apresentaram uma reducdo de R$ 1,8
milhdo, equivalente a um percentual de 4,2%.

Para melhor compreensdo a seguir demonstraremos de forma analitica as contas que compunham

o saldo descrito anteriormente.

ATIVO jan/19 jan/20 fev/20 AV AH AH Variagdo  Variagdo
fev20/jan19 fev20/jan20 fev20/jan19 fev20/jan20
Ativo Circulante 22.573.513 18.365.077 18.779.893 44,3% -16,8% 2,3% -3.793.619 414.816
Caixa e Equivalentes a Caixa 70.246 -1.246.119 -1.817.765 -4,3% -2687,7% 45,9% -1.888.011 -571.646
Créditos 7.089.661 8.076.534  9.255.642  21,8% 30,6% 14,6% 2.165.981  1.179.108
Outros Créditos 455.277 591.307 591.317 1,4% 29,9% 0,0% 136.039 10
Tributos a Recuperar/Compensar 4,157.791  4.183.425 3.993.885 9,4% -3,9% -4,5% -163.906 -189.541
Estoques 10.756.956 6.731.678 6.728.564 15,9% -37,4% 0,0% -4.028.393 -3.114
Despesas do Exercicio Seguinte 43,582 28.251 28.251 0,1% -35,2% 0,0% -15.330 0
Ativo N&o Circulante 20.590.854 25.908.527 23.628.091 55,7% 14,8% -8,8% 3.037.237 -2.280.436
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 0 0 ] 0,0% 0,0% 0,0% ] ]
Créditos a LP 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Tributos a Recuperar LP 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Depositos Judiciais 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 20.590.854 25.908.527 23.628.091 55,7% 14,8% -8,8% 3.037.237 -2.280.436
Investimentos 774.781 8.951.804 6.727.701 15,9% 768,3% -24,8% 5.952.920 -2.224.103
Imobilizado 19.816.073 16.956.723 16.900.390 39,9% -14,7% -0,3% -2.915.683 -56.333
Total do Ativo 43.164.367 44.273.604 42.407.985 100,0% -1,8% -4,2%  -756.382 -1.865.619

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as
mudancas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em fevereiro de 2020 as
disponibilidades finalizaram com um saldo de -R$ 1,8 milhdo, sendo que deste valor R$ 42 mil encontra-se
em Caixa, -R$ 2 milhdes estava devedor nas contas correntes e R$ 185 mil em Factoring, onde constata-se

no periodo um aumento do saldo negativo em 45,9%, devido as contas correntes.

Créditos: A conta Contas a Receber é representada pelas Duplicatas a Receber, Cheques a
Receber, Contas a Receber e Consércios N&o Contemplados. O saldo do grupo no periodo somava R$ 9,2
milhdes, tendo R$ 142 milhdes de valores j& antecipados. Observa-se ainda que 97,3% do saldo estd alocado

na empresa “SMP".

Tributos a Compensar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para

compensacdo com os tfributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no més de
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fevereiro de 2020 foi de R$ 3,9 milhdes, e estd distribuido em ICMS, IPI, PIS e COFINS a Recuperar. No periodo

houve uma reducdo de R$ 189 mil, ou seja, de 4,5%.

Estoques: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis para
comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Os estoques da Recuperanda apresentaram em fevereiro de 2020 um saldo de R$ 6,7 milhdes,
tendo reduzido R$ 3 mil no periodo de janeiro a fevereiro de 2020.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.

ESTOQUES set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20
Produtos Acabados 2.196.788 2.719.652  2.710.513  1.319.244  1.545.292 1.542.178
Materia Prima 8.442.434 8.579.365 8579.365 6.099.315 5.186.386 5.186.386
Total 10.639.221 11.299.017 11.289.878 7.418.559 6.731.678 6.728.564
Variacdo % -0,16% 6,20% -0,08% -34,29% -9,26% -0,05%

Investimentos: Aloca-se nesse grupo as contas correntes das Sociedades Controladas pelas
Recuperandas. No periodo percebe-se uma reducdo de R$ 2,2 milhdes, ou seja, 24,8%, passando a
demonstrar R$ 6,7 milhdes no saldo do grupo co final de fevereiro de 2020. Sobre esta reducdo pedimos a

Recuperanda “SMP" que nos informe como se deu esta movimentacdo para reportarmos em préximo RMA.

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. Em fevereiro de 2020 o grupo de contas
perfez um saldo de R$ 16,9 milhdes e representou 39,9% do Ativo total. Ademais, foi observado um aumento
de R$ 19 mil em Mdquinas e Equipamentos e a contabilizacdo da parcela de depreciacdo na ordem de R$
75 mil.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:
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IMOBILIZADO E INTANGIVEL set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20
Maquinas e Equipamentos 21.109.516 21.112.366 20.993.566 20.993.566 20.993.566 21.013.017
Veiculos 1.808.982 1.808.982 1.808.982 1.808.982 1.808.982  1.808.982
Moéveis e Utensilios 1.914 1.914 1914 1.914 1.914 1.914
Equipamentos de Informatica 73.946 73.946 73.946 73.946 73.946 73.946
Iméveis 7.912.000 7.912.000 7.912.000 7.912.000 7.912.000 7.912.000
(- ) Depreciagdo Acumulada -11.002.235 -11.715.330 -12.619.291 -13.740.981 -13.833.685 -13.909.468
Total 19.904.123 19.193.878 18.171.117 17.049.427 16.956.723 16.900.390
Variacdo % 0,20% -3,57% -5,33% -6,17% -0,54% -0,33%
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7.1.1 PASSIVO

O passivo € o conjunto de obrigagdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da composicdo dos Passivos seréo apresentados abaixo com os respectivos saldos das

contas que resultaram num total de R$ 42,4 milhdes em fevereiro de 2020, tendo reduzido R$ 1,8 milhdo no

periodo
PASSIVO jan/19 jan/20 fev/20 AV AH AH Variagdo  Variagdo

fev20/jan19 fev20/jan20 fev20/jan19 fev20/jan20
Passivo Circulante 89.732.045 97.904.665 95.370.422 224,9% 6,3% -2,6% 5.638.376 -2.534.243
Empréstimos e Financiamentos 4.624.072 4.025.669  4.024.669 9,5% -13,0% 0,0%  -599.402 -1.000
Fornecedores 21.360.061 18.493.370 18.524.175  43,7% -13,3% 0,2% -2.835.886 30.806
Obrigag¢des Sociais e Trabalhistas 44.287.660 49.602.405 49.530.572 116,8% 11,8% -0,1% 5.242.912 -71.833
Obrigagdes Tributarias 10.898.805 13.300.562 13.184.246  31,1% 21,0% -0,9% 2.285.442 -116.316
Outras Obrigagdes 8.561.448 12.482.659 10.106.759  23,8% 18,0% -19,0% 1.545.311 -2.375.900
Passivo Nao Circulante -46.567.679 -53.631.061 -52.962.437 -124,9% 13,7% -1,2% -6.394.758 668.624
Passivo Exigivel a Longo Prazo 545914 18.266.072 18.266.072 43,1% 3246,0% 0,0% 17.720.158 V]
Empréstimos e Financiamentos LP 14.370.016 14.370.016 14.370.016 33,9% 0,0% 0,0% 0 0
Sécios Conta Corrente -13.824.102 0 0 0,0% -100,0% 0,0% 13.824.102 0
Parcelamento de Tributos LP 0 3.896.056 3.896.056 9,2% 0,0% 0,0% 3.896.056 0
Patrimdnio Liquido -47.113.593 -71.897.133 -71.228.509 -168,0% 51,2% -0,9% -24.114.917 668.624
Capital Social 3.930.000 3.930.000  3.930.000 9,3% 0,0% 0,0% 0 0
Reserva de Capital 205.816  1.648.648  1.969.371 4,6% 856,9% 19,5% 1.763.555 320.724
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -49.577.404 -76.158.973 -76.158.973 -179,6% 53,6% 0,0% -26.581.569 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -1.678.200 -1.319.552 -1.061.506 -2,5% -36,7% -19,6% 616.694 258.045
Ajustes de Conta de Compensagdo 6.195 2.744 92.598 0,2% 1394,7% 3275,1% 86.403 89.855
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 43.164.367 44.273.604 42.407.985 100,0% -1,8% -4,2% -756.382  -1.865.619

Fornecedores: Em fevereiro/20 o grupo Fornecedores apresentou um saldo de R$ 18,5 milhdes, dentre
os quais destaca-se a Recuperanda “SMP” com R$ 13,6 milhdes e a Recuperanda Mobisul com R$ 4,6

milhdes. No periodo de janeiro a fevereiro de 2020, houve um aumento de R$ 30 mil, equivalente a 0,2%.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: Este grupo constitui-se dos valores devidos principalmente para
INSS e FGTS a Recolher. No periodo de andlise verificou-se um saldo de R$ 49,5 milhdes neste grupo, sendo
esta a maior obrigacdo demonstrada no passivo das Recuperandas demonstrando no periodo de janeiro a

fevereiro de 2020 uma reducdo de R$ 71 mil.

Obrigagoes Tributdrias: Este grupo constitui-se dos valores devidos principalmente para ICMS, PIS,
COFINS, IRRF, ISS, ICMS ST, IPI, SIMPLES FEDERAL, e outfras multas e contribuicdes. No periodo de andlise
verificou-se um saldo de R$ 13,1 milhdes neste grupo, e a maior concentracdo estd na empresa “SMP”. De

janeiro a fevereiro de 2020 o grupo apresentou uma queda de R$ 116 mil, ou seja, de 0,9%.
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Outras Obrigagoes: Este grupo constitui-se dos valores diversos, sendo observado uma conta
nominada “transferéncia entre empresas” na Recuperanda “SMP”, também detentora do maior volume do
saldo devedor. Em fevereiro de 2020, o grupo somava com R$ 10,1 milhdes, representando 23,8% do total

do passivo, tendo demonstrado uma queda de 19%, ou seja, equivalente a um montante de R$ 2,3 milhdes.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. O patrimbnio liquido da Recuperanda
demonstra um saldo negativo de R$ 71,7 milhdes, tendo reduzido esse saldo em 0,9% face ao lucro de R$

258 mil em fevereiro/20 e 0 aumento em Reserva de Capital de R$ 320 mil.

7.2INDICADORES CONTABEIS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as inferpretacdes relativa a cada um deles.
7.2.1 iNDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacoes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdiculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20
Liquidez Corrente 0,23 0,23 0,25 0,20 0,19 0,20
Liquidez Geral 0,21 0,21 0,22 0,17 0,16 0,17
Liquidez Imediata 0,00 -0,02 0,00 -0,01 -0,01 -0,02
Liquidez Seca 0,12 0,11 0,13 0,12 0,12 0,13

7.2.1.1 iNDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdlculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”

(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).
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O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses de agosto e janeiro,
apresentando o valor de R$ 0,17, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para
o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de R$ 0,17 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

7.2.2 iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de
composicdo. A interpretacdo € no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20
Endividamento Geral 237,03% 245,59% 258,80% 255,71% 262,39% 267,96%
Composicao do Endividamento 89,55% 93,35% 87,75% 84,25% 84,28% 83,93%

Em fevereiro/20 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 113,6 milndes, onde 83,93 estd
devido no curto prazo.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abuaixo representacdo gréfica da oscilagcdo dos indices de endividamento no semestre:

iNDICE DE ENDIVIDAMENTO
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7.2.3 iNDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, € pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida € o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo co longo do
tempo da empresa. A porcentagem resulfante mostra a eficiéncia da aplicagdo dos ativos e quanto lucro
eles est@o gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade € a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resultados forem alcancados, maior

a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20
Margem Liquida -26,50% -48,43% -116,56% -34,44% -18,19% 3,37%
Rentabilidade do Ativo -3,28% -6,19% -16,29% -6,05% -2,98% 0,61%
Produtividade 0,12 0,13 0,14 0,18 0,16 0,18

Percebe-se fortes oscilacdes no semestre, tendo a Recuperanda obtido margens e rentabilidades

negativas em 5 periodos, com excecdo de fevereiro de 2020.

Segue abuaixo representacdo grdfica da oscilacdo da margem liquida no semestre:

MARGEM LiQUIDA
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-60,00%
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7.2.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20

Ativo Circulante 21.356.634 22.027.603 23.993.241 19.212.118 18.365.077 18.779.893
Passivo Circulante 91.300.042 96.578.066 97.482.736 97.884.540 97.904.665 95.370.422
CCL -69.943.408 -74.550.462 -73.489.495 -78.672.422 -79.539.588 -76.590.528
Variacdo % 5,13% 6,59% -1,42% 7,05% 1,10% -3,71%

Percebe-se que a Recuperanda reduziu seu CCL negativo em 3,71% em relacdo ao més anterior,
passando de um CCL de -R$ 79,5 milhdes para -R$ 76,5 milhoes.
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

120.000.000 -64.000.000
-66.000.000
100.000.000
-68.000.000
80.000.000 r69.943.408 -70.000.000
£0.000.000 -72.000.000
' ' -73.489.495 _
-74.550.462 @ -76.590.528 74.000.000
40.000.000 7 -76.000.000
-78.000.000
-78.672.422
20.000.000 - ‘79_ 539.5881 80,000,000
0 -82.000.000
set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20
B Ativo Circulante I Passivo Circulante CCL

7.3DEMONSTRACAO DO RESULTADO DE EXERCICIO

A demonstragdo do resultado do exercicio, ou DRE, € um relatdrio de demonstracdo contabilistica
din@mica que se destina a evidenciar a formagdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde asreceitas

e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.
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Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da
Recuperanda de fevereiro de 2020, onde apresentou um lucro liquido de R$ 258 mil, ou seja, 2,7% sobre o
faturamento do més.

Para melhor compreensdo segue uma demonstracdo com um resumo da DRE.

~ Média Média AH Variagao
DEMONSTRACAO DO RESULTADO dez/19 jan/20 AV fev/20 AV \"}

¢ / fan/ / jan19 a dez19 jan20 a jan20 fev20/jan20 fev20/jan20
Receitas Operacionais Brutas 9.480.202 9.138.037 100,0% 9.430.785 100,0% 5.459.993 100,0% 9.284.411 100,0% 3,2% 292.748
( - ) Dedugdes das Receitas -1.501.260 -1.881.835 -20,6% -1.765.704 -18,7% -1.719.049 -31,5% -1.823.769 -19,6% -6,2% 116.131
( - ) Despesas Varidveis -263.316  -201.128 -2,2% -225.358 -2,4% -168.985 -3,1% -213.243  -2,3% 12,0% -24.230
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -8.594.326 -7.444.510 -81,5% -6.647.727 -70,5% -4.617.838 -84,6% -7.046.119 -75,9% -10,7% 796.783
(=) Margem de Contribuicdo -878.700 -389.435 -4,3% 791.996 8,4% -1.045.878 -19,2% 201.281 2,2% -303,4% 1.181.432
(- ) Despesas Operacionais -476.566  -319.444 -3,5%  -57.887 -0,6% -712.025 -13,0% -188.665  -2,0% -81,9% 261.557
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -1.355.266 -708.879 -7,8% 734.110 7,8% -1.757.903 -32,2% 12616 0,1% -203,6% 1.442.988
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes -1.121.690 -92.704  -1,0% -92.704  -1,0% -240.740 -4,4% -92.704  -1,0% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -270.818 -518.810 -5,7% -383.360 -4,1% -216.488  -4,0% -451.085  -4,9% -26,1% 135.450
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO  -2.747.774 -1.320.393 -14,4%  258.045 2,7% -2.215.131 -40,6% -531.174 -5,7% -119,5% 1.578.438
( +/-) Resultado N&o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -2.747.774 -1.320.393 -14,4%  258.045 2,7% -2.215.131 -40,6% -531.174 -5,7% -119,5% 1.578.438
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 841  0,0% 0 0,0% 0 0,0% 421 0,0% -100,0% -841
(=) Resultado Liquido do Exercicio -2.747.774 -1.319.552 -14,4%  258.045 2,7% -2.215.131 -40,6% -530.753 -5,7% -119,6% 1.577.597

7.3.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo
de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20
Receita Produto Mercado Interno 6.319.916 6.395.117 6.708.079 8.859.093 8.160.818 7.548.295
Receita Mercadoria Mercado Interno 97.632 0 0 517  428.694 0
Venda de Propaganda 0 0 0 -10.236  -235.127 -5.047
Transferéncias Entre Empresas 1.222.248 844.102 832.142 630.828 783.653 1.887.537
Total 7.639.796 7.239.219 7.540.221 9.480.202 9.138.037 9.430.785

No més de fevereiro de 2020, as Recuperandas apresentaram R$ 9,4 milhdes de Receita Operacional
Bruta, tendo demonstrado uma alta de 3,2% em relacdo ao més anterior, ou seja, um montante de R$ 292
mil.

No acumulado de janeiro de 2019 a fevereiro de 2020, o montante de receita estd distribuido
principalmente da seguinte forma: i) 86,27% para Produto no Mercado Interno eii) 11,45% para Transferéncias

Entre as Empresas.
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Para melhor entendimento segue representacdo grdfica do semestre, demonstrando as constantes

oscilacoes das receitas.

EVOLUGAO DA RECEITA

10.000.000 9.480.202 9.138.037 9.430.785

9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0

7.639.796 7.540.2

7.239.219

set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20

Para fins de avaliacdo da performance da empresa, além de avaliar um comparativo entre o més
atual e o més anterior, € importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise
com aqguelas que foram obtidas no ano anterior identificando assim o crescimento do negdcio.

No comparativo com o mesmo més do ano anterior houve uma grande e significativa elevacdo de
680,5%, respectivamente R$ 8,2 milndes.

Ainda, avaliando o més de fevereiro/2020 apresentou um faturamento superior & média do ano de
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7.3.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A Margem de contribuicdo é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servicos para pagar os custos fixos (e ter lucro), apds o pagamento dos custos e despesas varidveis (impostos,

matérias-primas, comissdes e outros gastos resultantes dessas vendas).

DESPESAS E CUSTOS VARIAVEIS set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20
(- ) Dedugdes das Receitas -2.313.642 -1.851.874 -1.541.072 -1.501.260 -1.881.835 -1.765.704
(- ) Despesas Variaveis -255.015  -229.541  -192.381 -263.316 -201.128 -225.358
(-) Custo dos Produtos Vendidos -5.787.875 -5.556.183 -7.011.522 -8.594.326 -7.444.510 -6.647.727
( =) Margem de Contribuigdo -716.736  -398.378 -1.204.754  -878.700 -389.435 791.996
% Margem de Contribuicdao -9,38% -5,50% -15,98% -9,27% -4,26% 8,40%

Os custos varidveis representaram 91,6% do faturamento bruto obtfido em fevereiro de 2020.
Considerando que os custos diretamente relacionados com o faturamento, em fevereiro/20 foram menores
do que o montante de faturamento obfido, logo a Margem de Conftribuicdo foi positiva em 8,4%,
equivalente a R$ 791 mil, sendo diferente do auferido no més anterior que foi negativa em R$ 389 mil, ou
4,26%.

7.3.3 RECEITAS X DESPESAS FIXAS

As despesas operacionais da Recuperanda totalizaram R$ 57 mil em fevereiro de 2020, tendo
reduzido 81,9% no periodo de janeiro a fevereiro de 2020.

Por fim, observa-se que as maiores despesas se alocam em Despesas Tributdrias e Despesas com
Saldrios e Encargos.

Para melhor compreens@o apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas

do mesmo periodo.

COMPARAGAO FQTURAMENTQ X DESPESA§FIXAS
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7.3.4 EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda € a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como
Lajidal).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeifos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da
atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA X RESULTADO LiQUIDO DO EXERCICIO

2.000.000
1.000.000
0
-1.000.000
-2.000.000
-3.000.000
-4.000.000
-5.000.000
-6.000.000
-7.000.000
-8.000.000

734.110

-1.408.266
-1.073.718

set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20

= ( =) Resultado Operacional (Ebitda) = (=) Resultado Liquido do Exercicio

Com a Margem de Confribuicdo finalizando positivamente no més de fevereiro de 2020 e as
despesas operacionais tendo reduzido no periodo, houve sobra suficiente para cobertura destas despesas,
resulfando em um Ebitda (resultado operacional) positivo na ordem de R$ 734 mil, ou 7,8% sobre o
faturamento do més, sendo diferente do més anterior, que ndo houve sobras e resultou em um Ebitda

negativo de R$ 708 mil.

7.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registrados pelas Recuperandas
Nesta andlise, incorpora-se as depreciagdes, amortizagdes e resulfados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.
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CONTAS set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -1.073.718 -1.408.266 -5.717.204 -1.355.266 -708.879 734.110
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 -713.096 -903.961 -1.121.690 -92.704 -92.704
(-) Encargos Financeiros Liquidos -338.090 -487.006 -371.712 -270.818 -518.810 -383.360
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -1.411.808 -2.608.368 -6.992.877 -2.747.774 -1.320.393 258.045
(+/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -1.411.808 -2.608.368 -6.992.877 -2.747.774 -1.320.393 258.045
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 203 -586 0 0 841 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -1.411.606 -2.608.954 -6.992.877 -2.747.774 -1.319.552 258.045

A depreciacdo ou desvalorizacdo € o custo ou despesa que indica a reducdo de valor de um bem
tangivel em decorréncia de uso, natureza ou obsolescéncia, o mesmo conceito serve para os intangiveis,
onde denomina-se amortizacdo. Em fevereiro de 2020 foi lancado o valor de R$ 92 mil decorrentes destes
eventos.

Os encargos financeiros sdo eventos oriundos de juros e taxas recebidas e pagas que no més
resultaram em R$ 383 mil principalmente de juros e multas.

Ndo havendo outrositens, o resultado liquido finalizou positivo no periodo em R$ 258 mil, ou seja, 2,7%
do faturamento, diferente do més anterior que havia sido um prejuizo de R$ 1,3 milhdes, ou seja, 14,4% do

faturamento.

7.4FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo € a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo € evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as enfradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA set/19 out/19 nov/19 dez/19 jan/20 fev/20

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber -5.773.134 5.273.871 7.077.772 8.933.222 8.694.692 7.809.922

Movimentag&o de outros créditos a receber 3.077.294  -156.778 49.927 -55.857 38.647 189.531

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0 0 0 0

( - ) Movimentagédo de fornecedores -6.057.553 -6.136.606 -7.156.395 -4.703.818 -6.796.290 -6.613.807

( - ) Movimentagao de tributos -4.249.449  -652.526  -922.944  -552.830 -1.469.052 -1.440.265

( - ) Movimentagdo de despesas -458.014  -936.372 -4.585.474 -1.229.809 -762.995 -738.438

( - ) Movimentagdo de outras obrigagcdes 1.163.172 62.467 61.140 267.749 172.007 -2.375.900

( - ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo -1.009.023 -3.772.425 6.725.829 4.688.065 -32.660 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais -13.306.706 -6.318.368 1.249.855 7.346.721  -155.650 -3.168.957
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes -956.457 846.558 144.844 -8.412.206 223.025 2.224.103

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis -40.000 -2.850 118.800 0 0 -36.371
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -996.457 843.708 263.644 -8.412.206 223.025 2.187.732
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 6.495.369 3.607.156 100 -128.349  -389.465 -1.000

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 6.495.369 3.607.156 100 -128.349 -389.465 -1.000
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 3.160 217.520 160.410 167.298 169.317 410.578
Fluxo de caixa de ajustes do BP 3.160 217.520 160.410 167.298 169.317 410.578
Variagao liquida do caixa -7.804.634 -1.649.985 1.674.009 -1.026.536 -152.773 -571.646
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 7.713.799 -90.835 -1.740.820 -66.810 -1.093.346 -1.246.119
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo -90.835 -1.740.820 -66.810 -1.093.346 -1.246.119 -1.817.765
Variagdo liquida do caixa -7.804.634 -1.649.985 1.674.009 -1.026.536 -152.773 -571.646

As Recuperandas geraram um caixa negativo em R$ 571 mil, derivado principalmente de suas
atividades operacionais, que sozinha resultou na saida de R$ 3,1 milhdes. Isso significa que dentro da
movimentacdo de dinheiro relacionado com a operacdo da empresa saiu mais dinheiro do que entrou.

Ainda, devido as atfividades de financiamento a empresa pagou R$ 1 mil que sairam do caixa do
periodo destinados para pagamento de empréstimos.

Ademais, as Recuperandas apresentaram movimentacdo na atividade de investimentos positiva de

R$ 2,1 milhdes, isso ocorreu em virtude do investimento em controladas.

8. ACOMPANHAMENTO DOS QUESTIONAMENTOS

Solicitagoes / Questoes em aberto Follow-up

Consta uma reducdo importante na rubrica “Sociedades | Em aberto.
Controladas”, na empresa SMP. Esclarecer esta

movimentagdo ocorrida no més de Fev/20
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9. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e
financeira das Recuperandas em janeiro e fevereiro de 2020, destacaremos abaixo algumas informacoes
extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a atual situacdo econdmico-financeira da
empresa:

Faturamento — Nos meses em andlise, as Recuperandas obtiveram um faturamento médio de R$ 9.2
milhdes/més. Com esta média, o faturamento estd 70% acima da obtida no ano 2019, quando a média foi
de R$ 5,4 milhdes/més. Em fevereiro/20 percebe-se também que as empresas atingiram o Ponto de Equilibrio

(venda necessdria para cobrir os custos varidveis, despesas fixas e encargos mensais).

Margem de Contribuicdo - E o resulfado que a empresa obteve nas suas vendas apds deduzir os
custos e despesas varidveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na
operacdo. Em fevereiro de 2020 as empresas atingiram uma MC de 8,4% e acumulam no ano 2020 uma
média de 2,2%. Esta margem serd destinada par cobertura das despesas fixas que representaram 0,6% do

faturamento do mesmo més.

Resultado Operacional (Ebitda) - £ 0 ganho que a empresa obteve na sua operacdo, antes de
deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existrem, ndo estdo
necessariamente atrelados a operacdo normal da empresa. No més de fevereiro de 2020, as Recuperandas

registraram um Ebitda de R$ 734 mil, que representa sobre o faturamento um percentual de 7,8%.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suds receitas
brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que
serd incorporado ao Patriménio Liquido da empresa. Em fevereiro de 2020, as empresas geraram um
resultado positivo de R$ 258 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido € a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no Balancete do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 95,3 milhdes, as Recuperandas possuem no ativo circulante o valor de R$ 18,7
milhdes, que se transformados em recursos disponiveis, seria suficiente para pagar apenas 20% das dividas

de curtfo prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que o endividamento geral das Recuperandas estd na
ordem de 267% em relacdo ao seu Afivo total. Isto significa que as Recuperandas possuem dividas
correspondentes a 2,6 vezes o valor dos seus bens e direitos. Assim, no caso de uma liquidacdo, as empresas

ndo conseguirdo com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.
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