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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

Confecgdo A.F. FELIPE CONFECCOES EIRELI

Lavanderia A. FERREIRA FELIPE - LAVANDERIA

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdério Mensal de Atividades

2. CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na Recuperag¢do Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano, com & apresentacdo ao juiz, para juntada aos autos, de
relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processudis, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais inferessados um relato transparente e objetivo dos
principais fatos ocorridos no periodo analisado.

As informagdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informagdes contdbeis, financeiras e
operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, as quais ndo foram objeto
de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar
a correcdo, a precis@do ou que as informacgdes prestadas pelas Recuperandas estejam completas e
apresentem todos os dados relevantes. Contudo, considerando o acompanhamento mensal de suas
atividades, pode-se afirmar que estdo dentro dos parmetros do que vem sendo observado pela AJ em
vistorias as instalacdes da empresa.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de fevereiro de 2021.

Os principais documentos e informagcdes completas e atualizadas acerca da recuperacdo judicial
podem ser consultados no endereco eletrébnico da Al em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/41/felipe-confeccoes-eireli-nascimento-lavanderia
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3. INFORMAGOES PRELIMINARES

3.1 SOBRE AS RECUPERANDAS

A empresa A. F. Felipe Confeccdes EIRELI iniciou suas atividades no ano 2005, e tem por principal
atividade a confeccdo de pecas e acessdrios de vestudrio e comércio atacadista e varejista de artigos de
vestudrio e acessdrios. A empresa possui 02(duas) marcas de referéncia em seu portfélio, quais sejam, "767
Jeans" e "Republica Jeans". Encontra-se estabelecida no municipio de Pérola/PR, e contava com 17
(dezessete) filiais localizadas nos Estados do Parand, Sdo Paulo e Santa Catarina (mov. 16.29). Gerava 106
empregos diretos (mov. 1.45) e, segundo informac¢do contida na inicial, é responsdvel por cerca de outros
300 (trezentos) empregos indiretos.

De acordo com as informacdes colhidas pela Al junto d empresa A F Felipe Confeccdes, no processo
produtivo a empresa realiza as etapas de corte, lavagem e bordado das pecas. As etapas de costura e
acabamento sdo terceirizadas para faccdes contratadas. A etapa de lavagem é feita pela empresa A
Ferreira Felipe Lavanderia. A producdo da empresa € composta por 95% de calcas jeans masculinas e
femininas.

A empresa A. Ferreira Felipe Lavanderia iniciou suas atividades no ano de 2007, e tem por principal
atividade econémica a prestacdo de servicos de lavanderia para a producdo de jeans para a empresa A.
F. Felipe Confecgdes EIRELI. Possui sede e Unico estabelecimento no municipio de Esperanca Nova/PR (mov.

16.30), empregando na época 47 (mov. 1.72) pessoas.

3.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

O setor de vestudrio da economia brasileira vem sofrendo fortes impactos com a crise que assola a
economia nacional, o que foi sentido pelas Recuperandas.

Conforme declararam as Recuperandas na peticdo inicial: *As pesquisas j& indicavam o cendrio de
crise no ramo da moda. Com base no levantamento da Serasa Experian, no ano de 2015, 13 (treze) varejistas
de moda pediram Recuperacdo Judicial, enquanto no ano de 2014 foram registrados 08 (oito) pedidos.

Outro fator apontado pelas Recuperandas para a crise foi a diminuicdo dos incentivos econdmicos
do governo e a elevacdo na taxa de juros pelos bancos, o que encareceu o crédito para as empresas em
geral. Tais fatores resultaram em uma reducdo no consumo e na producdo do mercado téxtil de todo o
pais, interferindo negativamente na receita bruta mensal das empresas, bem como, nos empregos diretos
por elas gerados.

Em consequéncia dos fatos apresentados, a producdo de pecas caiu e os problemas que afingiram
a A. F. Felipe Confeccdes EIRELI, via de consequéncia, se refletiram na A. Ferreira Felipe Lavanderia, visto

que esta Ultima é prestadora de servico exclusivos para a primeira.
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SEQ. DATA EVENTO
1 15/12/2016  Pedido de recuperagdo judicial
1 13/01/2017  Determinacdo de realizacdo de pericia prévia
45 19/05/2017  Laudo de constatacdo e de pericia preliminar
48 02/06/2017  Deferimento do processamento
57 09/06/2017  Termo de Compromisso
78 30/06/2017  1°RMA
- 11/07/2017  Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)
92 13/07/2017  Peticdo “Carta aos Credores”
124 28/07/20017  2°RMA
129 01/08/2017  Apresentacdo do PRJ
178 31/08/2017  3° RMA
184 13/09/2017  Ata de audiéncia para exposicdo do PRJ
194 29/09/2017  4° RMA
203 31/10/2017  5° RMA
204 31/10/2017  Apresentacdo da relagcdo de credores da AJ (art. 7°)
221 29/11/2017  6° RMA
246 15/12/2017  Publicacdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico (“edital do plano™)
244 15/12/2017  Publicagd&o do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)
237 21/12/2017  7° RMA
254 30/01/2018  8°RMA
i 01/02/2018 gg%i:io do prazo para apresentacdo de impugnacdes de crédito
267 27/02/2018  9° RMA
05/03/2018  Ultimo dia do prazo para apresentar objecdo ao plano
272 08/03/2018 I?esignogdo da AGC para os dias 29/05/18 e 13/06/18
i 27/03/2018 gleh\r/g%éjﬁocrif6pz,rc§zlc1>ocf!§f§;ssgr;;c&c)> das acodes e execucdes contra o
283 29/03/2018  10° RMA
330 30/04/2018  11°RMA
352 28/05/2018 S(dee;lrgoﬂgqggodoo%(JOSAC(ani?Egongisro?os 12/07/18 e 26/07/18, em razdo
407/408 30/05/2018  12° RMA
464 12/06/2018  Publicacdo do Edital de intimag¢do dos credores para a AGC
493 30/06/2018  13° RMA
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- 12/07/2018  AGC em 19 convocacdo — sem quérum suficiente para instalacdo.
503 25/07/2018  14° RMA

i 26/07/2018 ér(_;goreer: 2% convocacdo - suspensdo deferida pela maioria dos
504 27/07/2018  Ata da Continuacdo da AGC em 2° convocagdo
M sl e e e s ey °
513 28/08/2018  15°RMA
515 29/08/2018 Ind?ferimenTo dcz pedido de prorrogacdo do prazo de suspgnsdo das

acoes e execucoes confra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period)

528 14/09/2018  Apresentacdo de Aditivo ao PRJ
529 28/09/2018  16° RMA
534 01/10/2018 Idn;err.pdoesijsddooddeo/kn?roc\:/\./g]ge Instrumento pelas Recuperandas em face
540 15/10/2018  Apresentacdo de 2° Aditivo ao PRJ
543 16/10/2018 ﬁ;j] edgdciﬁvnoﬁsnuogdo da AGC em 2% Convocacdo — aprovacdo do
557 29/10/2018  17°RMA
664 22/11/2018  18° RMA
712 19/12/2018  Sentenca de concessdo da Recuperagdo Judicial
713 20/12/2018  19°RMA
814 21/01/2019  Interposicdo de recurso pelo Estado do Parand
825 27/01/2019  20° RMA
866 28/02/2019  21°RMA
986 26/03/2019 I(t;wz)er;p;?(s:i%?l_omiﬁa recurso pela credora Forte Crédito Fomento
988 28/03/2019  22° RMA
1037 06/05/2019  23°RMA
1040 30/05/2019  24° RMA
1045 28/06/2019  25° RMA
1053 25/07/2019  26° RMA
1063 27/08/2019  27° RMA
1075 25/09/2019  28° RMA
1080 16/10/2019 IF\)Ar(e]Cii;eos’rr?gigJ.dos Recuperandas noticiando & venda de veiculo
1087 01/11/2019  29°RMA
1090 06/11/2019 [E)Ce;;:sisgi?e?jr’;eerr:figo(;r;oslirc:énggsj.(;do dos depdsitos judiciais a titulo de
1092 13/11/2019  Peticdo das Recuperandas solicitando a realizagdo de nova AGC.
1108 03/12/2019  30° RMA
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1109 03/12/2019 15/01/2020 e 22/01/2020 e determinando a juntada do aditamento
ao PRJ.
1175 10/12/2019  Apresentacdo de aditivo lll ao PRJ apresentado pelas Recuperandas
1186 16/12/2019  Publicacdo do edital de convocac¢do da nova AGC
1193 17/12/2019  31°RMA
1198 19/12/2019 Peticdo das Recuperandas reiterando seu pleito de que fosse
determinada a baixa das restricoes existentes sobre o veiculo BMW
- 15/01/2020 AGC em 19 convocacdo — sem quérum suficiente para instalacéo
1251 16/01/2020 Ata da 1° convocacdo da AGC e demais documentos
1252 16/01/2020  Manifestacdo do Ministério PUblico quanto a venda do veiculo BMW
i 22/01/2020 AGC. .em.2 convocagdo — aprovacdo do Aditivo lll ao PRJ e seu
modificativo
1262 23/01/2020 Ata da 2 ~convocagao da AGC - aprovacdo do Aditivo lll ao PRJ e
seu modificativo
1269 27/01/2020  32° RMA
1299 29/02/2020  33°RMA
1301 25/03/2020  34° RMA
Peticdo da Recuperandas requerendo o levantamento dos valores
1302 30/03/2020 reloflvgs a venda dq veiculo BMW, para que promova o pogorrjenfo
dos créditos trabalhistas, bem como seja autorizada a fransferéncia
do automoével para seu adqguirente
Manifestacdo apresentada pela Procuradoria da Fazenda Nacional
informando que foi dado provimento ao Agravo de Instrumento de n°
1304 01/04/2020  0005002-66.2019.8.16.0000, e o requerimento de negdcio juridico, na
via administrativa, para parcelamento dos débitos foi indeferido,
requerendo ao final, gue as empresas apresentem suas CND’s.
i 20/04/2020 Rt?curso I?)f’rrcordmorlo relativos aos autos 0005002-66.2019.8.16.0000
ndo admitido
i 20/04/2020 Recgr;o Espemql relo’rlvo' aos aufos 0005002-66.2019.8.16.0000
admitido sem efeito suspensivo
1305 27/04/2020  35° RMA
1306 28/05/2020  36° RMA
Decisdo homologatéria do modificativo ao PRJ de seq. 1.175; que
entre outras coisas determinou fosse certificado se houve pagamento
das guias de arrematacdo referentes ao veiculo BMW, para que
1307 18/06/2020  possa ser realizada a entrega do bem ao adquirente, visto que ndo
foram vislumbrados vicios que maculem o negdcio juridico; bem
como preceituou que as Recuperandas apresentem as certiddes
negativas de débitos fiscais, diante da informacdo de seq. 1.304.
Manifestacdo apresentada pela Procuradoria da Fazenda Estadual
informando que foi dado provimento ao Agravo de Instrumento de n°
1377 22/06/2020 0001325-28.2019.8.16.0000, requerendo que as empresas apresentem
suas CND's.
1381 25/06/2020  37° RMA
Interposicdo de Agravo de Instrumento pela credora Forte Crédito
1449 08/07/2020 Fomento Comercial LTDA com pedido de efeito suspensivo em face

dar. decisdo do mov. 1307
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1468 23/07/2020  final no Agravo de Instrumento n® 0005002-66.2019.8.16.0000, para
posterior andlise quanto d apresentacdo das CND's

1496 24/07/2020  Penhora no rosto dos autos

1500 29/07/2020  38° RMA
PeticGo das Recuperandas requerendo a transferéncia dos valores

1501 03/08/2020  auferidos com a venda do veiculo BMW, o qual serd destinado ao
pagamento dos credores trabalhistas.
Peticdo das Recuperandas requerendo a suspensdo da
apresentacdo das certiddes negativas de débitos tributdrios até o
julgamento do Recurso Especial n® 0005002-66.2019.8.16.0000, bem

1504 13/08/2020 como do julgamento definitivo do Incidente de Inconstitucionalidade
n° 0048778-19.2019.8.16.0000, diante do cendrio econdmico causado
pela pandemia de Covid-19

1505 25/08/2020  39° RMA
Decisdo que deferiu a liberacdo dos valores auferidos com a
dlienacdo do veiculo BMW (seq. 1501); indeferiu o pedido de

1506 10/09/2020 exigibilidade de apresentacdo das CNDs até o julgamento definitivo
da Recurso Especial manejado pelas Recuperandas; deferiv a
expedicdo de carta de arrematacdo em favor do adquirente do
automdével BMW

1507 16/09/2020  Expedicdo de Carta de Arrematacdo ao adquirente do veiculo BMW

1516 28/09/2020  40° RMA

1521 19/10/2020 Manifestacdo da AJ reputando como prejudicada a penhora no
rosto dos autos de seq. 1496

1522 20/10/2020 PeticGo das Recuperandas pugnando pelo indeferimento da
penhora de seq. 1496

1524 28/10/2020  41°RMA
Petico da credora Forte Crédito Fomento Comercial Ltda

1530 19/11/2020 requerendo o reconhecimento do direito preferencial aos créditos
oriundos da venda do veiculo BMW, bem como sua ndo submissdo
aos efeitos da presente Recuperacdo Judicial

1533 26/11/2020  42° RMA

1542 16/12/2020  43° RMA

1544 24/01/2021  44° RMA

1557 04/02/2021 I(\Z/Essoo de créditos noticiada pela Braga Sociedade de Advogados

1560 10/02/2021 I(\ZA(Zssoo de créditos noficiada pela Braga Sociedade de Advogados

1576 25/02/2021 Manifestacdo da AJ acerca da peticdes de seq. 1530, 1557 e 1560

1577 25/02/2021 Peticdo das Recuperandas acerca da decisdo de seq. 1530
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5 ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:
e Videoconferéncia realizada com o diretor administrativo e RH das Recuperandas, Sr.

Adenilson Zanatti Miranda, para colheita das informacdes que subsidiam este relatdrio.

6. INFORMAGCOES OPERACIONAIS

Em 23/02/2021, a Administradora Judicial realizou videoconferéncia com o diretor administrativo e
RH das Recuperandas, Sr. Adenilson Zanatti Miranda, buscando acompanhar o desenvolvimento das
atividades das empresas, oportunidade na qual foi informado que todas as unidades e lojas fisicas estdo em
normal funcionamento.

Foi relatado que a Recuperanda A. F. Felipe continua adquirindo matéria prima (tecido) das
empresas Canatiba, Jolitex e Capricdrnio, sendo que as compras sdo todas realizadas & vista.

Quanto aos parceiros financeiros, declarou que continuam operando com Athena Banco, ML Bank,
Factory e Banicred, com os quais as taxas de juros na antecipacdo dos recebiveis tém ficado em torno de
1,80%.

Os servicos terceirizados contratados, a exemplo das facgdes, estdo sendo pagos semanalmente,
de modo que ndo acumulam dividas futuras.

Ainda no tfocante ao adimplemento das obrigagcdes das empresas, questionado sobre os tributos
correntes, o diretor afirmou que sdo declarados, no entanto, ndo estdo sendo quitados. Somado a isso, o
representante noticiou que as Recuperandas estdo realizando o pagamento sobre o parcelamento de
alguns débitos federais inscritos junto a PGFN. Na ocasido, ficou ajustado que os termos e comprovantes de
pagamento das parcelas seriam encaminhados a AJ.

Por fim, o Sr. Adenilson afirmou que os pagamentos aos credores trabalhistas sujeitos & Recuperacdo
Judicial foram finalizados, como também realizaram o adimplemento das obrigacdes relativas a 1/6 dos
credores quirografdrios que informaram seus dados bancdrios para tanto. Ressaltou que os comprovantes

serdo oportunamente encaminhados & AJ.

6.1. FUNCIONARIOS

O representante das Recuperandas informou que, atualmente, as empresas empregam 93

colaboradores, aos quais os saldrios estdo sendo pagos em dia.
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7. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nos

documentos fornecidos pela Recuperanda.

7.1. COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

7.1.1. ATIVO - COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

A tabela abaixo demonstra os ativos de cada empresa Recuperanda do grupo ao final do més de

dezembro/2020.
dez/20
ATIVO AF Felipe AV  Lavanderia AV Total AV

Ativo Circulante 11.772.025 76,4% 467.776  59,2% 12.239.800 75,5%
Caixa e Equivalentes a Caixa 48.327 0,3% 7.851 1,0% 56.178 0,3%
Créditos 3.728.425  24,2% 29.445 3,7% 3.757.870 23,2%
Adiantamentos 57.561 0,4% 0 0,0% 57.561 0,4%
Tributos a Recuperar/Compensar 7.107 0,0% 424260 53,7% 431.367 2,7%
Estoques 7.930.605 51,4% 6.219 0,8%  7.936.824 49,0%
Despesas Antecipadas 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ativo Nao Circulante 3.642.757 23,6% 322.464 40,8% 3.965.221 24,5%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 756.850 4,9% 0 0,0% 756.850 4,7%
Investimentos LP 756.850 4,9% 0 0,0% 756.850 4,7%
Depdsitos Judiciais LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ativo Permanente 2.885.907 18,7% 322464 40,8% 3.208.371 19,8%
Imobilizado 2.885.907 18,7% 322.464 40,8% 3.208.371 19,8%
Total do Ativo 15.414.781 100,0% 790.240 100,0% 16.205.021 100,0%

% Participagdo do Ativo Circulante 96,2% 3,8% 100,0%

% Participagdo do Ativo Realizavel a LP 100,0% 0,0% 100,0%

% Participacdo do Ativo Permanente 89,9% 10,1% 100,0%

Percebe-se que a empresa A. F. Felipe apresenta as maiores participacdes do ativo total do grupo,
com 96,2% de participacdo no ativo circulante, 100% do ativo realizdvel a longo prazo e 89,9% do ativo
permanente, seguida da empresa Lavanderia que representa 3,8% do circulante e 10,1% do ativo
permanente. As demais avaliacdes que se demonstrarem representativas serdo demonstradas na andlise

consolidada.
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7.1.2. PASSIVO - COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

A tabela abaixo demonstra os passivos de cada Recuperanda do grupo ao final do més de

dezembro/2020.
dez/20
PASSIVO AF Felipe AV  Lavanderia AV Total AV

Passivo Circulante 33.753.926 219,0% 3.066.458 388,0% 36.820.384 227,2%
Empréstimos e Financiamentos 5.854.489 38,0% 0 0,0% 5.854.489 36,1%
Fornecedores 1.658.741 10,8% 498.367 63,1% 2.157.108 13,3%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 14.225.708 92,3% 572.793 72,5% 14.798.501 91,3%
Obrigagdes Tributarias 4.091.865 26,5% 593.853 75,1% 4.685.717 28,9%
Parcelamentos Tributarios 7.654.795 49,7% 1.401.445 177,3%  9.056.240 55,9%
Outras Obrigagdes 268.328 1,7% 0 0,0% 268.328 1,7%
Passivo Nao Circulante -18.339.144 -119,0% -2.276.218 -288,0% -20.615.362 -127,2%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 21.526.136 139,6% 358.063 45,3% 21.884.199 135,0%
Empréstimos e Financiamentos LP 16.820 0,1% -397 -0,1% 16.423 0,1%
Credores Recuperagdo Judicial - RJ - LP 21.509.316 139,5% 358.460 45,4% 21.867.776 134,9%
Patrimdnio Liquido -39.865.280 -258,6% -2.634.281 -333,4% -42.499.561 -262,3%
Capital Social 200.000 1,3% 115.000 14,6% 315.000 1,9%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -27.490.817 -178,3% -2.647.199 -335,0% -30.138.016 -186,0%
Lucros/Prejuizo do Exercicio até 12/2017 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Lucros/Prejuizo do Exercicio -3.726.482 -24,2% 228.860 29,0% -3.497.621 -21,6%
Ajustes de Exercicios Anteriores -8.847.982 -57,4% -330.942 -41,9% -9.178.924 -56,6%
Total do Passivo 15.414.781 100,0% 790.240 100,0% 16.205.021 100,0%

% Participagdo do Passivo Circulante 91,7% 8,3% 100,0%

% Participagdo do Passivo Exigivel a LP 98,4% 1,6% 100,0%

% Participagdo do Patrimonio Liquido 93,8% 6,2% 100,0%

Ao avdliar o Passivo Circulante a maior representacdo estd alocada, assim como nos ativos, na
empresa A. F. Felipe com 91,7% do total.

A rubrica mais representativa do grupo € a conta “Obrigacdes Sociais e Trabalhistas” no qual a maior
representatividade estd na Recuperanda "A. F. Felipe”, seguida pela conta “Parcelamentos Tributdrios”, da
mesma Recuperanda.

Considerando o Passivo Exigivel a Longo Prazo a empresa de confeccdo detém 98,4% do total das
Recuperandas, sendo a maior concentracdo em “Credores Recuperacdo Judicial”.

Por fim, quanto ao Patriménio Liquido, destaca-se que ambas as empresas auferiram prejuizo no

periodo, assim, o resultado do més de dezembro de 2020 aumentou o PL negativo do grupo.
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VALOR %
S /a
7.1.3. DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - COMPARATIVO ENTRE AS

RECUPERANDAS

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo serdo apresentados a seguir de forma

comparativa, referente ao més de dezembro de 2020.

dez/20
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO AF Felipe AV  lLavanderia AV Total AV

Receitas Operacionais Brutas 2.741.279 100,0% 232.798 100,0% 2.974.077 100,0%
( - ) Dedugdes das Receitas -825.730 -30,1% -27.556 -11,8% -853.286 -28,7%
(- ) Despesas Varidveis 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(-) Custos da Mercadorias e Servigos -1.333.707 -48,7% -66.633 -28,6% -1.400.340 -47,1%
(=) Margem de Contribuicdo 581.842 21,2%  138.609 59,5% 720.451 24,2%
(- ) Despesas Operacionais -667.094 -24,3% -179.864 -77,3% -846.957 -28,5%
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -85.252  -3,1% -41.254 -17,7% -126.506 -4,3%
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -964 0,0% -4.901 -2,1% -5.865 -0,2%
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -86.216  -3,1% -46.156 -19,8% -132.371 -4,5%
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -86.216 -3,1% -46.156 -19,8% -132.371 -4,5%
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
( =) Resultado Liquido do Exercicio -86.216 -3,1% -46.156 -19,8% -132.371 -4,5%
% Participacdo das Receitas Op. Brutas 92,2% 7,8% 100,0%

% Participagdo da MC 80,8% 19,2% 100,0%

% Participacdo das Despesas Operacionais 78,8% 21,2% 100,0%

% Participacdo do Resultado Operacional 67,4% 32,6% 100,0%

% Participacdo do Resultado Lig. do Exerc. 65,1% 34,9% 100,0%

Em relacdo ao faturamento do més, observa-se que no més de dezembro de 2020 a Recuperanda
A. F. Felipe apresentou receita bruta de R$ 2,7 milhdes, equivalente a 92,2% do faturado pelo grupo, bem
como este fato motivou o maior volume de custo varidvel e maior volume de despesas, tendo sofrido prejuizo
de R$ 86 mil.

Avaliando a empresa Lavanderia percebe-se que foi responsdvel por 7,8% do faturamento e 21,2%

das despesas operacionais do periodo, tendo auferido um resultado desfavordvel de R$ 46 mil.
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7.2. BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

7.2.1. ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Pafrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores s@o demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os afivos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos serdo apresentados abaixo de forma comparativa
de maio de 2017 a dezembro de 2020. Neste Ultimo bimestre pode-se perceber que os Ativos das

Recuperandas sofreram um aumento nominal de R$ 68 mil.

ATIVO mai/17 nov/20 dez/20 AV AH AH Variagdo  Variado
dez20/mail7 dez20/nov20 dez20/mail7 dez20/nov20
Ativo Circulante 8.591.821 12.171.663 12.239.800 75,5% 42,5% 0,6% 3.647.979 68.137
Caixa e Equivalentes a Caixa 81.207 46.572 56.178 0,3% -30,8% 20,6% -25.028 9.606
Créditos 5.255.413  3.604.354 3.757.870  23,2% -28,5% 4,3%  -1.497.543 153.516
Adiantamentos 24.039 0 57.561 0,4% 139,4% 0,0% 33.522 57.561
Tributos a Recuperar/Compensar 421.616 539.399 431.367 2,7% 2,3% -20,0% 9.752 -108.031
Estoques 2.743.355 7.981.338  7.936.824  49,0% 189,3% -0,6% 5.193.469 -44.514
Despesas Antecipadas 66.191 0 0 0,0% -100,0% 0,0% -66.191 0
Ativo Nao Circulante 3.969.052 3.965.221 3.965.221 24,5% -0,1% 0,0% -3.831 0
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 756.850 756.850 756.850 4,7% 0,0% 0,0% 0 0
Investimentos LP 756.850 756.850 756.850 4,7% 0,0% 0,0% 0 0
Depésitos Judiciais LP 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 3.212.202 3.208.371 3.208.371 19,8% -0,1% 0,0% -3.831 0
Imobilizado 3.212.202  3.208.371  3.208.371  19,8% -0,1% 0,0% -3.831 0
Total do Ativo 12.560.873 16.136.884 16.205.021 100,0% 29,0% 0,4% 3.644.148 68.137

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as
mudancas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em dezembro/20 as
disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 56 mil apresentando um aumento de 20,6% em
comparacdo com o més anterior, sendo que deste valor R$ 53 mil se encontra em Caixa, R$ 5,63 em Bancos

e R$ 2 mil em aplicagdes de liquidez imediata.

Contas a Receber: As Contas a Receber apresentaram um acréscimo de 4,3%, ou seja, R$ 153 mil no
periodo de novembro a dezembro de 2020, demonstrando um prazo médio de recebimento de 38 dias.
Com saldo de R$ 3,7 milhdes, o grupo de Contas a Receber representou 23,2% do total do Atfivo das

empresas neste Ultimo més.
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Adiantamentos: Composto por “Adiantamentos a Fornecedores” e “Adiantamentos a Funciondrios”,
0 grupo apresentou no periodo um aumento de R$ 57 mil, devido a antecipacdo de férias e 13° saldrio

realizada pela Recuperanda “A. F. Felipe Confeccoes Eireli”.

Tributos a Recuperar/Compensar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensagdo com os fributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no més de
dezembro/2020 foi de R$ 431 mil, demonstrando um decréscimo de 20%, respectivamente R$ 108 mil em

relacdo a novembro/2020. A reducdo ocorrida no grupo é referente a rubrica “ICMS a Recuperar”.

Estoques: O saldo dos estoques € relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis para
comercializacdo e demonstraram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetfuadas no
periodo. Os estoques das Recuperandas apresentaram uma reducdo de R$ 44 mil de novembro a dezembro
de 2020. Dentre as contas que compdem os estoques, 77,4% do valor do grupo estdo relacionados a
“Produtos em Elaboracdo” que se encontram em poder de terceiros. O valor de estoques correspondeu a
49% do total dos Ativos das empresas. Destaca-se que as compras sdo todas realizadas a vista. Cabe ainda
ressaltar, a empresa sofreu uma perda de estoque devido a um incéndio ocorrido no més de agosto/20, e
ndo realizou as contabilizagcdes das perdas, j& tendo sido destacado em RMA's anteriores e ainda sem
manifestacdo por parte da Recuperanda. Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do

estoque no semesire.

ESTOQUES jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Estoque de Matérias-primas 995.763  1.003.496 982.654 1.072.808  1.055.217  1.049.308
Estoque de Produtos em Elaboragao 5.010.520 4.985.125 5.301.301 5.940.525 6.161.248 6.142.125
Estoque de Produtos Acabados 451.320 452.120 448.500 460.258 458.120 449.563
Estoque de Mercadorias 249.807 302.705 299.201 311.426 304.897 293.865
Estoque de Material Secundario 1.325 2.456 1.520 2.963 1.856 1.963
Total 6.708.735 6.745.902 7.033.176 7.787.980 7.981.338 7.936.824
Variagdo % 0,20% 0,55% 4,26% 10,73% 2,48% -0,56%

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. No periodo ndo houve movimentacdo
Nno grupo e observa-se também que a Recuperanda ndo tem apropriado valores de depreciacdo. Por fim,
o imobilizado representou 19,8% do ativo total da Recuperanda ao final de dezembro de 2020. Apresenta-

se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:
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VALOR

IMOBILIZADO E INTANGIVEL jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Veiculos 799.594 799.594 799.594 799.594 799.594 799.594
Instalagdes 52.213 52.213 52.213 52.213 52.213 52.213
Maquinas e Equipamentos 2.077.927 2.077.927 2.077.927 2.077.927 2.077.927  2.077.927
Computadores e Periféricos 43.706 43.706 43.706 43.706 43.706 43.706
Moéveis e Utensilios 359.230 359.230 359.230 359.230 359.230 359.230
(- ) Depreciagdo Acumulada -124.299 -124.299 -124.299 -124.299 -124.299 -124.299
Total 3.208.371 3.208.371 3.208.371 3.208.371 3.208.371  3.208.371
Variagao % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

7.2.2. PASSIVO

O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos fém origem nas despesas, como confas a pagar aos fornecedores
ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma
comparativa de maio de 2017 a dezembro de 2020 com as principais variagcdes que impactaram no

acréscimo de R$ 68 mil de novembro a dezembro de 2020.

. AH AH Variagdo Variagao
PASSIVO mai/17 nov/20 dez/20 AV dez20/mail7 dez20/nov20 dez20/mail7 dez20/nov20
Passivo Circulante 21.908.359 36.614.923 36.820.384 227,2% 68,1% 0,6% 14.912.025 205.460
Empréstimos e Financiamentos 3.646.400 6.124.710 5.854.489  36,1% 60,6% -4,4% 2.208.089 -270.221
Fornecedores 1.112.515  2.409.537 2.157.108  13,3% 93,9% -10,5% 1.044.593 -252.429
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 9.044.701 15.811.805 14.798.501  91,3% 63,6% -6,4% 5.753.799 -1.013.305
Obrigagdes Tributérias 3.726.187 6.359.489  4.685.717  28,9% 25,8% -26,3% 959.530 -1.673.771
Parcelamentos Tributdrios 4.084.747 5.641.054 9.056.240  55,9% 121,7% 60,5% 4.971.493 3.415.186
Outras ObrigacGes 293.808 268.328 268.328 1,7% -8,7% 0,0% -25.480 0
Passivo Nao Circulante -9.347.485 -20.478.039 -20.615.362 -127,2% 120,5% 0,7% -11.267.877 -137.323
Passivo Exigivel a Longo Prazo 22.506.039 21.889.151 21.884.199 135,0% -2,8% 0,0% -621.840 -4.952
Empréstimos e Financiamentos LP 17.928 16.423 16.423 0,1% -8,4% 0,0% -1.505 0
Credores Recuperagdo Judicial - RJ - LP 22.488.111 21.872.728 21.867.776 134,9% -2,8% 0,0% -620.335 -4.952
Patrimdnio Liquido -31.853.524 -42.367.190 -42.499.561 -262,3% 33,4% 0,3% -10.646.037 -132.371
Capital Social 315.000 315.000 315.000 1,9% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -19.342.857 -30.138.016 -30.138.016 -186,0% 55,8% 0,0% -10.795.159 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio até 12/2017 -773.543 0 0 0,0% -100,0% 0,0% 773.543 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio 3.480 -3.365.250 -3.497.621 -21,6% -100608,1% 3,9% -3.501.101 -132.371
Ajustes de Exercicios Anteriores -12.055.605 -9.178.924 -9.178.924 -56,6% -23,9% 0,0% 2.876.681 0
Total do Passivo 12.560.873 16.136.884 16.205.021 100,0% 29,0% 0,4% 3.644.148 68.137

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: O grupo Empréstimos e financiamentos,
devidos a curto e longo prazo, apresentou a monta de R$ 5,8 milhdes. O grupo de curto prazo registrou uma
queda de 4,4%, respectivamente R$ 270 mil de novembro a dezembro de 2020, passando a representar
36,1% do total do Passivo. O aumento teve como principal origem o decréscimo de R$ 204 mil na conta

“INVISTA Crédito e Investimento S/A”. Nao houve movimentacdo na conta Empréstimos a longo prazo.
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Fornecedores: O grupo Fornecedores reduziu 10,5%, um montante de R$ 252 mil no periodo de
novembro a dezembro de 2020. Com saldo de R$ 2,1 milhdes, os Fornecedores passaram arepresentar 13,3%
do total do Passivo, e estdo distribuidos em Fornecedores Diversos. O saldo do grupo ndo apresentou

aumento porque as compras sdo todas realizadas & vista.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: O grupo de Obrigacdes Sociais e Trabalhistas envolve contas de
“INSS e FGTS a recolher”, "Contribuicdes Sindicais a Pagar”, “Multa Resciséria de FGTS”, “Parcelamentos de
INSS" e seus respectivos juros, além das obrigacdes com pessoal e dirigentes, tendo demonstrado reducdo
de 6,4%, ou seja, R$ 1 milhdo, de novembro a dezembro de 2020. O decréscimo do saldo devedor se deu
principalmente na conta “INSS a Recolher”. Essas obrigacdes representaram 91,3% do total do Passivo. Se
compararmos dezembro de 2020 com maio de 2017, temos um aumento de R$ 5,7 milhdes nesse grupo que

representa a maior divida das Recuperandas.

Obrigagdes Tributdrias: SGo todas as obrigacdes que surgem quando se consuma um fato
imponivel previsto na legislacdo tributdria. No periodo de novembro a dezembro de 2020 ocorreu uma
reducdo de 26,3% no grupo, equivalente a R$ 1,6 milhdo, em razdo do decréscimo principalmente em “IRRF
a Recolher” devido ao parcelamento. Ao final de dezembro de 2020, o grupo constava com um saldo de

R$ 4,6 milhdes, equivalente a 28,9% do passivo total.

Parcelamentos Tributdrios: Esse grupo é constituido por Parcelamentos de ICMS, PGE, Simples
Nacional, Parcelamento Excepcional e Parcelamento Lei n. 12996/2014, tendo apresentado de novembro
a dezembro de 2020 um aumento de R$ 3,4 milhdes, devido ao parcelamento de obrigacdes pendentes de
pagamento. O grupo finalizou o periodo com saldo de R$ 9 milhdes, representando 55,9% do total do

passivo.

Recuperacao Judicial: Compde esse grupo os credores classificados em recuperacdo judicial. No
periodo de novembro a dezembro de 2020, o grupo reduziu R$ 4 mil, devido ao pagamento de obrigacdes

trabalhistas — RJ. Com saldo de R$ 21,8 milhdes, o grupo representou 134,9% do passivo total das empresas.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. O patrimdnio liquido da Recuperanda
demonstra um saldo negativo de R$ 42,4 milhdes, tendo aumentado seu montante desfavordvel em
decorréncia do prejuizo auferido no més de dezembro de 2020, na ordem de R$ 132 mil. Outras avaliacdes

serdo realizadas a seguir nos tépicos de Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
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7.3. INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel € um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.
7.3.1. INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Liquidez Corrente 0,35 0,37 0,31 0,33 0,33 0,33
Liquidez Geral 0,23 0,24 0,20 0,22 0,22 0,22
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,17 0,19 0,11 0,11 0,11 0,12

7.3.1.1. INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador € efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel durante o semestre, apresentando o
valor de R$ 0,22, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento
das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de pagamento era
de R$ 0,22 para cada R$ 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

7.3.2. INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de

composicdo. Ainterpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
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da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos pdara honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Endividamento Geral 348,80% 336,65% 385,83% 366,44% 362,55% 362,26%
Composicdo do Endividamento 62,13% 63,05% 61,64% 62,35% 62,59% 62,72%

Em dezembro/20 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 58,7 milhdes, equivalente a
362,26% do ativo, onde 62,72% estd alocado no curto prazo.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

7.3.3. INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciom o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicagcdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade € a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados € mais resultados forem alcancados, maior a

produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

INDICES DE RENTABILIDADE jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Margem Liquida -11,28% -29,13% -40,07% 4,72% 1,99% -6,24%
Rentabilidade do Ativo -0,95% -2,29% -4,14% 0,53% 0,30% -0,82%
Produtividade 0,08 0,08 0,10 0,11 0,15 0,13

A margem liquida do més de dezembro apresentou-se negativa em 6,24%, sendo diferente daquela
apresentada em novembro/2020, que havia sido positiva. A rentabilidade sofre os efeitos da margem
liguida, portanto com a margem liquida finalizando negativa, a rentabilidade fechou no mesmo formato.

Segue abaixo representacdo gréfica da oscilagcdo da margem liquida no semestre:
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7.3.4. CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

Ativo Circulante 12.706.228 13.733.674 10.903.280 11.954.205 12.171.663 12.239.800
Passivo Circulante 36.125.851 37.566.144 35.362.396 36.372.151 36.614.923 36.820.384
CCL -23.419.622 -23.832.470 -24.459.115 -24.417.946 -24.443.260 -24.580.583
Variagdo % 0,68% 1,76% 2,63% -0,17% 0,10% 0,56%

Percebe-se que a Recuperanda aumentou seu CCL negativo em 0,56% em relacdo ao més anterior,

apresentando no corrente més um CCL de -R$ 24,5 milhdes.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

40.000.000 22.800.000
35.000.000 -23.000.000
S0.060:000 I I -23.200.000
3.419.622 23.400.000

25.000.000 23.600.000
20.000.000 23 832.470 23.800.000
15.000.000 24.000.000
SRS 24.443.260 -24,200.000
= -24.417.946  me— -24.400.000

5.000.000 24 459.115 - . -24:580.583 | _»4 £00.000
0 L -24.800.000

jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

mm Ativo Circulante  mmm Passivo Circulante CCL
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7.4. DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstragdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de demonstracdo contabilistica

dindmica que se destina a evidenciar a formagdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,

custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde as receitas

e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da

Recuperanda no més de dezembro de 2020, demonstrando que no referido més a empresa apresentou um

prejuizo liquido de 4,5% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 132 mil.

As demais andlises resultantes da DRE, serdo apresentadas a seguir:

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO  out/20  nov/20 AV dezj20 Ay . edia  Média AV AH Variagdo

jan19 a dez19 jan20 a dez20 dez20/nov20 dez20/nov20
Receitas Operacionais Brutas 2.780.980 3.673.794 100,0% 2.974.077 100,0% 2.079.447 100,0% 1.925.662 100,0% -19,0% -699.717
( - ) Dedugdes das Receitas -999.816 -1.204.149 -32,8% -853.286 -28,7% -982.443 -47,2% -739.748 -38,4% -29,1% 350.863
(- ) Despesas Varidveis 0 0 0,0% 0 0,0% -58.410 -2,8% -86 0,0% 0,0% 0
(-) Custos da Mercadorias e Servigos  -901.150 -1.709.031 -46,5% -1.400.340 -47,1% -426.480 -20,5% -846.622 -44,0% -18,1% 308.690
(=) Margem de Contribuicio 880.014 760.614 20,7% 720.451 24,2% 612.115 29,4% 339.205 17,6% -5,3% -40.163
( - ) Despesas Operacionais -648.213  -593.985 -16,2% -846.957 -28,5% -861.825 -41,4% -538.046 -27,9% 42,6% -252.973
(=) Resultado Operacional (Ebitda) 231.801 166.630 4,5% -126.506 -4,3% -249.710 -12,0% -198.841 -10,3% -175,9% -293.136
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -147.697 -117.564 -3,2% -5.865 -0,2% -154.830 -7,4% -92.864 -4,8% -95,0% 111.699
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 84.104 49.066 1,3% -132.371 -4,5% -404.539 -19,5% -291.705 -15,1% -369,8% -181.438
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 237 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 84.104 49.066 13% -132.371 -4,5% -404.539 -19,5% -291.468 -15,1% -369,8% -181.438
(- ) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 84.104 49.066 1,3% -132371 -4,5% -404.539 -19,5% -291.468 -15,1% -369,8% -181.438

7.4.1. EVOLUCAO DA RECEITA

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em

um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou sejd, no fluxo

de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtengdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
Venda de Produtos 0 0 0 0 0 0
Venda de Mercadorias 1.884.683 1.711.103 2.293.876 2.337.950 3.301.479 2.741.279
Venda de Mercadorias a Consumidor Final 0 0 0 0 0 0
Prestagdo de Servigos 257.948  259.501  310.515 443.030  372.315 232.798
Total 2.142.631 1.970.604 2.604.391 2.780.980 3.673.794 2.974.077
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VALOR&

No acumulado de maio de 2017 a dezembro de 2020 temos que 88% pertence a venda de
mercadorias, 8% a prestacdo de servigcos, 3% de vendas de produtos e 1% de mercadorias ao consumidor
final, sendo que estes dois Ultimos ndo apresentaram movimentacdo no Ultimo semestre.

No més de dezembro de 2020, as receitas auferidas pelas Recuperandas totalizaram R$ 2,9 milhdes
e apresentaram reducdo de 19%, ou seja, R$ 699 mil em relacdo ao valor registrado no més anterior,

conforme se pode observar pela representacdo grdfica demonstrada no semestre:

EVOLUCAO DA RECEITA
4.000.000 3.673.794

3.500.000
974.077

3.000.000 2.604.391

2.500.000 2,142,631
2.000.000
1.500.000
1,000,000

500.000

0
julf20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez2/20

Para fins de avaliacdo da performance da empresa, além de avaliar um comparativo entre o més
atual e o més anterior, é importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise
com aquelas que foram obtidas no ano anterior identificando assim o crescimento do negécio.

Ao compararmos o valor obtido neste més com o mesmo més do ano passado, observa-se uma alta
de R$ 1,3 milhdo.

Quando comparada a média de 2020 com a média de 2019, temos que 2020 se encontra 7,4%
abaixo do ano anterior, entre outros fatores por motivos de longo periodo fechado em detrimento da

Pandemia.

COMPARATIVO FATURAMENTO 2019 / 2020
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7.4.2. MARGEM DE CONTRIBUIGAO

A Margem de contribuicdo é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servicos para pagar os custos fixos (e terlucro), apds o pagamento dos custos e despesas varidveis (impostos,

matérias-primas, comissdes e outros gastos resultantes dessas vendas).

DESPESAS E CUSTOS VARIAVEIS jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
(- ) DedugBes das Receitas -745.972  -577.554 -1.068.441 -999.816 -1.204.149 -853.286
(- ) Despesas Variaveis 0 0 0 0 0 0
(- ) Custos da Mercadorias e Servigcos -1.070.488 -1.191.966 -1.447.922 -901.150 -1.709.031 -1.400.340
( =) Margem de Contribui¢do 326.171 201.084 88.027 880.014 760.614 720.451
% Margem de Contribuigdo 15,22% 10,20% 3,38% 31,64% 20,70% 24,22%

O resultado do periodo foi uma Margem de Contribuicdo positiva equivalente a R$ 720 mil,
respectivamente 24,22% sobre a receita bruta, tendo os custos com as vendas e servicos demonstrado uma
soma de 47,1%, maior percentualmente em relacdo aos 46,5% apresentados no més anterior.

Destaca-se também o alto volume de deducdes da receita, composto pelos tributos e devolucdes,

gue demonstraram uma soma de R$ 853 mil, representando 28,7% da receita auferida no periodo.

7.4.3. EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (fambém conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, 0 quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da
atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

300.000
200,000
100,000
0
100.000
-200.000
-300.000
400.000
-500.000
-600.000
-700.000

231.801 166.630

68.418 126.506

Jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20

w—( = | Rasultado Operacional (Ebitda) —( = | Resultade Liquido do Exerciclo
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Apesar de sua margem de contribuicdo ter sido positiva em dezembro de 2020, ndo foi suficiente
para cobrir as despesas fixas do més, gerando assim um Ebitda negativo (Resultado Operacional Negativo)
de 4,3%, respectivamente R$ 126 mil, sendo um Ebitda diferente do auferido no més anterior que havia sido
favordvel em R$ 166 mil.

Recorrentes resultados negativos demonstram inviabilidade operacional das Recuperandas, uma

vez que no conjunto semestral apresentou cerca de R$ 600 mil de prejuizos operacionais.

7.4.4. RECEITAS X DESPESAS FIXAS

As despesas fixas de dezembro de 2020 finalizaram com um saldo de R$ 846 mil, representando 28,5%
do faturamento do més, sendo que em relacdo ao més anterior, as Recuperandas aumentaram suas
despesas fixas em 42,6%.

Tal acréscimo ocorreu devido principalmente ao aumento em “Saldrios e Encargos” e “Energia

Elétrica”.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS FIXAS
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B RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS  ® DESPESAS FIXAS

No acumulado de maio de 2017 a dezembro de 2020, avaliando o balancete fornecido pelas
empresas, percebe-se que 88,8% das despesas fixas estdo relacionadas com 06 (seis) contas que
representam os maiores gastos das Recuperandas, sendo elas: Saldrios e Encargos; Energia Elétrica; Servicos

de Terceiros; Aluguel de Imdveis; Despesas com Veiculos; e Prestacdo de Servicos de Assessoria.

7.4.5. RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até dezembro/20.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.
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VALOR
CONTAS jul/20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -68.418 -318.751 -481.066 231.801 166.630 -126.506
(- ) Depreciagdo e AmortizagGes 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -91.644 -86.976  -134.355 -147.697 -117.564 -5.865
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -160.062  -405.727 -615.421 84.104 49.066 -132.371
(+/-) Resultado Ndo Operacional 2.496 0 4 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -157.566 -405.727 -615.417 84.104 49.066 -132.371
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -157.566  -405.727 -615.417 84.104 49.066 -132.371

As operacdes das Recuperandas geraram um Ebitda negafivo em dezembro de 2020,
posteriormente co somar os encargos referentes aos juros pagos por empréstimos, financiamentos e
descontos de cheques/duplicatas e apds acrescentar o resultado ndo operacional, finalizou o periodo com
um Resultado Liquido desfavordvel de R$ 132 mil, prejuizo de 4,5% sobre o faturamento, sendo um percentual
diferente do registrado no més anterior, que havia sido positivo em 1,3%.

Observa-se, ademais, que os Encargos Financeiros apresentaram desembolso de R$ 5 mil, tendo

reduzido R$ 111 mil em comparacdo com o més de novembro/2020.

7.5. FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatdérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.
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VALOR

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA jul/20  ago/20 set/20 out/20  nov/20  dez/20

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 961.707 1.033.872 5.446.467 2.426.221 3.425.248 2.801.995

Movimentag¢do de outros créditos a receber -15.372 -57.872 -18.027 -39.114 151.915 50.471

Movimentag¢do de ativo realizdvel a longo prazo 0 0 0 0 0 0

( - ) Movimentagédo de fornecedores -910.540 -971.932 -1.580.462 -1.061.750 -2.272.577 -1.608.255

( - ) Movimentagéo de tributos -494.207 -478.394  -748.151 -786.446  -981.378 -2.508.491

( - ) Movimentagdo de despesas -389.325  -490.741 -572.375 -708.427 -541.316 -1.866.127

( - ) Movimentagdo de outras obrigagdes 0 -35.809 55.769 -19.961 0 3.415.186

( - ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais -847.737 -1.000.876 2.583.221 -189.477 -218.109 284.779
Atividades de investimentos

Movimentag¢do de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 0 0 0 0 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 853.691 1.011.274 -2.576.181 244.813 307.120 -270.221

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 853.691 1.011.274 -2.576.181 244.813 307.120 -270.221
Atividades do PRJ

Movimentag¢do do PRJ -1.533 -7.121 -11.228 -42.934 -73.386 -4.952
Fluxo de caixa das atividades do PRJ -1.533 -7.121 -11.228 -42.934 -73.386 -4.952
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 0 0 0 0 -995 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 0 0 0 -995 0
Variagdo liquida do caixa 4.421 3.278 -4.188 12.401 14.630 9.606
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 16.030 20.451 23.728 19.540 31.942 46.572
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 20.451 23.728 19.540 31.942 46.572 56.178
Variagdo liquida do caixa 4.421 3.278 -4.188 12.401 14.630 9.606

A geracdo de Caixa Operacional Liquido das Recuperandas no més de dezembro/20 foi positiva em
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R$ 284 mil ocasionado pelas movimentagcdes das contas a receber que registram um saldo positivo de R$
2,8 milndes, subtraindo as saidas de caixa com os pagamentos que contribuiram para saldo negativo de R$
2,5 milhoes.

As Recuperandas realizaram no periodo pagamentos de atividades de empréstimos e
financiamentos, o que ocasionou uma saida de R$ 270 mil no curto prazo.

Além disso, ocorreu uma saida de R$ 4 mil referente ao pagamento de credores da RJ.

Dessa forma, a variagdo final do caixa financeiro das Recuperandas registrou um saldo positivo de

R$ 9 mil.
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VALOR
8. ACOMPANHAMENTO DOS QUESTIONAMENTOS DOS RMA'’S

Solicitagoes / Questoes Follow-up

Informar os motivos do CMV positivo em aboril-20. Em aberto

Informar como o  Recuperanda estd  tratando

contabilmente as perdas de estoque em detrimento do

o ) B o R Em aberto
incéndio ocorrido na filial de Maringd/PR no més de agosto-
20.
Esclarecer o volume baixado de empréstimos e
Em aberto

financiamentos em setemlbro-20.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentagdo operacional e financeira
das Recuperandas no més de dezembro de 2020, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas

desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento — As Recuperandas registraram um faturamento de R$ 2,9 milhdes no més de dezembro
de 2020, apresentando uma média mensal de R$ 1,9 milhdo no corrente ano, abaixo ainda do necessdrio
para atingir o ponto de equilibrio (receita prevista para cobrir os custos fixos + custos varidveis + encargos

financeiros + depreciacdo), estimado em R$ 3,5 milhdes/més. O faturamento abaixo do necessdrio acarreta

situacdes percebidas durante o ano 2020, onde a Recuperanda vem sanando obrigacdes operacionais,

entfretanto obrigacdes tributdrias foram apenas declaradas, ou seja, ndo houve os respectivos pagamentos.

Margem de Contribuigdo — E o resultado que a empresa obteve nas suas vendas apds deduzir os
custos e despesas varidveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na
operacdo. Em dezembro de 2020, as empresas registraram uma margem de 24,2% sobre o faturamento. No
acumulado do periodo 2020 encontra-se com margem média/més de 17,6%, resultado menor em relacdo

a média de janeiro a dezembro do ano 2019 que foi de 29,4%. Portanto, além de volume menor de

faturamento, as Recuperandas encontram-se no corrente ano com margens menores € pelo menos 10%

abaixo do percentual médio/més de despesas operacionais que totalizou 27,9%

Resultado Operacional (Ebitda) - E 0 ganho que a empresa obteve na sua operacdo, antes de
deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo
necessariamente atrelados d operacdo normal da empresa. Em dezembro de 2020, as Recuperandas

apuraram um Ebitda negativo de 4,3% sobre o faturamento, gerando assim um saldo desfavordvel de R$
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126 mil, acumulando no ano um resulfado operacional negativo de R$ 2,3 milhdes. Isso qgue demonstra que

a empresa ndo foi operacionalmente vidvel no ano 2020, ou seja, ndo conseguiu pagar todas as despesas

decorrentes da operacdo.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas
brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado € o valor que
serd incorporado ao Patriménio Liguido da empresa. Em dezembro de 2020, as Recuperandas sofreram um
prejuizo de R$ 132 mil, acumulando no ano 2020 o valor de R$ 3,4 milhdes em prejuizos. Estes resultados

negativos consomem o patrimdénio da empresa elevando seu saldo negativo demonstrado no balanco de

dezembro/20 em -R$ 42 milhdes.

Capital Circulante Liquido — O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no Balancete do més de dezembro
de 2020, para uma divida a curto prazo de R$ 36,8 milhdes, as Recuperandas possuem no ativo circulante o
valor de R$ 12,2 milhdes que, se transformados em recursos disponiveis, seria suficiente para pagar apenas

33% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral — Observa-se que o endividamento geral sofreu oscilacdo durante o semestre
mantendo-se no periodo em 362% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma

liguidacdo, as empresas ndo conseguirdo com os recursos do atfivo pagar todos os seus credores.
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