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Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperagdo
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade
empresaria

Plano de Recuperagdo Judicial

Atacado Lideranca Eireli

Recuperacdo Judicial

Relatdrio Mensal de Atividades

Valor Consultores Associados Ltda. e/ou sua equipe

Cronograma processual

SEQ.
1

18
21
31
33
66

97

173
265
271

449

505

DATA

31/05/2017
04/07/2017
04/07/2017
14/07/2017
17/07/2017
20/07/2017
28/07/2017
02/08/2017

18/08/2017

31/08/2017
29/09/2017
06/10/2017
23/10/2017
23/10/2017
31/10/2017

08/11/2017

30/11/2017
07/12/2017

EVENTO

Pedido de recuperacdo judicial

Emenda a Inicial

Determinacdo de realizacdo de pericia prévia

Laudo de constatacdo e de pericia preliminar

Deferimento do processamento

Termo de Compromisso

Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)

Peticdo “Carta aos Credores”

Término do prazo para a apresentacdo de habilitagdo e/ou
divergéncia de crédito a Administradora Judicial

12 RMA

22 RMA

Apresentacdo do PRJ

Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)

Publicacdo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do plano”)
32 RMA

Fim do prazo para apresentacdo de impugnagdes de crédito ao
juizo

42 RMA

Fim do prazo para apresentar obje¢do ao plano

Eventos Futuros

Maringa/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
S3o Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

2 de 27

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJS99 QT8U7 DFZDE ZFHGR

Jopessiuiwpe ougied) by ‘318Vd va OyDVLSIHINVYIN 3a OYIIL3d 3a YAVINNC :2T02/2T/e2
0quwio|0 [92.Je| UoSIaAa|D Jod ayuswenbip OpeuIssy - Z'GTS "AOW “J9Y - T200°9T'8°2T02'S6-G82LTO0 :0SS8201d - [ANCOYd



Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”)
27/03/2018 12 Convocacdo AGC
03/04/2018 22 Convocagdo AGC* (Caso ndo seja instalada a 12 convocagao)

Fim do prazo de suspensdo das agBes e execugdes contra o
18/05/2018 . )
devedor (art. 62, § 4° - stay period)

Consideracdes iniciais

O administrador judicial € um auxiliar da justica e de confianca do juiz, que
ao assumir as suas fungbes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao juiz, para
juntada aos autos, de relatério mensal das atividades do devedor.

O RMA relne e sintetiza informacOes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em documentos
contabeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas
do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacGes prestadas pela Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes.

Assim como, buscam retratar os fatos e informacdes coletadas pela AJ em

visita as instalacdes da empresa, além da andlise da movimentagdo processual.

VALORG

O periodo objeto deste RMA, anadlise processual e operacional
corresponde ao més de dezembro/2017.

Os principais documentos e informag8es completas e atualizadas acerca
da recuperacdo judicial podem ser consultados no endereco eletrénico

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94.

Informacdes preliminares

Sobre a Recuperanda
A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1983 e possui sede e

Unico estabelecimento no municipio de Cascavel/PR, na Av. Aracy Tanaka Biazetto,
n. 6508, Regido do Lago, com entrada pela BR-277. No ano de 2011, a sociedade
gue até entdo estava constituida sob a forma de sociedade empresaria de
responsabilidade limitada, foi alterada para Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada - EIRELI (112 alteracdo do contrato social — mov. 1.6), figurando como
titular o Sr. Nilton Jodo Casagrande.

Tem por objeto social a “exploracdo do ramo de indUstria de confec¢des e
artigos de vestuario, cama, mesa e banho, e comércio atacadista e varejista de
tecidos, confecgdes e artigos de vestudrio, cama, mesa e banho, calgcados,
armarinhos e brinquedos e locacdo de imodveis préprios”. A principal atividade
econbmica desenvolvida pela Recuperanda é o comércio atacadista de confeccbes
e artigos de vestudrio, cama, mesa e banho.

Anteriormente operando em estabelecimento de 3.500 m?, em raz3o do

cendrio econdmico positivo entre 2002 e 2008, a Recuperanda iniciou a construcao
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de uma nova sede no ano de 2007. Inicialmente, o empreendimento foi orgado em
RS 14.000,000,00 e seria financiado através de operagdo estruturada entre o Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE e o Banco do Brasil — BB,
porém, em razdo de dificuldade alheia a atividade empresaria em si, relativa a
prestacdo de garantias fidejussérias, a operacdo nao foi concluida junto ao BB, de
forma que a Recuperanda contou com apenas metade dos recursos estimados,
obtidos junto ao BRDE. Essa dificuldade ndo planejada implicou em atraso na
conclusdo da obra, incialmente estimada em 12 meses, e na necessidade de
financiamento com capital préprio, resultando em reducdo de capital de giro.

A nova sede foi inaugurada em fevereiro de 2013, construida sobre um
terreno de 70.000 m?, com 19.000 m? de area construida, sendo 10.000 m?
exclusivamente de lojas. Possui, além do espacgo destinado a venda de produtos de
confeccdo, amplo estacionamento, restaurante e pequeno hotel com 09 (nove)
apartamentos. Como retratado pela Recuperanda e aqui pontuado, a construcdo da
nova sede, aliada a outros fatores acima elencados, contribuiu para a situacdo de
crise econdmico-financeira experimentada.

No ano de 2013, a Recuperanda contava com 213 colaboradores diretos,
sendo que até a data do pedido de Recuperagdo Judicial (maio/2017), reduziu seu
quadro para 114 colaboradores (mov. 1.16).

Evolugdo do estabelecimento

CONFECej;

® Fogg

Razbes da crise econOmico-financeira

Na data de 31/05/2017, a empresa ajuizou pedido de Recuperagdo
Judicial, apontando como causas concretas de sua situagdo patrimonial e razées da

crise econébmico financeira (mov. 1.1, 1.16, 18.1 a 18.6), os seguintes fatos:
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= (Crise econOmico-financeira presente em todos os ramos da
industria do pais, inclusive no mercado atacadista de confecgdes;

= Limitacdo orcamentdria em decorréncia da construcdo da nova
sede, inaugurada em fevereiro de 2013;

= Corte no financiamento do Banco do Brasil e diminui¢cdo dos valores
financiados pelo BRDE pela a metade, ambas as quantias destinadas
a construcdo da nova sede;

= Diminuicdo do giro dos produtos em estoque e consequentemente
do fluxo de caixa, devido a diminuicdo do niumero de clientes que
visitam a loja e nela consumiam;

=  Endividamento com os fornecedores;

= Nao fidelizagdo dos novos guias de compra, os quais diminuiram o
fluxo de visitas de clientes;

= Elevacdo da folha de pagamento em mercado pouco consolidado,
devido a contratacdo de novos empregados para sustentar o
aumento da estrutura fisica do prédio;

= (Crescimento das despesas fixas devido a mudanca de
estabelecimento comercial;

= Surgimento de novas concorréncias ao longo dos anos.

Atividades realizadas pela A

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

Atendimento a credores da Recuperacdo Judicial (telefone) e explicacdes a
respeito do processo, etc;

Vistoria realizada no dia 12/12/2017 a sede da Recuperanda instalada no
municipio de Cascavel, oportunidade em que foi realizada reunido com
advogado, sdcio e contadora da empresa;

VALORG

Acompanhamento processual e confeccdo de manifestacdes com o fim de
auxiliar na higienizacdo do processo;

Acompanhamento processual

O pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado no dia 31/05/2017, e teve

seu processamento deferido por decisdo datada de 27/07/2017.

A decisdo que deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial (art. 52,

LRE), irradia inUmeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais,

para efeito do presente relatério:

Suspensado das a¢des e execucdes contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 69, § 49, LRE), ressalvando-se (i) as acGes que demandarem quantia
iliquida (art. 62, § 12, LRE); (ii) as a¢Bes de natureza fiscal (art. 62, § 79, LRE
e art. 187 CTN) e (iii) agBes que demandarem demais créditos ndo sujeitos
a recuperacdo judicial, entendidos como aqueles de natureza tributaria (art.
49, §§ 32 e 42 da LRE);

Inicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperacdo
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacgao judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relagdo nominal de credores que
instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 19, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da

Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 12 da LRE, foi disponibilizado no

Diario da Justica do Estado do Parand na data de 27/07/2017, edicdo n2 2079,

considerando-se publicado no dia 28/07/2017.
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O prazo de 15 dias Uteis (art. 79, § 1°, LRE) para os credores apresentarem
a AJ suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados, nos
termos do art. 92 da LRE, teve inicio no dia 31/07/2017 (art. 231, inciso IV ¢/c art.
257 do CPC) e terminou no dia 18/08/2017.

A Recuperanda apresentou o PRJ na data de 11/02/2017, o qual encontra-
se juntado na seq. 271 do processo.

O edital a que se refere o art. 53, paragrafo Unico, (“edital do plano”), foi
disponibilizado no Diario de Justica do Estado do Parand na data de 20/10/2017,
edicdo n® 2136, considerando-se publicado no dia 23/10/2017, tendo inicio o prazo
de 30 dias Uteis para os credores oferecerem objecdo ao plano de recuperacdo
judicial, que se encerrard em 07/12/2017.

Pontua-se que alguns credores ja objetaram o plano de recuperagdo
judicial apresentado, cujas datas para realizacdo de AGC ja haviam sido designadas
em decisdo de mov. 340. Igualmente se manifestou a AJ, acerca da andlise sobre o
controle de legalidade do PRJ apresentado pela Recuperanda:

342 23/10/2017 Objecdo ao plano — Banco Santander (BRASIL) S.A.
473 07/11/2017 Objecdo ao Plano — CREMER S/A

499 17/11/2017 Objecdo ao Plano — BRDE

500 21/11/2017 Objegdo ao Plano — BANCO BRADESCO S/A

502 23/11/2017 Manifestagdo da Administradora Judicial

508 06/12/2017 Objec¢do ao Plano — Banrisul

509 07/12/2017 Objec¢do ao Plano — Banco Safra S/A
510 07/12/2017 Objecdo ao Plano —Itad Unibanco S/A

VALORG

O edital com o quadro de credores a que se refere art. 79, § 22 (“edital do
AJ)”) foi disponibilizado no Didrio da Justica do Estado do Parand na data de
20/10/2017, edigdo n2 2136, considerando-se publicado no dia 23/10/2017.

O prazo de 10 dias Uteis (art. 82, da LRE) para os credores apresentarem
ao juiz suas Impugnacdes de crédito, teve inicio no dia 24/10/2017 (art. 231, inciso
IV ¢/c art. 257 do CPC) e encerrou-se no dia 08/11/2017.

Os editais publicados até a presente data, bem como o plano de
recuperacdo judicial, podem ser consultados também no endereco eletrénico:

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94.

Informacdes operacionais

As informacdes operacionais foram obtidas através de contato da AJ com
representantes da Recuperanda durante as visitas realizadas as suas instalacdes, por
telefone e e-mail.

Na vistoria realizada no dia 12/12/2017 a sede da Recuperanda, no
municipio de Cascavel, constou-se que esta vem exercendo suas atividades
regularmente.

Apesar das expectativas para o més de outubro, o faturamento ndo superou
a casa dos RS 2 milhdes, fechando em RS 1.566 milhdo, sendo que o prejuizo foi de
RS 500 mil.

O capital de giro perante a financeira Gavea Sul esta operando na ordem de
RS 2.1 milhdo e a taxa de juros continua em 2,2% més, conforme informado nos

relatdrios anteriores. A Recuperanda passou a operar também com a Sul Invest.
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Quanto ao estoque, houve aumento da rotatividade. Segundo a gerente
comercial da Recuperanda, Sra. Carla, a mercadoria que esta sendo comprada esta
tendo boa saida. Na vistoria, pode-se constatar visualmente que do estoque antigo
ha poucos itens nas prateleiras, com algumas gbéndolas expostas. Tanto que os
produtos de “inverno” foram recolhidos e guardados para o proximo ano. Ou seja,
ndo ha mais volume de estoque antigo para ser vendido com “margem negativa”.

A empresa ird abrir para o publico varejista entre os dias 21 a 23/12, sendo
veiculada uma campanha denominada “Dia de Varejo Lideranca”, em uma tentativa
de fazer vendas ao publico e contribuir para o faturamento em dezembro, até
porque neste periodo se encerraram as compras pelos lojistas (atacado).

A principio, estavam programadas férias coletivas para o periodo de 19 a 08
de janeiro. Porém, com a campanha para vendas no varejo, as férias coletivas
passardo a ser de 24 a 08 janeiro/18.

Foi informado que o 139 saldrio dos funcionarios foi pago. Também os
tributos correntes estdo sendo pagos normalmente.

A Recuperanda adotou algumas medidas para reducdo de custos:

= renegociagdo com o servico terceirizado de segurancga;

= renegociacdo das licencas de software;

= redugdo do quadro funcional, de forma programada, também para
absorver os custos das rescisdes, estimadas em 10 (dez) colaboradores.

VALORG

A AJ questionou sobre a rubrica de viagens e despesas comerciais, da
ordem de RS 130 mil, sendo informado se tratar de pagamento de guias.

Também foi informado que a empresa ndo estd tomando dinheiro novo,
esta rolando a divida com as financeiras e, por consequéncia, estd tendo maior peso
com juros. Estd descontando titulo novo para pagamento dos antigos. Isto quer dizer

que, a partir de outubro, havera desequilibrio nas contas.

InformacGes adicionais
Durante a confecgdo dos RMA anteriores, os quais podem ser consultados
tanto no endereco eletronico da Recuperagdo Judicial no site da AJ, em

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94 quanto no processo, a

Recuperanda informou a AJ quais sdo os seus principais clientes e fornecedores,
bem como esclareceu quais as medidas imediatas adotadas para a superagdo da
crise e as demais dificuldades que enfrenta, com o ajuizamento da Recuperacdo

Judicial.

Relagdo de funciondrios
A Recuperanda encaminhou a AJ relagdo de funcionarios referente ao
periodo de setembro/2017, na qual consta um total de 96 (noventa e seis)

funcionarios. Em outubro, este nimero subiu para 98(noventa e oito).
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VALORG

Informacdes financeiras

1.1 Balanco Patrimonial

1.1.1 Ativo
Os dados comparativos da evolucdo da Composicdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de maio a outubro de 2017 e tiveram um decréscimo

de 0,23% passando de R$31.708.776,99 para R$31.635.641,26. As principais variacdes que serdo apresentadas nos grupos dos Ativos ocorreram nas contas: Caixas e
Equivalentes a Caixa, Contas a Receber e Estoques.

Tabela 1 - Composigdo do Ativo de maio a outubro de 2017

Ativo [ RS) mai/17 Jun/17 Julfa7 ago/17 setf17 out/17 AY AH out/mal AH out/set

Ativo Circulante 15.680.166.38 11.167.806,66 848891475 7.624.038.47 4.689.943.57 4.616.468,00 14,59% -63,59% -157%
Caixa e Equivalentes a Caixa 490.849 88 326.884,36 45.969,75 33.703,89 47.950,73 17.376,55 0,05% -96,46% -63,76%
Contas a Receber £.155.314,14 5.152.975,62 3.941.156 82 3.432 360,58 B29.797,32 579.061,61 1.83% -90,59% -8, 06%
Dutros Créditos 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,32% 0,00% 0,00%
Adiantamentos Q0,00 -1.392,73 0,00 0,00 8.172,32 Q0,00 0,00% 0,00% -100,00%
Tributos a Recuperar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Estoques Diversos 5.934.002 36 558933941 4.401.788,18 4.057.974 00 3.904.023,20 3.920.029,93 12,39% -33,94% 0,41%
Ativo MEo Circulante 28.624 834,07 29.461.316,30 27.018.833 42 27.018.833 42 27018833 42 27.019173 17 B5.41% -5,61% 0,00%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 1.606.000 65 2.442 482 B8 0,00 0,00 Q0,00 Q0,00 0,00% -100,00% 0,00%
Dutros Créditos a Longo Prazo 1 606.000,65 7443 487 88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,005 -100,00% 0,00%
Ativo Permanente 27.018.833,42 27.018.833,42 27.018.833,42 27.018.833,42 27.018.833,42 27.019.173,17 B5,41% 0,00% 0,00%
Investimentas 1623,81 1623,81 167381 167381 1673,81 31673,81 0,01% 0,00% 0,005
Imobilizado 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 B5,26% 0,00% 0,00%:
intangivel 43 678,79 43 678,79 43678,79 43678,79 43678.79 44.018,54 0,14% 0,78% 0,78%

Total do Ative 41.305.000,45 40.629.122,96 35.507.748.17 34.642.871 89 31.708.776,99 31.635.641,36 -23.41%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

1.1.11 Caixa e Equivalentes a Caixa

Tabela 2 - Composicdo de Caixas e Equivalentes de Caixa de maio a outubro de 2017

Descricio mai/17 fun/17 julaz ago/17 setf17 outf17 AH out/mai AH out/fset
Calxa e Equivalentes a Calxa 490.849 B8 326.884.36 45.969,75 33.703.89 47.950,73 17.376.55 -96.46% -63.76%
Caixa 134.149,32 A0.333,.36 43.017,27 27 185,62 40,403 .51 14.045,37 -89,53% -65,24%
Bancos 356.700,56 286.551,00 2952 48 6.518,27 1.547.22 333118 -99,07% -55,86%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.
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VALORG

A conta Caixa e Equivalente a Caixa teve um decréscimo de 63,76% de setembro a outubro de 2017. Sendo que, no periodo de maio de 2017 até outubro de 2017 a

empresa teve uma reducdo dos saldos de caixa de 96,46%.

1.1.1.2 Contas a Receber

Tabela 3 - Composigdo das Contas a Receber de maio a outubro de 2017

Descricio mal/17 fun/17 Jul/1? ago/f17 setf17 out/17 AH out/mal AH out/set
Contas a Receber £.155.314,14 5.152.975,62 3.941.156,82 3.432.360,58 629.797.32 579.061.61 -50.59% -8.06%
Duplicatas a Receber 11.926.247,71 8.520.454 59 B6.565.431 96 5.131.680,03 2.686.608,55 2.696.052 93 -17,39%% 0,35%
[ - } Duplicatas Descontadas -5.770.933 57 -3.367.478 07 -2.624.275,14 -1.699.319 45 -2.056.811,23 -2.116.991,32 B3,32% 2,93%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

As Contas a Receber apresentaram reducdo de 8,06% no periodo de setembro a outubro de 2017 e foram descontados 78,52% das duplicatas a receber do més de

outubro de 2017.

1.11.3 Estoques Diversos

Tabela 4 - Composicdo dos Estoques Diversos de maio a outubro de 2017

Descricio mal/17 fun/17 Julfa? ago/f17 setf17 out/17 AH out/mal AH out/set
Estogues Diversos 5.934.002,36 5.589.339.41 4.401.788,18 4.057.974,00 3.504.023.20 3.920.029,93 -33,94% 0.41%
Estoque de Mercadorias para Revenda 5.379.82241 5.205.842,00 4.058.086,84 3.786.638,56 3.702.107,05 3.784.119,50 -29,65% 2,22%
Estoque de Fornecimento em Consignagio 554.179,55 383349741 3431.701,34 271.33544 201.916,15 135910,43 -75,48% -32,659%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

A conta de Estoques diversos apresentou aumento de 0,41% de setembro a outubro de 2017. Neste més os estoques representaram 12,39% do total do Ativo. Baseado

nos custos de produtos vendidos em outubro de 2017 os estoques de mercadorias abastecem a empresa por 127 dias.
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1.1.2.4 Imobilizado
Tabela 5 - Composi¢do do Imobilizado de maio e outubro de 2017
Descricio mal/17 jun/17 Julf17 ago/17 set/17 out/17 AH out/mal AH out/set

Imobilizado 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 0.008% 0.00%
Iméveis 9724 287,82 9224 287,82 9,234 787,82 9,234 287,82 9224 287 82 9224 787,82 0,00% 0,009
Bens em Operacio 4243 581,09 424358109 424358109 4243 581,09 4243 581,00 424358109 0,00% 0,008
Imebilizado em Andamento 14 639.590,81 14 639 590,81 14 639.590,81 14 639 590,81 14 639.590,81 14 639 590,81 0,00% 0,00%
(-} Depreciagio Acumulada -1.135.928 90 -1.135.928 90 -1.135.928 90 -1.135.928 90 -1.135.928 90 -1.135.928 90 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Entre maio e outubro ndo houve alteracdo desta conta e ndo foi apropriado a parcela de depreciagdo do més de outubro-17. O Imobilizado representou 85,26% dos

ativos totais.

1.1.2 Passivo

Os dados comparativos da evolugdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a outubro de 2017. Neste periodo as
principais movimentacdes que serdo analisadas da operacdo da Recuperanda e as contas com maiores variagdes foram: Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores e Outras

ObrigacGes.
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VALORG

Tabela 6 - Composicdo do Passivo de maio a outubro de 2017

Passivo [ RS) Jun/f17 AH out/mal AH out/set

Passivo Circulante 31.024.807.86 30.592.373.61 30.207.468.25 30.015.27531 30.635.340,81 31.059.895.27 98.18% 0,41% 1.39%
Ermpréstimos e Financiamentos 5.868.500,92 5.992.433 44 6.154.674. 79 6.228.939.77 B.245 586,78 B.798.977 43 21,49% 15,86% -0,68%
Fornecedores 8.986.499 79 8.271.596,14 2.024 852 65 799137380 8.070.775,82 2.605.120,12 27,20% -4, 24% B,62%
Obrigagoes Trabalhistas e Provisoes 272.418,39 417.964,86 404.793,43 385.657,13 485.804,95 240,463 48 0,76% -11,73% -50,50%
Obrigacoes Sociais 2.475.051,19 2.411.386,07 2.419.213 95 23B7.779.73 2.374.037,19 2.649. 894 37 B 38% 7.06% 11,62%
Obrigagoes Tributarias 13.2B0.872,16 13.344.930,30 13.039.710,81 12.939.080,17 12.786.691,36 12.685 686,64 40,10% -4 48% -0,79%
Dutras Dbrigactes 141 465,41 154.062,80 164,222 62 72.444,71 72.444,71 79.753,23 0,255% -43,62% 10,09%
Passivo MEo Clrculante 10.280.192,59 10.036.749,35 5.300.279.92 .527.596.58 1.073.436.18 575.74559 1,82% 94 40% -46,36%
Passivo Exigivel a Longo Prazo £.510.890 05 6.610.890,05 6.610.890 05 6.610.890,25 £.610.890,25 6.610.890,25 20,90% 0,00% 0,00%
Emprestimos e Financiamentos a Longo 4.102.830.20 4.102 830,20 4.102.830,20 4.102.830,20 4.102 830,20 4,102 830,20 12,97% 0,00% 0,00%
Dutras Obrigacdes 2 Langa Prazo 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 0,41% 0,00% 0,00%
Obrigacoes Tributanas a Longo Prazo 2.378.059, 85 2.378.059,85 2.378.059.85 2.378.060.05 2.378.060,05 2.378.060,05% 7.52% 0,00% 0,005
Patrimionio Liguido 3.669.302 .54 3.425.859,30 -1.310:610,13 -1.983.293 .67 -5.537.454.07 -6.035.144 26 -19,08% -264,48% B,59%
Capital Social 5,.400.000,00 5 400.000,00 5.400.000,00 5.400.000.00 5.400.000,00 5 400.000,00 17,07% 0,00% 0,00%
Reservas de Lucros 3.347.006,46 3.347.006,46 3.347.006 .46 3.347.006 46 3.347.006,46 3.347.006,46 10,58% 0,00% 0,00%
Lucros efou Prejuizos Acumulados -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -4, 24% 0,00% 0,005
Lucros/Prejuizo do Exercicio até 05/201 -3.735:878 22 -3.735.873 22 -3.735:878 22 -3.735:878 22 -3.735:878 22 -3.735.873 22 -11,81% 0,00% 0,00%:
Lucros/Prajuizo do Exercicio a partir de | 0,00 743144324 584,730,200 -1.357.413,74 196357403 246124562 -7,78% 0,005 5, 35%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 -4.395.182 47 -4.395.182 47 -7.243.182 58 -7.243.201 18 -22,90% 0,00% 0,00%

v

Total do Passivo 41.305.000,45 40.629.122.96 35.507.748.17 34.6542.871,89 31.708.776,99 31.635.641,26  100,00%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.
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1.1.2.1 Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante
Tabela 7— Empréstimos e Financiamentos de maio a outubro de 2017
Descricio mai/17 Jun/17 jul iz ago/17 setf17 outf17 AH out/mai AH out/set

Empréstimos e Financlamentos 5.868.500,92 5.992.433 44 6.154.674,79 6.228.939,77 6.845.586.78 6.798.977.43 15.86% -0,68%
Banco Bradesco S/A 159.558,15 159.558,15 159.558,15 159.558,15 158.246,56 158.246,56 -0,82% 0,005
Banco Cooperativa 5l - Agéncia 710 72 804,00 72 804,00 72 804,00 72 804,00 72 804,00 72 804,00 0,005 0,00
Banco Daycoval 5/A - Agéncia 1 0,00 0,00 482,08 0,00 64,19 64,19 0,00% 0,00%
Banco do Brasil - Agéncia 3402 109.759,34 109.759,34 109.759,34 109.759,34 109.759,34 109.759,34 0,00% 0,00%
Banco do Estado do R - Agéncia 707 710.712,51 6£81.764,09 681.764,00 681.764,00 681.764,00 6£81.764,09 -4,07% 0,005
Banco Itat S/A 0,00 0,00 408,39 408,39 408,39 408,39 0,00% 0,00%
Banco Safra S/A - Agéncia 1540 388.858,85 388.858,85 388.858,85 388.858,85 388.858,85 388.858,85 0,00% 0,00%
Banco Santander - Empréstimo 129.050,33 129.050,33 129.050,33 129.050,33 129.050,33 129.050,33 0,00% 0,00%
Banco Sicoob - Agéncia 4370 149.354,59 149.354,59 163.937,38 164572 63 165.332,79 204.127,51 26,67% 23,46%
Banco Sicredi 91.855,71 2532457 111.960,54 120.186,34 114.508,68 82.120,00 -10,60% -28,28%
Banrisul 5/4 0,00 0,00 31.843,75 38.208,86 46.622,93 465.622,93 0,00% 0,00%
Banco Bradesco 5/A - Agéncia 3536 402 585,38 402 585,38 402.585,93 402.585,93 402 585,93 402 585,93 0,00% 0,00%
Caixa Econdmica Federal - Agéncia 568 1.671.505,91 1.665.975,38 1.670.940,65 1.667.601,16 1.677.465,00 1.575.455,70 -5,75% -6,08%
Credit Brasil 0,00 0,00 0,00 0,00 125.000,00 4.642,00 0,00% -96,29%
Gavea Sul 0,00 22494261 224,842 61 261.840,61 742.735,99 814.757,88 0,00% 9,705
Itati - Agéncia 3727 1.982.456,15 1.982 456,15 1.982.456,15 1.982.456,15 1.982.456,15 1.982 456,15 0,00 0,00%
Uniprime Cooperativa - Agéncia 4201 0,00 0,00 7332255 43.184,94 4792347 14525358 0,00% 203,09%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

O grupo de Empréstimos e Financiamentos teve uma reducdo de 0,68% de setembro a outubro de 2017.

1.1.2.2 Fornecedores — Passivo Circulante

Tabela 8 — Fornecedores de maio a outubro de 2017

Descricio mal/17 fun/17 julf1? ago/f17 setf17 out/17 AH out/mal AH out/set

Fornecedores 8.986.499,79 8.271.596,14 8.024.852 .65 7.991.373 .80 8.070.775.82 8.605.120,12 4.24% 6,62%
Fornecadores Macionais 8.986.499,79 8.271.596,14 8.024.852 65 7.991.373,80 8.070.775,82 £.605.120,12 -4, 24% £,62%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.
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VALORG:

O grupo de Fornecedores teve um acréscimo de 6,62% de setembro a outubro de 2017, sendo que de maio a outubro de 2017 houve reducdo de 4,24%.

1.1.2.3 Obrigagdes Trabalhistas — Passivo Circulante

Tabela 9 - Composicdo de Obrigacdes Trabalhistas de maio a outubro de 2017

Descricio mai/17 fun/17 julaz ago/17 setf17 outf17 AH out/mai AH out/fset
ObrigacBes Trabalhistas e ProvisBes 272.418.39 417.964 B6 404.793,43 395.657,13 485.804 .95 240.463,48 -11.73% -50,50%
Obrigagoes com Pessoal 272:418,39 A417.027 86 403.197.24 395447 .62 480 373 68 231.706,49 -14,94% -51,77%
Dbrigagdes com Dirigentes 0,00 Q937,00 1.596,19 20951 5.431.27 8.756,99 0,00% 61,23%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

O grupo de Obrigacdes Trabalhistas teve redugdo de 50,50% de setembro a outubro de 2017.

1.1.2.4 Outros Grupos do Passivo Circulante — Passivo Circulante

Os Grupos apresentados abaixo apresentaram baixa variagdo ou mantiveram-se estaveis, a saber:

] ObrigacBes Sociais: Aumento de 11,62% no saldo de setembro a outubro de 2017.
] Outras Obrigagdes: Aumento de 10,09 no saldo de setembro a outubro de 2017.

1.1.2.5 Patrimonio liquido

Pode-se observar que o Lucro/Prejuizo Acumulado do Exercicio apresentou saldo acumulado negativo de R$2.461.245,62. As avaliagBes serdo realizadas, abaixo, nos

tépicos de Demonstracdo do Resultado do Exercicio.
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Tabela 10 - Composicdo do Patrimdnio Liquido a Descoberto de maio a outubro de 2017

Descricio

Jun/17 jul17

VALOR

CONSULTORES

AH out/mal AH olit/set

Patriménio Liguido 3.669.302,54 3.425.859,30 -1.310.610,13 -1.983.293 67 -5.537.454,07 -6.035.144 26 -264,48% £,99%
Capital Social 5.400.000,00 £, 400.000,00 £.400.000,00 £.400.000,00 . 400.000,00 £, 400.000,00 0,00% 0,005
Reservas de Lucros 3.347.006,46 3.347.006,46 1.347.006,46 3.347.006,46 3.347.006 46 3.347.006,46 0,00% 0,00%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 0,00% 0,00%
Lucros;/Prejuizo do Exercicio até 05/2017 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 0,00% 0,00%
Lucros,/Prejuizo do Exercicio a partir de 06/2017 0,00 243.443,24 -584.730,20 -1.257.413,74 -1.963.574,03 -2.461.245 62 0,00% 25,354
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 -4.395.182 47 -4.395.182 47 -7.243.182 58 -7.243.201,18 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

1.1.3 Indicadores Financeiros

Quadro Geral de Intepretacdo dos Indicadores

indices Formulas Interpretacdes

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ativo Realizdvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo
Prazo

Quanto a empresa possui de ativo total para
cada R$1,00 de divida total, destacando a
capacidade de pagamento no longo prazo.
Quanto maior, melhor.

Liquidez Imediata
indices de Liquidez

Disponivel
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes
financeiras para cada RS 1 de divida de curto
prazo, destacando a sua capacidade de
pagamento no curtissimo prazo. Quanto maior,
melhor.

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo
circulante - estoques) para cada RS 1 de divida
de curto prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante
para cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto
maior, melhor.

indices de
Endividamento

Endividamento Geral

Capital de Terceiros
Ativo Total

Quanto a empresa possui de capital de terceiros
financiando o ativo da empresa. Quanto menor,
melhor.
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VALOR

conNsuLT

Composicdo do Endividamento

Passivo Circulante
Capital de Terceiros

Qual o percentual de obriga¢Bes no curto prazo
em relagdo as obrigacGes totais. Quanto menor,
melhor.

Margem Liquida

Lucro Liguido
Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada
R$100,00 vendidos. Quanto maior, melhor.

indices de

Rentabilidade do Ati
Rentabilidade entabilidade do Ativo

Lucro Liguido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada
R$100,00 investidos. Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liquida
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para
cada R$1,00 investido. Quanto maior, melhor.

Margem Ebitda (em %)

Ebitda
Receita Liquida

Mede a capacidade da empresa em gerar caixa
operacional em funcdo de sua capacidade de
venda. Quanto maior, melhor.

Divida Liquida sobre Ebitda

fndices de Risco

Divida Financeira Liquida

Ebitda

Destaca o valor da divida da empresa em func¢do
de sua geracdo de caixa. Em empresas
saudaveis, esse indice ndo passa de trés ou
quatro vezes. Quanto maior, pior.

Divida Financeira do CP sobre
Ebitda

Divida Financeira de CP
Ebitda

Destaca o valor da divida financeira de curto
prazo da empresa em func¢do de sua capacidade
de geragdo de caixa. Quanto maior, pior.

indice de Cobertura de Juros Ebit

Ebit
Pagamento de Juros

Mede a capacidade de geracdo de lucros
suficiente para pagamento de juros previstos em
contratos. Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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1.1.3.1 indices de Liquidez

Tabela 11 - indices de Liquidez de junho a outubro de 2017

Julf1?

- Ligquidez Geral 037 023 021 0,13 0,12
E % Liguidez Imediata 001 0,00 0,00 0,00 0,00
E é’ Liguidez Saca 0,18 018 2,12 a.03 0,02
Liguidez Corrente 0357 0,28 0,25 15 0,15

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Gréfico 1 - indices de Liquidez
0,40

0,35
0,30

0,25

0,20

0,15

0,10

0,05

0,00 — @ & O

jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17

=@=_Liquidez Geral =@=_Liquidez Imediata Liquidez Seca Liquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

VALOR

CONSULTORES
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VALORG

A melhor forma de interpretagdo para a tabela acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera
que estes indices sofram melhoras significativas durante o processo de RJ.

1.1.3.2 indices de Endividamento

Tabela 12 - indices de Endividamento de junho a outubro de 2017

Junfi?

E Endividamento Gera 91.57% 103,69% 106, 729% 117.46% 119,08%

E Cormposicde do Endidamento 8223 B2 045 £1,95% B2 25% B2 .45%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

Gréfico 2 - indices de Endividamento
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.
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VALORG

A melhor forma de interpretagdo para a tabela acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera

que estes indices sofram pioras significativas durante o processo de RJ.

1.1.3.3 indices de Rentabilidade

Tabela 13 - Indices de Rentabilidade de junho a outubro de 2017

B ﬁ Margem Liquida -21.16% AT, Td% -T9,B5% -51,60% A0, 21%

= g

E % Fentabilidade do Ativa -, 60% -0,96%: -1,94% -4, 23% =12 %

2L . . , . .
2 Frodutividade 0,03 0,02 ooz 0,04 0,04

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Gréfico 3 - indices de Rentabilidade
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VALORG

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Observa-se que a Margem Liquida (Resultado Final) da empresa obteve melhora, ainda encontra-se negativa no periodo de junho a outubro de 2017. A Rentabilidade
do Ativo acompanhou o mesmo comportamento.

1.1.3.4 indices de Risco

Tabela 14 - indices de Risco de junho e outubro de 2017

Juny3? Julfa7?
g Margem Ebicda (%] -1, 76% 15,995 -55,15% 38 34% -39, B
% Divida Liguida sobra Ebitda -42.97 -31,06 -18,72 20,77 -2% 6d
ﬂ [ivida Financeira de CP sobre Ebitda -24.92 -18,58 -11.28 -13.95 -18.46
E Cobertura de Juros Ebit -15,11 726 5,49 -3,89 -3.82

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Gréfico 4 - indices de Risco
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VALORG

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

O Ebitda é o resultado operacional do negdcio. A depreciacdo e os encargos financeiros oriundos de empréstimos, financiamentos e dividas sdo desconsiderados. Cabe
destacar que os encargos financeiros que fazem parte da operagdo, como despesas bancarias, tarifas de cobranca e juros de antecipacdo de titulos, comp&em o Ebitda.
A Margem Ebitda acompanha os resultados negativos da margem liquida, porém em outubro a Recuperanda apresentou melhor resultado operacional, assim embora

negativo a Margem Ebitda apresentou consequente melhora do resultado de setembro para outubro de 2017.

1.1.3.5 Capital Circulante Liquido

Tabela 15 — Capital Circulante Liquido de junho a outubro de 2017
CAPITAL GRCULANTE LIGLHDOG

Ativa Circulanta 11167 R0F, 64 B aEs 914 0% fadddsas A1.689. 943 57 4. 616.488,09
Fazsvd Circulante 0,592 374 /51 30,207 468,25 40,0152 45,31 10,635 340,21 1. 0598495 27
oL -19.424 566,95 2171855350 22,391 736,84 -25.945.397,24 -26.443.427,18
Varlagio % 5,89% 11,81% 3,10% 15,87% 1,92%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.
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Grafico 5 — Capital Circulante Liquido

494 G

4.566,95

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo) menor sera a probabilidade de
insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas obrigacGes pois as dividas de
curto prazo sdo superiores aos ativos de curto prazo.

Percebe-se que a Recuperanda seguiu a tendéncia de aumento de seu CCL Negativo acrescendo em 1,92% de setembro para outubro de 2017.
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Demonstracado do Resultado do Exercicio

Tabela 16 - Demonstrac¢do do Resultado do Exercicio de junho a outubro de 2017

Julfiz

Acum. 2017

Receitas Operacionais Brutas 1.482.244 34 912 877,04 1.093.957,94 1.737.922.74 1.548. 837 12 100,00% 6.775:83% 18 100,00%
[ - } Deducdes das Receitas -331.874,71 -197.966,81 -2459.456,55 -369.365,74 -311.270,30 -20,10% -1.459.934,11  -21,5%%
[ -} Despesas Varidvais -220.235,66 -126.374,12 -152.907,58 -340.264,99 -347. 286,53 -22.42% -1.187.058 88 -17,52%
[ -} Custo das Vendas e Servigos -704.873,87 -243.940.73 -286.068,45 -1.087.077,29 918,798, 74 -59,32% -3.840.759.08 -56,68%
[ =] Margem de ContribulcSo 225.270,10 34459538 -194.474 64 -58.785,28 2851845 -1.84% 2BB.087.11 4,25%
[ -} Despesas Fixas -452.599,78 -673.363,61 -355.745,49 -465.958,00 -338.757,15  -21,87% -2.286.42403  -33,74%
{ =} Resultado Operacional (Ebltda) -227.329,68 -328.768,23 -550.220,13 -524.743. 28 36727560 -23.71% -1.998.336,92 -29.49%
[ - ) Depreciacdo e Amortizacoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
[ - }Encargos Financeiros Liguidos -16.113,56 -12.518,73 -122.463 41 -181.417,01 -130.385,98 -8 42% -462.908,70 -6,83%
[ =) Resultado do Exerciclo Antes do RNO -243.443 94 -341 286,96 -672.683,54 -706.160,29 497,671,559 -32,13% 246124562 -3632%
[ +/- ) Resultado Nao Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,005 0,00 0,005

-243.443,74 -341.286.96

=} Resultado Liquido do Exercicio

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

£72.683,54

=706.160,29 A97.6¥1,59 -2.461.245,62

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstragdo de resultado da Atacado Lideranca do més de outubro de 2017.

Neste més a empresa apresentou uma reducdo de 10,88% nas vendas e fechou o periodo com um resultado negativo de 32,13%, ou seja, R$497.671,59.

Tabela 17 — Evolugdo das Receitas

Receltas operacionals brotas Julyar
Vendas de Produtos - Mercado Intema 27,750 93 24092 54
Vendas da Mercadonas - Merzadao Interna 1.454.484,41 BET.BE4E0
‘Wendas de Mercadonas - Mercado Externg 0,00 4,00
Outras Receitas 0,00 0,00

1452 244 34

912 877 04
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

agoi7

28.198 56
1.067.750,38
Q00

0,00
1093685794

Acum, 2007
31.720,56 16.688,20 137359, 74 1,88% -47,39%
1.627.531,34 1.417.042,52 £.404,752,15 95,26% -12,93%
0,00 15,948, 51 15948 51 0, 20% 0,00%
TRG70,84 95.107 89 173,778,753 2.56% 20,89%

154883712 6775830 18
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VALOR

1.1.4  Evolugdo dos Custos Variaveis
Tabela 18 — Evolucdo dos Custos Variaveis
Custos Varldwes Junfi7 Julf17 agof17 satf17 outf17 A, 2017 AH outfset

Dewvolupfas sVendas -0,55% -0,27% -0,29% -0,06% -0,12% -0,25% 103, 26%
Irnpastos s/ Vendas -21,85% 2142 -22.51% -21,19% -1%.97% 21,30 5,75%
Custo de Producdo Industrial -3,89% 1.89% 1,59 -3.47% -3,27% -2, 98% 5.56%
Despesas com Vendas -10.96% -15,74% -9,39% -16,11% -19,15% -14,54% 18,84%
Custo dos Produtes, Mercadarias e Sarvigos Vendidos -47.55% -6, 72% -B1,00% -52,55% -5%,32% -56,68% £16%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

A Recuperanda melhorou os custos com as mercadorias e vendas. Ainda assim, os custos variaveis totais permanecem em 101,83% mantendo a margem de contribuicdo

negativa.

1.1.5  Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Tabela 19 — Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Julfa? ago/17 Acum, 2007 AH out/fset Dif. out/set
Margem de contribulgao 225 270,10 344,505 38 -194.474, 64 -58 T8RS, 28 -28.518 45 JER(87 .11 4,25% 51,49% 30.266,83
Despesac fixas -152.599, 78 -£73.353,61 -355.745,49 -165.9528,00 -338.757.15 -1 28642403 33.74% 27.30% 127.200,85
Resultado operaconal -22 7329 bB -318.768 33 -5h0.220,13 -524.743,18 -367.275,60 -1.998 336,92 - 24, 40% 30,01% 157.467 68

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Pode-se observar na tabela acima que a margem de contribuicdo de outubro de 2017 foi negativa logo independente dos valores de despesas fixas, o resultado

operacional sera negativo.
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1.1.6 Evolugdo das Despesas Fixas

Tabela 20 - Evolugdo das despesas fixas

Acum. 2017

VALOR

% Acumulado

CONSULTORES

AH outfset

Despesas flxas

Despesas comn Pessoal e Encargos
Despesas com Viagens e Estadias
Servigos de Tercelros

Honoranos Advocaticios

Honoranos Contdbeais

Seguranga e Vigilancia

Manutengao de Magulnas, Equipamentos & Instalaghes
Retirada Pri-Labore

Telefone & Internet

Energia Elétrica

Despecas Legas, Judiciats e Cartoranias
Despesas com Propaganda e Publicidade
Outras Despesas

SeEUros

Entidades e Assoclagdes

Agua e Esgoto

Despesas com Veloulos

Material de Uso & Consurno

Impostos e Taxas Dversas

Despesas com Tratamento de Agua

Lanches, Refeigiies, Copa e Cozinha

Houve melhora nos valores nominais das despesas fixas diminuindo em 27,30% de setembro a outubro de 2017. Importante acompanhar pois algumas despesas oscilam

-267.489.04
-15%.284,26
a.00

0,00
-4.400,00
0,00
-3.990,00
537,00
-10.117 38
0,00

-18,70

0,00

0,00

0,00

a.00

0,00

-70,00
44,80
a.00
-280,00

-EH60

152,509, 78
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

-345.480,19
-T8.322 92
-B8.475,00
-32.235.64
-16.761,72
-34.400,00

-5.146,40
-10.000,00
-B.762,8B5
-25.589,36
-3%.80
0,00
-115,80
0,00

.00
-2.697,493
0,00
-315,00
-21,00
0,00

0,00
673.363,61

com frequéncia, o que dificulta a administragdo do ponto de equilibrio.

-244.783 27
Q.00
5182247
0,00
-4.400,00
Q.00
-24.701,30
-10.000,00
.00

.00

Q.00
-11.900,00
-2,50

Q.00

Q.00

0,00
-1.982.12
-153,33
Q.00

0,00

0,00

-355.745,49

-117.980,38 -158.500,91
-5.753,96 -14.176,96
-521.389,00 -54.073,37
-134.891,21 -12.000,00
-76.042 58 -24. 840,86
-14.700,00 -14. 700,00
-1.230,08 -11.948 71
-13.200,00 -13.200,00
-5.764,08 -B.788,86
0,00 Q.00
-13.558.22 -39%,66
0,00 -1.100,00
-6.790,98 -1.259 95
-3.600,43 -B.583,15
-1.747 16 -6.385,91
-5.210,.81 0,00
-374,00 -323,48
-330,00 Q.00
-550,00 Q.00
0,00 0,00

0,00 2521 B8

-165.958,00 -338.757,15

-1.184.233,79
-257.538,10
-221.759 B4
-178.926,85
-136.445,16

-TR.B00,00
-53.01641
-47.337,00
-33.43317
-25.589,36
-14.013,38
-13.000,00
-11.169,13
-10.183,58
4.1331F
-7.908,74
-3.755,10
-1.743,13
-611,00
-280,00
2.453 08

-2,286.424,03

51,79%
11,26%
4,70%
7.83%
5,075
3,45%
230
2,07%
1,46%
1,12%
0,615
0,57%
0,405
0,455
0,405
0,355
0,16%
0,08%
0,034
0,01%
0,11%

51,79%
B53,06%
72,76%
BOSE%
BB,55%
20,00%
92.33%
94, 39%
95, 55%
96,97%
§7.58%
BH15%
98, 64%
99, 08%
99,88%
99.83%
5,90%
100,07%
100,10
100,11%
100,00%

34,35%
146,39%
12,76%
91,09%
67,33%
0,00%
65,26%
0,00%
52.48%
0,00%
§7.00%
0,00%
ITITHR
B2 B4%
132,45%
100,00%
14,65%
100,00%
100,00%
0,00%

0,00%
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VALORG

1.1.7 Evolucgdo dado Ebitda x Depreciagdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Tabela 21 - Ebitda x Depreciacdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas Jun/17 Julf17 egof17 setf17 outf17 Acurm. 2017 % AH outfset
Ebvitda 2127329 68 12876225 -550.220,13 -524.743,18 -367.275,60 -1.998.336,%2 -29,49% 0,01%
Depraciagdo e Amortizaches 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00%
Encargos Financeiros Liguidos -16.113 36 -12.518, 73 -1 463,41 -181.417.01 -130.395 4849 -462 908,70 b, 83% 28, 13%
Resultado Uiquido do Exercicio -243.443 14 -341.286 96 -67¥21.683,54 -706.160.29 ~197 671,59 -2 461245 62 -36,32% 29.52%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Na tabela pode-se avaliar que o Resultado Operacional antes das depreciagdes e encargos financeiros (Ebitda) estd negativo. A Recuperanda ndo tem efetuado os
langamentos das parcelas de depreciagao que se encontram zerados. Cabe ressaltar que em outubro-17 houve melhora do desembolso com encargos financeiros, mas que

estes ainda encontram-se elevados devido ao desconto de duplicatas.

Fotos da visita da AJ as instalagdes da Recuperanda

Para o bom exercicio de suas atribuicdes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE) a AJ adota como pratica visitas periddicas as instalacGes da empresa.
Nessas visitas a AJ relne-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias da visita realizada pela AJ

no dia 12/12/2017.

Consideracdes finais

Aspectos operacionais

= Nos ultimos meses a Recuperanda atuou em diversas frentes (marketing, desfiles, reorganizacdo do layout) visando fomentar seu negdcio, buscando elevar seu

faturamento acima da casa dos RS 2 milhdes més. Embora tenha obtido melhoras consideraveis, ndo alcancou o objetivo almejado, de modo que terd de ajustar seus
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VALORG

custos e possivelmente rever seu posicionamento no segmento de “atacado”. Tal circunstancia estd diretamente ligada a sua reorganizacdo e soerguimento da
atividade.

=  Entre os dias 21 a 23 ird abrir para vendas no “varejo”. Trata-se de uma primeira experiéncia para vendas diretas ao consumidor final objetivando melhorar o
faturamento de dezembro-17, ja que neste periodo ndo hd mais compras por parte dos logistas que atendem, e também uma primeira experiéncia de vendas no
segmento.

=  Em vistoria (12/12/17) visualmente se constata que do estoque antigo ha pouco itens nas prateleiras, com algumas gondolas expostas. Tanto que os produtos de
“inverno” foram recolhidos e guardados para o préximo ano. Pelas informagdes prestadas pela gerente comercial (Sra. Carla) as mercadorias novas estdo tendo boa
aceitacdo e estdo sendo vendidas.

= (O socio- proprietario tem visitado diversos fornecedores, buscando apoio e adesdo (parceria) ao plano de recuperacdo judicial.

Financeiras — outubro 17

»  Faturamento — O faturamento de outubro foi de RS 1.548 milh&es, menor que o més de setembro em 11% que foi de RS 1.737 milh&es. Ou seja, abaixo da projecio da
companhia.

=  Margem de Contribuigdo — Por conta de uma politica de vendas do estoque anterior com precos de liquidacdo, a Recuperanda ainda ndo estd conseguindo manter uma
margem de contribuicdo que seja suficiente para gerar resultado operacional positivo. Em outubro, a MC ficou negativa em 1,84%, que deveria ser de no minimo 20%
do faturamento, para esta atividade.

= Resultado Operacional (Ebitda) — As despesas fixas diminuiram no més de outubro de 2017 quando comparadas com os meses anteriores. No entanto, partindo de uma
Margem de Contribuicio negativa de 1,84% e somando ainda as despesas fixas de RS 338 mil, o Ebitda ficou negativo em RS 367 mil em outubro, valor que representa
23,71% do faturamento bruto.

= Resultado Liquido do Exercicio — O Resultado operacional negativo mais as despesas com encargos financeiros de RS 130 mil no més causaram um prejuizo liquido de

RS 497 mil em outubro. Acumulado no periodo de junho a outubro de 2017 o prejuizo soma RS 2.461 milh8es, demonstrando que no fechamento de 2017 a
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Recuperanda vai sé acumular prejuizo, sem qualquer expectativa de reversdo de resultado. O fraco desempenho nas vendas e as margens baixas praticadas demonstra
gue a empresa dificilmente vai atingir o ponto de equilibrio nas vendas no curto prazo.

= Tributos: Conforme comprovantes de recolhimento anexados ao relatério, os tributos federais e estaduais correntes estdo sendo regularmente pagos.
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