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1. GLOSSARIO
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AC Ativo Circulante
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
ANC Ativo Nao Circulante
BP Balanco Patrimonial
CCL Capital Circulante Liquido
CMV Custo das Mercadorias Vendidas
CPV Custo dos Produtos Vendidos
CSLL Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
IRPF Imposto de Renda de Pessoa Fisica
IRPJ Imposto de Renda de Pessoa Juridica
LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria
PC Passivo Circulante
PL Patrimoénio Liquido
PNC Passivo Ndo Circulante
PRJ Plano de Recuperacdo Judicial
NOMA DO BRASIL S.A.; NOMA INDUSTRIA E COMERCIO DE IMPLEMENTOS RODOVIARIOS LTDA.; NOMA
Recuperandas i .
PARTICIPACOES S.A.; HUBNER IMPLEMENTOS RODOVIARIOS S.A.
RJ Recuperacdo Judicial
RMA Relatério Mensal de Atividades
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O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada aos autos, de relatério inicial e mensal das atividades (RMA) do devedor.

O Relatdrio Inicial, tal qual o presente, visa descrever a atividade empresarial e seus segmentos, e a
composicdo societdria e funcional, assim como indicar a abrangéncia da operacionalizacdo, de forma a
especificar os estabelecimentos e filiais da empresa. Em suma, apresenta informacdes gerais e preliminares
gue marcam o inicio do estado da empresa no processo recuperacional, servindo de base comparativa
para os relatérios mensais a ele subsequentes.

O RMA, por sua vez, relne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da
empresa obtidas dentro do periodo mensal, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos com a companhia no periodo
analisado.

As informagdes apresentadas nos relatdrios sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e
operacionais apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram
objeto de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir
ou afirmar a correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pelas Recuperandas estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes, mas que passam por uma andlise de conformidade
em face dos demais elementos de informacdo coletados pela Administradora Judicial, j& que através do
acompanhamento mensal das atividades e informacdes contdbeis e financeiras da Recuperandas poder-
se-d atestar a veracidade dos dados.

As informacdes ora relatadas também sdo coletadas pela AJ em vistorias as instalacdes da
empresa, bem como pelas informagdes juntadas pelas Recuperandas no processo.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de maio de 2023.

Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também podem ser
consultados no endereco eletrénico da Administradora Judicial em

https://www.vdlorconsultores.com.br/processo/1192/noma-brasil-s-a-noma-industria-comercio-implementos-

rodoviarios-ltda-noma-participacoes-a-hubner-implementos-rodoviarios-ltda.
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3. ATIVIDADES REALIZADAS PELA AJ

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

e Reunido realizada em 11/05/2023 na sede do Grupo Noma, Rodovia BR 376, KM 415, n° 336,
Jardim Perimetral, na cidade de Sarandi-PR, CEP 87111-010, entre as Recuperandas,
representadas pelo Diretor-CFO, Sr. Fernando Noronha, e seu Contador, Sr. Alécio Pimenta,
a Assessoria Financeira, CM PARTNERS, representada por Sr. Enrico Susini, e a AJ,
representada pelos advogados, Cleverson Marcel Colombo, Fdbio Roberto Colombo,
Nathalia Maria Silva da Silva e JUlio Gongalves Neto;

e Envio do Relatério Mensal — Status 04.2023, em 16/05/2023, & Administradora Judicial,
contendo as informacgdes discriminadas no oficio inicial enviado ds Recuperandas pela
auxiliar do juizo;

e Vistoria realizada em 30/05/2023, na sede das Recuperandas, em que a AJ, representada
por Cleverson Marcel Colombo e Nathalia Maria Silva da Silva, fora acompanhada pelo

Diretor-CFO, Sr. Fernando Noronha;

4. INFORMAGCOES OPERACIONAIS DAS RECUPERANDAS

A partir do tépico acima, a Administradora Judicial esclarece que as informagdes que embasam o
presente relatério foram obtidas, primordialmente, através da reunido realizada entre a Administradora
Judicial, os representantes da Recuperanda e da Assessoria Financeira, além do ora consignado no
Relatério Mensal elaborado pelas Recuperandas, anexo a esta manifestacdo. Afrelado a ata de vistoria
realizada in loco na sede do Grupo Noma, em que se pdde constatar a atual situacdo de toda a estrutura
fabril e administrativa das Recuperandas, retratada nas fotos em anexo a este relatério.

A reunido se iniciou com esclarecimentos sobre a afuacdo da empresa CM Partners junto ao
Grupo, sua funcdo e perspectivas do trabalho empenhado na crise econdmico-financeira vivenciado até
o momento. Segundo o representante da Assessoria, Sr. Enrico Susini — sécio sénior e head do projeto —a
prestacdo dos servicos pela empresa CM Partners fora contratada em setembro/2022, entretanto iniciou a
atuacdo em novembro/2022, com foco em assessorar/auxiliar as dreas financeiras, operacional e PCPM
do Grupo, através da implantacdo do “Projeto Noma”, de coordenacdo da diretora, Sra. Milena Oliveira,
que ndo tem o cond&o de adentrar na gestdo financeira das empresas.

Neste contexto, informou o Sr. Enrico que a assessoria confratada tem atuacdo direta com os
fundos de investimentos (FIDCS), agentes financeiros que injetaram recursos na Recuperanda, NOMA,
listando como principais deles: Valorem, Personalité, Pontual, PHD, os quais se encontram relacionados na
lista de credores da recuperacdo judicial.

Ressalta o assessor que o montante de crédito aportado més a més — em um cendrio normal — é na
cifra de R$ 45 milndes de reais, conforme o limite da capacidade produtiva da Recuperanda, qual seja, 04

lotes de pinos, o que representa 75% do valor de venda e com base em um ciclo de producdo de 30
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(trinta) dias. Entretanto, esclareceu o sdcio sénior que tal realidade ndo € visivel neste momento, uma vez
gue a producdo tem sofrido atrasos, acarretando em uma capacidade produtiva de 2 a 3 lotes por més —
136 pinos no més de abril/2023 — o que consequentemente diminuiu o crédito aportado em 25 a 30
milndes, e provoca um faturamento de R$ 29.582.000,00 (vinte e nove milhdes, quinhentos e oitenta e dois
mil redis), aproximando-se da média até o momento, em torno de R$ 30 milhdes.

Por isso, apontou o Sr. Enrico que a melhor solucdo para sanar tal dependéncia junto aos fundos de
investimentos é incentivar a formacdo de capital de giro préprio, de modo gradual e, assim, buscar a
efetiva independéncia dos fundos financeiros, medida que, ainda, ndo possui prazo para realizacdo.

Ademais, adenfrando sobre a atuacdo da assessoria financeira na frente da organizacdo da
atividade operacional, ressaltou o estudo realizado sobre a produtividade e atividade das filiais do Grupo —
em Limeira e Tatui — que resultou na transferéncia da unidade da cidade de Limeira/SP para a sede em
Sarandi, infegrando a producdo das estruturas de SIDER e implementos pesados para transporte de
mdquinas na sede fabril do grupo, uma vez que a descentralizacdo da operacdo ndo contribuia para
margem e geracdo de caixa do Grupo, sendo necessdria a readequacdo o processo produtivo e,
consequentemente, a melhora das margens de lucro e reducdo de custos operacionais.

Assim, no que toca & operacdo do Grupo, inclusdo das atividades operacionais de uma das filiais &
sede do Grupo Noma, explicou o CFO - Diretor, Sr. Fernando, como o ciclo de producdo é atualmente

estruturado, o qual estd ilustrado na figura abaixo:

CICLO DE PRODUCAQ — GRUPO NOMA

Programacgao e - Compra de

Matéria Prima Produgdo ‘ Entrega

Observagoes:

i O objetivo do fomento & pagar a matéria prima.

il. N&o ha garantia do fomento.

iii. A assessoria verifica a producBo e planejamento operacional, realizando atraves de
sugestbes o auxilio para melhor uso dos recursos captados, especialmente visando
produzir o que foi planejado e atender ao pedido efetivado pelo cliente.

iv. A entrega do implemento rodoviario so ocorre a liquidacdo do titulo perante a NOMA, o
que ocorre atraves de recurso captado, de modo que o cliente consegue negociar outras
formas de pagamento com as financeiras que fomentaram o titulo

W, A assessoria auxilia na reducdo de custos e readequacdo fabril de modo a reduzir o
impacto de caixa.

vi, O ciclo foi estruturado para ter uma duracgdo de 30 dias, contudo atualmente tem durado
de 60 a 90 dias para finalizacao.
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Em relacdo ao ciclo discriminado acima, o CFO relata que a sua duracdo média é de 30 (trinta)
dias, enfretanto a principal dificuldade enfrentada pelo Grupo versa no atfraso de fornecimento de
suprimentos, ilustrada como “Compra de matéria prima” no recorte acima, fator que acarreta uma
extensdo do ciclo em 60 (sessenta) dias, consequentemente, impactando nas demais etapas da cadeia.
Todavia, tal dificuldade provoca um 6nus financeiro & Recuperanda, uma vez que Arca com Os juros
decorrentes do atraso na entrega do produto fim ao adquirente, além da reducdo dos valores aportados
no Grupo pelos fundos de investimento, conforme esclarecido pelo Sr. Enrico, assessor da CM Partners.

Além disso, nas hipdteses de os clientes ndo quitarem ou cancelarem o pedido, o assessor
financeiro informou que a Noma opta por recomprar o titulo e arcar com os juros, que versa no percentual
de 3,5% ao més, média praticada para o ciclo normal, entretanto o referido percentual pode aumentar
para 8% ao més, a depender do atraso, isto em razdo do mercado verificar o progresso e/ou reducdo do
risco da empresa, o que ainda ndo se vislumbra.

No que tange a atuacdo da CM Partners e a regulacdo do processo produtivo, a fim de sanar o
problema sobre o fornecimento de matérias primas para o processo produtivo, o sdécio sénior da assessoria
informou que atua intensamente junto aos fornecedores, que sobrestdo o fornecimento de matéria prima
em razdo do ajuizamento da recuperacdo judicial, além da questdo de disponibilidade financeira da
Recuperanda.

Complementou também que, embora a Noma produza 80% das pecas em aco que utiliza, possui
uma dificuldade especifica em relacdo alguns fornecedores exclusivos de outros materigis € insumos,
dando dois exemplos: um fornecedor lbero, comprado pelo principal concorrente da Noma no mercado,
e que, conseguentemente, ndo mais prioriza o fornecimento d Recuperanda, e, ainda, os obstdculos
vivenciados na aquisicdo de itens relacionados ao acabamento (exemplo de perfis de aluminio),
componentes da estrutura dos equipamentos.

De todo modo, ressaltou que de forma gradativa vem ocorrendo uma reestruturacdo da cadeia
de suprimentos, tendo em vista que o prazo previsto para a progressdo almejada é de 18 (dezoito) meses,
e que desde a sua atuacdo no “Projefo Noma" tem obtido resultados positivos junto aos fornecedores.
Relatando que ao inicio dos trabalhos de assessoria haviom 40 (quarenta) fornecedores considerados
‘criticos’, e atualmente, esse nUmero se reduz a 5 (cinco) empresas que criam obstdculos no fornecimento,
atrelado ao fato, que a Recuperanda ndo estd deixando de entregar produtos, tdo somente, permanece
com os atrasos na linha de producdo, principalmente decorrente dos fatores mencionados anteriormente.

Neste interim, a AJ questionou se o volume de estoque auxiliaria na solugcdo da cadeia de
suprimentos, afirmando o assessor financeiro que se houvesse um “félego” de 02 (dois) lotes de matéria
prima para a producdo, ndo ficaria & mercé de atrasos dos fornecedores.

Por fim, sobre o cendrio atual do Grupo, o CFO informou que o mercado estd respondendo, mesmo
que recessivo, citando que fora contratada por um cliente muito relevante no mercado, CUTRALE, mas
qgue o manejo da agdo pelas empresas CMT, CMTSUL, foi muito negativo para a imagem da empresa e
que ndo hd respaldo algum.

Posteriormente, em vistoria ao final do més no parque fabril do Grupo Noma, a AJ acompanhada

do Diretor CFO, Fernando Noronha, constatou o funcionamento parcial das atividades industriais, tendo
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verificado poucos implementos rodovidrios sendo produzidos, auséncia de bobinas e chapas de aco para
beneficiamento, bem como um nUmero reduzido de funciondrios trabalhando na linha de producdo.
Realidade justificada pelo diretor na falta de matéria prima, em especial do aco, e na suspensdo das
operacdes financeiras pelos fundos de investimentos, ensejando a imputacdo de parte dos funciondrios no
banco de horas e paralisacdo das atividades.

Quando vistoriado o parque fabril em que houve a realocacdo das atividades da filial de Limeira-
SP - lado oposto da rodovia em que se localiza & sede do Grupo Noma - constatou-se na entrada deste
terreno uma borracharia com uma grande quantidade de implementos rodovidrios finalizados, bem como
caminhdes da Recuperanda, sendo informado pelo preposto que ali se enconfrava que os bens dli
estacionados eram de clientes finais que retiraram os implementos do pdtio da Noma. Além disso, quando
da visita da fdbrica da Noma, verificou a montagem dos implementos rodovidrios do tipo “sider”, bem
como de implementos pesados para transporte de mdquinas, com vdrios funciondrios atuando na linha de
producdo, além de uma grande quantidade de equipamentos rodovidrios depositados no terreno que faz

divisa com o supermercado STOCK.

5. NUMERO DE FUNCIONARIOS

Conforme exposto em Peticdo Inicial (mov. 1.1), o nUmero de funciondrios do Grupo Noma S.A. no
momento do pedido de recuperag¢do judicial, novembro/2022, versava na cifra de 880 (oitocentos e
oitante) funciondrios diretos junto & NOMA DO BRASIL S.A., conforme se extrai do mov. 1.14,

Em atencdo ao Oficio de informacdes iniciais encaminhadas pela AJ, as Recuperandas
informaram a quantidade de funciondrios das empresas NOMA DO BRASIL S.A. e suas respectivas filiais

situadas nos municipios de Limeira e Tatui, ambas em SGo Paulo, no més de abril/2023, as quais seguem:

NUmero de Funciondrios — abril/2023
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As informacdes apresentadas a seguir, foram elaboradas pela Administradora Judicial a partir dos

6. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

documentos contdbeis e financeiros fornecidos pelas Recuperandas, e, tem por objetivo demonstrar
informacdes sintetizadas acerca da situacdo econdmico-financeira das empresas no periodo

comparativo de fevereiro a marco de 2023.

6.1. BALANCO PATRIMONIAL COMPARATIVO

6.1.1. ATIVO

A tabela abaixo demonstra os ativos de cada empresa Recuperanda do grupo, ao final do més de

marco de 2023.

mar/23
ATIVO Hubner Ay Nemado ,,  Nomaind. Noma — ay Total AV
Brasil e Com. Participacdes

Ativo Circulante 15.508.427 86,8% 396.581.701 62,4% 11.222.712 91,1% 323.916 11,3% 423.636.756 63,4%
Caixa e Equivalentes a Caixa 33.287 0,2% 2.761.241  0,4% 3.830 0,0% 4.054 0,1% 2.802.411 0,4%
Créditos 2.488.571 13,9% 113.465.522 17,9% 519.755 4,2% 0 0,0% 116.473.849 17,4%
Outros Créditos 113.173 0,6% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 113.173  0,0%
Adiantamentos 3.940.054 22,0% 108.012.834 17,0% 4.971.713 40,3% 229.678 8,0% 117.154.279 17,5%
Tributos a Recuperar 137.860 0,8%  82.204.845 12,9% 977.664 7,9% 90.185 3,1%  83.410.554 12,5%
Estoques 8.795.481 49,2%  83.005.629 13,1% 4.749.750 38,5% 0 0,0%  96.550.860 14,4%
Despesas Antecipadas 0 0,0% 7.131.630 1,1% 0 0,0% 0 0,0% 7.131.630 1,1%
Depdsito Judicial 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ativo Nao Circulante 2.363.740 13,2% 238.852.829 37,6% 1.100.433 8,9% 2.544.735 88,7% 244.861.738 36,6%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 2.004.825 11,2%  15.442.042 2,4% 408355 3,3% 0 00% 17.855.221 2,7%
Outros Créditos LP 2.004.825 11,2%  15.442.042 2,4% 391.748 3,2% 0 0,0% 17.838.614 2,7%
Despesas Antecipadas 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Investimentos Temporarios 0 0,0% 0 0,0% 16.607 0,1% 0 0,0% 16.607 0,0%
Ativo Permanente 358.916 2,0% 223.410.787 35,2% 692.078  5,6% 2.544.735 88,7% 227.006.517 34,0%
Investimentos 0 0,0% 384.005 0,1% 0 0,0% 2.544.735 88,7% 2.928.740 0,4%
Imobilizado 358.916 2,0% 221.687.254 34,9% 601.650 4,9% 0 0,0% 222.647.820 33,3%
Intangivel 0 0,0% 1.339.528 0,2% 90.428 0,7% 0 0,0% 1.429.956  0,2%
Total do Ativo 17.872.167 100,0% 635.434.530 100,0% 12.323.145 100,0% 2.868.651 100,0% 668.498.494 100,0%

% Participagdo do Ativo Circulante 3,7% 93,6% 2,6% 0,1% 100,0%

% Participagdo do Ativo Realizavel a LP 11,2% 86,5% 2,3% 0,0% 100,0%

% Participagdo do Ativo Permanente 0,2% 98,4% 0,3% 1,1% 100,0%

Os ativos do grupo ao final do més de marco de 2023, demonstram que a empresa Noma do Brasil,
possui a maior participacdo nos ativos totais, representando 95,1%. Na sequéncia, temos as empresas:
Hubner, correspondendo a 2,7% do ativo total, Noma IndUstria e Comércio representando 1,8% e por fim
Noma Participacdes com percentual menos representativo do grupo, qual seja 0,4%.

As demais avaliacdes, sobre as contas que compdem o Ativo, serdo demonstradas na andlise

consolidada do grupo.
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A tabela abaixo demonstra os passivos de cada Recuperanda do grupo ao final do més de margo
de 2023.

6.1.2. PASSIVO

mar/23
PASSIVO Hubner Ay  Nomado . Nomaind. Noma =~ .y Total AV
Brasil e Com. Participagoes

Passivo Circulante 23.256.772 130,1% 722.205.207 113,7% 21.539.979 174,8% 3.340.623 116,5% 770.342.582 115,2%
Emprestimos e Financiamentos 12.077.928 67,6% 68.014.865 10,7% -728.411  -5,9% 0 0,0%  79.364.382 11,9%
Fornecedores 9.924.815 55,5% 81.696.958 12,9% 17.458.365 141,7% 0 0,0% 109.080.138 16,3%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 261.676 1,5% 15.766.887  2,5% 148.259 1,2% 684 0,0% 16.177.505  2,4%
Obrigagdes Tributarias 39.150 0,2%  13.947.251  2,2% 13.886 0,1% 35.139 1,2% 14.035.426 2,1%
Outras Obrigagdes 953.203 5,3% 97.523.049 15,3% 1.796.876 14,6% 3.304.801 115,2% 103.577.928 15,5%
Credores Recuperagdo Judicial - RJ 0 0,0% 437.302.122 68,8% 2.853.182 23,2% 0 0,0% 440.155.304 65,8%
Passivo Ndo Circulante -5.384.605 -30,1% -86.770.677 -13,7% -9.216.834 -74,8% -471.972 -16,5% -101.844.088 -15,2%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 13.945.753 78,0% -6.382.214 -1,0% 3.519.023 28,6% 3.198.082 111,5% 14.280.644 2,1%
Empréstimos e Financiamentos LP 2.831.563 15,8% 23.110.726  3,6% 0 0,0% 0 0,0%  25.942.289 3,9%
Fornecedores LP 0 0,0% 962.632 0,2% 0 0,0% 0 0,0% 962.632 0,1%
Obrigagdes Tributarias LP 666.479 3,7% -31.948.331 -5,0% 0 0,0% 0 00% -31.281.852 -4,7%
ProvisGes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Credores Recuperagdo Judicial - RJ - LP 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Outras Obrigagdes LP 10.447.711  58,5% 1.492.760 0,2% 3.519.023 28,6% 3.198.082 111,5%  18.657.575 2,8%
Patriménio Liquido -19.330.358 -108,2% -80.388.464 -12,7% -12.735.857 -103,3% -3.670.053 -127,9% -116.124.732 -17,4%
Capital Social 3.309.371 18,5% 3.697.600 0,6% 90.000 0,7%  19.318.280 673,4%  26.415.251 4,0%
Reservas de Reavaliagdo 0 0,0% 48.648.927  7,7% 0 0,0% 0 0,0%  48.648.927 7,3%
Reservas para Incentivos Fiscais 0 0,0% 1.958.465 0,3% 0 0,0% 0 0,0% 1.958.465 0,3%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -22.609.028 -126,5% -123.396.986 -19,4% -12.791.548 -103,8% -22.948.828 -800,0% -181.746.390 -27,2%
Lucros/Prejuizo do Exercicio -27.407 -0,2% -10.792.443 -1,7% -34309 -0,3% -31.557 -1,1% -10.885.716 -1,6%
Distribuigdo de Lucros no Exercicio 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Ajustes de Exercicios Anteriores -3.293 0,0% 361.253 0,1% 0 0,0% -7.949 -0,3% 350.011 0,1%
Total do Passivo 17.872.167 100,0% 635.434.530 100,0% 12.323.145 100,0% 2.868.651 100,0% 668.498.494 100,0%

% Participagdo do Passivo Circulante 3,0% 93,8% 2,8% 0,4% 100,0%

% Participagdo do Passivo Exigivel a LP 97,7% -44,7% 24,6% 22,4% 100,0%

% Participagdo do Patrimonio Liquido 16,6% 69,2% 11,0% 3,2% 100,0%

Uma vez que o total de passivos contdbeis equivalem aos mesmos saldos do ativo, pode-se
considerar os mesmos percentuais de participacdo de cada empresa, avaliados no tépico anterior,
indicando que juntas as empresas possuem um passivo de R$ 668,4 milhdes, sendo a empresa Noma do
Brasil a detentora do maior volume, assim como na andlise do atfivo.

Acrescenta-se que o Passivo Circulante da empresa Noma do Brasil apresenta alto valores nas
rubricas “Outras Obrigagdes”, respectivamente R$ 97,5 milhdes e “Credores Recuperacdo Judicial”’, R$
437,3 milhdes, sendo a rubrica credores RJ constante a partir do més de janeiro/2023 com objetivo de
concentrar os valores constantes no quadro de credores na oportunidade do pedido de RJ. Sobre a
reclassificacdo, efetuada até o momento, a AJ destaca divergéncias entre os saldos contdbeis e os
valores constante no quadro de credores apresentado.

Em seguida, as empresas Hubner e Noma IndUstria também apresentam volumes no passivo CP,
porém com valores menores, R$ 23,2 milhdes e R$ 21,5 milhdes, respectivamente.

Ao considerar o Passivo Exigivel a Longo Prazo, verifica-se maior volume de “Empréstimos e

Financiamentos LP” na empresa Noma do Brasil, um saldo de R$ 23,1 milhoes.
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Por fim, quanto ao Patrimdnio Liquido, visualiza-se de forma geral que o grupo de empresas

acumula prejuizos, apresentando um PL negativo de R$ 116,1 milhdes, tendo aumentado em relacdo ao

més anterior, devido aos prejuizos no més de marco/2023.

6.2. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo serdo apresentadas a seguir de

forma comparativa, referente ao més de marco de 2023.

mar/23
~ N d N Ind. N
DEMONSTRACAO DO RESULTADO Hubner Ay omade oma’n Yoma AV Total AV
Brasil e Com. Participacdes
Receitas Operacionais Brutas 0 0,0% 31.263.525 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 31.263.525 100,0%
- ) Dedugdes das Receitas ,0% -5.795. -18,5% ,0% ,0% -5.795. -18,5%
Dedugdes das R i 0 0,0% -5.795.997 -18,5% 0 0,0% 0 0,0% -5.795.997 -18,5%
=) Receita Liquida de Vendas ,0% .467. ,5% ,0% ,0% .467. ,5%
Receita Liquida de Vend 0 0,0% 25.467.528 81,5% 0 0,0% 0 0,0% 25.467.528 81,5%
(- ) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos 0 0,0% -23.366.567 -74,7% 0 0,0% 0 0,0% -23.366.567 -74,7%
(=) Lucro Bruto 0 0,0% 2.100.961 6,7% 0 0,0% 0 0,0% 2.100.961 6,7%
(- ) Despesas Operacionais -3.702 0,0% -3.092.880 -9,9% -7.614 0,0% -10.487 0,0% -3.114.682 -10,0%
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -3.702 0,0% -991.919 -3,2% -7.614 0,0% -10.487 0,0% -1.013.721 -3,2%
(- ) Depreciagdo e AmortizagGes 0 0,0% 0 0,0% -4.745 0,0% 0 0,0% -4.745 0,0%
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -6.430 0,0% -2.769.781 -8,9% 657 0,0% 0 0,0% -2.775.554 -8,9%
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -10.132 0,0% -3.761.700 -12,0% -11.702 0,0% -10.487 0,0% -3.794.021 -12,1%
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -10.132 0,0% -3.761.700 -12,0% -11.702 0,0% -10.487 0,0% -3.794.021 -12,1%
(- ) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 1.226.690 3,9% 0 0,0% 0 0,0% 1.226.690 3,9%
( =) Resultado Liquido do Exercicio -10.132 0,0% -2.535.010 -8,1% -11.702 0,0% -10.487 0,0% -2.567.331 -8,2%
% Participagdo das Receitas Op. Brutas 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% Participagdo da MC 0,0% 100,0% 0,0% 0,0% 100,0%
% Participagdo das Despesas Operacionais 0,1% 99,3% 0,2% 0,3% 100,0%
% Participagdo do Resultado Operacional 0,4% 97,8% 0,8% 1,0% 100,0%
% Participagdo do Resultado Lig. do Exerc. 0,4% 98,7% 0,5% 0,4% 100,0%
No més de marco, observa-se que a empresa Noma do Brasil foi responsdvel integralmente pelas

receitas geradas e 99,3% das despesas operacionais, tendo auferido um prejuizo de R$ 2,5 milhdes.

Verifica-se que embora as outras empresas ndo tenham apresentado faturamento, demonstraram

valores de despesas operacionais, depreciacdo e encargos financeiros, com prejuizos na ordem de R$ 10

mil nas Recuperandas Hubner, Noma IndUstria e Noma Participacdes. Ao final de marco/2023, o grupo

demonstrou um prejuizo total de R$ 2,5 milndes.

6.3. BALANCO PATRIMONIAL - CONSOLIDADO

A seguir os dados do balanco patrimonial

Recuperandas, analisado de forma conjunta.

6.3.1 ATIVO

das empresas que compdem o grupo das
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O Ativo faz parte das Contas Pafrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séio convertiveis em meios monetdrios, com a venda
de um magquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo das Recuperandas do “Grupo Noma”,
apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises.

No periodo de fevereiro a marco de 2023, as Recuperandas apresentaram um aumento de R$ 21,3
milhdes, equivalente a um percentual de 3,3%.

Para melhor compreensdo, a seguir demonstraremos de forma analitica as contas que

compunham o saldo do Ativo.

ATIVO jan/22 fev/23 AV mar/23 AV AH AH Variagdo  Variacdo
mar23/jan22 mar23/fev23 mar23/jan22 mar23/fev23
Ativo Circulante 432.438.439 402.149.180 62,1% 423.636.756 63,4% -2,0% 53% -8.801.683 21.487.576
Caixa e Equivalentes a Caixa 1.612.163 2.646.924 0,4% 2.802.411 0,4% 73,8% 5,9% 1.190.248 155.487
Créditos 95.093.693 107.784.536 16,7% 116.473.849 17,4% 22,5% 8,1% 21.380.156 8.689.313
Outros Créditos 113.173 113.173 0,0% 113.173 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Adiantamentos 85.534.257 105.211.214 16,3% 117.154.279 17,5% 37,0% 11,4% 31.620.022 11.943.065
Tributos a Recuperar 57.762.037 84.166.679 13,0% 83.410.554 12,5% 44,4% -0,9% 25.648.516 -756.125
Estoques 186.086.576  95.152.220 14,7% 96.550.860 14,4% -48,1% 1,5% -89.535.716 1.398.640
Despesas Antecipadas 6.236.540 7.074.434 1,1% 7.131.630 1,1% 14,4% 0,8% 895.090 57.197
Ativo N3o Circulante 264.287.722 245.036.159 37,9% 244.861.738 36,6% -7,4% -0,1% -19.425.985 -174.421
Ativo Realizavel a Longo Prazo 35.723.390 17.844.008 2,8% 17.855.221 2,7% -50,0% 0,1% -17.868.169 11.213
Outros Créditos LP 35.710.178 17.828.127 2,8% 17.838.614 2,7% -50,0% 0,1% -17.871.564 10.487
Investimentos Temporarios 13.211 15.881 0,0% 16.607 0,0% 25,7% 4,6% 3.396 726
Ativo Permanente 228.564.333 227.192.151 35,1% 227.006.517 34,0% -0,7% -01% -1.557.816 -185.634
Investimentos 2.892.409 2.928.555 0,5% 2.928.740 0,4% 1,3% 0,0% 36.331 185
Imobilizado 223.921.979 222.805.184 34,4% 222.647.820 33,3% -0,6% -0,1%  -1.274.159 -157.364
Intangivel 1.749.944 1.458.412 0,2% 1.429.956 0,2% -18,3% -2,0% -319.988 -28.456
Total do Ativo 696.726.162 647.185.339 100,0% 668.498.494 100,0% -4,1% 3,3% -28.227.668 21.313.155

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as
mudancas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em marco de 2023 as
disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 2,8 milhdes, sendo que deste valor R$ 38 mil encontra-se
em Caixa, R$ 1,5 milhdo estdo nas contas correntes, R$ 743 mil em Aplicacdes de Liquidez Imediata e R$
495 mil em Contas Vinculadas. Constata-se no periodo um acréscimo do saldo em 5,9%, devido

principalmente ao aumento do montante da conta “Contas Vinculadas” da Recuperanda Noma do Brasil.

Créditos: O grupo Créditos, composto somente pelas Duplicatas a Receber, apresentou no periodo
uma soma de R$ 116,4 milhdes, sendo este montante correspondente a 17,4% do ativo total em margco de
2023. No periodo de andlise, de fevereiro a marco/2023, houve uma alta de R$ 8,6 milhdes, acréscimo de
8,1%, ocorrido na Recuperanda Noma do Brasil. Observa-se ainda que 97,4% do saldo estd alocado na

mesma empresa.
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Adiantamentos: Constituido pelas contas “Adiantamento a Fornecedores”, “Adiantamento a
Fornecedores de Mercado Externo”, "Adiantamento de Recompra de Duplicata” e “Adiantamento a
Empregados”, o grupo apresentou um montante de R$ 117,1 milhdes, ou seja, 17,5% do total do ativo em
marco de 2023. No periodo de andlise, de fevereiro a marco de 2023, houve uma alta de R$ 11,9 milhdes,

um acréscimo de 11,4%, sendo este fato ocorrido principalmente na primeira rubrica citada.

Tributos a Recuperar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacdo com os tributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no més de
marco de 2023 foi de R$ 83,4 milhdes, sendo 12,5% do total do ativo no més. No periodo de andlise houve
uma baixa de R$ 756 mil, respectivamente 0,9%. Destaca-se que esta movimentagcdo ocorreu

principalmente na Recuperanda Noma do Brasil.

Estoques: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis para
comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Os estoques das Recuperandas apresentaram em marco de 2023 um saldo de R$ 96,5 milhdes,
demonstrando no periodo de andlise um aumento de 1,5%, equivalente a R$ 1,3 milhdo.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre, tendo as contas
“Estoques de Produtos” e “Estoques de Matéria-Prima” que, juntas, correspondem a 96,5% dos valores

totais do grupo.

ESTOQUES out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
Estoques de Produtos 32.749.616 29.881.015 26.450.552 23.906.897 21.690.500 19.618.049
Estoques de Matéria-Prima 78.247.192 69.399.194  76.884.448 73.942.278 69.904.109 73.487.269
Estoques de Contas Transitdria 287.426 200.652 167.106 164.177 161.834 242.706
Estoques de Produtos de Assisténcia Técnica 1.268.123 1.395.678 1.405.680 1.384.379 1.349.013 1.156.073
Estoque Mercadorias 1.850.301 1.850.301 1.850.301 1.850.301 1.850.301 1.850.301
Estoque Almoxarifado 196.463 196.463 196.463 196.463 196.463 196.463
Total 114.599.120 102.923.304 106.954.550 101.444.495 95.152.220 96.550.860
Variagdo % 202,52% -10,19% 3,92% -5,15% -6,20% 1,47%

Despesas Antecipadas: Relacionado d conta de "Despesas do Exercicio Seguinte”, o grupo
demonstrou um saldo final de R$ 7,1 milndes, sendo um percentual de 1,1% do total do ativo em marco de
2023. No periodo de andlise, de fevereiro a marco de 2023, ocorreu um aumento de R$ 57 mil, que

representou 0,8%.

Outros Créditos Longo Prazo: Composto pelas contas “Empréstimos Concedidos”, “Titulos a
Receber”, "Depdsitos Restituiveis”, “"Depdsitos Judiciais”, "Direitos a Receber Pessoas Ligadas” e "Outros
Créditos de Longo Prazo”, o grupo representou 2,7% do passivo total, sendo um saldo de R$ 17,8 milhdes.

Destaca-se no periodo, fevereiro a marco de 2023, um acréscimo de R$ 10 mil na primeira conta citada.
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Imobilizado: Este grupo € formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutengdo das
atividades da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. Em marco de 2023 o grupo
de contas perfez um saldo de R$ 222,6 milndes e representou 33,3% do Ativo total. Percebe-se que ocorreu
um acréscimo de R$ 309 mil na conta “Bens em Operacdo” e a apropriacdo da parcela de depreciacdo
no més de andlise, no valor de R$ 466 mil. Apds estas movimentacdes, o grupo apresentou em marco de

2023 uma reducdo de 0,1%, equivalente a R$ 157 mil.

Intangivel: Ativo intangivel € um ativo ndo monetdrio identificdvel sem substancia fisica. No periodo
de andlise, houve a apropriacdo da parcela de amortizacdo de marco de 2023 na ordem de R$ 28 mil,
assim, o saldo do grupo reduziu em 2,0%, finalizando o més com montante de R$ 1,4 milhdo.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa dos grupos imobilizado e

intangivel do Ultimo semestre:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
Bens em Operagdo 328.816.681 328.993.674 329.287.284 329.619.108 329.920.403 330.229.528
Imdveis 0 0 0 0 0 0
Imobilizado em Andamento 512.241 512.241 512.241 512.241 512.241 512.241
Instalagdes 0 0 0 0 0 0
(-) Depreciagdo Acumulada -106.114.636 -106.304.478 -106.738.400 -107.206.014 -107.627.460 -108.093.948
(-) Exaustdo Acumulada 0 0 0 0 0 0
Intangivel 5.762.880 5.762.880 5.762.880 5.762.880 5.762.880 5.762.880
(-) Amortizagdo Aumulada -4.194.316 -4.221.854 -4.250.310 -4.278.766 -4.304.468 -4.332.923
Total 224.782.849 224.742.462 224.573.695 224.409.449 224.263.596 224.077.776
Variagdo % -0,06% -0,02% -0,08% -0,07% -0,06% -0,08%

6.3.2. PASSIVO

O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

O patrimdnio liquido (PL) é o resultado da diferengca entre o ativo e o passivo de uma empresa.
Corresponde ao seu valor contdbil, levando-se em consideracdo o capital social, os ativos, os passivos, os
lucros e prejuizos acumulados, entre outros.

Os dados da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo com os respectivos saldos das
contas que resultaram num total de R$ 668,4 milhdes em marco de 2023, tendo aumentado R$ 21,3 milhdes

no periodo.
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PASSIVO jan/22 fev/23 AV mar/23 AV AH AH Variagio  Variagéo
mar23/jan22 mar23/fev23 mar23/jan22 mar23/fev23
Passivo Circulante 603.164.042 731.350.910 113,0% 770.342.582 115,2% 27,7% 53% 167.178.540 38.991.672
Emprestimos e Financiamentos 334.455.705 213.783.403 33,0% 79.364.382 11,9% -76,3% -62,9% -255.091.323 -134.419.021
Fornecedores 120.581.805 105.485.515 16,3% 109.080.138 16,3% -9,5% 3,4% -11.501.667 3.594.623
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 16.761.012  18.739.343 2,9% 16.177.505 2,4% -3,5% -13,7% -583.507  -2.561.838
Obrigagdes Tributdrias 16.825.934 14.260.095 2,2% 14.035.426 2,1% -16,6% -1,6%  -2.790.508 -224.669
Outras Obrigagdes 114.539.586 96.740.663 14,9% 103.577.928 15,5% -9,6% 7,1% -10.961.659 6.837.265
Fornecedores Contingéncia Passiva 0 8.510.534 1,3% 7.951.899 1,2% 0,0% -6,6% 7.951.899 -558.635
Credores Recuperagdo Judicial - RJ 0 273.831.357 42,3% 440.155.304 65,8% 0,0% 60,7% 440.155.304 166.323.947
Passivo Nao Circulante 93.562.120 -84.165.571 -13,0% -101.844.088 -15,2% -208,9% 21,0% -195.406.208 -17.678.517
Passivo Exigivel a Longo Prazo 153.630.156 29.414.839 4,5% 14.280.644 2,1% -90,7% -51,5% -139.349.512 -15.134.196
Empréstimos e Financiamentos LP 125.497.612 39.913.611 6,2% 25.942.289 3,9% -79,3% -35,0% -99.555.323 -13.971.322
Fornecedores LP 10.972.360 974.374 0,2% 962.632 0,1% -91,2% -1,2% -10.009.728 -11.742
Obrigagdes Tributarias LP 953.834 -30.112.617 -4,7% -31.281.852 -4,7% -3379,6% 3,9% -32.235.686 -1.169.236
Outras Obrigagdes LP 16.206.350  18.639.470 2,9% 18.657.575 2,8% 15,1% 0,1% 2.451.225 18.105
Patriménio Liquido -60.068.036 -113.580.410 -17,5% -116.124.732 -17,4% 93,3% 2,2% -56.056.696  -2.544.322
Capital Social 26.415.251 26.415.251 4,1% 26.415.251 4,0% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Reavaliagdo 49.318.054 48.693.591 7,5% 48.648.927 7,3% -1,4% -0,1% -669.127 -44.664
Reservas para Incentivos Fiscais 954.161 744.035 0,1% 1.958.465 0,3% 105,3% 163,2% 1.004.305 1.214.430
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -139.647.946 -181.746.390 -28,1% -181.746.390 -27,2% 30,1% 0,0% -42.098.445 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio 3.767.158 -8.318.385 -1,3% -10.885.716 -1,6% -389,0% 30,9% -14.652.874 -2.567.331
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 350.011 0,1% 350.011 0,1% 0,0% 0,0% 350.011 0
Total do Passivo 696.726.162 647.185.339 100,0% 668.498.494 100,0% -4,1% 3,3% -28.227.668 21.313.155

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: Ao tfodo os empréstimos e financiamentos
apresentaram a soma de R$ 105,3 milhdes e representaram 15,8% do passivo total, sendo que no curto e
longo prazo demonstraram reducdo notdvel devido as movimentacdes de reclassificacdes para a conta

Credores Recuperacdo Judicial.

Fornecedores a Curto e Longo Prazo: Em marco/2023 o grupo Fornecedores apresentou um saldo
total de R$ 109 milhdes, dentre os quais destaca-se os valores devidos pelas Recuperandas “Noma do
Brasil” com R$ 81,6 milndes e “Noma IndUstria” com R$ 17,4 milhdes. No periodo de fevereiro a marco de
2023, houve neste grupo a curto prazo um aumento de R$ 3,5 milhdes, equivalente a 3,4%, observada
principalmente na Recuperanda Noma do Brasil. No grupo longo prazo houve apenas um decréscimo de

R$ 11 mil na mesma empresa.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: Este grupo constitui-se dos valores devidos para saldrios e
ordenados. No periodo de andlise verificou-se um saldo de R$ 16,1 milhdes neste grupo, tendo reduzido R$
2,5 milhdes de fevereiro a mar¢co/2023. Por fim, representou 2,4% do total do passivo das Recuperandas.
Nota-se que o decréscimo citado é referente principalmente a movimentacdo de reclassificacdo para a

conta Credores Recuperacdo Judicial.

Obrigagdes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: Estes grupos constituem-se dos valores devidos
principalmente para obrigacdes tributdrias federais, estaduais e municipais.
No periodo de andlise verificou-se que o grupo CP finalizou com saldo total de R$ 14 milhdes,

representando 2,1% do passivo. Em relacdo a este grupo ocorreu uma reducdo de R$ 224 mil,
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respectivamente 1,6% de fevereiro a marco de 2023, movimentagcdo ocorrida principalmente na
Recuperanda Noma.

J& no longo prazo, houve um decréscimo de R$ 1,1 milhdo na conta negativa do grupo, observado
na empresa Noma. Com relagcdo a composicdo deste grupo que apresenta saldo negativo, verificou-se
com o responsdvel contdbil que prestou os seguintes esclarecimentos:

IRPJ e CSLL DIFERIDO - LEI 11638 - lancadas as contas apuracdo dos créditos de Base de Cdiculo
Negativa de CSLL e Prejuizo Fiscal de IRPJ que serdo utilizados posteriormente.

IRPJ e CSLL incidente sobre o Deemed Cost (IRPJ e CSLL sobre a reavaliacdo de atfivo) no qual a
contrapartida sdo os lancamentos diretfo no PL.

IRPJ/CSLL DIFERIDO - CUT OFF - S&o lancamentos em decorréncia do IRPJ e CSLL pago
antecipados (lucro fiscal), a serem utilizados nas proximas apuracdes de Tributos, quando houver saldo a
pagar.

Ao final de marco/2023, o montante do grupo ficou negativo em R$ 31,2 milhdes.

Outras Obrigagoes a Curto e Longo Prazo: Este grupo constitui-se dos valores diversos a serem pagos
pelas Recuperandas. Em marco de 2023, o grupo somava R$ 122,2 milhdes, representando 18,3% do total
do passivo. Este grupo demonstrou, no periodo de andlise, um aumento de 7,1%, equivalente a um
montante de R$ 6,8 milhdes no curto prazo. Em relacdo ao grupo do passivo ndo-circulante, ocorreu um

acréscimo de R$ 18 mil, de fevereiro a marco de 2023.

Fornecedores Contingéncia Passiva: Composto apenas pela propria conta, este grupo foi criado
para valores que se encontram em conciliaogdo financeira, e, que provavelmente j& possuem
adiantamento realizado. Tal grupo representou 1,2% do passivo total, equivalente a R$ 7,9 milhdes, com

reducdo de R$ 558 mil em marco de 2023.

Credores Recuperacgdo Judicial — RJ: Composto pelas contas Fornecedores — RJ, Empréstimos e
Financiamentos - RJ, Obrigacdes Trabalhistas — RJ, Antecipacdo de Recebiveis — RJ e Adiantamento de
Clientes — RJ, o grupo apresentou um saldo de R$ 440,1 milndes, respectivamente 65,8% do passivo total,
sendo esta rubrica criada a partir do més de janeiro/2023 para alocacdo do quadro de credores da RJ.
Nota-se que houve um acréscimo de R$ 166,3 milhdes no periodo de fevereiro a marco de 2023,
enfretanto destaca-se que os saldos divergem dos valores constantes no quadro de credores do pedido
de RJ.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. A conta de Lucro/Prejuizo
acumulados e Lucro/Prejuizo do exercicio, referem-se ao saldo dos anos anteriores ao periodo e do

exercicio atual, contas estas onde sdo lancados lucros ou prejuizos apurados na operacdo do negdcio.
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Foi observado a presenca da rubrica “Readlizacdo do Custo Atfribuido e Reservas de Lucro
Subvencdo”, em que as Recuperandas movimentam mensalmente, devido IRPJ e CSLL incidente sobre o
Deemed Cost.

Neste grupo, o capital social de R$ 26,4 milhdes foi corroido pelos prejuizos acumulados de R$ 181,7
milhdes até 2022. Em 2023, apesar de ser somente trés meses, o grupo de empresas acumulou um saldo
negativo de R$ 10,8 milhdes, apds incorporado o prejuizo de R$ 2,5 milhdes auferido no més de marco de
2023.

6.4. INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacodes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento. A seguir faremos
a andlise dos principais indicadores das empresas e para melhor entendimento destacamos as

interpretacdes relativa a cada um deles.

6.4.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do
Balanco Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa € suficiente para
cobrir suas obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para

cada R$ 1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas

obrigacdes.
iNDICES DE LIQUIDEZ out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
Liquidez Corrente 0,64 0,62 0,64 0,57 0,55 0,55
Liquidez Geral 0,59 0,57 0,56 0,56 0,55 0,56
Liquidez Imediata 0,00 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,46 0,45 0,47 0,43 0,42 0,42

6.4.1.1. INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”

(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).
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O indice de liquidez geral das empresas apresentou oscilacdes durante o periodo, apresentando o
valor de RS 0,56 co final do més de marco de 2023. Portanto, a sociedade empresdria ndo dispunha de
ativos suficientes para o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazo, uma vez que

a capacidade de pagamento era de RS 0,56 para cada RS 1,00 de divida.

6.4.2. INDICES DE ENDIVIDAMENTO

O cdlculo destes indices avalia o grau de endividamento da empresa e o prazo que compode seu
endividamento. A interpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o
percentual da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar a Curto Prazo, e maior serd a

pressdo para a empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
Endividamento Geral 113,22% 115,02% 116,08% 117,04% 117,55% 117,37%
Composi¢cdao do Endividamento 83,86% 84,13% 84,28% 92,96% 96,13% 98,18%

No Ultimo més que compde a andlise, o endividamento da empresa totalizou R$ 784,6 milhdes,
sendo 98,18% devido no curto prazo, aumento registrado devido a transferéncia de saldo para conta
Credores RJ no PC.

6.4.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida ¢ o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional liquida.

Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resulfante mostra a eficiéncia da aplicagcdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade € a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados € mais resulfados forem alcancados, maior

a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
Margem Liquida -30,10% -44,94% -31,29% -24,28% -10,44% -10,08%
Rentabilidade do Ativo -0,71% -1,31% -1,18% -0,82% -0,46% -0,38%
Produtividade 0,02 0,03 0,04 0,03 0,04 0,04
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Os indicadores das empresas apresentaram oscilacdes durante todo semestre, sendo possivel

perceber margem e rentabilidade negativas em todo periodo, incluindo o més de marco de 2023.

Segue abuaixo representacdo grafica da oscilacdo da margem liquida no semestre:

6.4.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante Liquido), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, uma vez que, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

Ativo Circulante 413.190.059 389.752.982 411.946.996 406.120.836 402.149.180 423.637.267
Passivo Circulante 642.379.642 631.048.635 642.963.402 708.546.478 731.350.910 770.343.093
CCL -229.189.582 -241.295.653 -231.016.406 -302.425.642 -329.201.730 -346.705.826
Variagao % 5,51% 5,28% -4,26% 30,91% 8,85% 5,32%

Percebe-se que as Recuperandas aumentaram seu CCL negativo em 5,32% em relacdo cao més
anterior, passando de um CCL de -R$ 329,2 milndes para um CCL de -R$ 346,7 milhdes.
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo apurado no

capital de giro liquido no periodo.
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6.5. DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, &€ um relatério de demonstracdo contabilistica
dindmica gue se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde as
receitas e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado no periodo em que
ocorreram.

Com base nas demonstracoes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado
da Recuperanda no més de marco de 2023, onde apresentou um prejuizo de R$ 2,5 milhdes, ou seja, 8,2%
sobre o faturamento do més.

O quadro elaborado com as informacdes da DRE, consta a seguir:
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO an/23  fev23 AV mar/3 AV  Média py | Media AH Variagdo

jan22 a dez22 jan23 a mar23 mar23/fev23 mar23/fev23
Receitas Operacionais Brutas 27.427.870 35.456.554 100,0% 31.263.525 100,0% 32.644.646 100,0% 31.382.650 100,0% -11,8%  -4.193.029
(- ) Dedugdes das Receitas -5.488.611 -6.802.133 -19,2% -5.795.997 -18,5% -5.592.449 -17,1% -6.028.914 -19,2% -14,8%  1.006.136
(=) Receita Liquida de Vendas 21.939.259 28.654.421 80,8% 25.467.528 81,5% 27.052.197 82,9% 25.353.736  80,8% -11,1%  -3.186.893
(-) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servios -22.994.336 -26.713.788 -75,3% -23.366.567 -74,7% -28.352.843 -86,9%  -24.358.230 -77,6% -12,5%  3.347.221
(=) Lucro Bruto -1.055.077 1.940.633 55% 2.100.961 6,7% -1.300.646 -3,98% 995.506  3,2% 8,3% 160.328
(- ) Despesas Operacionais -2.947.476 -2.335.223  -6,6% -3.114.682 -10,0% 462.065 1,4% -2.799.127  -8,9% 33,4% -779.459
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -4,002.552 -394.590 -1,1% -1.013.721 -3,2% -838.581 -2,6% -1.803.621 -5,7% 156,9% -619.131
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -4.749 -4.286  0,0% -4.745  0,0% -4.761  0,0% -4.593  0,0% 10,7% -459
(-) Encargos Financeiros Liquidos -3.041.008 -3.348329 -9,4% -2.775.554 -8,9% -4.428.604 -13,6% -3.054.964 -9,7% -17,1% 572.774
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -7.048.309 -3.747.205 -10,6% -3.794.021 -12,1% -5.271.946 -16,1% -4.863.178 -15,5% 1,2% -46.816
(+/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 53.987 0,2% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. -7.048.309 -3.747.205 -10,6% -3.794.021 -12,1% -5.217.959 -16,0% -4.863.178 -15,5% 1,2% -46.816
(- ) ProvisGes de IRPJ e CSLL 1.722.261 754.868  2,1% 1.226.690  3,9% 1.709.755  52% 1234606  3,9% 62,5% 471.822
(=) Resultado Liquido do Exercicio -5.326.048 -2.992.337 -8,4% -2.567.331 -8,2% -3.508.204 -10,7% -3.628.572 -11,6% -14,2% 425.006
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As receitas consistem na soma de tfodas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em

6.5.1 RECEITAS

um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no
mercado, ou seja, no fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das enfradas de dinheiro.
A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

Nota-se que no periodo de fevereiro a margo de 2023, houve uma baixa do faturamento em 11,8%,

equivalente a R$ 4,1 milhdes.

6.5.2 LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para
pagar as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas
(impostos e devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matérias-primas e outros gastos

decorrentes da producdo das mercadorias).

DEDUGCOES DA RECEITA E CUSTOS out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
(- ) Dedugdes das Receitas -4.404.744 -4.736.437 -6.171.054 -5.488.611 -6.802.133 -5.795.997
( =) Receita Liquida de Vendas 16.019.838 18.967.161 24.709.002 21.939.259 28.654.421 25.467.528
(- ) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -19.386.053 -25.325.047 -25.609.539 -22.994.336 -26.713.788 -23.366.567
(=) Lucro Bruto -3.366.215 -6.357.887 -900.537 -1.055.077 1.940.633  2.100.961
% Lucro Bruto -16,48% -26,82% -2,92% -3,85% 5,47% 6,72%

Os custos e deducdes das receitas representaram 93,3% do faturamento bruto obtido em marco de
2023. No decorrer do semestre visualiza-se que de outubro/22 a janeiro/23 ndo houve sobras de lucro
bruto, retornando a positivo neste Ultimo bimestre.

Dessa forma, em marco/23 o resultado Bruto finalizou o periodo positivo em 6,72%, respectivamente

R$ 2,1 milhdes, resultado maior que o auferido no més anterior.
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As despesas operacionais da Recuperanda totalizaram R$ 3,1 milhdes em marco de 2023, tendo

6.5.3 RECEITAS X DESPESAS OPERACIONAIS

aumentado 33,4% no periodo, em razdo principalmente da conta “Despesas Administrativas” que teve
uma alta de R$ 595 mil em relacdo ao més anterior.

A seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas do mesmo periodo.

6.5.4 EVOLUCAO DO EBITDA

Em inglés Ebitda é a sigla para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, "Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa
gera de recursos apenas em suas afividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos
financeiros e das depreciacoes. Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o
verdadeiro desempenho da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como

Resultado Operacional, cuja evolucdo a respeito das empresas, segue abaixo:

CONTAS out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
(=) Lucro Bruto -3.366.215 -6.357.887 -900.537 -1.055.077 1.940.633  2.100.961
( - ) Despesas Operacionais -3.527.564 -2.301.869 -3.538.992 -2.947.476 -2.335.223 -3.114.682
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -6.893.778 -8.659.756 -4.439.529 -4.002.552 -394.590 -1.013.721

Apesar do Resultado Bruto positivo, ndo houve sobras suficientes para a cobertura das despesas
operacionais, resultando em um Ebitda (resultado operacional) desfavordvel na ordem de R$ 1 milhdo, o
que representou -3,2% sobre o faturamento do més, sendo um resultado negativamente maior quando

comparado ao més anterior, que havia sido também desfavordvel em R$ 394 mil.
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Tais sequencias de resultados negativos demonstram a necessidade de reavaliagdo do negdcio

buscando a recuperacdo da lucratividade, visando a capacidade de honrar futuramente com o PRJ.

6.5.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liguido do
Exercicio registrado pelas empresas até marco de 2023.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e provisdes de IRPJ e CSLL,

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -6.893.778 -8.659.756 -4.439.529 -4.002.552 -394.590 -1.013.721
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes -4.804 -4.614 -4.614 -4.749 -4.286 -4.745
(-) Encargos Financeiros Liquidos 484.714 -2.952.845 -5.705.693 -3.041.008 -3.348.329 -2.775.554
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -6.413.868 -11.617.215 -10.149.836 -7.048.309 -3.747.205 -3.794.021
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 40.000 -5.287 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -6.413.868 -11.577.215 -10.155.123 -7.048.309 -3.747.205 -3.794.021
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 1.591.391 3.053.416 2.423.009 1.722.261 754.868  1.226.690
( =) Resultado Liquido do Exercicio -4.822.477 -8.523.799 -7.732.114 -5.326.048 -2.992.337 -2.567.331

No més de andlise, com o Resultado Operacional (Ebitda) negativo, ao acrescentar as parcelas de
depreciacdo e amortizagdo junfamente com o montante de Encargos e as provisdes de IR e CSLL, as
empresas encerraram com um Resultado Liquido negativo em R$ 2,5 milhdes, sendo um resultado negativo
menor em relacdo a fevereiro/23.

Observa-se ainda, que a provisdo de IRPJ e CSLL apresentaram um montante positivo de R$ 1,2
milhdo, observada na Recuperanda Noma do Brasil.

Por fim, destaca-se que os gastos com Encargos Financeiros foram na ordem de R$ 2,7 milhdes,

sendo a maior parte desses encargos referente a “Juros s/ Desconto de Duplicatas”.

6.6.  FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O
seu objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado
periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 50.166.472 30.825.533 23.816.746 24.271.498 26.973.903 22.574.213

Movimentagdo de outros créditos a receber -6.870.704  7.059.617 -13.520.273 3.543.793  7.563.338 -11.244.136

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 883.483 16.975.658 0 -39.643 -11.213

( - ) Movimentagdo de fornecedores -3.832.437 -20.113.151 -30.201.294 -63.172.053 -39.683.910 -21.182.327

( - ) Movimentagdo de tributos -1.512.923 -824.978 -12.528.871 -575.612 -7.731.020 -4.793.976

( - ) Movimentagdo de despesas -2.722.015 -4.249.684 -11.415.696 -5.509.684 -5.664.292 -8.452.074

( - ) Movimentagdo de outras obrigagdes -29.050.353 -12.316.203 571.972  12.742.132 -1.939.386 6.278.630

( - ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo -6.094.859 -3.076.924  4.379.379 -6.864.571 442.815 -1.151.131
Fluxo de caixa das atividades operacionais 83.181 -1.812.306 -21.922.380 -35.564.498 -20.078.197 -17.982.015
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 -8.937 0 -24.898 -185

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 135.484 35.773 164.152 159.497 141.567 181.074
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 135.484 35.773 155.215 159.497 116.669 180.889
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 835.838 5.152.470 20.633.357 -141.386.466  8.039.304 -134.419.021

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP -732.894 -977.946 -1.298.805 -59.374.683 -24.675.423 -13.971.322

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 102.944 4.174.524 19.334.552 -200.761.149 -16.636.118 -148.390.343
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 236.214.444 37.616.913 166.323.947
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 236.214.444 37.616.913 166.323.947
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 23.317 22.301 11.797 23.021 382.038 23.009
Fluxo de caixa de ajustes do BP 23.317 22.301 11.797 23.021 382.038 23.009
Variagdo liquida do caixa 344.927 2.420.292 -2.420.815 71315 1.401.305 155.487
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 829.900 1.174.828 3.595.119 1.174.304 1.245.619 2.646.924
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 1.174.828 3.595.119  1.174.304 1.245.619 2.646.924 2.802.411
Variagdo liquida do caixa 344.927 2.420.292 -2.420.815 71315 1.401.305 155.487

Neste més devido ao volume de movimentacdes entre contas para reclassificacdo do balancete
conforme o quadro de credores, o fluxo de caixa apresenta uma séria de baixas em fornecedores e
empréstimos, com respectiva confrapartida na movimentag¢do do PRJ.

De maneira geral as empresas aumentaram o saldo de caixa em R$ 155 mil finalizando com saldo
de R$ 2,8 milhoes.

7. CONSIDERAGCOES FINAIS

Apds analisarmos os relatérios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e
financeira das Recuperandas em marco de 2023, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas

desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econémico-financeira:

Faturamento - As Recuperandas apresentaram um faturamento de R$ 31,2 milhdes no més de
marco de 2023. Apresentando no ano de 2023 uma receita média de R$ 31,3 milhdes, inferior 3,9% em

comparacdo com o ano de 2022, que foi de R$ 32,6 milhdes. Destaca-se que tal faturamento foi
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insuficiente para cobrir os custos, despesas, depreciacdo e encargos financeiros da Recuperanda,

acumulando prejuizo no ano de 2023.

Lucro Bruto - E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o lucro que
se espera. Em marco de 2023, as empresas auferiram um resultado bruto positivo de 6,72% sobre o
faturamento, acumulando uma média anual no corrente ano de 3,2%. No acumulado do ano 2022 o lucro

bruto médio/més foi de -3,9%.

Resultado Operacional (Ebitda) — E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados & operacdo
normal da empresa. No més de marco de 2023, as Recuperandas registraram um Ebitda desfavordvel de
R$ 1 milhdo, que representa sobre o faturamento um percentual de -3,2%. A reincidéncia deste fato pode

caracterizar a inviabilidade da operacdo.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os
custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd
incorporado ao Patriménio Liquido da empresa. Em marco de 2023, as empresas auferiram um resultado
desfavordvel de R$ 2,5 milhdes, equivalente a -8,2% sobre o faturamento do més, acumulando no ano

2023 um saldo negativo de R$ 10,8 milhoes.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no balanco do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 770,3 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 423,46
milhdes, suficiente para cobrir 55,0% das dividas de curto prazo, demonstrando que a Recuperanda ndo

possui recursos suficientes para sustentar suas operacdes de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa apresenta um endividamento de 117,37% em
relacdo ao seu ativo total. Em tese, isto significa que no caso de uma liquidacdo, a Recuperanda ndo

conseguiria apenas com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.
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