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Eventos futuros

Publicagéo do edital art. 7°, § 2° (“edital do AJ”) da LRE
Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacéo de Crédito
Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”) da LRE
Fim do prazo para apresentagao de objecdo ao plano

1. Consideragdes iniciais

O administrador judicial € 6rgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz,
que ao assumir as suas fun¢des compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na Recuperagdo Judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperacao judicial, com a apresentagdo ao Juizo, para
juntada aos autos, do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reune e sintetiza informacbes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contébeis,
financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art. 171
da LRE, os quais nao foram objeto de exame independente ou de procedimento de
auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a corre¢éo, a precisao ou
que as informagdes prestadas pela Recuperanda estejam completas e apresentem

todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da

VALOR
atividade da Recuperanda e de suas informac@es contabeis e financeiras, poder-se-
& confirmar sua compatibilidade com a sua real situag&o.
As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela Al em
vistorias as instala¢des da empresa e de documentos contidos nos autos.
O periodo objeto de anélise processual e operacional da Recuperanda

corresponde ao més de dezembro de 2018.

Os principais documentos e informag6es atualizadas acerca da Recuperagédo
Judicial também podem ser consultados no enderego eletrénico da Administradora

Judicial em: http://www.valorconsultores.com.br/processo/53/aduplan-comercio-

insumos-agricolas-ltda

2. Informac0es preliminares
2.1.  Sobre a Recuperanda

Consta da petigdo inicial que a Recuperanda foi fundada pelo Sr. Luiz
Moesch na data de 04/11/1985, como pessoa juridica do tipo MEI (empresario

individual), tendo como principal atividade a venda de adubos.

Argumenta que com o passar dos anos e 0 aumento nas vendas de seus
produtos, a Recuperanda optou por alterar a classificacdo de sua pessoa juridica
para sociedade de capital limitado, ocasido em que ingressou na sociedade a Sra.

Eliana C. de Souza.

No ano de 2011, a empresa foi alienada aos Srs. Cleber Paludo e Lucimar

Peixoto Munerato, ocasido em que, segundo a Recuperanda, houve o
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fortalecimento de antigas parcerias e a formagdo de novas, o que ocasionou em um

aumento significativo no crescimento empresarial.

Ja no ano de 2015, conforme descrito na peticdo inicial, iniciou-se a
construcdo da nova sede da Recuperanda, haja vista que o espago anteriormente
ocupado no centro da cidade ja ndo mais comportava as necessidades das atividades

desenvolvidas.

Para além disso, durante o periodo do ano de 2015, a Recuperanda noticiou
que se preocupou com as agdes relacionadas ao meio ambiente, atentando-se a
retirada dos produtos quimicos do meio urbano, com fins de evitar qualquer tipo de
contaminacdo, ante sua atividade estar relacionada ao comércio de defensivos

agricolas.

Relata que no ano de 2017, a empresa descobriu uma fraude em seu
sistema de faturamento, a qual estava em investigagdo, e que este fato acabou por
desequilibrar seus rendimentos, pois, segundo ela, foram feitos acertos antecipados

com valores reduzidos.

No tocante a viabilidade econémica da empresa, alegou que nao obstante
sua consolidacdo no mercado, a crise que assola o pais nos Ultimos anos também
concorreu para afetar sua saude financeira, principalmente em razdo do
desaquecimento do mercado de insumos agricolas. Porém, a sociedade empreséria
acredita que o instituto da Recuperacdo Judicial possibilitara a superagéo da crise
mercadoldgica, bem como, a manutencdo da sua atividade econémica e postos de

trabalho ainda existentes.

VALOR f@
Raz0es da crise econdmico-financeira

Na peca vestibular, a Recuperanda também aponta como razdes de sua
crise financeira: (i) elevada carga tributaria do mercado interno; (i) elevada taxa de
retorno paga aos investidores, bancos e empréstimos pessoais; (iii) crise interna no
setor de insumos que afetou diretamente a receita da empresa.

Coligado a tais fatores, a Recuperanda relata também ter experimentado
uma situacdo de fraude interna em sua gestdo, culminando num agravamento de
sua crise financeira.

Salientou ainda que diante da noticiada descoberta de fraude, se viu
obrigada a tomar atitudes de positivacédo de seu negdcio, o que motivou a pratica
de negécios de alto risco, como a aquisicdo de produtos em elevada quantidade,
sem necessidade, que tiveram que ter seus precos reajustados para serem vendidos,
diminuindo o faturamento da empresa.

Em sintese, a partir do resultado econdmico insuficiente, a Recuperanda
aduziu que: (a) ndo mais consegue adimplir suas pendéncias; (b) ndo consegue mais
se manter atuante no mercado e nem manter os postos de trabalho que atualmente

oferece.

3. Atividades realizadas pela AJ
As principais atividades desenvolvidas pelo AJ no periodo em questdo

foram:

= Recebimento via e-mail das informagfes que subsidiam o presente
relatorio;
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= Prestacdo de informagdes via telefone e e-mail a credores que demandaram
a Administradora Judicial sobre o andamento da Recuperagéo Judicial.

4. Acompanhamento processual
O pedido de Recuperacao Judicial foi ajuizado no dia 03/05/2018, e teve

seu processamento deferido por decisdo datada de 16/05/2018.
A decisdo que defere o processamento da Recuperacdo Judicial (art. 52,
LRE) irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais,

a titulo de exemplificagdo podemos citar:

= Suspensdo das acOes e execugdes contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 6°, § 4°, LRE), ressalvando-se (i) as a¢cdes que demandarem quantia
iliquida (art. 6°, 8 1°, LRE); (ii) as acOes de natureza fiscal (art. 6°, § 7°, LRE
e art. 187 CTN) e (iii) acbes que demandarem demais créditos ndo sujeitos

arecuperacdo judicial, entendidos como aqueles de natureza tributéria (art.
49, 88 3° e 4° da LRE);

» |nicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperacio
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicagdo do edital de intimagdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacéo judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relacdo nominal de credores que
instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 1°, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 1° da LRF, foi veiculado no Diario
de Justica do Estado do Parana, edicdo n° 2330, em 23/08/2018 (quinta-feira),
considerando-se publicado na data de 24/08/2018 (sexta-feira).

rrrrrrrrrrr /3
Atualmente o feito aguarda a publicagdo dos editais previstos nos arts. 7°.

820 ¢ 36, ambos da LRF.
Os principais documentos relativos ao pedido de Recuperagédo Judicial
também podem ser consultados no endereco eletrénico da Administradora Judicial:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/53/aduplan-comercio-insumos-

agricolas-Itda

5. Informacdes operacionais

As informacdes operacionais da Recuperanda foram obtidas através de
contato da AJ com seus representantes legais via e-mail, sendo noticiado que a
empresa estd em normal funcionamento e que neste final de ano, ndo havera
paralisacdo das atividades para férias coletivas, sendo que somente alguns
funcionarios irdo aproveitar a oportunidade das festividades para gozar de suas
férias, haja vista o periodo de baixa no movimento.

Ja para o inicio do préximo ano, a Recuperanda noticiou que programou
para a data de 05/01/2019, um “dia de campo” com culturas de soja e milho, para
o qual estdo convidados os produtores rurais em geral, com o objetivo de apresentar
as experiéncias feitas com produtos que a empresa comercializa. O evento em
questdo é de praxe no segmento e tem por objetivo alavancar as vendas.

Sobre as vendas em si, a Al foi esclarecida que neste periodo sdo

comercializados apenas inseticidas, fungicidas e fertilizantes foleares para a cultura
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de soja, 0 que ndao vem ocorrendo regularmente em virtude das condi¢cbes
climaticas na regido.

A maioria dos pedidos referentes a cultura de milho ja foram realizados e
0s produtos ja chegaram para serem distribuidos. As expectativas com esta
comercializacdo, segundo o representante da Recuperada, foi um pouco aqguém do
esperado e a projecdo é de que até o més de janeiro de 2019, ocorrerdo vendas

esporadicas de semente de milho.

Quadro de funcionarios
A Recuperanda informou continuar empregando 12 (doze) funcionarios

diretos, 01 (um) menor aprendiz e 02 (dois) representantes comerciais externos. Os

salarios e 13° saldrios, segundo o noticiado a AJ, estdo sendo pagos em dia.
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6. Informacdes Financeiras

6.1. Balanco Patrimonial
6.1.1. Ativo

Os dados da evolugdo da composicao dos Ativos serdo apresentados de forma comparativa, de abril a outubro de 2018. As principais varia¢fes que impactaram em um aumento

de 1,9% no Ativo serdo apresentadas a seguir.

Ativo (R$) abr/18 AV set/18 AV out/l8 AV AH AH Variagado  Variagao
outl8/abrl8 outl8/setl8 outl8/abrl8 outl8/setl8
Ativo Circulante 4.013.405 47,0% 3.676.791 451% 3.841.702 46,3% -4,3% 4,5% -171.704 164.911
Caixa e Equivalentes a Caixa 1038578 122% 759567 93%  468.966 5,6% -54,8% -38,3% -569.611 -290.601
Créditos 2025110 237% 1499.770 184% 1.899.184 229% -6,2% 26,6% -125.926 399414
Adiantamentos 0 00% 201922 25% 248515 3,0% 0,0% 23,1% 248515 46.593
Tributos a Recuperar e Compensar 402.025 4.7% 405.869 5,0% 405.670 49% 0,9% 0,0% 3.645 -199
Aplicagdes Financeiras 6.922 0,1% 6.922 0,1% 6.922 0,1% 0,0% 0,0% 0 0
Outros Créditos 8.560 0,1% 18.773 0,2% 10.440 0,1% 22,0% -44,4% 1.880 -8.333
Estoques 532.211 62%  783.967 96%  802.005 9,7% 50,7% 2,3% 269.794 18.038
Ativo Nao Circulante 4516951 53,0% 4.469.335 54,9% 4.460.487 53,7% -1,3% -0,2% -56.464 -8.848
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1679080 197% 1679.080 20,6% 1.679.080 20,2% 0,0% 0,0% 0 0
Créditos a LP 1607853 188% 1607.853 19,7% 1607.853 194% 0,0% 0,0% 0 0
Depositos Judiciais a LP 2250 0,0% 2.250 0,0% 2.250 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Outros Créditos a LP 68.977 0,8% 68.977 0,8% 68.977 0,8% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 2837872 333% 2790256 343% 2781408 335% -2,0% -0,3% -56.464 -8.848
Investimentos 34.394 0,4% 34.394 0,4% 34.394 0,4% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 2803478 329% 2755861 338% 2747013 331% -2,0% -0,3% -56.464 -8.848
Total do Ativo 8.530.357 100,0% 8.146.126 100,0% 8.302.189 100,0% -2,7% 1,9% -228.168 156.063

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.

Caixa e Equivalentes de Caixa: O grupo de Caixa e Equivalente de Caixa é composto pelas contas “Caixa”, “Bancos” e “Aplicacdes Financeiras”, que apresentaram uma reducéo

de 38,3%, ou seja, R$ 290.601,00 de setembro a outubro de 2018. Percebe-se que 87,6% da composicido do grupo encontra-se na conta dos bancos.

Maringa/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 7 de 25
S&o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ8SW 5Y9P5 TMWVM YHN2A

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'60T "AOW “J9Y - 92T0"9T°8'8T0Z 62-967T000 :0SS820.d - |[ANCOUd

epueiadnoay ep sepepialy ap [esUSN OuoleRY :hiv "318Vd YA OLNIWND0A NO/A ILNVAOHDNOD 3A OYdILad 3A YAV.LNNC :8102/ZT/6T


http://www.valorconsultores.com.br

VALOR
Créditos: A conta de créditos é representada pelas Duplicatas a Receber e apresentou aumento de 26,6%, respectivamente R$ 399.414,00 de setembro a outubro de 2018. Nao

houve desconto de duplicatas no periodo. A conta “Créditos” representava 22,9% do total do Ativo e o prazo médio de recebimento estava em 102 dias neste Ultimo més.

Adiantamentos: O grupo de Adiantamentos que possui movimentagdo unicamente para “Adiantamentos a Fornecedores” apresentou aumento de 23,1%, na ordem de R$
46.593,00.

Outros Créditos: Este grupo é composto por “Cheques em Cobranca”, tendo apresentado uma reducao de R$ 8.333,00, respectivamente 44,4% de setembro a outubro de 2018.

Imobilizado: O grupo do Ativo Imobilizado representava 33,1% do Ativo total. N&o houve no periodo nenhuma movimentacao nas contas que compdem o grupo do Ativo, a ndo

ser a contabilizacdo de depreciacdo do més de outubro/18, no valor de R$ 8.848,00.
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6.1.1.1.  Estoques Diversos

Estoques mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18

Estoque de Mercadorias 526.252 523.640 783872 1.376.021 783.967 802.005
Total dos Estoques 526.252 523.640 783.872 1.376.021 783.967 802.005
Variacédo % -1,12% -0,50% 49,70% 7554%  -43,03% 2,30%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan. Os estoques apresentaram aumento de 2,3% de setembro a
outubro de 2018. Com isso passaram a representar 9,7% do
total do Ativo. A Recuperanda aumentou o prazo médio de giro
de estoques de 32 para 86 dias, com base no custo das
Estoques mercadorias vendidas no més de outubro de 2018.

1.600.000

1.376.021

1.400.000

1.200.000

1.000.000
802.005
800.000
600000 526.252
400000
200000

0
mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
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6.1.2. Passivo

Os dados da evolucdo da composicao dos Passivos serdo apresentados abaixo, de forma comparativa de abril a outubro de 2018, com os respectivos impactos gue resultaram
no aumento de 1,9% no periodo de setembro a outubro de 2018, passando de R$ 8.146.126,00 para R$ 8.302.189,00, uma varia¢ao de R$156 mil.

Passivo (R$) abr/18 AV set/18 AV out/18 AV AH AH Variagdo variagdo
outl8/abrl8 outl8/setl8 outl8/abrl8 outl8/setl8
Passivo Circulante 9.451.725 110,8% 9.618.456 118,1% 9.693.751 116,8% 2,6% 0,8% 242.026 75.295
Empréstimos e Financiamentos 3274160 384% 3292278 404% 3.292278 39,7% 0,6% 0,0% 18.118 0
Fornecedores 6.015689 705% 5999596 736% 6.045354 728% 0,5% 0,8% 29.665 45758
ObrigacOes Sociais e Trabalhistas 39.827 0,5% 48.883 0,6% 40.566 05% 1,9% -17,0% 739 -8.316
ObrigacGes Tributarias 49.876 0,6% 37.706 0,5% 36.764 04% -26,3% -2,5% -13.112 -942
Adiantamento de Clientes 72174 08%  239.993 29%  278.789 34% 286,3% 16,2% 206.616 38.796
Passivo Nao Circulante -921.368 -10,8% -1.472.330 -18,1% -1.391.563 -16,8% 51,0% -5,5% -470.194 80.767
Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.219.355 26,0% 2.219.355 27,2% 2.219.355 26,7% 0,0% 0,0% 0 0
Empréstimos e Financiamentos aLP 2219355 26,0% 2219355 272% 2219355 26,7% 0,0% 0,0% 0 0
Patriménio Liquido -3.140.724 -36,8% -3.691.685 -45,3% -3.610.918 -43,5% 15,0% -2,2% -470.194 80.767
Capital Social 225.000 26% 225000 28%  225.000 2,7% 0,0% 0,0% 0 0
Ajustes de Avaliacéo Patrimonial 749.000 88%  749.000 92%  749.000 9,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros ou Prejuizos Acumulados -4.112.414 -482% -4.112414 -505% -4.112.414 -495% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros ou Prejuizos RJ -2.309 00% -553.271 -68% -472504 -57% 20359,4% -14,6% -470.194 80.767
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Passivo 8.530.357 100,0% 8.146.126 100,0% 8.302.189 100,0% -2,7% 1,9% -228.168 156.063

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.

Fornecedores: O grupo de Fornecedores apresentou aumento de 0,8% ou R$ 45.758,00 no periodo de setembro a outubro de 2018. Os Fornecedores representavam 72,8% do
total do Passivo da Recuperanda. A movimentacéo de acréscimo do grupo ocorreu nos fornecedores “Inquima LTDA”, “Life Agro do Brasil LTDA — EPP”, “Inquimais Comércio e
Distribuicao de Fertilizantes LTDA” e em “Demetra Agronegdcios”. Entre os fornecedores destaque-se a conta “Dow AgroSciences Industrial LTDA’ que sozinha representava

49,5% do saldo do grupo.
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VALORG:

Obrigac6es Sociais e Trabalhistas — Passivo Circulante: Este grupo apresentou reducédo de 17%, respectivamente R$ 8.316,00 na conta “salarios a pagar”, no periodo de setembro

a outubro de 2018.

Adiantamento de Clientes — Passivo Circulante: A conta de Adiantamentos de Clientes apresentou aumento de 16,2% ou R$ 38.796,00 de setembro a outubro de 2018.

Patrimonio Liquido: Os Lucros/Prejuizos pertencentes ao Patriménio Liquido da empresa apresentaram um saldo negativo de R$ 472.504,00 em outubro de 2018. Este saldo
negativo reduziu 14,6% neste Ultimo més em razdo do lucro auferido pela Recuperanda no importe de R$ 80.767,00.

6.2.  Indicadores Financeiros — Quadro Geral de interpretacéo

Rentabilidade

Rentabilidade do Ativo

Grupo indices Férmulas Interpretagdes
Ativo Circulante + Ativo Realizavel a Longo Prazo Quanto a empresa possui de ativo total para cada R$1,00 de divida to.tal,
Geral — p - destacando a capacidade de pagamento no longo prazo. Quanto maior,
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo melhor
Disponivel Quanto a empresa possui de caixa e aplicagdes financeiras para cada R$ 1
Imediata 2isponivet de divida de curto prazo, destacando a sua capacidade de pagamento no
o o Passivo Circulante o ;
Indices de Liquidez curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.
Ativo Circulante — Estoques Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo circulante - estoques) para
Seca . L .
Passivo Circulante cada R$ 1 de divida de curto prazo. Quanto maior, melhor.
Corrente Ativo Circulante Quanto a empresa possui de ativo circulante para cada R$ 1 de divida de
Passivo Circulante curto prazo. Quanto maior, melhor.
Capital de Terceiros Quanto a empresa possui de capital de terceiros financiando o ativo da
oo Geral -

Indices de Ativo Total empresa. Quanto menor, melhor.

Endividamento Composicao do Passivo Circulante Qual o percentual de obrigagdes no curto prazo em relacéo as obrigacdes
Endividamento Capital de Terceiros totais. Quanto menor, melhor.
- Lucro Liguido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 vendidos. Quanto
Margem Liquida Pp— .
Receita Liquida maior, melhor.

indices de Lucro Liguido Quanto a empresa obtém de lucro para cada R$100,00 investidos. Quanto

Ativo Médio maior, melhor.
. . i 1 i £ B ’ - l . . ]
Produtividade Rec_elta L|g’ u_|da Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada R$1,00 investido
Ativo Médio Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sao Paulo; Atlas, 2010.
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6.2.1. indices de Liquidez

indices mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
2 Liquidez Geral 048 0,47 0,46 0,46 045 0,46
@ % Liquidez Imediata 0,12 0,12 0,08 0,06 0,08 0,05
% % Liquidez Seca 036 0,35 031 0,25 0,30 031
£ = Liquidez Corrente 042 0,41 0,39 0,40 0,38 0,40
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.
Indices de liquidez
0,60
0,50 g 088 0,46 0,46 045 046
0,40
0,30
0,20
0,10
0,00
mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18

e==| iquidez Geral === |iquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.

vALoR{K

Os indices de liquidez avaliam a capacidade
financeira de uma empresa de satisfazer as
obrigagbes assumidas com  terceiros. As
informacdes para o calculo destes indices sao
retiradas unicamente do Balango Patrimonial e
devem responder se o volume de disponibilidade da
empresa é suficiente para cobrir suas obriga¢oes.
Uma forma de interpretagdo é que estes indices
estejam acima de 1, assim para cada R$1,00 devido
no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possuli
este valor para quitar aquelas obrigacGes. No caso
da Recuperanda, dada sua atual situagdo, ndo se
espera que estes indices estejam na condi¢do citada
anteriormente, todavia que se mantenham estaveis

durante o processo de RJ.
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6.2.2. indices de Endividamento

indices mai/18 jun/18 jul/18  ago/18 set/18 out/18

Endividamento Geral 139,09% 14063% 14301% 14344% 14532% 14349% Estes indices revelam o grau de endividamento da empresa

indices

[e]
2
c
]
S

e 0 seu prazo de composi¢do. A interpretacdo € no sentido

de
Endivida

Composicédo do Endividamento 81,19% 81,21% 8123% 8144% 8125% 8137%

de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan. ] o ] )
percentual da composi¢do do endividamento, mais dividas

terd para pagar a Curto Prazo, e maior serd a pressdo para a
empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos. A

indice de Endividamento melhor forma de interpretacdo podera ser efetuada em

160,00% 140,63% 143,01% 143,44% 145,32% 143,49%

139,09% termos de acompanhamento da estabilidade destes indices,

140,00%
120,00% uma vez que nao se espera que estes indices sofram pioras

. o
100 00% S TR Siow T Siae TR significativas durante o processo de RJ.

80,00%
60,00%
40,00%
20,00%

0,00%
mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
— Endividamento Geral = Composi¢do do Endividamento

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.
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6.2.3. Indices de Rentabilidade

indices

mai/18

jun/18

jul/18

ago/18

set/18 out/18

Margem Liquida

-216547% -1238,67% -1776,44% -37,63%

-853% 14,59%

0 =
@ o o
S 3 g ‘2 Rentabilidade do Ativo -2,06% -1,15% -175% -078% -086% 097%
©
= & Produtividade 0,10% 0,09% 0,10% 0,02 0,10 0,07
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.
Margem Liquida
500,00%
-37,63% -8,53% 14,59%
0,00%
-500,00%
-1000,00% -1238,67%
-1500,00%
-2000,00% -2165/4
-2500,00%
mai/18 jun/18 jul/i8 ago/18 set/18 out/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os
investimentos efetuados pelas empresas, por isso, “quanto
maior, melhor”. No Ultimo semestre, apenas em outubro de
2018, a Margem Liquida e a Rentabilidade da Recuperanda

apresentaram indicadores positivos.
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vALoR{K

6.3. Capital Circulante Liquido

Capital Circulante Liquido mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18

Ativo Circulante 3.974965 3902334 3783053 3859730 3676.791 3.841.702
Passivo Circulante 9577314 9590678 9607457 9740527 9618456 9.693.751
CCL -5.602.349 -5.688.344 -5.824.404 -5.880.797 -5.941.665 -5.852.050
Variacao % 3,02% 1,53% 2,39% 0,97% 1,04% -1,51%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan. . . L . . .
P P P P O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia

da empresa, por isso, quanto maior for o CCL (Capital
Capital Circulante Liquido Circulante positivo), menor sera a probabilidade de
12000.000 5400000 insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela
10.000.000 5500000 apresente alto volume de CCL negativo entende-se que tera

dificuldade de honrar suas obrigacGes, pois, as dividas de

8.000.000 -5.600.000

curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

Pomom Hronee Percebe-se que a Recuperanda diminuiu seu CCL negativo
ao00000 e e LS = 36767 s 5800000 em 1,51% em relagdo ao més anterior.
2.000.000 -5.900.000
0 - -6.000.000
mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
mmm Ativo Circulante  mmmm Passivo Circulante CCL

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.
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7. Demonstragdo do Resultado de Exercicio

Com base nas demonstracgdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da Recuperanda no més de outubro de 2018. No referido més a empresa

apresentou um lucro liquido de 14,4% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 80.767,00.

sssssssssss

Contas ago/18 AV set/18 AV out/18 AV Acumulado Média AH variagao
abrl8 a outl8 abri8 aoutl8 outl8/setl8 outl8/setl8
Receitas Operacionais Brutas 174.901 100,0% 819.245 100,0% 560.161 100,0% 1.923.935 100,0% 274.848 -31,6% -259.084
(-) Dedugdes das Receitas -1545 -09% -1524 -02% -6458 -12% -22357 -12% -3.194 323,6% -4.933
(-)CMVeCSP -130.199 -744% -744224 -90,8% -281.342 -50,2% -1412.769 -734% -201.824 -62,2% 462.882
(=) Margem de Contribuicédo 43.157 24,7% 73.497 9,0% 272.362 48,6% 488.808 25,4% 69.830 270,6% 198.865
(-) Despesas Operacionais -95.318 -545% -131.107 -16,0% -181.704 -32,4% -856511 -445% -122.359 38,6% -50.597
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -52.162 -29,8% -57.610 -7,0% 90.658 16,2% -367.702 -19,1% -52.529 -257,4% 148.268
(-) Depreciagdo e Amortizagdes -8.848 -51% -8848 -11% -8848 -16% -67.043  -35% 9578 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -4232 -24% -3257 -04% -1042 -02% -37.758  -2,0% -5.394 -68,0% 2215
(=) Resultado do Exerc. Antesdo RNO  -65.241 -373% -69.716 -85% 80.767 14,4% -472.504 -24,6% -67.501 -215,9% 150.483
(+/-) Resultado N&o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0
(=) Resultado do Exerc. Antes das Provi -65.241 -37,3% -69.716 -85% 80.767 14.4% -472.504 -24,6% -67.501 -215,9% 150.483
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0
(=) Resultado Liquido do Exercicio -65.241 -37,3% -69.716 -85% 80.767 14,4% -472.504 -24,6% -67.501 -215,9% 150.483
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.
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7.1.  Receitas
Receitas operacionais brutas abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
Vendas de Mercadorias e Produtos 259.041 8.199 5.020 8223 174901 819.245 560.161
Prestacdo de Servigos 85.976 0 3.168 0 0 0 0
Total 345.017 8.199 8.188 8.223 174901 819.245 560.161
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.
Evolucdo da Receita
1000000 819.245
800.000
560.161
600.000
345.017
400.000
\ 174.9
200.000
8.199 8.188 8.223
0
abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
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Distribuicao da Receita

M Vendas de Mercadorias e Produtos M Prestacdo de Servicos

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.

vALOR{K

Em outubro de 2018, as receitas apresentaram reducgdo de
31,6% em comparagdo com o més anterior. As receitas
acumuladas auferidas pela Recuperanda estao distribuidas em:
i) 95,37% na comercializagdo de mercadorias; e ii) 4,63% em

servicos prestados.
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7.2.  Evolucdo da Margem de Contribuicéo

Custos Variaveis abr/18 mai/l8 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
(-) Deducbes das Receitas -12.231 -138 -395 -66 -1.545 -1524 -6.458
(-)CMV eCSP -214.727 -6.525 -3400 -32.353 -130.199 -744224 -281.342
(=) Margem de Contribuicdo 118.059 1536 4393 -24.196 43.157 73.497 272.362
% Margem de Contribuicédo 34,22% 18,73% 53,65% -294,23% 24,67% 8,97% 48,62%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.

Margem de Contribuicdo

100,00%
50,00%
0,00%
-50,00%
-100,00%
-150,00%
-200,00%
-250,00%
-300,00%
-350,00%

53,65% 48,62%

-294,23%

abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.

Os custos variaveis da Recuperanda apresentaram reducéao de setembro a outubro de 2018, principalmente no custo das vendas e servi¢cos. A Margem de Contribuicdo fechou

positiva em 48,62% sobre o faturamento. O valor da Margem de Contribui¢cdo em outubro foi 5,4 vezes maior do que o registrado no més anterior.
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7.3.  Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebtida)

Contas abr/18 mai/l8 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
(=) Margem de Contribui¢do 118.059 1536 4393 -24196 43157 73497 272362
(- ) Despesas Operacionais -83.374 -183490 -77.213 -104.304 -95.318 -131.107 -181.704

(=) Resultado Operacional (Ebitda) 34.685 -181.954 -72.819 -128.500 -52.162 -57.610 90.658

No més de outubro de 2018, a empresa gerou um Ebitda

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan. .
positivo de 16,2% sobre o faturamento, resultado da

Margem de Contribui¢éo positiva, que foi capaz de suprir as

Ebitda despesas operacionais, diferentemente do ocorrido no més
300.000
anterior.
200.000
100.000
0
-100.000 272819 — -52.162 -57.610
= -128.500
-200.000
-181.954
-300.000
abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
I ( =) Resultado Operacional (Ebitda) (=) Margem de Contribui¢do (- ) Despesas Operacionais
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.
Maringa/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, ¢j. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 20 de 25

S&o Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio Sdo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJ8SW 5Y9P5 TMWVM YHN2A

0QquWoj0D [82Je U0SIBAR[D Jod sluswielBip opeulssy - 2'60T "AOW “J9Y - 92T0"9T°8'8T0Z 62-967T000 :0SS820.d - |[ANCOUd

epueiadnoay ep sepepialy ap [esUSN OuoleRY :hiv "318Vd YA OLNIWND0A NO/A ILNVAOHDNOD 3A OYdILad 3A YAV.LNNC :8102/ZT/6T


http://www.valorconsultores.com.br

VALOR
OOOOOOOOOOO /3
7.4.  Evolucdo de Despesas Fixas

Despesas fixas abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18 % Acum.
Despesas com Pessoal -33483 -82.176 -40.098 -40.702 -35.772 47453 -47.641 -38,2%
Honorérios Profissionais -954 -70.123 -10.871 -10.892 -10.854 -18.975 -89.014 -62.9%
Pré-Labore -12000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -12.000 -72,7%
Outas Despesas Operacionais 0 0 0 -22613 -20.384 -24027 -10.749 -81,8%
Veiculos -10.947 -13284 -3.242 -7.527 -5578 -5.932 -9.542 -88,4%
Servicos de Terceiros -7.900 0 -1134 -210 0 -3.000 -6.014 -905%
Seguros 0 0 0 -13501 0 -4.731 0 -92,6%
Taxas e Tributos Diversos -7.067 -8.732 -352 0 -338 -441 -42 -94,6%
Manutenc¢éo e Conservacao -3.550 -57 -1.352 -8.353 0 -265 -38 -96,2%
Manutengéo de Software -1.321 -1321  -1321 -2.641 0 -3411 -1.345 -97 5%
Material de Uso e Consumo -404 -285 -316 -251 -2.048 -6.010 -402 -98,7%
Viagens -1.802 -148 -83 -242 -5.186 -222 -478 -99,6%
Coleta de Lixo e Residuos -928 -925 -936 -940 -941 -939 -937 -100,4%
Material de Expediente -80 0 -4025 -8 -512 -370 -1.400 -101,1%
Energia Elétrica -909 -814 -873 -605 -952 -970 -520 -101,8%
Propagana e Publicidade -2500 -1.270 -100 -710 0 -350 0 -102,4%
AssociacOes de Classe -388 571 -161 -1.823 -164 -209 -950 -102,8%
Seguranca e Monitoramento -400 -436 -436 -436 -436 -822 -436 -103,2%
Comunicacao -25 -350 -320 -250 -301 -325 -295 -103,5%
Andlises Laboratoriais -300 0 -298 0 -353 -583 -308 -103,7%
Correios e Malotes -21 0 -297 0 0 -574 -94 -103,8%
Outras Receitas Operacionais 1604 9.000 1.000 19.402 500 500 500 -99 9%
Total 83.374 183490 77.213 104.304 95.318 131.107 -181.704
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.
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Evolucao das Despesas Fixas
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180.000

160.000
140.000 131.107
120.000 104.304
100.000 83.374
80.000
60.000
40.000
20.000
0

95.318
77.213

abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.

As despesas operacionais da Recuperanda totalizaram R$ 181.704,00 no més de outubro de 2018, perfazendo um aumento de 38,6% comparado com as registradas no més
anterior. Apenas 07 (sete) contas totalizaram 92,6% do acumulado de abril a outubro de 2018. A conta “Honorérios Profissionais” foi a principal rubrica motivadora do aumento,

sendo que 97% do gasto desta conta se refere as despesas relacionadas com o processo de Recuperagéo Judicial.
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7.5.  Evolucdo do Ebtida x Depreciacdo e Amortizacdo/ Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
(=) Resultado Operacional (Ebitda) 34,685 -181.954 -72.819 -128.500 -52.162 -57.610 90.658
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -10579 -10536 -10536 -8.848 -8.848 -8.848 -8.848
(-) Encargos Financeiros Liquidos -26.416 17925 -13.175 -7561 -4.232 -3.257 -1.042
(=) Resultado do Exerc. Antes do RNO -2.309 -174566 -96.531 -144908 -65.241 -69.716 80.767
(+/-) Resultado N&o Operacional 0 0 0 0 0 0 0
(=) Resultado do Exerc. Antes das Provisdes -2.309 -174566 -96.531 -144908 -65.241 -69.716 80.767
(-) Provis@es de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0 0 C . . .

om o Ebitda favoravel, a Recuperanda foi capaz de apresentar

(=) Resultado Liquido do Exercicio -2.309 -174566 -96.531 -144908 -65.241 -69.716 80.767 P P P

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan. um Resultado Liquido positivo, fechando o més de outubro de

2018 com um Lucro Liquido de R$ 80.76,007, o primeiro

resultado positivo apresentado desde abril do corrente ano.

Ebitda X Resultado Liquido do Exercicio

150000
90.658
100000
50.000 34.685 0.767
0
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-174.566
-200.000
abr/18 mai/18 jun/18 jul/18 ago/18 set/18 out/18
= (=) Resultado Operacional (Ebitda) = ( =) Resultado Liquido do Exercicio

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Aduplan.
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Da analise das informages contabeis da Recuperanda, percebe-se que no més de outubro de 2018, a companhia registrou um elevado desembolso com o pagamento de

8. Questionamento a ser respondido pela Recuperanda:

“Honorarios Profissionais”, no importe de R$-89.014,00. Em virtude disso, solicitamos & Recuperanda que apresente a Administradora Judicial o razdo contabil desta conta,

bem como, os comprovantes de pagamentos efetuados do montante, que serdo retratados no proximo relatério mensal.

9. ConsideracOes Finais

Apo6s analisarmos os relatorios contabeis que demonstram a movimentacao operacional e financeira da Recuperanda no més de outubro de 2018, e destacaremos abaixo

algumas informages extraidas desses documentos que nos ajudam a interpretar a atual situagdo econdmico-financeira da empresa:

Faturamento — A Recuperanda registrou receitas da ordem de R$ 569mil, que embora menor do que o valor auferido no més anterior, devido a margem de contribuicéo ter

sido positiva, foi suficiente para gerar um resultado positivo, devido ao percentual de custos das vendas terem apresentado uma reducéo de 50% do valor das receitas.

Margem de Contribuicio - E o resultado que a empresa obteve nas suas vendas apds deduzir os custos e despesas variaveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e

0 lucro que se espera na operagdo. Em outubro de 2018, a empresa obteve uma margem de 48% sobre o faturamento, suficiente para gerar o resultado positivo do més.

Resultado Operacional (Ebitda) - E 0 ganho que a empresa obteve na sua operago, antes de deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem,
ndo estdo necessariamente atrelados a operacdo normal da empresa. Em outubro de 2018, a Recuperanda registrou um Ebitda de R$ 90 mil, que representa sobre o

faturamento um percentual positivo de 16,2%. Porém, a média de Ebitda de abril a outubro de 2018 foi de -19,1%.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado.
Esse resultado é o valor que sera incorporado ao Patrimdnio Liquido da empresa para futuras destina¢6es de acordo com as decisdes da administracdo. Em outubro de 2018,

a empresa gerou um lucro de R$ 80 mil, porém, ao se somar aos resultados de abril e setembro, a companhia ainda acumula um prejuizo de R$ 472 mil.
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Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no

Balancete de outubro de 2018, para uma divida a curto prazo de R$9,6 milhGes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$3,8 milhdes, que se transformados em

recursos disponiveis, seria suficiente para pagar apenas 39,6% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que o endividamento geral da Recuperanda vem se mantendo em 143,4% em relacdo ao seu Ativo total. Isto significa que, no caso de uma

liquidacdo, a empresa ndo conseguird com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.
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