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VALOR

1. GLOSSARIO
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
BP Balanco Patrimonial
DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio
LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria
PL Patrimonio Liquido
PRJ Plano de Recuperacdo Judicial
RECUPERANDA INDUSTRIA DE MOVEIS LEAO LTDA-EPP.
RJ Recuperacdo Judicial
RMA Relatério Mensal de Atividades

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na Recuperacdo Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada aos autos, do relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato fransparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informagdes prestadas pela Recuperanda estejam completas e apresentem
todos os dados relevantes. Contudo, através do acompanhamento mensal da atividade da Recuperanda
e de suas informacdes contdbeis e financeiras, poder-se-& confirmar sua compatibilidade com a sua real
situacdo.

As informacdes relatadas também sdo oriundas de coleta pela AJ em vistorias ds instalacdes da
empresa e de documentos confidos nos autos.

O periodo objeto de andlise processual e operacional da Recuperanda corresponde ao més de
abril/2023.

Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também
podem ser  consultados no endereco eletrébnico da Administradora Judicial em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/51/industria-moveis-leao-ltda
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3. INFORMAGCOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DA EMPRESA

A InduUstria De Mbveis Ledo Ltda-EPP foi fundada na cidade de Maringd/PR, pelos sécios Kichio
Takizawa e Yukio Takizawa na data de 03/02/1967, tendo como objeto social & fabricagdo de méveis,
marcenaria e carpintaria.

No ano de 2005, a Recuperanda alterou o endereco de sua sede que antes estava na Av. Carneiro
Ledo, 1003, CEP 87013-080, nesta cidade de Maringd-PR para a Av. Paranavai, 3263, Pqg. Cidade Industrial,
CEP 87070-100, também nesta cidade, onde exerce suas principais atividades industriais e comerciais.

No ano de 2010, a Recuperanda promoveu alteracdo de seu objeto social, que passou a ser:
FABRICA DE MOVEIS, MARCENARIA, CARPINTARIA, TRANSPORTE DE CARGAS PROPRIAS E DE TERCEIROS.

No pedido de Recuperacdo Judicial, também foi informado que a empresa possui 04 (quatro) linhas
de produtos, quais sejam: os destinados a sala de estar (painéis, racks e home theaters); os destinados &
quarto (guarda-roupas); os de cozinha (armdrios e bancadas) e os de office (como mesas, livreiros e
gaveteiros). Relata ainda que os mdveis produzidos pela Recuperanda sdo revendidos em todo o Brasil para
empresas de varejo.

No tocante a viabilidade econémica da empresa, a Recuperanda alega que ndo obstante sua
consolidac@o no mercado nacional, a crise que assola o pais nos Ultimos anos afetou sua saude financeira,
principalmente em razdo da reducdo drdstica no consumo de mdveis. Porém, a sociedade acredita que o
instituto da Recuperacdo Judicial possibilitard & superacdo da crise mercadolégica, bem como, a
manutencdo da sua atividade econémica e postos de trabalho ainda existentes.

Na peca vestibular a Recuperanda aponta como razdes de sua crise financeira: (i) as dificuldades
geradas pelo cendrio politico-econdmico/institucional brasileiro, que ocasionaram uma queda brusca de
suas vendas; (i) a realizacdo de operacdes financeiras para fomento de sua atividade com altas taxas de
juros, o que causou grande endividamento da empresa.

Coligado a tais fatores (desaguecimento do mercado e aumento das taxas de juros), a
Recuperanda relata também ter experimentado um alto indice de inadimpléncia, culminando num
agravamento de sua crise financeira.

Salientou ainda que seu desencaixe financeiro se justificou pelo desaquecimento do mercado
moveleiro, o qual alega ser consequéncia légica da crise, dada a ndo essencialidade de seus produtos para
a sobrevivéncia humana. Tal fato fez com que houvesse relevante diminuicdo no faturamento,
impossibilitando-a de honrar com suas obrigagdes financeiras imediatas.

Em sintese, a partir do resultado econdédmico insuficiente, a Recuperanda aduziu que: (a) ndo mais
consegue manter a captagcdo de recursos na operacdo para a manutencdo de sua atividade; (b) vé-se
forcada a inadimplir fornecedores, o que acarreta um aumento da despesa financeira; e (c)
consequentemente, sofre reducdo do resultado.

Além disso, tal situacdo gera uma falta de credibiidade da Recuperanda junto aos seus
fornecedores, o que implica na dificuldade de aquisicdo de insumos, reduzindo ainda mais seu faturamento,
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além de criar um aumento no preco dos fornecedores e diminuicdo de prazo para pagamento em funcdo

do fator de risco inserido na operacdo de crédito.

4. CRONOGRAMA PROCESSUAL
Seq. Data Evento
1 23/03/2018 Pedido de Recuperacdo Judicial
33 06/05/2018 Deferimento do Processamento da RJ
50 10/05/2018 Juntada do Termo de Compromisso da AJ
80 18/06/2018 1° RMA
02/07/2018 Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)
116 04/07/2018 Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, |, “a”, da LRE
130 17/07/2018 2° RMA
131 17/07/2018 Solicitacdo via e-mail das Informacdes Contdbeis
140 31/07/2018 Andlise das Informacdes contdbeis — 2° RMA
145 14/08/2018 Apresentacdo do PRJ
147 14/08/2018 3° RMA
Decisdo de indeferimento do pedido de declaracdo de
151 30/08/2018 imprescindibilidade do caminhdo MERCEDES BENZ/ATEGO 2828, placa
ASV3024
180 20/09/2018 4° RMA
194 10/10/2018 Interposicdo de Agravo de Instrumento pela Recuperanda
197 18/10/2018 5° RMA
234 01/11/2018 Apresentacdo da relacdo de credores da AJ (art. 7°)
05/11/2018 Fim do prazo de suspen?éo das acoes e execucdes confra o devedor (art.
6°, §4° da LRE - stay period)
260 16/11/2018 6° RMA
322 18/12/2018 7° RMA
325 17/01/2019 8° RMA
s o201 eracdo Judiciel apresentadd paa Resuperanga
393 19/02/2019 9° RMA
433 18/03/2019 10° RMA
456 21/03/2019 Publicacdo do edital art.7°, § 2°, da LRE "(edital do AJ")
456 21/03/2019 Publicacdo do edital art. 53, pardgrafo Unico da LRE (“edital do plano”)
04/04/2019 Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de Crédito
464 04/04/2019 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco Bradesco S.A.
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4467 15/04/2019 11° RMA
468 17/04/2019 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Ital Unibanco S.A.
469 18/04/2019 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco do Brasil S.A.
07/05/2019 Fim do prazo para apresentar objecdo ao PRJ
505 17/05/2019 g\;g??’rogdo do Ministério PUblico opinando pela prorrogacdo do “stay
507 18/05/2019 12° RMA
Manifestacdo da Fazenda Nacional requerendo o pagamento das
524 21/05/2019 dividas tributdrias e em caso de negativa por parte da Recuperanda,
requereu a ndo concessdo da RJ
25 21052019 0 ervocuete da Asembien et b Credores
543 21/06/2019 13° RMA
IS e et iy o 1 Pl
582 18/07/2019 Expedicdo do edital do art. 36, da LRE
615 22/07/2019 14° RMA
693 06/08/2019 Publicagdo do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC”)
747 22/08/2019 15° RMA
06/09/2019 1% Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
752 06/09/2019 Ata e demais documentos relativos a 1 Convocacdo da AGC
13/09/2019 2% Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
754 13/09/2019 Ata e demais documentos relativos a 2° Convocacdo da AGC.
755 22/09/2019 16° RMA
28/10/2019 isgi/n:sgodzod%f“ Convocacdo da Assembleia Geral de Credores —
768 28/10/2019 22(;6 demais documentos relativos a continuacdo da 2* Convocacdo da
769 30/10/2019 PeticGo do Itad Unibanco S.A. informando que seu crédito foi liquidado
770 01/11/2019 17° RMA
797 23/11/2019 18° RMA
841 16/12/2019 19° RMA
848 17/01/2020 20° RMA
B O ok Takiama por suboga600 nos ol doduele
854 19/02/2020 21° RMA
895 28/02/2020 Parecer do Ministério PUblico com controle de legalidade sobre o PRJ
925 20/03/2020 (E]):ce:;scioddoe;irn;i(r;:rnnoqli?qic;;r:i’r;r;ﬁogdo da Recuperanda para manifestar-se
963 31/03/2020 22° RMA
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978 15/04/2020 23° RMA

1028 27/04/2020 Manifestacdo da Recuperanda quanto ao parecer ministerial de seq. 895

1084 15/05/2020 24° RMA

1115 15/06/2020 25° RMA

1117 15/07/2020 26° RMA
Juntada pela Recuperanda das certiddes positivas com efeitos de

1123

29/07/2020 negativa da Unido, Estado do Parand e Municipio de Maringd

127 05/08/2020 Monlfesfo;oo da AJ opinando p?lo homologacdo do plano
recuperacional e consequente concessdo da RJ

1130 15/08/2020 27° RMA
Diante da apresentacdo das certiddes negativas de débito tributdrio pela

1132 25/08/2020 Recuperanda (seq. 1123), o juizo determinou a intimacdo das Fazendas
Municipal, Estadual e Nacional para manifestacdo

1188 14/09/2020 28° RMA

1194 29/09/2020 Em cu.mE)rm?en’ro o’dc?usao dg moy. 1132, a Fazenda Municipal informou
a inexisténcia de débitos municipais em nome da Recuperanda
Confirmacdo pela Fazenda Nacional do parcelamento de débitos da

1196 02/10/2020 Recuperanda, de forma que concorda com a homologacdo do PRJ e
concessdo da RJ

1198 15/10/2020 29° RMA

1201 13/11/2020 30° RMA

1203 11/12/2020 31° RMA

1205 15/01/2021 32° RMA

1208 12/02/2021 33° RMA

1209 23/02/2021 DeC|soo— de homologog?o dg .Plono de Recuperacdo Judicial e
concessdo da Recuperacdo Judicial
Oposicdo de Embargos Declaratdérios em face da decisdio homologatdria

1238 02/03/2021

/03/ de mov. 1209 pelo Banco Bradesco S/A

1263 12/03/2021 Oposicdo de Embargos Declaratérios em face da decisdo homologatéria
de mov. 1209 pela Recuperanda

1264 13/03/2021 34° RMA

1265 17/03/2021 Junfoc?io pela ,Fc!zendo PUblica do Municipio de Maringd de certiddo
negativa de débitos da Recuperanda

1269 30/03/202] Juntada pela Recgperondo dos comprovantes de pagamento da Classe
| (credores trabalhistas)

1280 13/04/2021 35° RMA

1286 14/05/2021 36° RMA

1267 18/05/2021 Comur:ncodo de cessdo de crédito entre ATIVOS S/A — SECURITIZADORA
DE CREDITOS FINANCEIROS e BANCO DO BRASIL S.A

1291 15/06/2021 37° RMA

1361 16/07/2021 Manifestacdo da Recuperanda acerca dos embargos de declaragcdo
opostos em mov. 1238
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1362 16/07/2021 38° RMA

1404 13/08/2021 399 RMA

1433 15/09/2021 40° RMA

1437 18/10/2021 41° RMA

1440 12/11/2021 42° RMA
Requerimento da Recuperanda de expedicdo de oficios aos cartdrios de

1441 24/11/2021 . ~ .
protesto para baixa das anotagdes existentes em seu desfavor

1446 15/12/2021 43° RMA

1447 16/12/2021 Parecer do MP acerca dos Embargos de Declaracdo opostos em
seqs.1238 e 1263

1450 17/01/2022 44° RMA

1453 15/02/2022 45° RMA
Decisdo que, denfre outras deliberacdes, fixou a data da decisdo judicial

1454 17/02/2022 de hortwologogoo dAo p'lcmo de recuperacdo judicial como termo inicial
do periodo de caréncia e prazo de pagamento para a classe lll, dos
credores quirografdrios

1506 14/03/2022 46° RMA

1511 22/03/2022 Interposicdo de recu'rs~o de Agravo de Instrumento pelo Banco Bradesco
S/A em face da decisdo que concedeu a RJ

1527 14/04/2022 47° RMA

1545 10/05/2022 PeticGo das Recuperandas reiterando o pedido de baixa dos protestos

1556 12/05/2022 48° RMA
Decisdo de deferimento do pedido de baixa/refirada na restricdo e/ou

1557 12/05/2022 protestos existentes nos cadastros de inadimplentes em nome da
Recuperanda

1577 24/05/2022 JunfoQo pelo Estado do Parand de Certiddo Positiva com efeitos de
Negativa em favor da Recuperanda

1592 15/06/2022 49° RMA
Oficio expedido pelo Serasa, informando a exclusdo da anotacdo ativa

1593 21/06/2022 com data de vencimento posterior ao pedido de RJ, que constava em
nome da Recuperanda

1599 15/07/2022 50° RMA

1606 12/08/2022 51° RMA

1609 15/09/2022 52° RMA

1639 14/10/2022 53° RMA

1664 14/11/2022 54° RMA
Traslado do acérddo que negou provimento ao Agravo de Instrumento

1665 21/11/2022 de n.0015578-16.2022.8.16.0000, interposto pelo Banco Bradesco em face
da decisdo homologatéria de seq. 1209

1677 14/12/2022 fe’rigdo das Rec.:u~perondos de e’n.cerromen’ro da RJ diante do tré@nsito em
julgado da decisdo homologatdria de seq. 1209

1678 21/12/2022 55°RMA
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1679 13/01/2023 56° RMA

Manifestacdo favordvel da AJ quanto ao pedido de encerramento do
processo de RJ, efetuado pelas Recuperandas em seq. 1677

1710 16/02/2023 57° RMA

23/02/2023 Fim do biénio de fiscalizacdo

Parecer do MP opinando pelo encerramento da Recuperacdo Judicial
1712 24/02/2023 em razdo do fim do prazo bienal de fiscalizagdo e do adimplemento das
operacdes vencidas no periodo

1716 14/03/2023 58° RMA

1680 18/01/2023

5. ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al

As atividades desenvolvidas pelo AJ no periodo foram:

e Vistoria na sede da Recuperanda na data 14/04/2023, através do representante da AJ, Dr.
Cleverson Marcel Colombo (OAB/PR 27.401).

6. CUMPRIMENTO DO PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL

Consoante informado no relatério alusivo ao més de abril/2021 (seq. 1280), em atendimento ao
previsto no PRJ (mov. 145.2) aprovado pela AGC (mov. 768.2), a Recuperanda efefuou o cumprimento
regular das obrigacdes trabalhistas sujeitas, sendo apresentados & AJ, bem como nestes autos (1269.2), os
comprovantes de pagamento de quitacdo intfegral das parcelas devidas aos credores da mencionada
classe, pagamentos esses efetuados no més de margco/2021.

Em relacdo as outras classes de credores - & excec¢do da Classe Il, uma vez que nela ndo figuram
credores relacionados (vide mov. 234.2) —, oportuno destacar que a previsdo de inicio de pagamento das
microempresas ou empresas de pequeno porte (Classe IV — cldusula 6.2.4) possui como termo inicial o fransito
em julgado da decisdo homologatéria (seq. 1209), ocorrido em 19/11/2022 (vide seq. 90 dos autos de Agravo
de Instrumento n. 0015578-16.2022.8.16.0000), de modo que os pagamentos desta classe estdo previstos para
se iniciarem em 28/06/2024, respeitados os 18 (dezoito) meses de caréncia previstos no PRJ.

Cumpre também informar que o teor decisério de mov. 1454.1, alusivo ao termo inicial dos
pagamentos, diz respeito apenas & Classe lll, daqueles que sdo detentores de créditos quirografdrios
(cldusula 6.2.3.2), os quais agora possuem como previsdo de inicio dos pagamentos mensais o dia
31/03/2023, também respeitados os 24 (vinte e quatro) meses de caréncia previstos no PRJ, contados a partir
da data da publicacdo da decisdo homologatéria, proferida em 23/02/2021 (seq. 1209).

Abaixo, segue quadro sintético das informagdes acima prestadas:
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VALOR

INDOSTRIA DE MOVEIS LERO LTDA
Plano de Recuperacao Judicial (seq. 145)
Pagamentos
Termo Iniclal Previsio
Classes Situagio
Evento base Data Inlcio Término

Classe | Decisdo Homologataria (seq. 1208) 23/02/2021 | 23/02/2021 | 25/03/2021 Quitado
Classe || Mao ha credores (seq. 234)
Classe llI Decisdo Homologatdria (seq. 1205) 23/02/2021 | 31/03/2023 | 31;,03/2033 | Em andamento
Classe IV Transito em julgado da Decisdo Homologatdria 19/11/2021 | 28/06/2024 | 30/06/2032 | Em andamento

7. INFORMAGOES OPERACIONAIS

No dia 14/04/2023, o representante da AJ se dirigiu d sede da empresa Recuperanda para coletar
informacgodes sobre o funcionamento das unidades de atuacdo, geracdo de empregos e perspectivas gerais.

No ato, foi possivel verificar o normal funcionamento da empresa em todos os seus dominios, seja na
drea de escritério, seja no parque fabril, local onde havia grande quantidade de estoque de produtos
acabados e matérias primas (chapas), conforme fotos anexadas.

Na ocasido, estava ocorrendo treinamento de parte do pessoal da drea administrativa e com os
vendedores, razdo pela qual excepcionalmente no presente més ndo foi possivel coletar informacdes

operacionais.
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VALORG:

8. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir, refletem as andlises efetuadas pela AJ, com base nos

documentos fornecidos pela Recuperanda.

8.1 BALANCO PATRIMONIAL

8.1.1 ATIVO

O Afivo faz parte das Contas Pafrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Préprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entfre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os afivos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo apresentada pela Recuperanda “Mobveis
Ledo"”, apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises de
janeiro a fevereiro de 2023.

No periodo de andlise é possivel perceber uma variagcdo progressiva de 0,5% que representou

respectivamente um aumento de R$ 72 mil no valor dos ativos da Recuperanda.

. AH AH Variagdao Variagdo
ATivO abr/18 Jan/23 AV fev/23 AV fev23/abr18 fev23/jan23 fev23/abrl8 fev23/jan23
Ativo Circulante 9.478.407 10.649.105 76,1% 10.721.948 76,3% 13,1% 0,7% 1.243.541 72.843
Caixa e Equivalentes a Caixa 90.345 1.017.662 7,3%  924.886 6,6% 923,7% -9,1% 834.541 -92.776
Créditos 4.422.928 5.388.472 38,5% 5.442.749 38,7% 23,1% 1,0% 1.019.821 54.277
Adiantamentos 0 2.695.068 19,3% 2.719.054 19,3% 0,0% 0,9% 2.719.054 23.985
Outros Créditos 2.689.833 677.609 4,8%  677.609 4,8% -74,8% 0,0% -2.012.224 0
Tributos a Recuperar/Compensar 290.413 6.109 0,0% 4.893 0,0% -98,3% -19,9% -285.520 -1.216
Estoques 1.984.889 864.186 6,2%  952.758 6,8% -52,0% 10,2% -1.032.130 88.572
Ativo Nao Circulante 2.434.704 3.337.944 23,9% 3.337.955 23,7% 37,1% 0,0% 903.252 1
Ativo Realizével a Longo Prazo 1.836 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -1.836 0
Outros Créditos LP 1.836 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -1.836 0
Ativo Permanente 2.432.867 3.337.944 23,9% 3.337.955 23,7% 37,2% 0,0% 905.088 1
Investimentos 66 539 0,0% 550 0,0% 733,3% 2,0% 484 11
Imobilizado 2.432.801 3.337.405 23,9% 3.337.405 23,7% 37,2% 0,0% 904.604 0
Total do Ativo 11.913.111 13.987.050 100,0% 14.059.903 100,0% 18,0% 0,5% 2.146.793 72.854

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as
mudancgas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em fevereiro de 2023 as
disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 924 mil, apresentando uma baixa de 9,1% em comparacdo
com o més anterior, tendo esse decréscimo ocorrido principalmente na rubrica Caixa. Dentre o montante
total observado neste grupo, R$ 71 mil encontra-se em bancos e aplicacdes e R$ 853 mil estdo em Caixa.
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Créditos: A conta Créditos é representada pelas Duplicatas a Receber em curto prazo e
apresentaram um aumento de 1,0%, ou seja, R$ 54 mil de janeiro a fevereiro de 2023. Ocorreu a reducdo do
prazo médio de recebimento de 185 dias em janeiro/23 para 160 dias em fevereiro/23. Com saldo de R$ 5,4

milhdes, o grupo de Contas a Receber representou 38,7% do total do Afivo.

Adiantamentos: O saldo deste grupo compde-se de valores pagos antecipadamente aos
fornecedores e aos funciondrios que, oportunamente, receberd a contrapartida do servico/produto com
apresentacdo do respectivo documento para registro na contabilidade em conta especifica. De janeiro a
fevereiro de 2023, o grupo “Adiantamentos” apresentou aumento de 0,9%, equivalente a um montante de

R$ 23 mil, tendo esse acréscimo ocorrido em Adiantamentos a Terceiros.

Tributos a Compensar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensagdo com os fributos devidos pela Recuperanda. O montante registrado neste grupo no més de
fevereiro de 2023 foi de R$ 4 mil, tendo demonstrado uma baixa de R$ 1 mil, respectivamente 19,9% em

relacdo ao més anterior.

Estoque de Produtos: O saldo dos estoques € relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis
para comercializacdo e demonstraram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Os estoques da Recuperanda estdo distribuidos em: (i) 31% em “Matéria Prima”; (i) 11% em
“Produtos em Elaboracdo”; e (iii) 57% de "Produtos Acabados”. No periodo de janeiro a fevereiro de 2023
houve uma alta de 10,2% nos estoques, respectivamente R$ 82 mil. Dessa forma, o prazo médio de
estocagem reduziu de 66 para 47 dias. O grupo finalizou o més de fevereiro/2023 com um saldo de R$ 952
mil, que representa 6,8% do total do Afivo.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.

ESTOQUES set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Estoque de Matéria-Prima 364.066 330.276 272.503 282.238 281.521 297.877
Estoque de Produtos em Elaboragdo 133.804 105.727 67.848 89.677 123.852 108.422
Estoque de Produtos Acabados 475.284 491.288 283.390 408.707 458.813 546.459
Total 973.154 927.290 623.741 780.622 864.186 952.758
Variagdo % 27,99% -4,71%  -32,74% 25,15% 10,70% 10,25%

Investimentos: Constituido pela conta “Participacdes em Outras Sociedades”, o grupo apresentou
no periodo de janeiro a fevereiro de 2023 um leve aumento de 2,0%, equivalente a R$ 11, acréscimo este
que vem sendo notado desde setembro de 2020.

Por fim, os investimentos demonstraram um saldo de apenas R$ 550.

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades

da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. Em fevereiro de 2023 o grupo de contas
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perfezum saldo de R$ 3,3 milndes e representou 23,7% do Ativo total, ndo tendo demostrado movimentacdes
no periodo de andlise. Observa-se que também ndo houve contabilizacdo de valores de depreciacdo, fato
este que vem sendo observado desde agosto de 2022.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Aparelhos Telefonicos 2.410 2.410 2.410 2.410 2.410 2.410
Computadores e Periféricos 22.767 22.767 22.767 22.767 22.767 22.767
InstalagBes 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000
Mdquinas e Equipamentos 2.836.989 2.836.989 2.836.989 2.836.989 2.836.989 2.836.989
Moveis e Utensilios 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284
Veiculos 667.953 667.953 667.953 667.953 667.953 667.953
Imobilizado em Andamento 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654
(- ) Depreciagdo Acumulada -430.652  -430.652  -430.652  -430.652  -430.652  -430.652
Total 3.337.405 3.337.405 3.337.405 3.337.405 3.337.405 3.337.405
Variagao % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

8.1.2 PASSIVO

O passivo é o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
OoU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados de forma comparativa, de
abril de 2018 a fevereiro de 2023, com os respectivos impactos que resultaram em um aumento de 0,5% no

periodo de janeiro a fevereiro de 2023.

. AH AH Variagao Variagdo
PASSIVO abr/18 Jan/23 AV fev/23 AV fev23/abr18 fev23/jan23 fev23/abrl8 fev23/jan23
Passivo Circulante 9.869.948 8.231.416 58,9% 8.285.071 58,9% -16,1% 0,7% -1.584.877 53.655
Empréstimos e Financiamentos 3.119.811 1.237.177 8,8% 1.237.177 8,8% -60,3% 0,0% -1.882.633 0
Fornecedores 3.623.232 5.781.954 41,3% 5.849.938 41,6% 61,5% 1,2%  2.226.706 67.984
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 98.129 10.826 0,1% 10.395 0,1% -89,4% -4,0% -87.734 -431
Obrigagdes Tributarias 1.138.496 118.986 0,9% 98.060 0,7% -91,4% -17,6% -1.040.435 -20.926
Outras Obrigacées 1.890.280 1.080.275 7,7% 1.089.499 7,7% -42,4% 0,9% -800.781 9.224
Juros a Apropriar 0 2.197 0,0% 0 0,0% 0,0% -100,0% 0 -2.197
Passivo Ndo Circulante 2.192.480 4.048.042 28,9% 4.048.042 28,3% 84,6% 0,0% 1.855.562 0
Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.192.480 4.048.042 28,9% 4.048.042 28,8% 84,6% 0,0% 1.855.562 0
Empréstimos e Financiamentos LP 2.192.480 3.813.634 27,3% 3.813.634 27,1% 73,9% 0,0% 1.621.154 0
Obrigagdes Tributarias LP 0 234.408 1,7% 234.408 1,7% 0,0% 0,0% 234.408 0
Patrimdnio Liquido -149.317 1.707.592 12,2% 1.726.791 12,3% -1256,5% 1,1% 1.876.108 19.199
Capital Social 470.000 470.000 3,4%  470.000 3,3% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -564.214 402.465 2,9% 402.465 2,9% -171,3% 0,0% 966.679 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -55.103 22.801 0,2% 42.000 0,3% -176,2% 84,2% 97.103 19.199
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 812.326 5,8% 812.326 5,8% 0,0% 0,0% 812.326 0
Total do Passivo 11.913.111 13.987.050 100,0% 14.059.903 100,0% 18,0% 0,5% 2.146.793 72.854

Fornecedores: No grupo Fornecedores houve acréscimo de 1,2%, equivalente a R$ 67 mil no periodo

de janeiro a fevereiro de 2023. Os Fornecedores fecharam com um saldo de R$ 5,8 milhdes, o que
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representou 41,6% do total do passivo no més de fevereiro de 2023, sendo avaliado de maneira global dado

ao formato sintético disponibilizado no balancete.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: No periodo de janeiro a fevereiro de 2023, as obrigacdes sociais e
trabalhistas reduziram levemente em R$ 431, ou seja, um percentual de 4,0%, devido principalmente ao
decréscimo em "Obrigacdes Previdencidrias”. O grupo finalizou o periodo com um saldo de R$ 10 mil,

equivalente a 0,1% do passivo total da Recuperanda.

Obrigagoes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: Ao todo, essas obrigacdes apresentaram um saldo de
R$ 332 mil e representaram 2,4% do total do passivo em fevereiro de 2023. O grupo no curto prazo
demonstrou uma baixa de R$ 20 mil, equivalente a 17,6%, de janeiro a fevereiro de 2023, decréscimo
observado principalmente na conta “ICMS a Recolher”. No longo prazo, o grupo ndo apresentou

movimentacdo.

Outras Obrigagoes: Este grupo é constituido pelas contas “Adiantamento de Clientes”, “Contas a
Pagar” e “Contas Correntes”, e demonstrou um aumento de 0,9%, ou seja, R$ 9 mil de janeiro a fevereiro de
2023, em decorréncia principalmente de um acréscimo na conta “Adiantamento de Clientes”. Este grupo

representou 7,7% do total do passivo da Recuperanda no més de fevereiro de 2023.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. A conta Lucro/Prejuizo do Exercicio
de 2023 aumentou seu saldo positivo em R$ 19 mil no periodo, emrazdo do lucro auferido no més de fevereiro
de 2023, acumulando R$ 42 mil no corrente ano. Outras avaliacdes serdo demonstradas no tdépico

Demonstrativo de Resultado do Exercicio.

8.2 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacodes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento. A seguir faremos
a andlise dos principais indicadores das Recuperandas e para melhor entendimento destacamos as

interpretacdes relativa a cada um deles.

8.2.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacoes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco

Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
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obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Liquidez Corrente 1,30 1,30 1,30 1,29 1,29 1,29
Liquidez Geral 0,86 0,86 0,87 0,86 087 0,87
Liquidez Imediata 0,14 0,11 0,13 0,13 0,12 0,11
Liquidez Seca 1,18 1,19 1,22 1,20 1,19 1,18

8.2.1.1 iINDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total" (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do Ultimo semestre,
apresentando o valor de RS 0,87 ao final do periodo. Portanto, a sociedade empresdria ndo dispunha de
ativos suficientes para o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazo, uma vez que
a capacidade de pagamento era de RS 0,87 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

8.2.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

O cdlculo destes indices avalia o grau de endividamento da empresa e o prazo que compode seu
endividamento. A interpretacdo € no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o
percentual da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar a Curto Prazo, e maior serd a

pressdo para a empresa gerar recursos para honrar seus cCompromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Endividamento Geral 88,11% 88,11% 88,03% 87,84% 87,79% 87,72%
Composicdo do Endividamento  66,04% 66,36% 66,57% 66,74% 67,03% 67,18%

No referido més de andlise o endividamento da empresa totalizou R$ 12,3 milhdes, sendo 67,18%
devido no curto prazo.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que sofram pioras significativas durante o processo
de RJ.
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8.3.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, "quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resulfante mostra a eficiéncia da aplicagdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da diviséo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resulfados forem alcancados, maior

a produtividade. Este cdlculo € obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

Margem Liquida 0,62% 1,81% 2,01% 1,03% 3,20% 2,31%
Rentabilidade do Ativo 0,03% 0,11% 0,16% 0,05% 0,16% 0,14%
Produtividade 0,05 0,06 0,08 0,04 0,05 0,06

Os indicadores da Recuperanda apresentaram oscilacdes no Ultimo semestre, ndo tendo a
Recuperanda obtido margem desfavordvel em nenhum periodo do semestre. No més de fevereiro de 2023,
tanto a margem, como a rentabilidade ficaram positivas. As oscilacdes na margem liquida podem ser

observadas no grdfico a seguir.

MARGEM LiQUIDA
3,50%

3,20%

3,00%

2,50%

2,31%
2,00%

1,81%
1,50%
1,00%

0,50% 0,62%

0,00%
set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

8.3.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for

o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
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vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

Ativo Circulante 10.450.745 10.581.280 10.681.017 10.517.772 10.649.105 10.721.948
Passivo Circulante 8.023.508 8.138.153 8.214.963 8.122.872 8.231.416 8.285.071
CCL 2.427.237 2.443.127 2.466.054 2.394.899 2.417.690 2.436.877
Varia¢do % 0,19% 0,65% 0,94% -2,89% 0,95% 0,79%

Verifica-se que a empresa apresentou um acréscimo de 0,79% no seu CCL positivo no més de
fevereiro/2023, mantendo um CCL de R$ 2,4 milhoes.
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo apurado no

capital de giro liquido no Ultimo semestre.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

12.000.000 2.480.000
2.466.054
10.000.000 I B I 2.460.000
2.443.127 2.440.000
8.000.000 2.436.877
2.427.237
6.000.000 \
5 394 899 2.400.000
4.000.000
2.380.000
2.000.000 2.360.000
0 2.340.000
set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
I Ativo Circulante W Passivo Circulante CCL

8.4 DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, € um relatério de demonstracdo contabilistica
dindmica gue se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde asreceitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracoes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da
Recuperanda no més de fevereiro de 2023, demonstrando que no referido més a empresa apresentou um
lucro de 1,9% sobre seu faturamento, ou seja, R$ 19 mil.

As demais andlises resultantes da DRE, ser&o apresentadas a seguir:
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO  dez/22 jan/23 AV fev/23 AV  Média Ay Media AV AH Variagdo

jan22 a dez22 jan23 a fev23 fev23/jan23 fev23/jan23
Receitas Operacionais Brutas 740.681 871.737 100,0% 1.018.463 100,0% 1.043.612 100,0% 945.100 100,0% 16,8% 146.727
( - ) Dedugdes das Receitas -131.175 -159.457 -18,3% -188.465 -18,5% -184.093 -17,6% -173.961 -18,4% 18,2% -29.007
( =) Receita Operacional Liquida 609.505 712.279 81,7% 829.999 81,5% 859.519 82,4% 771.139 81,6% 16,5% 117.719
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -422.867 -395.361 -45,4% -607.236 -59,6% -633.709 -60,7% -501.299 -53,0% 53,6%  -211.875
(=) Lucro Bruto 186.638 316.918 36,4% 222.762 21,9% 225.810 21,6% 269.840 28,6% -29,7% -94.156
(- ) Despesas Operacionais -163.839 -288.156 -33,1% -202.710 -19,9% -199.355 -19,1% -245.433  -26,0% -29,7% 85.446
(=) Resultado Operacional (Ebitda) 22.799 28.762 3,3% 20.052 2,0% 26.455 2,5% 24.407 2,6% -30,3% -8.710
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( - ) Encargos Financeiros Liquidos -2.275 -5.961  -0,7% -853  -0,1% -6.919 -0,7% -3.407 -0,4% -85,7% 5.108
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 20.524 22801 2,6% 19.199 1,9% 19.536  1,9% 21.000 2,2% -15,8% -3.602
( +/- ) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 20.524  22.801 2,6% 19.199 1,9% 19.536 1,9% 21.000 2,2% -15,8% -3.602
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL -14.247 0 0,0% 0 00% -5.269  -0,5% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Resultado Liquido do Exercicio 6.277 22.801 2,6% 19.199 1,9% 14.267 1,4% 21.000 2,2% -15,8% -3.602

8.4.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de fodas as vendas, seja de produtos ou de servigos, realizadas em
um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado,
ou seja, no fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Venda Mercado Interno 911.961 1.060.397 1.401.270 740.681 866.779 1.018.463
Venda Mercado Externo 12.199 0 0 0 4,958 0
Total 924.160 1.060.397 1.401.270 740.681 871.737 1.018.463

No més de fevereiro de 2023, a empresa registrou uma alta de 16,8% nas receitas comparativamente
ao més anterior. O percentual correspondente equivaleu a R$ 146 mil, finalizando o periodo com um
faturamento bruto de R$ 1 milhdo.

No acumulado de abril/2018 a fevereiro/2023 temos que 97,63% correspondem as vendas destinadas

ao mercado interno e 2,37% direcionada ao mercado externo.

EVOLUGAO DA RECEITA
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8.4.2 LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para pagar
as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas (impostos e
devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matérias-primas e outros gastos decorrentes da

producdo das mercadorias).

DEDUCOES E CUSTOS set/22  out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
(- ) Dedugbes das Receitas -174.551 -181.840 -260.629 -131.175 -159.457 -188.465
( =) Receita Operacional Liquida 749.609 878.557 1.140.641 609.505 712.279 829.999
(-) Custo dos Produtos Vendidos -504.224 -679.564 -932.009 -422.867 -395.361 -607.236
(=) Lucro Bruto 245.385 198.993 208.632 186.638 316.918 222.762
% Lucro Bruto 26,55% 18,77% 14,89% 25,20% 36,35% 21,87%

Os custos e as deducdes das receitas da Recuperanda representaram 78,1% do faturamento de
fevereiro de 2023, tendo aumentado 14,5% em comparacdo ao més anterior, decorrente principalmente
da rubrica "Custo dos Produtos Vendidos”, que teve uma alta percentual em relacdo a janeiro de 2023,

finalizando fevereiro/2023 com um Lucro Bruto positivo em 21,87%.

8.4.3 RECEITAS X DESPESAS OPERACIONAIS

No periodo, janeiro a fevereiro de 2023, conforme relatado em tépicos anteriores, houve uma alta
do faturamento.

Os valores de custos e despesas operacionais representaram um montante total de R$ 202 mil em
fevereiro de 2023, representando 19,9% do faturamento do més, sendo um gasto 29,7% menor em relacdo
ao més anterior. Essa reducdo ocorreu devido principalmente ao decréscimo observado na conta “CF —
Saldrios e Encargos - Administrativos”, que reduziu em R$ 47 mil, além de reducdes visualizados nas rubricas
“Despesas com Vendas” e “Honordrios Profissionais”.

No acumulado de abril de 2018 a fevereiro de 2023, apenas 08 (oito) contas perfazem o total de
87.63% dos custos e despesas operacionais da Recuperanda, desta forma, de maneira geral, espera-se que
a Recuperanda esteja atenta aos gastos destas contas visando a melhor gestdo.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obfidas e as despesas

do mesmo periodo.

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre II, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 19 de 23

Curitiba/PR - Avenida Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business - CEP: 80.530-000. (41) 3122-2060

Sao Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilofis - Edificio SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXVE F2ZBS RSK8W YZMQ3




PROJUDI - Processo: 0006046-06.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 1722.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
18/04/2023: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: 59 RMA Moveis Leao

VALOR

COMPARACAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS
o
~
~
by 1.600.000
=
~
Q = @ 1.400.000
Q 2 %
= S ~ — 1.200.000
M H o o
= b — ~ -
& @ by 1.000.000
O- (-]
N 800.000
w0
600.000
:rrm o a o)) 3 8
n (=] ~ ') o] ~
— L « 0 0 H 400.000
~ ~ [=} m ~ 8
~ S 3 1 ~
200.000
0
set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

m RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS m DESPESAS OPERACIONAIS

8.4.4 EVOLUGCAO DO EBITDA

Em inglés Ebitda é a sigla para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o0 quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacdes. Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro
desempenho da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado

Operacional, cuja evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA
35.000

30.000 27.753 28.762

21.493 S
15.000
10.000

5.000

set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

=== ( = ) Resultado Operacional (Ebitda)

No més de fevereiro de 2023, a Recuperanda obteve um resultado operacional (Ebitda) positivo na
ordem de R$ 20 mil, que representa sobre o faturamento um percentual de 2,0%. Este percentual é derivativo

do Lucro Bruto positivo, que foi suficiente para suprir as despesas operacionais do més.
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Destaca-se que desde dezembro/18 a Recuperanda vem auferindo Resultados Operacionais
positivos, com excecdo do més de marco de 2022. Neste més, o resultado foi menor comparativamente ao

més anterior, que havia fechado favordvel em R$ 28 mil.

8.4.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até fevereiro de 2023.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS set/22  out/22 nov/22 dez/22 jan/23  fev/23
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 23.851 21.493 27.753 22.799 28.762 20.052
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0 0 0 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -4.732 -5.592 -4.816 -2.275 -5.961 -853
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 19.119 15.901 22937 20.524 22.801 19.199
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 19.119 15.901 22,937 20.524 22.801 19.199
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL -14.441 0 0 -14.247 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 4.678 15.901 22.937 6.277 22.801 19.199

No més de andlise, com o Resultado Operacional (Ebitda) positivo, ao acrescentar o montante de
Encargos e Provisdes, a Recuperanda encerrou o més de fevereiro de 2023 com um Resultado Liquido
positivo na ordem de R$ 19 mil, que representou 1,9% sobre o faturamento, sendo esse resultado menor que
o auferido em janeiro/2023, que havia sido favordvel em R$ 22 mil.

Destaca-se que os encargos financeiros apresentaram saldo levemente negativo de R$ 853, pois no
periodo o montante de juros pagos, descontos e despesas bancdrias foi maior que o recebimento de

receitas financeiras que corresponderam a R$ 5 mil.

8.5 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.
Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 1.367.538 667.871 1.135.413 1.079.132 877.866 961.383

Movimentagdo de outros créditos a receber -59.948  -14.712  -27.657 -22.679 -70.339  -22.769

Movimentagdo de ativo realizdvel a longo prazo 0 0 0 0 0 0

(- ) Movimentagdo de fornecedores -631.050 -545.604 -653.021 -658.185 -379.917 -627.824

(- ) Movimentagdo de tributos -191.408 -164.963 -186.168 -169.594 -147.300 -206.587

(-) Movimentagdo de despesas -226.357 -181.963 -184.675 -168.557 -294.076 -203.994

(- ) Movimentagdo de outras obrigagGes 3.635 9.314 33.654 13.222 -804 7.027

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo 0 0 0 -77.421 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais 262.410 -230.057 117.546 -4.082 -14.571 -92.765
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes -11 -11 -11 -11 -11 -11

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -11 -11 -11 -11 -11 -11
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 0 0 0 0 0
Variagao liquida do caixa 262.399 -230.068 117.535 -4.093 -14.582 -92.776
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 886.470 1.148.869 918.801 1.036.336 1.032.243 1.017.662
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 1.148.869 918.801 1.036.336 1.032.243 1.017.662 924.886
Variagdo liquida do caixa 262.399 -230.068 117.535 -4.093 -14.582 -92.776

No més de fevereiro/2023 a variagcdo de Caixa Operacional da Recuperanda foi negativa em R$ 92
mil, ou seja, o caixa diminuiu seu saldo no valor mencionado, ocasionado pelo volume de recebimento na
ordem de R$ 938 mil para suprir pagamento de R$ 1 milhdo.

Sem outras movimentagoes significativas, a Recuperanda finalizou com caixa de R$ 924 mil no més
de fevereiro/2023.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
da Recuperanda no més de fevereiro de 2023, destacaremos abaixo algumas informagcdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento - A empresa registrou um faturamento de R$ 1 milhdo em fevereiro de 2023, valor 16,8%

superior ao faturamento do més anterior, acumulando em 2023, embora seja somente dois meses, uma

Maringd/PR — Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre II, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 22 de 23

Curitiba/PR - Avenida Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business - CEP: 80.530-000. (41) 3122-2060

Sao Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilofis - Edificio SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXVE F2ZBS RSK8W YZMQ3




PROJUDI - Processo: 0006046-06.2018.8.16.0017 - Ref. mov. 1722.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
18/04/2023: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: 59 RMA Moveis Leao

VALORGE

receita média de R$ 945 mil/més, menor que a média de 2022 que foi de R$ 1 milhdo/més. No periodo de
andlise, verifica-se que o faturamento foi suficiente para cobertura de todos os custos e despesas, obtendo

um resultado positivo ao fim do periodo.

Lucro Bruto - E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o lucro que
se espera. O lucro bruto do més de fevereiro de 2023 ficou positivo em 21,9%, percentual menor do que o
apresentado no més anterior, observado principalmente em virtude do aumento percentual do custo dos
produtos vendidos. No acumulado do corrente ano verifica-se um percentual médio de 28,6%, até o

momento, maior que a média do ano de 2022, que foi de 21,6%.

Resultado Operacional (Ebitda) — E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados & operacdo
normal da empresa. Com o Lucro Bruto positivo, observa-se um resultado operacional também positivo,
totalizando no periodo R$ 20 mil, ou seja, 2,0% do faturamento bruto. Visualiza-se que no corrente ano a

empresa acumulou até o momento um resultado operacional positivo de R$ 48 mil.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao
Patrimonio Liquido da empresa. Em fevereiro de 2023, o resultado liquido ficou positivo em R$ 19 mil, iniciando

o exercicio do corrente ano de forma favordvel.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido € a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informagdes obtidas no balanco do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 8,2 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 10,7 milhdes,

demonstrando que a Recuperanda possui recursos suficientes para sustentar suas operacdes de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa apresenta um endividamento de 87,72% em
relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, a Recuperanda “em tese"” poderd
conseguir com os recursos do ativo pagar todos os seus credores, restando ainda 12,28% para distribuicdo

ao0s sOCcios.
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