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1 GL“SSAR Para consulta do glossdrio online referente as
= informacoes operacionais e financeiras delineadas no

presente Relatdrio Mensal de Atividades, acesse o link
UNLIE https.//www.valorconsultores.com.br/modelos.
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2. CRONOGRAMA PROGESSUAL

EVENTO | 247

EVENTO | 306

EVENTO | 47 EVENTOS | 189 e 190 DATA | 24/11/2025 EVENTO | Pendente
DATA | 14/10/2025

DATA | 27/06/2025 DATA | 29/08/2025

LEI 11.101/2005 | Art. 36, | DATA | —
LEI 11.101/2005 | Art. 36
LEI 11.101/2005 | Art. 53 e

LEI 11.101/2005 | Art. 52 Art. 7°, §2

LEI 11.101/2005 | Art. 58
DESCRICAO DO EVENTO
2¢ Convocacdo da
Assembleia Geral dos

DESCRICAO DO EVENTO
Apresentacdo do PRJ e

DESCRICAO DO EVENTO
Publicacdo do Edital da

DESCRIGAO DO EVENTO

DESCRICAO DO EVENTO
Deferimento do

~ AGC Credores Decisdo de homologacdo
processamento da RJ el reloc;%%d/z SR do PRJ e concessdo da RJ
o [ o o o
[ ] [ ] 1 [ ]

X @

[ é

EVENTO | Pendente 20Are) | FeneEnie

EVENTO | 1 EVENTO | 64 EVENTOS | 201 e 202 EVENTO | 290

DATA | 16/06/2025 DATA | 01/07/2025 DATA | 03/09/2025 DATA | 11/11/2025

DATA LIMITE | 28/12/2025 DATA | —

LEI 11.101/2005 | Art. 51

DESCRIGAO DO EVENTO

Pedido de
Recuperacdo Judicial

LEI 11.101/2005 | Art. 52,
§1°

DESCRIGAO DO EVENTO

Publicacdo do Edital das
Recuperandas

LEI 11.101/2005 | Art. 7°, §2
e 53, § Unico

DESCRIGAO DO EVENTO
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Publicacdo do Edital da
AJ e do PRJ

LEI 11.101/2005 | Art. 36, |

DESCRICAO DO EVENTO
1¢ Convocacdo da
Assembleia Geral dos
Credores

LEI 11.101/2005 | Art. 6 §4°

DESCRIGAO DO EVENTO

LEI 11.101/2005 | Art. 61

DESCRICAO DO EVENTO

Fim do prazo de suspensdo
das acdes e execucodes
contra as Recuperandas

(stay period)

Fim do prazo de
recuperacdo judicial
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3. INFORMACOES
OPERACIONAIS

3.1. Constatagao das
Condicoes de
Funcionamento

As informacdes que subsidiaom o presente relatdrio foram coletadas
pelo representante da Administracdo Judicial, Cleverson Marcel
Colombo, durante reunido realizada em 27/11/2025 com o responsavel
pelo financeiro da empresa Heil Malhas, Sr. Rafael Anténio da Silva.

Na oportunidade, o preposto das Recuperandas prestou as seguintes
informacdes sobre as duas empresas:

= Medidas implementadas para reestruturacdo das atividades: revisGo
de custos diretos e indiretos de producdo e atualizacdo dos precos;
criacdo de faixas de precos por volume, fipo de servico e
complexidade técnica; negociacdo de reagjustes graduais com
clientes estratégicos; implantacdo de politica de revisdo periddica
(trimestral ou semestral) das tabelas; mapeamento dos principais
centros de custo (energia, insumos, retrabalho, fransporte);
negociacdo com fornecedores e revisdo de contfratos de insumos e
servicos; implantacdo de indicadores de eficiéncia (ex.: custo por kg
tingido, consumo de dgua e energia); investimento em manutencdo
preventiva e automacdo de processos sempre que possivel; revisdo
de processos produtivos para eliminacdo de desperdicios e retalhos
na malharia; busca por novos nichos de mercado, como O
segmento de moda esportiva; e contratacdo de gestor comercial
para a Heil Malhas.



Os objetivos dessas medidas sdo alcancar margens de contribuicdo
positivas, maior previsibiidade de receita, reducdo dos custos
varidveis e melhora do EBITDA e do fluxo de caixa operacional.

Em relacdo a Assembleia Geral de Credores e a aprovacdo do
plano de recuperacdo judicial, informou-se que a empresa mantém
conversacdes com os credores.

Quanto ao passivo fiscal e d obtencdo de certiddes, foi informado
qgue ndo houve alteracdo desde o més anterior.

O faturamento em outubro/2025 atingiu R$ 2.270.103,06 na Litoral
Tinturaria e R$ 886.412,45 na Heil Malhas.

As empresas operam atualmente com as seguintes instituicoes
financeiras: Viacredi, Sicoob e Itau, sendo este Ultimo o principal
banco de ambas. Cada empresa possui contas bancdarias distintas.
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Praticamente a totalidade dos recebiveis € antecipada junto a
fundos, sendo indicados os seguintes: Opera, PHD, Z5 e Supernova. A
taxa média é de 2,2%, podendo alcancar 2,8% em razdo das
recompras.

O prazo médio de recebimento na Litoral Tinturaria € de 45 dias para
duplicatas e 70 dias para cheques, enquanto na Heil Malhas o prazo
médio € de 120 dias. Em funcdo disso, a despesa financeira é
elevada.

As empresas estdo adquirindo produtos de seus fornecedores a vista,
sem dificuldades operacionais, mantendo relacionamento regular
com fornecedores e clientes.

O volume de producdo na Litoral Tinturaria varia entre 400 e 450
toneladas por més, volume que se mantém estavel, havendo apenas
variacdo conforme o tipo de malha produzida. J& na Heil Malhas, a
producdo € sob demanda.



3.2. Quadro Funcional

Conforme as informacdes obtfidas em reunido, as
Recuperandas contam, atualmente, com 138 funciondarios,
distribuidos nas diversas unidades, conforme grdafico ao
lado:

Destacou-se o pagamento regular dos saldrios e, quanto
ao FGITS, houve recolhimento referente ao més de

setemlbro/2025.

Sobre o pagamento das rescisdes ocorridas, foi declarado
que as mesmas estdo sendo quitadas.
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COLABORADORES

m Heil Malhas

m Litoral Tinturaria




4. INFORMAGOES
FINANCEIRAS

4.1. Balango Patrimonial -
Consolidado

A seguir, apresentamos os dados
detalhados da composicdo dos Ativos
e Passivos, bem como suas variacoes
de agosto a setembro de 2025.
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BALANCO PATRIMONIAL
ATIVO
Afivo Circulante
Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes
Adiantamentos
Impostos Recuperdveis
Estoques
Empréstimos
Total do Ativo Circulante
Atfivo Nao Circulante
Outros Contas a Receber
Investimentos
Imobilizado
Intangivel

Total do Afivo Nao Circulante

jul/25

1.311.059
2.461.723
3.952.789
810.003
6.494.395
193.823

15.223.791

0

20.653
12.437.535
152.443

12.610.631

AV

4,7%
8,8%
14,2%
2,9%
23,3%
0,7%

54,7%

0,0%
0.1%
44,7%
0,5%

45,3%

ago/25

855.387
2.750.750
4.064.654

801.685
7.116.200

191.627

15.780.303

0

19.294
12.321.014
172.706

12.513.014

AV

3,0%
9.7%
14,4%
2,8%
25,2%
0,7%

55,8%

0,0%
0.1%
43,5%
0,6%

44,2%

set/25

787.351
2.284.267
4.430.717

812.557
6.611.455

191.627

15.117.975

2.034
19.305
12.218.315
171.312

12.410.966

AV AH
29% -8,0%
8,3% -17.0%

16,1%  9.0%
3.0% 1,4%

24,0% -7.1%
0.7%  0,0%

54,9% -4,2%
0,0% 0,0%
01% 0,1%

44,4% -0,8%
0,6% -0,8%

451% -0,8%



4.1.1. Principais Movimentagoes do Alivo

Caixa e Equivalentes de Caixa: Composto por caixa, bancos ¢/
movimento e aplicacdes financeiras, esse grupo demonstrou no
periodo de andlise uma queda de R$ 68 mil. Como resultado,
finalizou o més de setembro/25 com um saldo de R$ 787 mil.

Clientes: Este grupo composto por “Clientes Nacionais”,
“Clientes Internacionais” e  “Duplicatas Descontadas”,
apresentou em setembro/25 uma reducdo de 17%, equivalente
a R$ 466 mil. Ao final do periodo, o grupo demonstrou um saldo
de R$ 2,2 milhdes e representou 8,3% do total do ativo. Destaca-
se que essa baixa estd atribuida, principalmente, & primeira
conta citada.
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Adiantamentos: Em setembro/25, este grupo apresentou saldo de
R$ 4,4 milhoes, discriminado em R$ 4 milhdes de adiantamentos a
fornecedores, R$ 37 mil de notas a classificar, R$ 75 mil de
adiantamentos a funciondrios e R$ 268 mil de adiantamentos a
financiadoras. No periodo de agosto a setembro/25, destaca-se
um crescimento de 9%, equivalente a R$ 366 mil, ocorrida
majoritariomente na Recuperanda Heill.

Impostos Recuperaveis: O grupo apresentou um saldo de R$ 812
mil em setembro/25, registrando uma alta de R$ 10 mil em
comparacdo com o més anterior.



BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO
Passivo Circulante
Empréstimos e Financiamentos
Fornecedores
Obrigacdes Tributdrias
Obrigac¢des Trabalhistas e Previdencidrias
Outras Obrigacoes
Total do Passivo Circulante
Passivo Nao Circulante
Empréstimos e Financiamentos LP
Obrigacdes Tributdrias LP
Total do Passivo Ndo Circulante
Pakiménio Liquido
Capital Social
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados
Lucros/Prejuizo do Exercicio
Ajustes de Exercicios Anteriores

Total do Pafrimdnio Liquido
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jul/25

6.607.132
15.432.426
16.021.772
12.395.686
17.459.205

67.916.221

1.552.034
4.208.976

5.761.010

1.205.000
-37.200.293
-9.606.166
-241.350

-45.842.809

AV

23,7%
55,4%
57,6%
44,5%
62,7%

244,0%

5,6%
15,1%

20,7%

4,3%
-133,6%
-34,5%

-0,9%

-164,7%

TOTAL DO PASSIVO 27.834.423 100,0%| 28.293.317 100,0%| 27.528.941 100, 0%

ago/25 AV
7.019.783 24,8%
15.150.222 53,5%
16.282.209 57,5%
12.715.977 44,9%
17.397.229 61,.5%

68.565.419 242,3%

1.365.738 4,8%
4.153.789 14,7%
5.519.527 19.5%
1.205.000 4,3%
-37.200.293 -131,5%
-9.554.987  -33,8%
-241.350 -0,9%
-45.791.630 -161,8%

set/25 AV

7.047.811 25,6%
15.359.097 55,8%
16.120.665 58,6%
13.001.048 47.2%
17.216.319 62,5%

68.744.940 249,7%

1.259.716 4,6%
4.510.888 16,4%
5.770.604 21,0%
1.205.000 4,4%
-37.200.293 -135,1%
-10.749.960  -39.0%
-241.350 -0,9%
-46.986.603 -170,7%

AH

0,4%
1,4%
-1.0%
2,2%
-1.0%

0,26%

-7.8%
8.6%

4,5%

0.0%
0.0%
12,5%
0.0%

2,6%

4.1.2. Principais Movimentagcoes do Passivo

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: No
curto prazo, este grupo apresentou uma alta de R$ 28 mil,
equivalente a 0,4%, encerrando setembro/25 com saldo
de R$ 7 milhdes. J& no longo prazo, houve uma reducdo
de R$ 106 mil, demonstrando saldo de R$ 1,2 milhdo ao
final de setembro/25.

Fornecedores: Entre agosto e setembro de 2025, houve
um aumento de R$ 208 mil, equivalente a 1,4%. Ao final
de setembro/25, o grupo apresentou saldo total de R$
15,3 milhoes, representando 55,8% do total do passivo.

Obrigagoes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: No periodo
de andlise, esse grupo finalizou com um saldo total de R$
20,6 milhdes, ou seja, 74,9% do total do passivo. Entre
agosto e setfembro de 2025, os valores de curto prazo
reduziram em R$ 161 mil, enquanto os de longo prazo
cresceram em R$ 357 mil, equivalente a 8,6%. Destaca-se
que no O grupo €& composto por
parcelamentos tributdrios.

longo prazo,




Obrigacoes Trabalhistas e Previdencidrias: Este grupo,
formado por ordenados e saldrios, obrigacdes previdencidrias
e provisoes, apresentou no més de andlise uma alta de R$ 285
mil em comparacdo a agosto/25. Portanto, finalizou
setembro/25 com um montante de R$ 13 milhoes,
representando 47,2% do total do passivo. Destaca-se que esse
aumento ocorreu principalmente na Recuperanda Litoral
Tinturaria, que também é responsdvel por 81,6% do saldo total.
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Outras Obrigagoes: Composto pelas contas “Adiantamentos
de Clientes”, "Contas a Pagar” e "Divida Ativa”, este grupo
apresentou um decréscimo de R$ 180 mil entre agosto e
setembro de 2025, encerrando o periodo com um saldo total
de R$ 17,2 milhdes.



4.2. Contas a Receber

Os valores de Contas a Receber com vencimentos a
_ o CONTAS A RECEBER - CURTO PRAZO

curto prazo sdo compostos principalmente por

Clientes. O montante de R$ 2,4 milhdes j& esta 2942377

deduzido das duplicatas descontadas, que, neste més,

apresentaram um saldo de R$ 7,4 milhoes.

........
LR
...........
------

2655546 L

Além disso, ndo foram identificadas contas a receber 2.475.894

de longo prazo no periodo analisado.
jul/25 ago/25 set/25
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4.3. Contas a Pagar

As contas a pagar a curto prazo apresentaram uma alta
de R$ 236 mil, totalizando um saldo de R$ 55 milhdes. A
maior parte desse valor estd concentrada nos grupos
“Fornecedores”, "Obrigacdes Tributdrias” e "Obrigacdoes
Trabalhistas e Previdencidrias”, que representam,
respectivamente, 27,9% , 29.3% e 23,6% do total.

CONTAS A PAGAR - CURTO PRAZO

53.828.714 54.813.884 55.050.738

ago/25 set/25
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Conforme ilustrado no grdfico abaixo, os valores a pagar a
longo prazo totalizam R$ 5,7 milhdes, dos quais R$ 1,2
milhdo refere-se a empréstimos e financiamentos e R$ 4,5
milhdes a obrigacodes tributdrias.

CONTAS A PAGAR - LONGO PRAZO

5.770.604

ago/25 set/25



4.4. Estoques

O saldo dos estoques finalizou em R$ 6,6 milhdes em
setembro/25, registrando uma baixa de R$ 504 mil em
comparacdo ao més anterior. Observa-se que a
composicdo dos estoques estd concentrada,
principalmente, em “Estoques de Matérias-Primas”, com
um saldo de R$ 3,6 milhoes.

Ao lado, apresentamos um grafico com as oscilacoes
ocorridas no periodo.
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ESTOQUES

6.494.395 -116.200 6.611.4
w S—— — I lllll .-------...‘---

[y =y

ke




4.5. Imobilizado e Intangivel

Em setembro/25, este grupo apresentou um
montante de R$ 12,3 milhdes, representando 45% do
total do atfivo. No decorrer do més ocorreu reducoes
de R$ 100 em "Computadores e Periféricos” e de R$
114 mil, em razdo da contabilizacdo das parcelas de
depreciacdo e amortizacdo, além de aumentos de
R$ 10 mil em “Equipamentos, Mdaquinas e Instalacdes”
e de R$ 302 em “Software”.

A seguir, sdo apresentados os valores referentes ao
periodo analisado:
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IMOBILIZADO
Equipamentos, Mdquinas e Instalacdes
Moveis e Utensilios
Edificios e Prédios
Ferramentas
Imdv eis
Veiculos
Computadores e Periféricos
Cozinha Quimica
Benfeitorias em Imov eis
Adequacdes a NR 12
Imobilizado em Andamento
(- ) Depreciacdo Acumulada
INTANGIVEL
Software

(-) Amortizacdes

jul/25
22.454.375
250.734
1.927.038
7.132
1.920.495
1.608.548
322.448
2.002.584
23.964
43.644

886

-18.124.312

342.752

-190.309

ago/25 set/25

22.454.375 22.464.452 181,3%

250.734 250.734 2,0%
1.927.038  1.927.038 15,6%
7.132 7.132 0,1%
1.920.495  1.920.495 15,5%
1.608.548  1.608.548 13,0%
322.448 322.348 2,6%
2.002.584  2.002.584 16,2%
23.964 23.964 0.2%
43.644 43.644 0.4%
886 886 0,0%

-18.240.833 -18.353.509 -148,1%
364.752 365.055 2,9%

-192.046 -193.742  -1,6%

AV  Variagdo

10.077

0

-112.676

302

-1.696



y 4
DRE jul/25 AV ago/25 AV set/25 AV AH Acum. 2024 Acum. 2025
RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS 2.984.397 100,0% 3.227.702 100,0% 3.229.234 100,0% 0,0% 71.074.690 37.918.419

(- ) Deducdes das receitas -580.975 -19,5% -662.887 -20,5% -707.557 -21,9% 6,7% -15.261.068 -8.427.414
Corn SeEe e ETEE e EEES ( =) Receitas liquidas 2.403.422 80,5% 2.564.816 79,5% 2.521.677 78,1% -1,7% 55.813.622 29.491.005
T recebidos, foi OﬂO”SOd(;O q (- ) Custos das Vendas e Servicos -2.424.135 -81,2% -1.516.513 -47,0% -2.800.795 -86,7% 84,7% -56.616.895 -29.444.587
demons’rrac;do de resultado das (=) Lucro bruto -20.714 -0,7% 1.048.302 32,5% -279.118 -8,6% -126,6% -803.272 46.418
Recuperondos para o Mméas de ( - ) Despesas operacionais -628.308 -21,1% -487.004 -15,1% -596.358 -18,5% 22,5% -16.578.855  -6.572.173
setembro/25, no qucﬂ as  empresas (=) EBITDA -649.022 -21,7% 561.298 17,4% -875.476 -27,1% -256,0% -17.382.128 -6.525.755
registraram um prejuizo de R$ 1.1 (- ) Depreciacdo e amortizagdo -122.136 -4,1%  -118.259  -3,7% -105.266 -3,3% -11,0% 0 -456.090
milhdo. ( - ) Encargos financeiros liquidos -356.002 -11,9% -391.860 -12,1% 214232 -6,6% -453% -4.595.641 -4.302.314
e EEa.ae ue ese ealleds o ( =) Resultado antes do RNO -1.127.160 -37,8% 51.179 1,6% -1.194.973 -37,0% -2434,9% -21.977.769 -11.284.159
ccenvade e?ﬂ aoidocumenoNdas (+/-)RNO 206.050  6,9% 0 0.0% 0 0.0% 0.0% 0 534.199
custos das vendas. (=) Resultado antes do IR e C$ -921.110 -30,9% 51.179 1.6% -1.194.973 -37,0% -2434,9% -21.977.769 -10.749.960

JIReCS 0 0.0% 0.0% 0 0.0% 0.0% -1.314.615

obteve um faturamento de R$ 37,9

milhdes, mas apresentou um prejuizo de
R$ 10,7 milhoes.
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5.1. Andlise de Faturamento

O quadro de obtencdo de receitas revela que, em
setembro/25, as Recuperandas demonstraram
uma receita total de R$ 3 milhdes, sendo R$ 566 mil
na Recuperanda Heil Malhas e R$ 2,6 milhdes na
Recuperanda Litoral Tinturaria.
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EVOLUGAO DO FATURAMENTO

5.484.532

.......... 3.678.678
..... _‘\_ 3.095.584
2912.700 3.068.620
abr/25 mai/25 jun/25 jul/25 ago/25




5.2. indices de Liquidez

O indice de liquidez geral das Recuperandas
demonstrou reducdo no més de setembro/25,
apresentando o valor de 0,20. Isso indica que as iNDICES DE LIQUIDEZ
empresas ndao possuem afivos suficientes para cobrir 0,93
suas dividas de curto e longo prazo. A capacidade de

e —
0,21

pagamento era de RS 0,20 para cada RS 1,00 de 0,21
divida.

Da mesma forma, o indice de liquidez corrente, que
avalia a capacidade das empresas de pagar suas
obrigacdes de curto prazo, apresentou  um
comportamento semelhante durante o periodo. Esse
indicador também revelou uma insuficiéncia nos
valores a receber e a pagar no curto prazo.
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6. ENDIVIDAMENTO

6.1. Endividamento Total

No més de andlise, o endividamento das empresas
totalizou R$ 74,5 milhdes, o que corresponde a
270,68% do atfivo. Além disso, as dividas com
vencimento a curto prazo representaram 92,26%
do endividamento total em setembro/25.

www.valorconsultores.com.br

INDICES DE ENDIVIDAMENTO

264,70% 261,85% 270,68%
92,18% 92,55% 92,26%
jul/25 ago/25 set/25

Endividamento Geral

Composi¢@o do Endividamento (CP)




7. FLUXO DE CAIXA

Para melhor compreensdo, apresenta-se a
seguir a demonstracdo do fluxo de caixa das

Recuperandas, elaborada pelo método direto,

referente ao Ultimo trimestre.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA jul/25

ATIVIDADES OPERACIONAIS

Movimentacdo de clientes a receber 4.367.951
Movimentacdo de outros créditos -401.129
Movimentacdo de fornecedores -2.604.565
Movimentacdo de tributos -247.501
Movimentacdo de despesas e outras obrig. -335.463
Fluxo das afividades operacionais 779.293

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Movimentagdo de investimentos 0
Movimentacdo de imobilizado -9.758
Movimentacdo de intangivel 883
Fluxo das atividades de investimentos -8.874

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

Movimentacdo de empr. e financ. -39.436
Fluxo das afividades de financiamento -39.436
ATIVIDADES DE CREDORES RJ

Movimentacdo de credores RJ 0
Fluxo das afividades de credores RJ 0
ATIVIDADES DE PATRIMONIO LIQUIDO

Movimentacdo de patrimdnio liquido -194.350

Fluxo das atividades de patriménio liquido -194.350

Variagdo liquida do caixa 536.633 | -455.672 -68.036

ago/25

2.779.593
-101.351
-2.420.523
-300.676
-618.428

-661.385

1.359
-1.7.37
-20.263

-20.641

226.355

226.355

set/25

3.562.068
-378.970
-2.087.175
-112.647
-972.134

11.142

-11
-2.567
1.394

-1.184

-77.994

-77.994
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7.1. Principais Fontes de Entrada

No periodo, as entradas de receita foram
provenientes do recebimento de clientes e
movimentacdes de intangivel, totalizando R$ 3,5
milhoes.

www.valorconsultores.com.br

7.2. Principais Saidas

As saidas que contribuiram para o saldo negativo
foram decorrentes do pagamento a
fornecedores, fributos, outras obrigacdes e
movimentacdes de outros créditos, investimentos,
imobilizado e empréstimos e financiamentos,
totalizando uma saida de caixa de R$ 3,6
milhoes.

Como resultado, houve uma variagcdo liquida
negativa no caixa de R$ 68 mil.
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MARINGA/PR

Av. Dugue de Caxias, n° 882
Edificio New Tower Plaza
Torre Il, 6° Andar, Sala 603
Zona 07 - CEP 87020-025

+55 44 3041-4882

CONSULTORES

CURITIBA/PR

Av. Candido de Abreu, n° 470
Edificio Neo Business
6° Andar, Sala 604,
Centro Civico - CEP 87020-025

+55 41 3044-5299

SAO PAULO/SP

Av. Paulista, n°® 2300
Edificio S@o Luis Gonzaga
Andar Pilotis
Bela Vista - CEP 01310-300

+55 11 2847-4958
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