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AC Ativo Circulante

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

ANC Ativo Nao Circulante

BP Balanco Patrimonial

CCL Capital Circulante Liquido

CMmv Custo das Mercadorias Vendidas

CPV Custo dos Produtos Vendidos

CSLL Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

IRPF Imposto de Renda de Pessoa Fisica

IRPJ Imposto de Renda de Pessoa Juridica

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PC Passivo Circulante

PL Patrimdnio Liquido

PNC Passivo Nao Circulante

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

Recuperanda VOQIN’, VIAGENS E TURISMO, LTDA.

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

VALOR Valor Consultores Associados Ltda.

VOQIN’ VOQIN’, VIAGENS E TURISMO, LTDA
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2. ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:
e Acompanhamento processual;
e Reunido virtual realizada em 28/04/2023 com o representante legal da Recuperanda, Jorge

Anténio da Silva Martins.
3. INFORMACOES OPERACIONAIS

No presente més, o representante da Administradora Judicial realizou reunido com o representante
legal da Recuperanda na data de 28/04/2023, a fim de obter informacdes operacionais e financeiras
atualizadas sobre a empresa em Recuperacdo Judicial, especialmente no que diz respeito ao seu
funcionamento durante o més de abril.

De inicio, explanou o preposto que no més atual a empresa ndo realizou qualguer evento ou
prestacdo de servicos, todavia, através de valores remanescentes de servicos prestados no més anterior,
foram faturados R$ 122.000,00 (cento e vinte e dois mil reais).

Aduziu que, no vigente més, foram concretizadas 02 (duas) contratacdes de servicos com clientes
internacionais para a realizacdo de eventos na capital paulista, a se iniciar em junho de 2023, cuja receita
esperada é de R$ 130.000,00 (cento e trinta mil reais), sendo que uma parte serd paga j&@ no més de maio
de 2023, ressaltando que no referido més sequente ndo hd quaisquer previsdes de realizacdo de algum
evento.

Acerca da quantia de pessoas envolvidas nas atividades operacionais da empresa, informou que
além dele e da Sra. Mdrcia Barbero, mantinha contrato com a Sra. Dani Lima, cuja colaboradora serd
responsdavel tanto pelos eventos contratados, como aqueles a serrealizados em junho de 2023, cuja vigéncia
da prestacdo de servicos da mesma serd de 03 (trés) meses, em virtude de tais trabalhos.

Questionado sobre as acdes tomadas pela empresa para captacdo de novos negdcios ou clientes,
noticiou que a Sra. Mdrcia Barbero recorrentemente realiza reunides e apresentacdes com potenciais novos
clientes, bem como com aqueles que j& prestaram servicos, a fim de angariar novos trabalhos, além de
manterem contato com agéncias internacionais para divulgacdo das atividades da VOQIN realiza no Brasil.

No gue concerne ds negociacdes com os credores, sinalizou que ndo houve um avanco Nnos
contatos, mas que espera realizar as conversacdes durante a AGC.

Ato continuo, o representante informou que quanto a atual situacdo financeira da empresa, realizou
o pagamento de todas as obrigacdes com prestadores de servicos, impostos e fornecedores no més atual,
sendo que o valor em caixa na oportunidade estava praticamente zerado, mas que receberia ainda no
més de maio recursos da antecipacdo dos trabalhos a serem realizados em junho de 2023.

Por fim, co ser perguntado sobre a regularidade fiscal da empresa, respondeu que 0s impostos

correntes também foram pagos, tendo firmado parcelamento com a Fazenda Municipal, e continua
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cumprindo o parcelamento federal j& realizado, portando, a empresa estd regular perante as Fazendas

PUblicas.
3.1 QUADRO FUNCIONAL

No ato da reunido realizada na data de 28/04/23, foi informado que a Recuperanda possui 03 (irés)
colaboradores, os quais sdo prestadores de servico via pessoa juridica, e cujas contraprestacdes estdo

sendo pagas em dia.

4. INFORMAGCOES FINANCEIRAS

4.1 BALANCO PATRIMONIAL

4.1.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Préprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os afivos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo apresentada pela Recuperanda “Vogin”,
apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises de janeiro a
fevereiro de 2023.

No periodo de andlise é possivel perceber uma variagcdo positiva de 3,0% que representou

respectivamente um aumento de R$ 91 mil no valor dos ativos da Recuperanda.

ATIVO jan/22 jan/23 AV fev/23 AV AH AH Variagdo  Variagdo
fev23/jan22 fev23/jan23 fev23/jan22 fev23/jan23
Ativo Circulante 3.436.106 3.041.897 99,1% 3.133.523 99,1% -8,8% 3,0% -302.582 91.626
Caixa e Equivalentes a Caixa 3.147 33.733 1,1% 47.175 1,5% 1399,3% 39,8% 44,028 13.442
Créditos 607.368 70.318 2,3% 138.805 4,4% -77,1% 97,4% -468.562 68.487
Adiantamentos 1.222.438  1.222.346 39,8% 1.223.518 38,7% 0,1% 0,1% 1.080 1.172
Tributos a Compensar/Recuperar 1.603.153 1.715.500 55,9% 1.724.025 54,5% 7,5% 0,5% 120.872 8.525
Ativo Nio Circulante 18.402 28.420  0,9% 27.913  0,9% 51,7% -1,8% 9.510 -508
Ativo Realizivel a Longo Prazo 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 1]
Ativo Permanente 18.402 28.420 0,9% 27.913 0,9% 51,7% -1,8% 9.510 -508
Investimentos 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 18.402 28.420 0,9% 27.913 0,9% 51,7% -1,8% 9.510 -508
Intangivel 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 3.454.508 3.070.317 100,0% 3.161.436 100,0% -8,5% 3,0%  -293.072 91.118
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Ativo Circulante: Este grupo é formado pelas contas “Caixa e Equivalentes de C'oi;«j”, “Créditos”,
“"Adiantamentos” e “Tributos a Compensar/Recuperar”, onde se visualiza um aumento de 3,0%, equivalente
a R$ 91 mil de janeiro a fevereiro de 2023. Destaca-se ainda que a conta “Créditos” foi a principal
responsdvel pelo acréscimo mencionado, respectivamente R$ 68 mil, seguida por baixa na rubrica “Caixa
e Equivalentes a Caixa”. Dito isso, a Recuperanda fechou fevereiro de 2023, com um saldo de R$ 3,1 milhdes

no ativo circulante.

Ativo Nao Circulante: Observa-se que o Ativo Ndo Circulante apresenta apenas o saldo equivalente
ao grupo Imobilizado. Em fevereiro de 2023, tal grupo de contas perfez um valor de R$ 27 mil e representou
0.9% do Atfivo total, tendo demostrado uma reducdo de R$ 508 de janeiro a fevereiro/23, causada pela

contabilizacdo da parcela de depreciacdo durante o periodo em andlise, como mostra o quadro a seguir:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Prédios e InstalagGes 0 0 0 0 0 0
Equipamentos de Tecnologia e Informatica 30.450 30.450 30.450 30.450 30.450 30.450
Veiculos 0 0 0 0 0 0
Méveis e Utensilios 0 0 0 0 0 0
(-) Depreciagdo Acumulada 0 -508 -1.015 -1.523 -2.030 -2.538
Direitos de Uso de Software 0 0 0 0 0 0
(-) Amortizagdo Acumulada 0 0 0 0 0 0
Total 30.450 29.943 29.435 28.928 28.420 27.913
Variagdo % 125,71% -1,67% -1,69% -1,72% -1,75% -1,79%

4.1.2 PASSIVO

O passivo € o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ouU Qo governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balango Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados de forma comparativa, de
janeiro de 2022 a fevereiro de 2023, com os respectivos impactos que resultfaram em uma alta de 3,0% no

Ultfimo bimestre.
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) ; AH AH Variagcdo Variacao
PASSIVO Jan/22 an/23 Av fev/23 AV fev23/jan22 fev23/jan23 fev23/jan22 fev23/jan23
Passivo Circulante 8.751.813 8.958.592 291,8% 9.034.303 285,8% 3,2% 0,8% 282.490 75.711
Emprestimos e Financiamentos 4.284.537  4.237.560 138,0% 4.237.560 134,0% -1,1% 0,0% -46.977 0
Fornecedores 585.186 402.894  13,1% 53.208 1,7% -90,9% -86,8%  -531.977 -349.686
Obrigacg@es Sociais e Trabalhistas 72.074 2.925 0,1% 2.925 0,1% -95,9% 0,0% -69.149 0
Obrigag@es Tributarias 314.248 101.641 3,3% 18.798 0,6% -94,0% -81,5%  -295.450 -82.843
Credores Recuperagao Judicial - RJ 0 0 0,0% 449,733 14,2% 0,0% 0,0% 449,733 449,733
Adiantamentos 0 1.182.519 38,5% 1.182.519 37,4% 0,0% 0,0% 1.182.519 0
Outras Obrigagdes 3.495.768 3.031.053 98,7% 3.089.559  97,7% -11,6% 1,9%  -406.209 58.507
Passivo Nao Circulante -5.297.305 -5.888.274 -191,8% -5.872.867 -185,8% 10,9% -0,3%  -575.562 15.407
Passivo Exigivel a Longo Prazo 246.327 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0%  -246.327 0
Obrigag@es Tributarias LP 246.327 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0%  -246.327 0
Patrimdnio Liquido -5.543.633 -5.888.274 -191,8% -5.872.867 -185,8% 5,9% -03%  -329.234 15.407
Capital Social 2.500.000 2.500.000 81,4% 2.500.000 79,1% 0,0% 0,0% 0 0
Adiantamento para futuro aumento de Capita 5.611.847  5.833.142 190,0% 5.833.142 184,5% 3,9% 0,0% 221.295 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -13.558.184 -14.598.084 -475,5% -14.598.084 -461,8% 7,7% 0,0% -1.039.899 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -97.296 -94.596 -3,1% -33.694 -1,1% -65,4% -64,4% 63.601 60.902
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 471.264  15,3% 425769  13,5% 0,0% -9,7% 425.769 -45.495
Total do Passivo 3.454.508 3.070.317 100,0% 3.161.436 100,0% -8,5% 3,0%  -293.072 91.118

Fornecedores: No grupo Fornecedores houve um leve decréscimo considerdvel de R$ 349 mil no
periodo de janeiro a fevereiro de 2023. Os Fornecedores fecharam o més com um saldo de R$ 53 mil, o que
representou 1,7% do total do passivo de fevereiro/2023. Destaca-se uma movimentacdo de R$ 361 mil,

ocasionado principalmente pela fransferéncia para o grupo “Credores Recuperacdo Judicial - RJ".

Obrigagdes Tributdrias: Este grupo apresentou um saldo de R$ 18 mil e representou 0,6% do total do
passivo em fevereiro de 2023. Destaca-se no periodo uma reducdo em 86,8%, equivalente a R$ 82 mil, e
ainda um ajuste de R$ 82 mil, referente a transferéncia para a conta “Parcelamentos Tributdrios — RJ”, do

grupo Credores Recuperacdo Judicial.

Credores Recuperagao Judicial - RJ: Composto pelas contas “Fornecedores — RJ” e "Parcelamentos
Tributdrios — RJ", o grupo apresentou em fevereiro de 2023, um saldo de R$ 449 mil, ou seja, 14,2% do passivo

total da Recuperanda.

Outras Obrigagoes: O grupo composto pelas contas “Provisdes” e “Contas a Pagar”, finalizou o
periodo com um saldo de R$ 3 milhdes, apresentando um aumento de R$ 58 mil, respectivamente 1,9%, no
més de fevereiro de 2023. Destaca-se um aqjuste positivo de R$ 31 mil, referente a diferenca entre o saldo
final da contabilidade do més de janeiro/23 e o saldo inicial de fevereiro/23.

Por fim, o grupo representou 97,7% do passivo total da Recuperanda.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. A conta de Lucro/Prejuizo do Exercicio
de 2023 apresentou saldo negativo de R$ 33 mil no periodo, tendo reduzido esse resultado desfavordvel em

virtude do lucro de R$ 60 mil auferido no més de fevereiro de 2023.
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Ressalta-se ainda o lancamento de R$ 45 mil na conta “Ajustes de Exercicios Anteriores”, devido aos

ajustes encontrados pela AJ, oriundos de diferencas entre o saldo final das contas apresentado em

janeiro/2023 e o saldo inicial demonstrado em fevereiro/2023, conforme tabela a seguir.

Fornecedores Nacionais R$ 402.894,17 | R$ 41.388,26 [-R$ 361.505,91
Contas a Pagar R$ - R$ 31.316,67 | R$ 31.316,67
Obrigacgodes Tributdrias R$ 101.640,59 | R$ 19.363,67 |-R$ 82.276,92
Fornecedores - RJ R$ - R$ 375.683,91 | R$ 375.683,91
Parcelamentos Tributdrio - RJ R$ - R$ 82.276,92 | R$ 82.276,92

4.2 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sGo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar

informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores

financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento. A seguir faremos

a andlise dos principais indicadores das Recuperandas e para melhor entendimento destacamos as

interpretacdes relativa a cada um deles.

4.2.1 iNDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacoes

assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco

Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas

obrigacdes. Uma forma de interpretacdo € que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$ 1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Liquidez Corrente 0,35 0,42 0,38 0,35 0,34 0,35
Liquidez Geral 0,34 0,41 0,37 0,35 0,34 0,35
Liquidez Imediata 0,00 0,05 0,02 0,01 0,00 0,01
Liquidez Seca 0,35 0,42 0,38 0,35 0,34 0,35

4.2.2. INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdlculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo

circulante, somado co ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo "“Total Exigivel”

(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estavel entre os meses do Ultimo semestre,

apresentando o valor de RS 0,35 co final do periodo. Portanto, a sociedade empresdria ndo dispunha de
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ativos suficientes para o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazo, uma vez que
a capacidade de pagamento era de RS 0,35 para cada RS 1,00 de divida.
Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

4.2.3 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

O cdiculo destes indices avalia o grau de endividamento da empresa e o prazo que compode seu
endividamento. A interpretacdo é no sentido de que "“quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o
percentual da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar a Curto Prazo, e maior serd a

pressdo para a empresa gerar recursos para honrar seus COoMpPromissos.

INDICES DE ENDIVIDAMENTO set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
Endividamento Geral 292,71% 243,59% 265,43% 282,19% 291,78% 285,77%
Composicao do Endividamento 97,24% 97,23% 97,25% 100,00% 100,00% 100,00%

No referido més de andlise o endividamento da empresa totalizou R$ 9 milhdes, sendo 100% devido
no curto prazo.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que sofram pioras significativas durante o processo
de RJ.

4.2.4 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “guanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro
eles est@o gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados € mais resultados forem alcancados, maior

a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.
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Os indicadores da Recuperanda apresentaram oscilacdes no Ultimo semestre, tendo apresentado
trés meses de resultados negativos. No més de fevereiro de 2023, tanto a margem liquida como a
rentabilidade fecharam positivas.

As oscilacdes na margem liquida podem ser observadas no grdfico a seguir.

MARGEM LiQUIDA

100,00%

53,68%

50,00% 44,44%

0,00% 15,56%
-50,00%
-100,00%
-150,00%

-200,00% -185,57%
setf22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

4.2.5 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas
obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

Verifica-se que a empresa apresentou um pequeno decréscimo de 0,27% no seu CCL negativo no
més de fevereiro/2023, mantendo um CCL na ordem de R$ 5,9 milhdes.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolugcdo do saldo apurado no

capital de giro liquido no Ultimo semestre.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO
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4.3 DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de demonstracdo contabilistica
din@mica que se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde as receitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracoes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da
Recuperanda no més de fevereiro de 2023, demonstrando que no referido més a empresa apresentou um
lucro de R$ 60 mil, respectivamente 44,4% do faturamento bruto.

O quadro elaborado com as informacdes da DRE, consta a seguir:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO dez/22 jan/23 AV fev/23 AV janz“:éad:iaezzz jan:n?.é:if:vza fev23/'\ll;an23 feﬁ:;jfnozs
Receitas Operacionais Brutas 285.949 0 0,0% 137.055 100,0% 183.451 100,0% 68.528 100,0% 0,0% 137.055
(- ) Dedugdes das Receitas -697 0 0,0% 0 0,0% -597  -0,3% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Receitas Operacionais Liquidas 285.252 0 0,0% 137.055 100,0% 182.854 99,7% 68.528 100,0% 0,0% 137.055
(-) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -460.954  -1.554 0,0% 0 0,0% -119.555 -65,2% 777 -1,1% -100,0% 1.554
(=) Lucro Bruto -175.702  -1.554 0,0% 137.055 100,0% 63.298 34,5% 67.751  98,9% -8919,5% 138.609
(- ) Despesas e Receitas Operacionais -114.189 -102.758 0,0% -112.629 -82,2% -131.061 -71,4% -107.693 -157,2% 9,6% -9.871
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -289.891 -104.312 0,0% 24.427 17,8% -67.763 -36,9% -39.942 -58,3% -123,4% 128.738
(-) Depreciagdo e AmortizagGes -508 -508 0,0% -508  -0,4% -595  -0,3% -508  -0,7% 0,0% 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos 400.795 10.223 0,0% 36.983 27,0% 32537 17,7% 23.603 34,4% 261,8% 26.760
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 110.397 -94.596 0,0% 60.902 44,4% -35.820 -19,5% -16.847 -24,6% -164,4% 155.498
(+/-) Resultado Nao Operacional -639.734 0 0,0% 0 0,0% -50.838 -27,7% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -529.338 -94.596 0,0% 60.902 44,4% -86.658 -47,2% -16.847 -24,6% -164,4% 155.498
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -529.338 -94.596 0,0% 60.902 44,4% -86.658 -47,2% -16.847 -24,6% -164,4% 155.498

4.3.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado,
ou seja, no fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

No més de fevereiro de 2023, a empresa registrou um faturamento de R$ 137 mil, onde 100%
correspondem 4 servicos prestados.

Destaca-se forte oscilacdo na geracdo de faturamento mensal como pode ser observado no grdfico

abaixo.
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EVOLUCGAO DA RECEITA
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set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

4.3.2 LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para pagar
as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas (impostos e
devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matérias-primas e outros gastos decorrentes da

producdo das mercadorias).

DEDUGOES E CUSTOS set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
(- ) Dedugdes das Receitas 0 0 -332 -697 0 0
(=) Receitas Operacionais Liquidas 98.514 850.900 276.161 285.252 0 137.055
(- ) Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos -5.000 -320.657 -421.360 -460.954 -1.554 0
( =) Lucro Bruto 93.514 530.243 -145.199 -175.702 -1.554 137.055
% Lucro Bruto 94,92% 62,32% -52,51% -61,45% 0,00% 100,00%

Nota-se que no més de fevereiro de 2023 a Recuperanda ndo apresentou custos e deducdes das

receitas. Assim o lucro bruto fechou positivo em 100%

4.3.3 RECEITAS X DESPESAS OPERACIONAIS

No més de fevereiro de 2023, conforme relatado em tépicos anteriores, houve um faturamento de
R$ 137 mil.

Os valores das despesas operacionais representaram um montante total de R$ 112 mil em fevereiro
de 2023, sendo um gasto 9,6% maior em relacdo ao més anterior. Esse aumento ocorreu devido
principalmente ao acréscimo observado na conta “Despesas de Processo Recuperacdo”, respectivamente
R$ 31 mil.

No acumulado de janeiro de 2022 a fevereiro de 2023, 06 (seis) contas perfazem o total de 72,53%
das despesas operacionais da Recuperanda, desta forma, de maneira geral, espera-se que a Recuperanda

esteja atenta aos gastos visando a melhor gestdo.
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Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas

COMPARACAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS
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m RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS ® DESPESAS E RECEITAS OPERACIONAIS

DO EBITDA

Em inglés Ebitda é a sigla para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em

portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (também conhecida como

Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, o quanto a empresa gera

de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e

das depreciacoes. O EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho

da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo arespeito da Recuperanda, segue abaixo:

500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

-100.0C0
-200.000
-300.000
-400,000

EBITDA
454115
24.427
-23.774
-104.312
-328.451 -289.891
setf22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

= =} Resultade Operacional (Ebitda)
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No més de fevereiro de 2023, a Recuperanda obteve um resultado operacional (Ebi’}d.o) positivo na
ordem de R$ 24 mil, que representa sobre o faturamento um percentual positivo de 17,8%. Este percentual é
derivativo do Lucro Bruto positivo, que foi suficiente para colbrir as despesas operacionais.

Destaca-se que, desde janeiro/2022, a Recuperanda vem auferindo Resultados Operacionais
negativos, com excecdo de julho e outubro de 2022 e, fevereiro de 2023, e, conforme pode se visualizar no

grdéfico acima existem oscilacoes frequentes nestes resultados.

4.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolugcdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até fevereiro de 2023.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizagcdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -23.774 454.115 -328.451 -289.891 -104.312 24.427
(- ) Depreciacdo e Amortizagdes 0 -508 -508 -508 -508 -508
(-) Encargos Financeiros Liquidos 9.425 3.123 9.182 400.795 10.223  36.983
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -14.349 456.730 -319.777 110.397 -94.596 60.902
(+/-) Resultado Ndo Operacional 29.673 0 0 -639.734 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 15.324 456.730 -319.777 -529.338 -94.596 60.902
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 15.324 456.730 -319.777 -529.338 -94.596 60.902

No més de andlise, com o Resultado Operacional (Ebitda) negativo, ao acrescentar o montante de
Encargos e Resultado N&o Operacional, a Recuperanda encerrou o més de fevereiro/23 com um Resultado
Liquido positivo na ordem de R$ 60 mil, sendo que no més de janeiro/23, foi desfavordvel em R$ 94 mil.

Destaca-se que os encargos financeiros apresentaram saldo positivo de R$ 36 mil neste més referente
a variacdo de juros da taxa Selic e as diferencas de cambio favordveis. Observa-se também o lancamento

negativo de R$ 508 referente & parcela de depreciacdo.

4.4 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracéo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.

Maringd/PR (sede) - Av. Duque de Caxias, n. 882, Edificio New Tower Plaza, Torre Il, sala 603, Zona 7, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 14de 16

Curitiba/PR — Av. Candido de Abreu, n. 470, Edificio Neo Business, 14° andar, conjunto 1407, Centro Civico, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060

Sao Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Edificio SGo Luis Gonzaga, Andar Pilotis, Bela Vista, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por FABIO ROBERTO COLOMBO, protocolado em 28/04/2023 as 18:08 , sob o nimero WJMJ23407910592
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0052754-41.2022.8.26.0100 e codigo F6993F6.



VALOR

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA set/22 out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23

Atividades operacionais

Movimentagao de clientes a receber 0 673.114 350.783 393.211 26.181 68.568

Movimentagdo de outros créditos a receber -9.425 -41.658 -3.199 17.074 -10.310 -9.697

Movimentagao de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0 0 0 0

( - ) Movimentagdo de fornecedores 60.393 -255.529 -365.851 -692.990 -1.355 -349.686

(- ) Movimentagdo de tributos 815 615 6.562 -222.262 -7.561 -82.843

(- ) Movimentagdo de despesas -78.190 -73.005 -174.071 -388.766 -89.610 -75.646

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes 0 0 0 733.803 0 58.507

(- ) Movimentagao de outras obriga¢des a longo prazo 0 0 0 -246.327 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais -26.408 303.536 -185.776 -406.258 -82.654 -390.797
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagao de imobilizado e intangiveis -16.959 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -16.959 0 0 0 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 0 -83.261 0 0 0 0

Movimentagao de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 0 -83.261 0 0 0 0
Atividades do PRJ

Movimentagao do PRJ 0 0 0 0 0 449.733
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 449.733
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 0 168.087 -19.789 329.831 -6.865 -45.495
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 168.087 -19.789 329.831 -6.865 -45.495
Variagao liquida do caixa -43.367 388.363 -205.565 -76.427 -89.519 13.442
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 60.248 16.881 405.244 199.679 123.252  33.733
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 16.881 405.244 199.679 123.252 33.733  47.175
Variagao liquida do caixa -43.367 388.363 -205.565 -76.427 -89.519 13.442
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A variacdo de Caixa Operacional Liquido da Recuperanda no més de fevereiro/2023 foi negativa

em R$ 390 mil. Neste periodo, os recebimentos registraram uma entrada de R$ 58 mil, enquanto as saidas de

caixa destinada aos pagamentos contribuiram para saldo desfavordvel de R$ 449 mil. Destaca-se que parte

deste valor refere-se a movimentacdo de transferéncia para PRJ.

Em relacdo as movimentacdes do PL, destaca-se uma saida de recursos no valor de R$ 45 mil,

ocasionado pelos ajustes encontrados pela AJ, mencionados anteriormente no corpo deste RMA.

Sem outras movimentagdes significativas, a Recuperanda finalizou o més com um caixa de R$ 47 mil.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdérios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira

da Recuperanda no més de fevereiro de 2023, destacaremos abaixo algumas informagdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:
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Faturamento - A Recuperanda registrou um faturamento de R$ 137 mil no més de fevereiro de 2023.
A receita média auferida neste inicio de ano, ficou em R$ 68 mil, 62,6% inferior ao valor médio faturado em
2022, de R$ 183 mil/més. Tal faturamento, no més de andlise, se apresentou suficiente para o pagamento
dos custos + despesas operacionais + depreciacdes + encargos financeiros, resultando em lucro ao fim do

periodo.

Lucro Bruto - E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o lucro que
se espera. O resultado bruto do més de fevereiro de 2023 ficou positivo em 100%, devido & falta de custo e

deducodes da receita. No acumulado do corrente ano verifica-se um percentual médio positivo de 98,9%.

Resultado Operacional (Ebitda) - E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados & operacdo
normal da empresa. Em fevereiro de 2023, a empresa apurou um Ebitda positivo de 17,8% sobre o
faturamento, que representa um montante de R$ 24 mil, acumulando no corrente ano uma média
desfavordvel de R$ 39 mil, menor negativamente que o ano de 2022, onde a média foi negativa em R$ 67

mil.

Resultado Liquido do Exercicio - E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operaciondis do periodo analisado. Esse resultado € o valor que serd incorporado ao
Patriménio Liquido da empresa. Em fevereiro de 2023, o resultado liquido ficou positivo em R$ 60 mil. Este

resultado reduziu o saldo negativo acumulado na conta lucros/prejuizos do periodo do Patrimoénio Liquido.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no balangco do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 9 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 3,1 milhoes,
suficiente para cobrir 34,7% das dividas de curto prazo, demonstrando que a Recuperanda ndo possui

recursos suficientes para sustentar suas operacdes de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa apresenta um endividamento de 285,77% em
relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liguidacdo, a Recuperanda ndo conseguiria

apenas com os recursos do ativo pagar todos os seus credores.

Maringd/PR (sede) - Av. Duque de Caxias, n. 882, Edificio New Tower Plaza, Torre II, sala 603, Zona 7, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 16 de 16

Curitiba/PR — Av. Candido de Abreu, n. 470, Edificio Neo Business, 14° andar, conjunto 1407, Centro Civico, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060

Sdo Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Edificio S&o Luis Gonzaga, Andar Pilotis, Bela Vista, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por FABIO ROBERTO COLOMBO, protocolado em 28/04/2023 as 18:08 , sob o nimero WJMJ23407910592
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0052754-41.2022.8.26.0100 e codigo F6993F6.





