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Glossário 
AGC Assembleia Geral de Credores 

BP Balanço Patrimonial 

CCL Capital Circulante Líquido 

DRE Demonstração do Resultado do Exercício 

Eireli Empresa Individual de Responsabilidade Limitada 

LRE 

Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperação 

judicial, a extrajudicial e a falência do empresário e da sociedade 

empresária 

PRJ Plano de Recuperação Judicial 

Recuperanda Atacado Liderança Eireli  

RJ Recuperação Judicial 

RMA Relatório Mensal de Atividades 

AJ Valor Consultores Associados Ltda. e/ou sua equipe 

Cronograma processual 
SEQ. DATA EVENTO 
1 31/05/2017 Pedido de recuperação judicial 

18 04/07/2017 Emenda à Inicial 

21 04/07/2017 Determinação de realização de perícia prévia 

31 14/07/2017 Laudo de constatação e de perícia preliminar 

33 17/07/2017 Deferimento do processamento 

66 20/07/2017 Termo de Compromisso 

 28/07/2017 Publicação do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”) 

97 02/08/2017 Petição “Carta aos Credores” 

 18/08/2017 
Término do prazo para a apresentação de habilitação e/ou 

divergência de crédito à Administradora Judicial 

173 31/08/2017 1º RMA 

265 29/09/2017 2º RMA 

271 06/10/2017 Apresentação do PRJ 

 23/10/2017 Publicação do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”) 

 23/10/2017 Publicação do edital do art. 53, parágrafo único (“edital do plano”) 

449 31/10/2017 3º RMA 

 08/11/2017 
Fim do prazo para apresentação de impugnações de crédito ao 

juízo 

505 30/11/2017 4º RMA 

 07/12/2017 Fim do prazo para apresentar objeção ao plano 

 18/12/2017 Publicação do edital do art. 36 (“edital da AGC”) 

515 22/12/2017 5º RMA 

  
Eventos Futuros 

 27/03/2018 1ª Convocação AGC 
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 03/04/2018 2ª Convocação AGC* (Caso não seja instalada a 1ª convocação) 

 18/05/2018 
Fim do prazo de suspensão das ações e execuções contra o 

devedor (art. 6º, § 4° - stay period) 

Considerações iniciais 
O administrador judicial é um auxiliar da justiça e de confiança do juiz, que 

ao assumir as suas funções, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o 

cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador 

judicial na recuperação judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o 

cumprimento do plano de recuperação judicial, com a apresentação ao juiz, para 

juntada aos autos, de relatório mensal das atividades do devedor. 

O RMA reúne e sintetiza informações processuais, operacionais e 

financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais 

interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no 

período analisado. 

As informações apresentadas no RMA são baseadas em documentos 

contábeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas 

do art. 171 da LRE, os quais não foram objeto de exame independente ou de 

procedimento de auditoria, de forma que a AJ não pode garantir ou afirmar a 

correção, a precisão ou que as informações prestadas pela Recuperanda estejam 

completas e apresentem todos os dados relevantes. 

Assim como, buscam retratar os fatos e informações coletadas pela AJ em 

visita às instalações da empresa, além da análise da movimentação processual. 

O período objeto deste RMA, análise processual e operacional 

corresponde ao mês de janeiro/2018. 

Os principais documentos e informações completas e atualizadas acerca 

da recuperação judicial podem ser consultados no endereço eletrônico 

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94. 

Informações preliminares 

Sobre a Recuperanda 
A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1983 e possui sede e 

único estabelecimento no município de Cascavel/PR, na Av. Aracy Tanaka Biazetto, 

n. 6508, Região do Lago, com entrada pela BR-277. No ano de 2011, a sociedade 

que até então estava constituída sob a forma de sociedade empresária de 

responsabilidade limitada, foi alterada para Empresa Individual de Responsabilidade 

Limitada - EIRELI (11ª alteração do contrato social – mov. 1.6), figurando como 

titular o Sr. Nilton João Casagrande. 

Tem por objeto social a “exploração do ramo de indústria de confecções e 

artigos de vestuário, cama, mesa e banho, e comércio atacadista e varejista de 

tecidos, confecções e artigos de vestuário, cama, mesa e banho, calçados, 

armarinhos e brinquedos e locação de imóveis próprios”. A principal atividade 

econômica desenvolvida pela Recuperanda é o comércio atacadista de confecções 

e artigos de vestuário, cama, mesa e banho. 

Anteriormente operando em estabelecimento de 3.500 m2, em razão do 

cenário econômico positivo entre 2002 e 2008, a Recuperanda iniciou a construção 
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de uma nova sede no ano de 2007. Inicialmente, o empreendimento foi orçado em 

R$ 14.000,000,00 e seria financiado através de operação estruturada entre o Banco 

Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul – BRDE e o Banco do Brasil – BB, 

porém, em razão de dificuldade alheia à atividade empresária em si, relativa à 

prestação de garantias fidejussórias, a operação não foi concluída junto ao BB, de 

forma que a Recuperanda contou com apenas metade dos recursos estimados, 

obtidos junto ao BRDE. Essa dificuldade não planejada implicou em atraso na 

conclusão da obra, incialmente estimada em 12 meses, e na necessidade de 

financiamento com capital próprio, resultando em redução de capital de giro.  

A nova sede foi inaugurada em fevereiro de 2013, construída sobre um 

terreno de 70.000 m2, com 19.000 m2 de área construída, sendo 10.000 m2 

exclusivamente de lojas. Possui, além do espaço destinado à venda de produtos de 

confecção, amplo estacionamento, restaurante e pequeno hotel com 09 (nove) 

apartamentos. Como retratado pela Recuperanda e aqui pontuado, a construção da 

nova sede, aliada a outros fatores acima elencados, contribuiu para a situação de 

crise econômico-financeira experimentada. 

No ano de 2013, a Recuperanda contava com 213 colaboradores diretos, 

sendo que até a data do pedido de Recuperação Judicial (maio/2017), reduziu seu 

quadro para 114 colaboradores (mov. 1.16). 

Evolução do estabelecimento 

  

  

 
 

Razões da crise econômico-financeira 

 
 Na data de 31/05/2017, a empresa ajuizou pedido de Recuperação 

Judicial, apontando como causas concretas de sua situação patrimonial e razões da 

crise econômico financeira (mov. 1.1, 1.16, 18.1 a 18.6), os seguintes fatos: 
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▪ Crise econômico-financeira presente em todos os ramos da 

indústria do país, inclusive no mercado atacadista de confecções;  

▪ Limitação orçamentária em decorrência da construção da nova 

sede, inaugurada em fevereiro de 2013; 

▪ Corte no financiamento do Banco do Brasil e diminuição dos valores 

financiados pelo BRDE pela a metade, ambas as quantias destinadas 

à construção da nova sede; 

▪ Diminuição do giro dos produtos em estoque e consequentemente 

do fluxo de caixa, devido a diminuição do número de clientes que 

visitam a loja e nela consumiam;  

▪ Endividamento com os fornecedores; 

▪ Não fidelização dos novos guias de compra, os quais diminuíram o 

fluxo de visitas de clientes; 

▪ Elevação da folha de pagamento em mercado pouco consolidado, 

devido à contratação de novos empregados para sustentar o 

aumento da estrutura física do prédio; 

▪ Crescimento das despesas fixas devido à mudança de 

estabelecimento comercial; 

▪ Surgimento de novas concorrências ao longo dos anos. 

Atividades realizadas pela AJ 
As atividades desenvolvidas pela AJ no período foram: 

▪ Atendimento a credores da Recuperação Judicial (telefone) e explicações a 

respeito do processo, etc.; 

▪ Vistoria realizada no dia 17/01/2018 à sede da Recuperanda instalada no 

município de Cascavel, oportunidade em que foi realizada reunião com a 

contadora da empresa; 

▪ Acompanhamento processual e manifestações; 

Acompanhamento processual 
O pedido de recuperação judicial foi ajuizado no dia 31/05/2017, e teve 

seu processamento deferido por decisão datada de 27/07/2017. 

A decisão que deferiu o processamento da Recuperação Judicial (art. 52, 

LRE), irradia inúmeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais, 

para efeito do presente relatório: 

▪ Suspensão das ações e execuções contra a Recuperanda pelo prazo de 180 

dias (art. 6º, § 4º, LRE), ressalvando-se (i) as ações que demandarem quantia 

ilíquida (art. 6º, § 1º, LRE); (ii) as ações de natureza fiscal (art. 6º, § 7º, LRE 

e art. 187 CTN) e (iii) ações que demandarem demais créditos não sujeitos 

à recuperação judicial, entendidos como aqueles de natureza tributária (art. 

49, §§ 3º e 4º da LRE); 

▪ Início do prazo de 60 dias para apresentação do plano de recuperação 

judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE); 

▪ Publicação do edital de intimação dos credores, terceiros e interessados 

sobre a existência do processo de recuperação judicial, contendo resumos 

do pedido e da decisão de deferimento e a relação nominal de credores que 

instruiu a petição inicial (art. 52, § 1º, LRE). 

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da 

Recuperação Judicial, a que se refere o art. 52, § 1º da LRE, foi disponibilizado no 

Diário da Justiça do Estado do Paraná na data de 27/07/2017, edição nº 2079, 

considerando-se publicado no dia 28/07/2017. 

O prazo de 15 dias úteis (art. 7º, § 1°, LRE) para os credores apresentarem 

à AJ suas habilitações ou suas divergências quanto aos créditos relacionados, nos 
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termos do art. 9º da LRE, teve início no dia 31/07/2017 (art. 231, inciso IV c/c art. 

257 do CPC) e terminou no dia 18/08/2017. 

A Recuperanda apresentou o PRJ na data de 11/02/2017, o qual encontra-

se juntado na seq. 271 do processo. 

O edital a que se refere o art. 53, parágrafo único, (“edital do plano”), foi 

disponibilizado no Diário de Justiça do Estado do Paraná na data de 20/10/2017, 

edição n° 2136, considerando-se publicado no dia 23/10/2017, tendo início o prazo 

de 30 dias úteis para os credores oferecerem objeção ao plano de recuperação 

judicial, que se encerrará em 07/12/2017. 

Pontua-se que alguns credores já objetaram o plano de recuperação 

judicial apresentado, cujas datas para realização de AGC já haviam sido designadas 

em decisão de mov. 340. Igualmente se manifestou a AJ, acerca da análise sobre o 

controle de legalidade do PRJ apresentado pela Recuperanda: 

342 23/10/2017 Objeção ao plano – Banco Santander (BRASIL) S.A. 

473 07/11/2017 Objeção ao Plano – CREMER S/A 

499 17/11/2017 Objeção ao Plano – BRDE 

500 21/11/2017 Objeção ao Plano – BANCO BRADESCO S/A 

502 23/11/2017 Manifestação da Administradora Judicial 

508 06/12/2017 Objeção ao Plano – Banrisul 

509 07/12/2017 Objeção ao Plano – Banco Safra S/A 

510 07/12/2017 Objeção ao Plano – Itaú Unibanco S/A 

O edital com o quadro de credores a que se refere art. 7º, § 2º (“edital do 

AJ”) foi disponibilizado no Diário da Justiça do Estado do Paraná na data de 

20/10/2017, edição nº 2136, considerando-se publicado no dia 23/10/2017.  

O prazo de 10 dias úteis (art. 8º, da LRE) para os credores apresentarem 

ao juiz suas Impugnações de crédito, teve início no dia 24/10/2017 (art. 231, inciso 

IV c/c art. 257 do CPC) e encerrou-se no dia 08/11/2017. 

Ato contínuo, houve a publicação do edital previsto no art. 36, da LRE, 

publicado em data de 18/12/2017, contendo local, data e hora das assembleias a 

serem realizadas em 1ª e em 2ª convocações, conforme informado. 

Os editais publicados até a presente data, bem como o plano de 

recuperação judicial, podem ser consultados também no endereço eletrônico: 

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94. 

Informações operacionais 
As informações operacionais foram obtidas através de contato da AJ com 

representantes da Recuperanda durante as visitas realizadas às suas instalações, por 

telefone e e-mail. 

Na vistoria realizada no dia 17/01/2018 à sede da Recuperanda, no 

município de Cascavel, constou-se que esta vem exercendo suas atividades 

regularmente. 

Conforme informado no RMA anterior, a empresa realizou campanha de 

abertura para o público varejista entre os dias 21 a 23/12, oportunidade em que 

vendeu mais de R$ 500 mil, o que representou 40% do total de vendas no mês. 

Foram realizados alguns estudos pela empresa, onde se apurou que o 

modelo de atacado em que está inserida não é mais favorável ao crescimento, por 

vários fatores de mercado, dentre eles a migração de seus clientes para outros 
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centros, a exemplo de São Paulo e Goiânia, e também devido a sazonalidade de final 

e início de ano. 

Em razão desta constatação e também da experiência de final de ano, a 

Recuperanda irá fazer modificação parcial de sua estrutura, passando a atender 

também no varejo, cujo projeto está em fase de implementação. A pretensão é de 

atuar também no varejo a partir do início de fevereiro. No dia 25/01/18 foi 

designada assembleia com funcionários e o sindicato da categoria para buscar 

aprovação, já que irá demandar alteração de horários e dias de trabalho. Segundo 

informações prestadas, houve aprovação pelos funcionários para a alteração. 

O mês de janeiro está fraco de vendas, com poucos clientes na loja, até 

porque, no segmento, os lojistas recomeçam as compras no período de fevereiro a 

março.  

Durante a reunião, também foi informado à AJ que a empresa cumpriu com 

o pagamento dos salários e dos 13º salários, bem como também pagou imposto 

corrente do mês(ICMS), deixando de pagar PIS e COFINS. 

Até então não houve redução do quadro funcional. 

Tem sido feitas constantes visitas aos fornecedores. Sendo informado pela 

Recuperanda que, com vários destes fornecedores está sendo possível comprar a 

prazo, em razão dos termos de adesão vinculados ao Plano (Ex: Lepper, Jolitex, Sul 

Brasil, Keeper, Kiko, Duzizo, Beira Rio, Kainy, 2 rios, Love Secret, Dom Mario, 

Bematex). 

 

Informações adicionais 

Durante a confecção dos RMA  anteriores, os quais podem ser consultados 

tanto no endereço eletrônico da Recuperação Judicial no site da AJ, em 

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94 quanto no processo, a 

Recuperanda informou à AJ quais são os seus principais clientes e fornecedores, 

bem como esclareceu quais as medidas imediatas adotadas para a superação da 

crise e as demais dificuldades que enfrenta, com o ajuizamento da Recuperação 

Judicial. 

Relação de funcionários 

A Recuperanda encaminhou à AJ relação de funcionários referente ao 

período de setembro/2017, na qual consta um total de 96 (noventa e seis) 

funcionários. Em outubro, este número subiu para 98 (noventa e oito). 
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Informações financeiras 

 

1.1 Balanço Patrimonial 

 

1.1.1 Ativo 

Os dados comparativos da evolução da Composição dos Ativos são apresentados abaixo, de forma comparativa, de maio a novembro de 2017 e tiveram um decréscimo de 

2,02% passando de R$31.635.641,26 para R$30.997.437,73. O ativo Circulante foi o grupo que mais contribuiu para baixa de 24,95% do Ativo total no período de maio a 

novembro de 2017. As principais variações que impactaram o ativo serão apresentadas a seguir.  

 

Tabela 1 - Composição do Ativo de maio a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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1.1.1.1 Caixa e Equivalentes a Caixa 

 

Tabela 2 - Composição de Caixas e Equivalentes de Caixa de maio a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
 
A conta Caixa e Equivalentes a Caixa teve um acréscimo de 50,48% de outubro a novembro de 2017. Sendo que, no período de maio de 2017 até novembro de 2017 a empresa 

teve uma redução dos saldos de caixa de 94,67%. 

 

1.1.1.2 Contas a Receber 
 

Tabela 3 - Composição das Contas a Receber de maio a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
As Contas a Receber apresentaram redução de 9,05% no período de outubro a novembro de 2017 e foram descontados 82,79% das duplicatas a receber do mês de novembro 

de 2017. Mensalmente a Recuperanda vem aumentando os percentuais de descontos de duplicatas. 

 

1.1.1.3 Estoques Diversos 
 

Tabela 4 - Composição dos Estoques Diversos de maio a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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A conta de Estoques diversos apresentou redução de 15,20% de outubro a novembro de 2017. Baseado nos custos de produtos vendidos em novembro de 2017 os estoques 

de mercadorias abastecem a empresa por 85 dias, o que demonstra que a Recuperanda melhorou o giro de estoque no ultimo trimestre. 

 

1.1.1.4 Imobilizado 

 

Tabela 5 - Composição do Imobilizado de maio e novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Entre maio e novembro não houve alteração desta conta e não foi apropriado a parcela de depreciação do mês de novembro-17. O Imobilizado representou 87% dos ativos 

totais no referido mês. 
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1.1.2  Passivo 

 

Os dados comparativos da evolução da composição dos Passivos serão apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a novembro de 2017. Neste período as principais 

movimentações que serão analisadas da operação da Recuperanda e as contas com maiores variações foram: Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores e Obrigações 

Trabalhistas. 

 

Tabela 6 - Composição do Passivo de maio a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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1.1.2.1 Empréstimos e Financiamentos –  Passivo Circulante 
 
Tabela 7 – Empréstimos e Financiamentos de maio a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
O grupo de Empréstimos e Financiamentos teve uma redução de 2,81% de outubro a novembro de 2017.  
 

1.1.2.2 Fornecedores –  Passivo Circulante 
 
Tabela 8 – Fornecedores de maio a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
O grupo de Fornecedores teve um decréscimo de 3,18% de outubro a novembro de 2017, sendo que de maio a novembro de 2017 houve redução de 7,29%. 
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1.1.2.3 Obrigações Trabalhistas –  Passivo Circulante 

 

Tabela 9 - Composição de Obrigações Trabalhistas de maio a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

O grupo de Obrigações Trabalhistas teve redução de 14,50% de outubro a novembro de 2017. 
 

1.1.2.4 Outros Grupos do Passivo Circulante –  Passivo Circulante 

 

Os Grupos apresentados abaixo apresentaram baixa variação ou mantiveram-se estáveis, a saber: 

 
▪ Obrigações Sociais: Aumento de 2,65% no saldo de outubro a novembro de 2017. 

▪ Outras Obrigações: Redução de 5,53% no saldo de outubro a novembro de 2017. 

 

1.1.2.5 Patrimônio liquido 

 
Pode-se observar que o Lucro/Prejuízo Acumulado do Exercício apresentou saldo acumulado negativo de R$2.695.984,87. As avaliações serão realizadas, abaixo, nos tópicos 

de Demonstração do Resultado do Exercício. 
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Tabela 10 - Composição do Patrimônio Líquido a Descoberto de maio a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

1.1.3 Indicadores Financeiros 

 

  Quadro Geral de Intepretação dos Indicadores 

Grupo Índices Fórmulas Interpretações 

Índices de Liquidez 

Liquidez Geral 
Ativo Circulante + Ativo Realizável a Longo Prazo 

Passivo Circulante + Passível Exigível a Longo Prazo 

Quanto a empresa possui de ativo total para cada 

R$1,00 de dívida total, destacando a capacidade de 

pagamento no longo prazo. Quanto maior, melhor. 

Liquidez Imediata 
Disponível 

Passivo Circulante 

Quanto a empresa possui de caixa e aplicações 

financeiras para cada R$ 1 de dívida de curto prazo, 

destacando a sua capacidade de pagamento no 

curtíssimo prazo. Quanto maior, melhor. 

Liquidez Seca 
Ativo Circulante – Estoques 

Passivo Circulante 

Quanto a empresa possui de ativo líquido (ativo 

circulante - estoques) para cada R$ 1 de dívida de 

curto prazo. Quanto maior, melhor. 

Liquidez Corrente 
Ativo Circulante 

Passivo Circulante 

Quanto a empresa possui de ativo circulante para 

cada R$ 1 de dívida de curto prazo. Quanto maior, 

melhor. 
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Índices de 

Endividamento 

Endividamento Geral 
Capital de Terceiros 

Ativo Total 

Quanto a empresa possui de capital de terceiros 
financiando o ativo da empresa. Quanto menor, 
melhor. 

Composição do Endividamento 
Passivo Circulante 

Capital de Terceiros 

Qual o percentual de obrigações no curto prazo em 

relação às obrigações totais. Quanto menor, melhor. 

Índices de 

Rentabilidade 

Margem Líquida 
Lucro Líquido 

Receita Líquida 

Quanto a empresa obtém de lucro para cada 

R$100,00 vendidos. Quanto maior, melhor. 

Rentabilidade do Ativo 
Lucro Líquido 

Ativo Médio 

Quanto a empresa obtém de lucro para cada 

R$100,00 investidos. Quanto maior, melhor. 

Produtividade 
Receita Líquida 

Ativo Médio 

Quanto a empresa obtém de receita líquida para cada 

R$1,00 investido. Quanto maior, melhor. 

Índices de Risco  

Margem Ebitda (em %) 
Ebitda 

Receita Líquida 

Mede a capacidade da empresa em gerar caixa 

operacional em função de sua capacidade de venda. 

Quanto maior, melhor. 

Dívida Líquida sobre Ebitda 
Dívida Financeira Líquida 

Ebitda 

Destaca o valor da dívida da empresa em função de 

sua geração de caixa. Em empresas saudáveis, esse 

índice não passa de três ou quatro vezes. Quanto 

maior, pior. 

Dívida Financeira do CP sobre 

Ebitda 

Dívida Financeira de CP 

Ebitda 

Destaca o valor da dívida financeira de curto prazo da 
empresa em função de sua capacidade de geração de 
caixa. Quanto maior, pior. 

Índice de Cobertura de Juros Ebit 
Ebit 

Pagamento de Juros 

Mede a capacidade de geração de lucros suficiente 
para pagamento de juros previstos em contratos. 
Quanto maior, melhor. 

  Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referência: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Análise de Balanços: Um enfoque econômico-financeiro. São Paulo: Atlas, 2010. 
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1.1.3.1 Índices de Liquidez 
 
Tabela 11 - Índices de Liquidez de junho a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
Gráfico 1 - Índices de Liquidez  

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

A melhor forma de interpretação para a tabela acima poderá ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes índices, uma vez que não se espera que estes 

índices sofram melhoras significativas durante o processo de RJ.  
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1.1.3.2 Índices de Endividamento 
 
Tabela 12 - Índices de Endividamento de junho a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Gráfico 2 - Índices de Endividamento  

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
A melhor forma de interpretação para a tabela acima poderá ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes índices, uma vez que não se espera que estes 

índices sofram pioras significativas durante o processo de RJ.  
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1.1.3.3 Índices de Rentabilidade 

 
Tabela 13 - Índices de Rentabilidade de junho a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
Gráfico 3 - Índices de Rentabilidade  

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
Observa-se que a Margem Líquida (Resultado Final) da empresa obteve melhora, mas ainda se encontra negativa no período de junho a novembro de 2017. A Rentabilidade do 

Ativo acompanhou o mesmo comportamento. 

Documento assinado digitalmente, conforme MP nº 2.200-2/2001, Lei nº 11.419/2006, resolução do Projudi, do TJPR/OE
Validação deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJYMP FZG3M MZPZB X9RT3

P
R

O
JU

D
I - P

rocesso: 0017785-95.2017.8.16.0021 - R
ef. m

ov. 524.2 - A
ssinado digitalm

ente por C
leverson M

arcel C
olom

bo

31/01/2018: JU
N

T
A

D
A

 D
E

 P
E

T
IÇ

Ã
O

 D
E

 M
A

N
IF

E
S

T
A

Ç
Ã

O
 D

A
 P

A
R

T
E

. A
rq: relatório adm

inistrador



     

 
Maringá/PR (sede) – Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882 
São Paulo/SP – Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958 
www.valorconsultores.com.br 

                 19 de 27 

 

1.1.3.4 Índices de Risco 

 
Tabela 14 - Índices de Risco de junho e novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
Gráfico 4 - Índices de Risco  

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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O Ebitda é o resultado operacional do negócio. A depreciação e os encargos financeiros oriundos de empréstimos, financiamentos e dívidas são desconsiderados. Cabe destacar 

que os encargos financeiros que fazem parte da operação, como despesas bancárias, tarifas de cobrança e juros de antecipação de títulos, compõem o Ebitda. 

A Margem Ebitda acompanha os resultados negativos da margem líquida, porém é perceptível a melhoria do resultado em função da Recuperanda apresentar recuperação do 

resultado operacional. Embora negativo a Margem Ebitda demonstrou consequente melhora do resultado de outubro para novembro de 2017. 

 

1.1.3.5 Capital Circulante Líquido 

 
Tabela 15 – Capital Circulante Líquido de junho a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
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Gráfico 5 – Capital Circulante Líquido 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

O capital circulante líquido apresenta o risco de insolvência da empresa, por isso quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo) menor será a probabilidade de insolvência 

técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terá dificuldade de honrar suas obrigações pois as dívidas de curto prazo são 

superiores aos ativos de curto prazo.  

Percebe-se que a Recuperanda seguiu a tendência de aumento de seu CCL Negativo acrescendo em 0,90% de outubro para novembro de 2017. 
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1.2 Demonstração do Resultado do Exercício 
 
Tabela 16 - Demonstração do Resultado do Exercício de junho a novembro de 2017 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Com base nas demonstrações financeiras recebidas, foi analisada a demonstração de resultado da Atacado Liderança do mês de novembro de 2017.  

Neste mês a empresa apresentou um aumento de 28% nas vendas. Este crescimento foi importante para diminuir o resultado líquido negativo que fechou em 11,80% sobre as 

receitas operacionais, resultado negativo, porém melhor em comparação com os meses anteriores. 

 
Tabela 17 – Evolução das Receitas 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 
 

Conforme mencionado anteriormente a Recuperanda cresceu em 28% nas vendas de outubro para novembro de 2017. 
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1.2.1 Evolução dos Custos Variáveis 

 

Tabela 18 – Evolução dos Custos Variáveis 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 
A Recuperanda teve redução em diversos custos variáveis controláveis, conseguindo baixar para 92,08% estes custos no mês de novembro de 2017, alcançando margem de 

contribuição positiva. 

 

1.2.2 Evolução da Margem de Contribuição x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda) 

 

Tabela 19 – Evolução da Margem de Contribuição x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda) 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Pode-se observar na tabela acima que a margem de contribuição de novembro de 2017 foi positiva, porém ainda não foi capaz de cobrir as despesas fixas.  
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1.2.3  Evolução das Despesas Fixas 

 

Tabela 20 - Evolução das despesas fixas 

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Houve piora nos valores nominais das despesas fixas aumentando em 10,34% de outubro a novembro de 2017. Cinco das maiores despesas representam 85% do valor total 

desembolsado mensalmente.  
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1.2.4 Evolução dado Ebitda x Depreciação e Amortização / Encargos Financeiros Líquidos x Resultado Líquido do Exercício 

 

Tabela 21 - Ebitda x Depreciação e Amortização / Encargos Financeiros Líquidos x Resultado Líquido do Exercício  

 
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderança. 

 

Na tabela pode-se avaliar que o Resultado Operacional antes das depreciações e encargos financeiros (Ebitda) está negativo. A Recuperanda não tem efetuado os lançamentos 

das parcelas de depreciação que se encontram zerados. Cabe ressaltar que em novembro-17 manteve-se a melhora do desembolso com encargos financeiros. 

 

Fotos da visita da AJ às instalações da Recuperanda 

Para o bom exercício de suas atribuições de “fiscalização das atividades do devedor” (art. 22, I, LRE) a AJ adota como prática visitas periódicas às instalações da empresa. 

Nessas visitas a AJ reúne-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias da visita realizada pela AJ 

no dia 17/01/2018. 

Considerações finais 

Aspectos operacionais 

 

▪ Em dezembro-17 entre os dias 21-23 abriu as vendas ao varejo, o que lhe rendeu vendas de cerca de R$ 500 mil e ajudou sobremaneira no fechamento das 

contas do mês.  
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▪ Tanto que a partir do dia 29/01/18 passou a vender também para o varejo, como meio empregado para recuperação da companhia, já que se verificou nos 

últimos meses que somente o segmento de atacado, por si só, não é suficiente para alavancar seu faturamento. Segundo estudos o modelo de atacado que a 

Recuperanda está inserida não é mais favorável ao crescimento, por vários fatores de mercado, dentre eles a migração de seus clientes para outros centros, a 

exemplo de São Paulo e Goiânia.  

▪ A Recuperanda empresa informou ter obtido sucesso em tratativas com diversos fornecedores para aquisição de mercadorias a prazo, o que a princípio dará 

fôlego em seu fluxo de caixa. 

 

▪ Financeiras – novembro 17 

▪ Ativo Circulante - O Ativo Circulante da empresa em novembro diminuiu em 13,82% se comparado com o mês de outubro. Observa-se que o saldo de "Estoques 

Diversos" que era de R$ 3.920 milhões em outubro caiu para R$ 3.324 milhões em novembro de 2017, enquanto que o saldo de "Contas a Receber" alterou-se 

muito pouco no período, passando de R$ 579 mil em outubro para R$ 526 mil em novembro de 2017. Este valor de “Contas a receber” representa o valor 

líquido das contas a receber e não tem se alterado muito porque os títulos que são derivados das vendas correntes estão sendo descontados. Resumindo, de 

uma carteira de R$ 3.059 milhões, R$ 2.532 milhões já foram descontados junto às instituições financeiras. 

▪ Passivo Circulante - Em maio de 2017 o Passivo Circulante da Recuperanda era de R$ 31.024 milhões e em novembro é de R$ 30.658 milhões, indicando uma 

redução de -1,18%. Observa-se que esta redução de R$ 366 mil se concentra na conta "Fornecedores" e que as "Obrigações Tributárias" de maio a novembro 

sofreram uma redução de -3,93% indicando que a Recuperanda está recolhendo sistematicamente os tributos apurados nas suas operações de maio a 

novembro de 2017. 

▪ Patrimônio Líquido - Em maio de 2017 a Recuperanda apresentava em seu Balancete um Patrimônio Líquido positivo de R$ 3.669 milhões. No decorrer do 

período analisado em decorrência de vários ajustes que foram feitos nas contas do Ativo Circulante, o Patrimônio Líquido em novembro de 2017 apresenta-se 

negativo, no valor de - R$ 6.272 milhões e revela contabilmente a real situação da Recuperanda. 

▪ Receita Operacional Bruta - O faturamento de novembro de 2017 foi de R$ 1.988 milhões e representa um aumento de 28% em relação ao mês de outubro. 

Este aumento já era previsto devido à sazonalidade da atividade da empresa. De qualquer forma, foi o maior faturamento desde junho de 2017. 
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▪ Margem de Contribuição –  Em novembro a Recuperanda mostra contabilmente o primeiro número positivo desde jun/2017 de Margem de Contribuição. O 

percentual de 7,92% ainda está longe do ideal para esta atividade na qual a Recuperanda opera. O mercado indica que a Margem de Contribuição para empresas 

atacadistas de confecção é de 20% sobre as receitas brutas. Acredita-se que a Recuperanda vá atingir esta margem à medida que começar a comercializar seus 

produtos no preço normal de mercado, determinando o fim das promoções nos estoques antigos. 

▪ Resultado Operacional (Ebitda) – As despesas fixas diminuíram no mês de novembro de 2017 quando comparadas com os meses anteriores. Em novembro, a 

manutenção dos valores de despesas fixas somado à Margem de Contribuição positiva de 7,92%, resultou num EBITDA negativo de -R$ 216 mil, num percentual 

de -10,88% sobre as Receitas Operacionais Brutas, melhor do que os -25,27% apurados entre junho-novembro 2017. 

▪ Resultado Líquido do Exercício – O Resultado operacional negativo mais as despesas com encargos financeiros de R$ 18,3 mil no mês causaram um prejuízo 

líquido de R$ 234,7 mil em novembro e demonstra que a Recuperanda ainda está longe de atingir seu faturamento ideal para uma efetiva recuperação, e isto 

vai exigir uma mudança de estratégia e de atitudes que altere o ambiente comercial atual. 
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