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Cronograma processual
SEQ.

EVENTO

Pedido de recuperacgao judicial

Emenda a Inicial

Determinagdo de realizagdo de pericia prévia

Laudo de constatagdo e de pericia preliminar

Deferimento do processamento

Termo de Compromisso

Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)

Peticdo “Carta aos Credores”

Término do prazo para a apresentagdo de habilitacdo e/ou
divergéncia de crédito a Administradora Judicial

12 RMA

22 RMA

Apresentac¢do do PRJ

Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)

Publicacdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico (“edital do plano”)
39 RMA

Fim do prazo para apresentagdo de impugnacgdes de crédito ao
juizo

4° RMA

Fim do prazo para apresentar objecdo ao plano

Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”)

52 RMA

Eventos Futuros
12 Convocagao AGC
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03/04/2018 22 Convocag¢do AGC* (Caso ndo seja instalada a 12 convocacgéo)
Fim do prazo de suspensdo das aclBes e execugles contra o

18/05/2018 . ,
devedor (art. 69, § 4° - stay period)

Consideracdes iniciais

O administrador judicial € um auxiliar da justica e de confianga do juiz, que
ao assumir as suas funcbes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao juiz, para
juntada aos autos, de relatdorio mensal das atividades do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacgdes processuais, operacionais e
financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais
interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA s3do baseadas em documentos
contdbeis, financeiros e operacionais apresentados pela Recuperanda, sob as penas
do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a Al ndo pode garantir ou afirmar a
corregdo, a precisdo ou que as informacgdes prestadas pela Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes.

Assim como, buscam retratar os fatos e informac&es coletadas pela Al em

visita as instalacdes da empresa, além da andlise da movimentacdo processual.

VALOR(

O periodo objeto deste RMA, andlise processual e operacional
corresponde ao més de janeiro/2018.

Os principais documentos e informag8es completas e atualizadas acerca

da recuperacdo judicial podem ser consultados no endereco eletrénico

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94.

Informacgdes preliminares

Sobre a Recuperanda
A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1983 e possui sede e

Unico estabelecimento no municipio de Cascavel/PR, na Av. Aracy Tanaka Biazetto,
n. 6508, Regido do Lago, com entrada pela BR-277. No ano de 2011, a sociedade
que até entdo estava constituida sob a forma de sociedade empresdria de
responsabilidade limitada, foi alterada para Empresa Individual de Responsabilidade
Limitada - EIRELI (112 alteragdo do contrato social — mov. 1.6), figurando como
titular o Sr. Nilton Jodo Casagrande.

Tem por objeto social a “exploracdo do ramo de indUstria de confecgdes e
artigos de vestudrio, cama, mesa e banho, e comércio atacadista e varejista de
tecidos, confec¢des e artigos de vestudrio, cama, mesa e banho, calgados,
armarinhos e brinquedos e locacdo de imdveis préprios”. A principal atividade
econdmica desenvolvida pela Recuperanda é o comércio atacadista de confecgdes
e artigos de vestuario, cama, mesa e banho.

Anteriormente operando em estabelecimento de 3.500 m?, em razdo do

cendrio econébmico positivo entre 2002 e 2008, a Recuperanda iniciou a construgdo
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de uma nova sede no ano de 2007. Inicialmente, o empreendimento foi or¢gado em
RS 14.000,000,00 e seria financiado através de operacdo estruturada entre o Banco
Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE e o Banco do Brasil — BB,
porém, em razdo de dificuldade alheia a atividade empresaria em si, relativa a
prestacdo de garantias fidejussorias, a operagdo ndo foi concluida junto ao BB, de
forma que a Recuperanda contou com apenas metade dos recursos estimados,
obtidos junto ao BRDE. Essa dificuldade ndo planejada implicou em atraso na
conclusdo da obra, incialmente estimada em 12 meses, e na necessidade de
financiamento com capital préprio, resultando em reducéo de capital de giro.

A nova sede foi inaugurada em fevereiro de 2013, construida sobre um
terreno de 70.000 m?, com 19.000 m? de area construida, sendo 10.000 m?
exclusivamente de lojas. Possui, além do espaco destinado a venda de produtos de
confecgdo, amplo estacionamento, restaurante e pequeno hotel com 09 (nove)
apartamentos. Como retratado pela Recuperanda e aqui pontuado, a construcdo da
nova sede, aliada a outros fatores acima elencados, contribuiu para a situagdo de
crise econdmico-financeira experimentada.

No ano de 2013, a Recuperanda contava com 213 colaboradores diretos,
sendo que até a data do pedido de Recuperacgdo Judicial (maio/2017), reduziu seu
quadro para 114 colaboradores (mov. 1.16).

Evolucdo do estabelecimento

L\ "ﬁ
n Colcr!e'c.lnc’.n

Razbes da crise econdmico-financeira

Na data de 31/05/2017, a empresa ajuizou pedido de Recuperacdo
Judicial, apontando como causas concretas de sua situacdo patrimonial e razdes da

crise econémico financeira (mov. 1.1, 1.16, 18.1 a 18.6), os seguintes fatos:
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= (Crise econOmico-financeira presente em todos os ramos da
industria do pais, inclusive no mercado atacadista de confeccdes;

= Limitacdo orcamentdria em decorréncia da construcdo da nova
sede, inaugurada em fevereiro de 2013;

= Corte no financiamento do Banco do Brasil e diminui¢do dos valores
financiados pelo BRDE pela a metade, ambas as quantias destinadas
a construgdo da nova sede;

= Diminuicdo do giro dos produtos em estoque e consequentemente
do fluxo de caixa, devido a diminuigdo do nimero de clientes que
visitam a loja e nela consumiam;

= Endividamento com os fornecedores;

= N3o fidelizacdo dos novos guias de compra, os quais diminuiram o
fluxo de visitas de clientes;

= Elevacgdo da folha de pagamento em mercado pouco consolidado,
devido a contratacdo de novos empregados para sustentar o
aumento da estrutura fisica do prédio;

= (Crescimento das despesas fixas devido a mudanca de
estabelecimento comercial;

= Surgimento de novas concorréncias ao longo dos anos.

Atividades realizadas pela AJ

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

Atendimento a credores da Recuperacdo Judicial (telefone) e explicacBes a
respeito do processo, etc.;

Vistoria realizada no dia 17/01/2018 a sede da Recuperanda instalada no
municipio de Cascavel, oportunidade em que foi realizada reunido com a
contadora da empresa;

Acompanhamento processual e manifestacdes;

VALOR{

Acompanhamento processual

O pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado no dia 31/05/2017, e teve

seu processamento deferido por decisdo datada de 27/07/2017.

A decisdo que deferiu o processamento da Recuperacdo Judicial (art. 52,

LRE), irradia inimeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais,

para efeito do presente relatorio:

Suspensdo das acles e execucdes contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 69, § 42, LRE), ressalvando-se (i) as acdes que demandarem quantia
iliquida (art. 62, § 19, LRE); (ii) as acGes de natureza fiscal (art. 62, § 72, LRE
e art. 187 CTN) e (iii) acdes que demandarem demais créditos ndo sujeitos
arecuperacdo judicial, entendidos como aqueles de natureza tributaria (art.
49, §§ 32 e 42 da LRE);

Inicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperagdo
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

Publicacdo do edital de intimacdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacgdo judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relagdo nominal de credores que
instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 192, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da

Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 12 da LRE, foi disponibilizado no

Diario da Justica do Estado do Parana na data de 27/07/2017, edi¢do n2 2079,

considerando-se publicado no dia 28/07/2017.

O prazo de 15 dias Uteis (art. 72, § 1°, LRE) para os credores apresentarem

a AJ suas habilitacdes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados, nos
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termos do art. 92 da LRE, teve inicio no dia 31/07/2017 (art. 231, inciso IV c¢/c art.
257 do CPC) e terminou no dia 18/08/2017.

A Recuperanda apresentou o PRJ na data de 11/02/2017, o qual encontra-
se juntado na seq. 271 do processo.

O edital a que se refere o art. 53, pardgrafo Unico, (“edital do plano”), foi
disponibilizado no Diario de Justica do Estado do Parana na data de 20/10/2017,
edicdo n°® 2136, considerando-se publicado no dia 23/10/2017, tendo inicio o prazo
de 30 dias Uteis para os credores oferecerem objecdo ao plano de recuperacdo
judicial, que se encerrard em 07/12/2017.

Pontua-se que alguns credores ja objetaram o plano de recuperacdo
judicial apresentado, cujas datas para realizagdo de AGC ja haviam sido designadas
em decisdo de mov. 340. Igualmente se manifestou a AJ, acerca da andlise sobre o
controle de legalidade do PRJ apresentado pela Recuperanda:

342 23/10/2017 Obje¢do ao plano — Banco Santander (BRASIL) S.A.
473 07/11/2017 Objecdo ao Plano — CREMER S/A

499 17/11/2017 Objecdo ao Plano — BRDE

500 21/11/2017 Objegdo ao Plano — BANCO BRADESCO S/A

502 23/11/2017 Manifestagdo da Administradora Judicial

508 06/12/2017 Objec¢do ao Plano — Banrisul

509 07/12/2017 Objecdo ao Plano — Banco Safra S/A
510 07/12/2017 Obje¢do ao Plano — Itad Unibanco S/A

O edital com o quadro de credores a que se refere art. 72, § 22 (“edital do
AJ”) foi disponibilizado no Diario da Justica do Estado do Paranad na data de

20/10/2017, edigdo n? 2136, considerando-se publicado no dia 23/10/2017.

VALOR{

O prazo de 10 dias Uteis (art. 82, da LRE) para os credores apresentarem
ao juiz suas Impugnacdes de crédito, teve inicio no dia 24/10/2017 (art. 231, inciso
IV c/c art. 257 do CPC) e encerrou-se no dia 08/11/2017.

Ato continuo, houve a publicacdo do edital previsto no art. 36, da LRE,
publicado em data de 18/12/2017, contendo local, data e hora das assembleias a
serem realizadas em 12 e em 22 convocagoes, conforme informado.

Os editais publicados até a presente data, bem como o plano de
recuperac¢do judicial, podem ser consultados também no endereco eletrénico:

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94.

Informacdes operacionais

As informagdes operacionais foram obtidas através de contato da AJ com
representantes da Recuperanda durante as visitas realizadas as suas instalagdes, por
telefone e e-mail.

Na vistoria realizada no dia 17/01/2018 a sede da Recuperanda, no
municipio de Cascavel, constou-se que esta vem exercendo suas atividades
regularmente.

Conforme informado no RMA anterior, a empresa realizou campanha de
abertura para o publico varejista entre os dias 21 a 23/12, oportunidade em que
vendeu mais de RS 500 mil, o que representou 40% do total de vendas no més.

Foram realizados alguns estudos pela empresa, onde se apurou que o
modelo de atacado em que estd inserida ndo é mais favordvel ao crescimento, por

varios fatores de mercado, dentre eles a migracdo de seus clientes para outros
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centros, a exemplo de Sdo Paulo e Goiania, e também devido a sazonalidade de final
e inicio de ano.

Em razdo desta constatacdo e também da experiéncia de final de ano, a
Recuperanda ird fazer modificacdo parcial de sua estrutura, passando a atender
também no varejo, cujo projeto esta em fase de implementacdo. A pretensdo é de
atuar também no varejo a partir do inicio de fevereiro. No dia 25/01/18 foi
designada assembleia com funcionarios e o sindicato da categoria para buscar
aprovacgdo, ja que ird demandar alteracdo de horarios e dias de trabalho. Segundo
informacdes prestadas, houve aprovacdo pelos funciondrios para a alteracdo.

O més de janeiro esta fraco de vendas, com poucos clientes na loja, até
porque, no segmento, os lojistas recomecam as compras no periodo de fevereiro a
margo.

Durante a reunido, também foi informado a AJ que a empresa cumpriu com
o pagamento dos saldrios e dos 139 saldrios, bem como também pagou imposto
corrente do més(ICMS), deixando de pagar PIS e COFINS.

Até entdo ndo houve redugdo do quadro funcional.

Tem sido feitas constantes visitas aos fornecedores. Sendo informado pela
Recuperanda que, com varios destes fornecedores estd sendo possivel comprar a
prazo, em razdo dos termos de adesdo vinculados ao Plano (Ex: Lepper, Jolitex, Sul
Brasil, Keeper, Kiko, Duzizo, Beira Rio, Kainy, 2 rios, Love Secret, Dom Mario,

Bematex).

VALOR{

Informagdes adicionais
Durante a confecgdo dos RMA anteriores, os quais podem ser consultados
tanto no endereco eletrénico da Recuperacdo Judicial no site da AJ, em

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/94 quanto no processo, a

Recuperanda informou a AJ quais sdo os seus principais clientes e fornecedores,
bem como esclareceu quais as medidas imediatas adotadas para a superacgdo da
crise e as demais dificuldades que enfrenta, com o ajuizamento da Recuperacdo

Judicial.

Relagao de funcionarios
A Recuperanda encaminhou a AJ relagdo de funciondrios referente ao
periodo de setembro/2017, na qual consta um total de 96 (noventa e seis)

funcionarios. Em outubro, este nimero subiu para 98 (noventa e oito).
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VALORG

Informagdes financeiras

1.1  Balango Patrimonial

1.1.1 Ativo
Os dados comparativos da evolucdo da Composicdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de maio a novembro de 2017 e tiveram um decréscimo de
2,02% passando de R$31.635.641,26 para R$30.997.437,73. O ativo Circulante foi 0 grupo que mais contribuiu para baixa de 24,95% do Ativo total no periodo de maio a

novembro de 2017. As principais variacdes que impactaram o ativo serdo apresentadas a seguir.

Tabela 1 - Composicdo do Ativo de maio a novembro de 2017

Ativo ( RS) mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 I:\" AH nov/mai AH nov/out

Ativo Circulante 12.680.166,38 11.167.806,66 8.488.914,75 7.624.038,47 4.689.943,57 4.616.468,09 3.978.264,56 12,83% -68,63% -13,82%
Caixa e Equivalentes a Caixa 490.849,88 326.884,36 45.969,75 33.703,89 47.950,73 17.376,55 26.148,68 0,08% -04,67% 50,48%
Contas a Receber 6.155.314,14 5.152.975,62 3.941.156,82 3.432.360,58 629.797,32 579.061,61 526.679,47 1,70% -01,44% -9,05%
Outros Créditos 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,32% 0,00% 0,00%
Adiantamentos 0,00 -1.392,73 0,00 0,00 8.172,32 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Tributos a Recuperar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00% 0,00%
Estoques Diversos 5.934.002,36 5.589.330,41 4.401.788,18 4.057.974,00 3.904.023,20 3.920.029,93 3.324.267,50 10,72% -43,98% -15,20%
Ativo N3o Circulante 28.624.834,07 29.461.316,30 27.018.833,42 27.018.833.42 27.018.833,42 27.019.173,17 27.019.173,17 87,17% -5,61% 0,00%
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.606.000,65 2.447 482,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% -100,00% 0,00%
QOutros Créditos a Longo Prazo 1.606.000,65 2,442 482,88 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% -100,00% 0,00%
Ativo Permanente 27.018.833,42 27.018.833,42 27.018.833,42 27.018.833,42 27.018.833,42 27.019.173,17 27.019.173,17 87,17% 0,00% 0,00%
Investimentos 3.623,81 3.623,81 3.623,81 3.623,81 3.623,81 3.623,81 3.623,81 0,01% 0,00% 0,00%
Imobilizado 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 87,01% 0,00% 0,00%
Intangivel 43.678,79 43.678,79 43.678,79 43.678,79 43.678,79 44,018,54 44.018,54 0,14% 0,78% 0,00%

Total do Ativo 41.305.000,45 40.629.122,96 35.507.748,17 34.642.871,890 31.708.776,99 31.635.641,26 30.997.437,73 100,00%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.
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VALOR

comnsu

1.1.1.1 Caixa e Equivalentes a Caixa

Tabela 2 - Composicdo de Caixas e Equivalentes de Caixa de maio a novembro de 2017

Descrigio maif17 junf17 jul7 ago/17 set/17 out/17 nov/17 AH nov/mai AH nov/out

Caixa e Equivalentes a Caixa 490.849,88 326.884,36 45.969,75 33.703,89 47.950,73 17.376,55 26.148,68 -94,67% 50,48%
Caixa 134.149,32 40.333,36 43.017,27 27.185,62 40.403,51 14.045,37 18.327.26 -86,34% 30,49%
Bancos 356.700,56 286.551,00 2.952,48 6.518,27 7.547,22 3.331,18 7.821,42 -97,81% 134,79%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

A conta Caixa e Equivalentes a Caixa teve um acréscimo de 50,48% de outubro a novembro de 2017. Sendo que, no periodo de maio de 2017 até novembro de 2017 a empresa

teve uma reducdo dos saldos de caixa de 94,67%.

1.1.1.2 Contas a Receber

Tabela 3 - Composi¢do das Contas a Receber de maio a novembro de 2017

Descrigdo mai/17 jun/17 jul/17 ago/f17 set/17 out/17 nov/17 AH nov/mai AH nov/out

Contas a Receber 6.155.314,14 5.152.975,62 3.941.156,82 3.432.360,58 629.797,32 579.061,61 526.679,47 -91,44% -9,05%
Duplicatas a Receber 11.926.247,71 8.520.454,59 6.565.431 96 5.131.680,03 2.686.608,55 2.696.052,93 3.059.521,24 -74,35% 13,48%

(- ) Duplicatas Descontadas -5.770.933,57 -3.367.478,97 -2.624.275,14 -1.699.319,45 -2.056.811,23 -2.116.991,32 -2.532.841,77 56,11% 19,64%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

As Contas a Receber apresentaram redugdo de 9,05% no periodo de outubro a novembro de 2017 e foram descontados 82,79% das duplicatas a receber do més de novembro

de 2017. Mensalmente a Recuperanda vem aumentando os percentuais de descontos de duplicatas.

1.1.1.3 Estoques Diversos

Tabela 4 - Composicdo dos Estoques Diversos de maio a novembro de 2017

Descricdo maif17 junf17 jul/17 agof17 set/17 out/17 nov/17 AH nov/mai AH nov/out

Estoques Diversos 5.934.002,36 5.589.339,41 4.401.788,18 4.057.974,00 3.904.023,20 3.920.029,93 3.324.267,50 -43,98% -15,20%
Estogue de Mercadorias para Revenda 5.379.822,41 5.205.842,00 4.058.086,84 3.786.638,56 3.702.107,05 3.784.119,50 3.234.362,28 -39,88% -14,53%
Estogue de Fornecimento em Consignacdo 554.179,95 383.497.41 343.701,34 271.335,44 201.915,15 135.910,43 89.905,22 -83,78% -33,85%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.
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VALORG

A conta de Estoques diversos apresentou redu¢do de 15,20% de outubro a novembro de 2017. Baseado nos custos de produtos vendidos em novembro de 2017 os estoques

de mercadorias abastecem a empresa por 85 dias, o que demonstra que a Recuperanda melhorou o giro de estoque no ultimo trimestre.

1.1.1.4 Imobilizado

Tabela 5 - Composicdo do Imobilizado de maio e novembro de 2017

Descrigao maif17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 AH nov/mai AH nov/out

Imobilizado 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 26.971.530,82 0,00% 0,00%
Imdveis 0224287 82 0.224.287,82 0.224.287,82 0.224.287,82 0.224.287,82 0.224.287,82 0.224.287,82 0,00% 0,00%
Bens em Operagao 424358109 4.243.581,09 4,243.581,09 4.243.581,09 4.243.581,09 4,243.581,09 4.243.581,09 0,00% 0,00%
Imobilizado em Andamento 14.639.590,81 14.639.590,81 14.639.590,81 14.639.590,81 14.639.590,81 14.639.590,81 14.639.590,81 0,00% 0,00%
(-) Depreciagio Acumulada -1.135.928,90 -1.135.928,90 -1.135.928,20 -1.135.828,90 -1.135.928,90 -1,135.928,20 -1.135.928,90 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Entre maio e novembro ndo houve alteracdo desta conta e ndo foi apropriado a parcela de depreciagdo do més de novembro-17. O Imobilizado representou 87% dos ativos

totais no referido més.
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VALORG:

1.1.2 Passivo
Os dados comparativos da evolugdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de janeiro a novembro de 2017. Neste periodo as principais
movimentag¢des que serdo analisadas da operagdo da Recuperanda e as contas com maiores variacdes foram: Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores e Obrigacdes

Trabalhistas.

Tabela 6 - Composi¢do do Passivo de maio a novembro de 2017

Passivo ( RS) maif17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 AV AH nov/mai AH nov/out

Passivo Circulante 31.024.807,86 30.592.373,61 30.207.468,25 30.015.275,31 30.635.340,81 31.059.895,27 30.658.668,77 98,91% -1,18% -1,29%
Empréstimos e Financiamentos 5.868.500,92 5.992.433,44 6.154.674,79 6.228.939,77 6.845.586,78 6.798.977,43 6.607.804,99 21,32% 12,60% -2,81%
Fornecedores 8.086.499,79 8.271.596,14 8.024.852,65 7.991.373,80 8.070.775,82 8.605.120,12 8.331.547,33 26,88% -7,29% -3,18%
ObrigacBes Trabalhistas e Provisfes 272.418,39 417.964,86 404.793,43 395.657,13 485.804,95 479.870,44 410.302,96 1,32% 50,62% -14,50%
ObrigacBes Sociais 2.475.051,19 2.411.386,07 2.419.213,95 2.387.779,73 2.374.037,19 241048741 2.474.372,22 7,98% -0,03% 2,65%
ObrigacBes Tributérias 13.280.872,16 13.344,930,30 13.039.710,81 12.939.080,17 12.786.691,36 12.685.686,64 12.759.299,89 41,16% -3,93% 0,58%
Outras Obrigaces 141.465,41 154.062,80 164.222,62 7244471 7244471 79.753,23 75.341,38 0,24% -46,74% -5,53%
Passivo Ndo Circulante 10.280.192,59 10.036.749,35 5.300.279,92 4.627.596,58 1.073.436,18 575.745,99 338.768,96 1,09% -96,70% -41,16%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 6.610.820,05 6.610.890,05 6.610.820,05 6.610.890,25 6.610.890,25 6.610.890,25 6.610.890,25 21,33% 0,00% 0,00%
Empréstimos e Financiamentos a L 4,102.830,20 4.102.830,20 4.102.830,20 4.102.830,20 4,102.830,20 4.102.830,20 4,102.830,20 13,24% 0,00% 0,00%
Cutras Obrigacfes a Longo Prazo 120.000,00 130.000,00 120.000,00 130.000,00 120.000,00 130.000,00 120.000,00 0,42% 0,00% 0,00%
Obrigacdes Tributérias a Longo Pra 2.378.059,85 2.378.059,85 2.378.059,85 2.378.060,05 2.378.060,05 2.378.060,05 2.378.060,05 7.67% 0,00% 0,00%
Patrimdnio Liguido 3.669.302,54 3.425.859,30 -1.310.610,13 -1.983.293,67 -5.537.454,07 -6.035.144,26 -6.272.121,29 -20,23% -270,93% 3,93%
Capital Social 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 17,42% 0,00% 0,00%
Reservas de Lucros 3.247.006,46 3.347.006,46 3.247.006,46 3.347.006,46 3.247.006,46 3.347.006,46 3.247.006,46 10,80% 0,00% 0,00%
Lucros efou Prejuizos Acumulados -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -4,33% 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio até 05 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -12,05% 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio a parti 0,00 -243.,443 24 -584.730,20 -1.257.413,74 -1.963.574,03 -2.461.245,62 -2.695.984,87 -8,70% 0,00% 9,54%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 -4,395.182,47 -4,395.182,47 -7.243.182,58 -7.243.201,18 -7.245.43896 -23,37% 0,00% 0,03%

Total do Passivo

e e

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Zetalheas oL NThees

41.305.000,45 40.629.122,96 35.507.748,17 34.642.871,89 31.708.776,99 31.635.641,26 30.997.437,73 100,00%

e A

-24,95%
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CONSULTORES

1.1.2.1 Empréstimos e Financiamentos — Passivo Circulante

Tabela 7 — Empréstimos e Financiamentos de maio a novembro de 2017

Descrigao maif17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 AH nov/mai AH nov/out
Empréstimos e Financiamentos 5.868.500,92 5.992.433,44 6.154.674,79 6.228.939,77 6.845.586,78 6.798.977,43 6.607.804,99 12,60% -2,81%
Banco Bradesco S/A 159.558,15 159.558,15 159.558,15 159.558,15 158.246,56 158.246,56 158.246,56 -0,82% 0,00%
Banco Cooperativa SI - Agéncia 710 72.804,00 72.804,00 72.804,00 72.804,00 72.804,00 72.804,00 72.804,00 0,00% 0,00%
Banco Daycoval 5/A - Agéncia 1 0,00 0,00 482,08 0,00 64,19 64,19 64,19 0,00% 0,00%
Banco do Brasil - Agéncia 3402 109.759,24 109.759,34 109.759,24 109.759,24 109.759,34 109.759,24 0,00 -100,00% -100,00%
Banco do Estado do R - Agéncia 707 710.712,51 681.764,09 681.764,09 681.764,09 681.764,09 681.764,09 681.764,09 -4,07% 0,00%
Banco Itau S/A 0,00 0,00 408,39 408,39 408,39 408,39 0,00 0,00% -100,00%
Banco Safra S/A - Agéncia 1540 388.858,85 388.858,85 388.858,85 388.858,85 388.858,85 388.858,85 388.858,85 0,00% 0,00%
Banco Santander - Empréstimo 129.050,33 129.050,33 129.050,33 129.050,33 129.050,33 129.050,33 129.050,33 0,00% 0,00%
Banco Sicoob - Agéncia 4370 149,354 59 149,354,589 163.927,28 164.572,63 165.332,79 204.127,51 3.2236,73 -07.83% -08,41%
Banco Sicredi 91.855,71 25.324,57 111.960,54 120.186,34 114.508,68 82.120,00 88.120,00 -4,07% 7,31%
Banrisul S/A 0,00 0,00 31.843,75 38.208,86 46.622,93 46.622,93 46.622,93 0,00% 0,00%
Banco Bradesco S/A - Agéncia 3536 402.585,38 402.585,38 402.585,93 402.585,93 402.585,93 402.585,93 402.585,93 0,00% 0,00%
Caixa Econdmica Federal - Agéncia 568 1.671.505,91 1.665.975,38 1.670.940,65 1.667.601,16 1.677.465,09 1.575.455,70 1.582.952,50 -5,30% 0,48%
Credit Brasil 0,00 0,00 0,00 0,00 125.000,00 4.642,00 10.385,23 0,00% 123,72%
Gavea Sul 0,00 224,942 61 22494261 261.940,61 742.735,99 814.757,88 846.047,50 0,00% 3,84%
|B - Fomento Mercantil 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 144.610,00 0,00% 0,00%
Itau - Agéncia 3727 1.982.456,15 1.982.456,15 1.982.456,15 1.982.456,15 1.982.456,15 1.982.456,15 1.982.456,15 0,00% 0,00%
Uniprime Cooperativa - Agéncia 4201 0,00 0,00 23.322,55 49.184,94 47.923,47 145.253,58 70.000,00 0,00% -51,81%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

O grupo de Empréstimos e Financiamentos teve uma redugdo de 2,81% de outubro a novembro de 2017.

1.1.2.2 Fornecedores — Passivo Circulante

Tabela 8 — Fornecedores de maio a novembro de 2017

Descrigdo maifl7 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 AH nov/mai AH nov/out
Fornecedores 8.986.499,79 8.271.596,14 8.024.852,65 7.991.373,80 8.070.775,82 8.605.120,12 8.331.547,33 -7,29% -3,18%
Fornecedores Nacionais 8.086.499,79 8.271.596,14 8.024.852,65 7.991.373,80 8.070.775,82 8.605.120,12 8.331.547.33 -7.29% -3,18%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

O grupo de Fornecedores teve um decréscimo de 3,18% de outubro a novembro de 2017, sendo que de maio a novembro de 2017 houve reducdo de 7,29%.
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1.1.2.3 Obriga¢des Trabalhistas — Passivo Circulante
Tabela 9 - Composicdo de Obrigacdes Trabalhistas de maio a novembro de 2017
Descrigao maif17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 AH nov/mai AH nov/out
Obrigacdes Trabalhistas e Provisdes 272.418,39 417.964,86 404.793,43 395.657,13 485.804,95 479.870,44 410.302,96 50,62%  -14,50%
Obrigacdes com Pessoal 272.418,39 417.027,86 403.197,24 395.447,62 480.373,68 471.113,45 395.194,22 45,07% -16,11%
Obrigagdes com Dirigentes 0,00 937,00 1.596,19 209,51 5.431,27 8.756,99 15.108,74 0,00% 72,53%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

O grupo de ObrigacGes Trabalhistas teve reducdo de 14,50% de outubro a novembro de 2017.

1.1.2.4 Outros Grupos do Passivo Circulante — Passivo Circulante

Os Grupos apresentados abaixo apresentaram baixa variacdo ou mantiveram-se estaveis, a saber:

] Obrigacdes Sociais: Aumento de 2,65% no saldo de outubro a novembro de 2017.

= Outras Obrigacdes: Reducdo de 5,53% no saldo de outubro a novembro de 2017.

1.1.2.5 Patriménio liquido

Pode-se observar que o Lucro/Prejuizo Acumulado do Exercicio apresentou saldo acumulado negativo de R$2.695.984,87. As avalia¢cdes serdo realizadas, abaixo, nos tdpicos

de Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Maringd/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
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Tabela 10 - Composicdo do Patrimdnio Liquido a Descoberto de maio a novembro de 2017

VALOR

CONSULTORES

Descrigdo maif17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17 AH nov/mai AH nov/out
Patriménio Liquido 3.669.302,54 3.425.859,30 -1.310.610,13 -1.983.293,67 -5.537.454,07 -6.035.144,26 -6.272.121,29 -270,93% 3,93%
Capital Social 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 5.400.000,00 0,00% 0,00%
Reservas de Lucros 3.347.006,46 3.347.006,46 3.347.006,46 3.347.006,46 3.347.006,46 3.347.006,46 3.347.006,46 0,00% 0,00%
Lucros efou Prejuizos Acumulados -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 -1.341.825,70 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio até 05/2017 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 -3.735.878,22 0,00% 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio a partir de 06/ 0,00 -243.443 24 -584.730,20 -1.257.413,74 -1.963.574,03 -2.461.245,62 -2.695.984 87 0,00% 9,54%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0,00 0,00 -4.395.182, 47 -4.395.182 47 -7.243.182 58 -7.243.201,18 -7.245.438,96 0,00% 0,03%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.
1.1.3 Indicadores Financeiros
Quadro Geral de Intepretacao dos Indicadores
indices Formulas Interpretacdes

Liquidez Geral

Ativo Circulante + Ativo Realizdvel a Longo Prazo

Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Quanto a empresa possui de ativo total para cada
RS$1,00 de divida total, destacando a capacidade de

pagamento no longo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Imediata

[ndices de Liquidez

Disponivel

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de caixa e aplicagBes
financeiras para cada RS 1 de divida de curto prazo,
destacando a sua capacidade de pagamento no

curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo
circulante - estoques) para cada RS 1 de divida de

curto prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante para
cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior,

melhor.

Maringd/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
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{ndices de

Endividamento

[ndices de

Rentabilidade

indices de Risco

vALoRr{

Endividamento Geral

Capital de Terceiros

Ativo Total

Quanto a empresa possui de capital de terceiros
financiando o ativo da empresa. Quanto menor,
melhor.

Composicdo do Endividamento

Passivo Circulante

Capital de Terceiros

Qual o percentual de obriga¢cdes no curto prazo em

relagdo as obrigacdes totais. Quanto menor, melhor.

Margem Liquida

Lucro Liguido

Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada

R$100,00 vendidos. Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do Ativo

Lucro Liquido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada

R$100,00 investidos. Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liquida
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para cada

R$1,00 investido. Quanto maior, melhor.

Margem Ebitda (em %)

Ebitda

Receita Liquida

Mede a capacidade da empresa em gerar caixa
operacional em fungdo de sua capacidade de venda.

Quanto maior, melhor.

Divida Liquida sobre Ebitda

Divida Financeira Liquida

Ebitda

Destaca o valor da divida da empresa em funcdo de
sua geracao de caixa. Em empresas saudaveis, esse
indice ndo passa de trés ou quatro vezes. Quanto

maior, pior.

Divida Financeira do CP sobre

Ebitda

Divida Financeira de CP

Ebitda

Destaca o valor da divida financeira de curto prazo da
empresa em funcdo de sua capacidade de geracgdo de
caixa. Quanto maior, pior.

indice de Cobertura de Juros Ebit

Ebit

Pagamento de Juros

Mede a capacidade de geragdo de lucros suficiente
para pagamento de juros previstos em contratos.
Quanto maior, melhor.

Fonte: Elaborado por Valor Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Analise de Balangos: Um enfoque econdémico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
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1.1.3.1 Indices de Liquidez

Tabela 11 - Indices de Liquidez de junho a novembro de 2017

VALORG:

indices junf17 julf17 agof17 setf17 out/17 nov/17
o Liguidez Geral .37 0,23 0,21 0,13 0,12 011
-
i -g Liguidez Imediata 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
u 'S
= = Liquidez Seca 0,18 0,14 0,12 0,03 0,02 0,02
=
Liquidez Corrente 0,37 0,28 0,25 0,15 0,15 0,13
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.
Gréfico 1 - Indices de Liquidez
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

A melhor forma de interpretagdo para a tabela acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que estes

indices sofram melhoras significativas durante o processo de RJ.
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vALor{k

1.1.3.2 Indices de Endividamento

Tabela 12 - indices de Endividamento de junho a novembro de 2017

indices jun/17 julf17 ago/17 setf17 out/17 nov/17
g E I Endividamento Geral 91,57% 103,69% 105,72% 117,48% 119,08% 120,23%
T
LR
= IE E Composigdo do Endividamento 82,23% 82,04% 81,95% 82,25% 82,45% 82,26%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

Gréfico 2 - indices de Endividamento
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

A melhor forma de interpretagdo para a tabela acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que estes

indices sofram pioras significativas durante o processo de RJ.
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1.1.3.3 indices de Rentabilidade

Tabela 13 - Indices de Rentabilidade de junho a novembro de 2017

indices junf17 julf17 agof17 setf17 out/17 nov/17
% E Margem Liguida -21,16% -47 T4% -79,65% -51,60% -40,21% -14 86%
E E % Rentabilidade do Ativo -0,60% -0,96% -1,94% -2,23% -157% -0,76%
=
:E E Produtividade 0,03 0,02 0,02 0,04 0,04 0,05

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Grafico 3 - indices de Rentabilidade
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Observa-se que a Margem Liquida (Resultado Final) da empresa obteve melhora, mas ainda se encontra negativa no periodo de junho a novembro de 2017. A Rentabilidade do

Ativo acompanhou o0 mesmo comportamento.
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1.1.34 Indices de Risco

Tabela 14 - indices de Risco de junho e novembro de 2017

indices jun/17
o Margem Ebitda (3] -159,76%
E E Divida Liguida sobre Ebitda -42.87
= E Divida Financeira de CP sobre Ebitda -2492
= Cobertura de Juros Ebit -15,11

vALor{k

jul /17 ago/17 setf17 out/17 nov/17
-45,99% -85,15% -33,34% -39 68% -13,69%
-31,06 -18,72 -20,77 -259,64 -49 35
-1858 -11.26 -12,95 -18,46 -30,42
-27,26 -5,45 -3,89 -3,82 -12,76

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Grafico 4 - indices de Risco
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.
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O Ebitda é o resultado operacional do negdcio. A depreciacdo e os encargos financeiros oriundos de empréstimos, financiamentos e dividas sdo desconsiderados. Cabe destacar
que os encargos financeiros que fazem parte da operagdo, como despesas bancdrias, tarifas de cobranca e juros de antecipacdo de titulos, comp&em o Ebitda.
A Margem Ebitda acompanha os resultados negativos da margem liquida, porém é perceptivel a melhoria do resultado em funcdo da Recuperanda apresentar recuperagao do

resultado operacional. Embora negativo a Margem Ebitda demonstrou consequente melhora do resultado de outubro para novembro de 2017.

1.1.3.5 Capital Circulante Liquido

Tabela 15 — Capital Circulante Liquido de junho a novembro de 2017

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO junf17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 nov/17
Ativo Circulante 11.167.806,66 8.488.914,75 7.624.038,47 468594357 4.616.468,00 3.078.264,56
Passivo Circulante 30.582.373,61 30.207.468,25 30.015.275,31 30.635.340,81 31.052.895,27 30.658.668,77
cCL -10.424 566,95 -21.718.553,50 -22.391.236,84 -25.945.3097,24 -26.443.427,18 -26.680.404,21
Variacdo % 5,89% 11,81% 3,10% 15,87% 1,92% 0,90%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.
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VALOR(

Grafico 5 — Capital Circulante Liquido
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo) menor sera a probabilidade de insolvéncia
técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que tera dificuldade de honrar suas obriga¢des pois as dividas de curto prazo sdo
superiores aos ativos de curto prazo.

Percebe-se que a Recuperanda seguiu a tendéncia de aumento de seu CCL Negativo acrescendo em 0,90% de outubro para novembro de 2017.
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1.2 Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Tabela 16 - Demonstragdo do Resultado do Exercicio de junho a novembro de 2017

Contas junf17 jul/17 ago/f17 set/17 out/17 nov/17 AV Acum. 2017 -\
Receitas Operacionais Brutas 1.482.244 34 012.877,04 1.093.937,94 1.737.922,74 1.548.837,12 198847205 100,00% 8.764.317,23 100,00%
{ - ) DedugBes das Receitas -331.874,71 -197.966,81 -249.455,55 -369.365,74 -311.270,30 -408.422,82 -20,54% -1.868.356,93 -21,32%
( - ) Despesas Varidveis -220.225,66 -126.374,12 -152.907,58 -340.264,99 -347.286,53 -261.324,94 -1314% -1.448.383,82 -156,53%
{ - ) Custo das Vendas e Servicos -704.873,87 -243.940,73 -886.088,45 -1.087.077,29 -018.798,74 -1.161.285,83 -53840% -5.002.044,91 -57.07%
{ =) Margem de Contribuicdo 225.270,10 344.595,38 -194.474,64 -58.785,28 -28.518,45 157.444,46 7,92% 445.531,57 5,08%
{ - ) Despesas Fixas -452.599,78 -673.363,61 -355.745,49 -465.958,00 -338.757,15 -373.7899c -1880% -2.660.213,99 -30,35%
{ =) Resultado Operacional (Ebitda) -227.329,68 -328.768,23 -550.220,13 -524.743,28 -367.275,60 -216.345,50 -10,88% -2.214.682.,42 -25,27%
{ - ) Depreciagdo e Amortizacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%
{ - ) Encargos Financeiros Liguidos -16.113,36 -12.518,73 -122.463,41 -181.417,01 -130.395,99 -18.393,75 -0,93% -481.302,45 -5,49%
{ =) Resultado do Exercicio Antes do R -243.443,24 -341.286,96 -672.683,54 -706.160,29 -497.671,59 -234.739,25 -11,80% -2.695.984,87 -30,76%
( +/- ) Resultado N3o Operacional 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00%

(=) Resultado Liquido do Exercicio -243.443,724 -341.286,96 -6/2.683,54 -706.160,29 -497.671,59 -234.739,25 -11,80% -2.695.984,87
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstragdo de resultado da Atacado Lideranca do més de novembro de 2017.
Neste més a empresa apresentou um aumento de 28% nas vendas. Este crescimento foi importante para diminuir o resultado liquido negativo que fechou em 11,80% sobre as

receitas operacionais, resultado negativo, porém melhor em comparagdo com os meses anteriores.

Tabela 17 — Evolucdo das Receitas

Receitas operacionais brutas jun/17 julf17 agof17 setf17 out/17 nov/17 Acum. 2017 % AH nov/out
Vendas de Produtos - Mercado Internc 27.759,93 2485254 26.198,56 31.720,56 16.688,20 30.745,41 158.103,20 1,80% 84,22%
Vendas de Mercadorias - Mercado Internc 145448441 887.884,50 1.067.759,38 1.627.531,54 1.417.092,52 1.861.092,08 8.315.844,23 o4, 88% 31,353%
Vendas de Mercadorias - Mercado Externo 0,00 0,00 0,00 0,00 19.948,51 1.533,56 21.482,07 0,25% -92,31%
QOutras Receitas 0,00 0,00 0,00 78.670,84 95.107 89 95.109,00 268.887.73 3,07% 0,00%

1482 244,34 912 877,04 109395794 173792274 154883712 198847805 876431723
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Liderancga.

Conforme mencionado anteriormente a Recuperanda cresceu em 28% nas vendas de outubro para novembro de 2017.
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1.2.1  Evolugdo dos Custos Varidveis

Tabela 18 — Evolucdo dos Custos Varidveis

Custos Varidveis

nov/17

Acum. 2017

VALOR

ComsuLTORES (4

AH nov/out

Devolugdes s/Vendas
Impostos =/Vendas

Custo de Producdo Industrial
Decpesas com Vendas

Custo dos Produtos, Mercadorias e Servigos Vendidos

junf17
-0,55%
-21,85%
-3,89%
-10,96%

-47 55%

-0,27%
-21,42%

1,89%
-15,74%

-26,72%

agof17
-0,29%
-22,51%
-4,59%
-9,39%

-81,00%

-0,06%
-21,19%

-3,47%
-16,11%

-62,55%

outf17

-0,12%
-19,97%
-3,27%
-19,15%

-59,32%

-0,20%
-20,34%

-1,95%
-11,19%

-58,40%

-0,24%
-21,08%
-2,74%
-13,78%
-57,07%

57,25%

1,86%
40,51%
41,54%

1,55%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

A Recuperanda teve redugdo em diversos custos varidveis controlaveis, conseguindo baixar para 92,08% estes custos no més de novembro de 2017, alcangcando margem de

contribui¢do positiva.

1.2.2  Evolugtio da Margem de Contribuigcdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Tabela 19 — Evolugdo da Margem de Contribuigdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas junf17 julf17 agof17 setf17 out/17 nov/17 Acum. 2017 % AH novfout Dif. nov/out
Margem de contribuigdo 225.270,10 344.595,38 -184.474 64 -58.785,28 -28.518,45 157.444 48 445.551,57 5,08% 652,08% 18596291
Despesas fixas -452.599,78 -673.363,61 -355.745,49 -485.958,00 -338.757,15 -373.789,96 -2.600.213,99 30,35% 10,34% -35.032,81
Resultado operacional -227.329,68 -328.768,23 -550.220,13 -524.745 28 -367.275,60 -216.34550 -2.21468242 -25.27% 41,09% 150.5930,10

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Pode-se observar na tabela acima que a margem de contribui¢do de novembro de 2017 foi positiva, porém ainda nao foi capaz de cobrir as despesas fixas.
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VALORG:

1.2.3 Evolugdo das Despesas Fixas

Tabela 20 - Evolugdo das despesas fixas

Despesas fixas junf17 julfaz agof17 setf17 out/17 nov,/17 Acum. 2017 % % Acumulade AH novfout
Despesas com Pessoal e Encargos -267.489,04 -395.480,19 -244 783,27 -117.980,38 -158.500,91 -200.065,81 -1.384.299,60 52,04% 52,04% 26,22%
Servigos de Terceiros 0,00 -58.475,00 -51.822,47 -52.389,00 -58.073,37 -50528,61 -272. 288,45 10,24% 62,27% 14,46%
Despesas com Viagens e Estadias -159.284,26 -78.322,92 0,00 -5.753,96 -14.176,96 -4.222,17 -261.760,27 9,84% 72,11% 70,22%
Honorarios Advecaticios 0,00 -32.235,64 0,00 -134691,21 -12.000,00 -40.735,64 -219.662,49 8,26% 80,37% 239,46%
Honorérios Contabeis -9.400,00 -16.761,72 -9.400,00 -76.042,58 -24.840,86 -12.900,86 -149.346,02 5,61% 85,98% 48,07%
Seguranca e Vigilédncia 0,00 -39.400,00 0,00 -19.700,00 -19.700,00 0,00 -78.800,00 2,96% 88,95% 100,00%
Manutencao de Maguinas, Equipamentos e Instalacdes -3.990,00 -5.146,40 -24701,20 -7.230,09 -11.94872 -13.268,72 -66.285,13 2,49% 91,44% 11,05%
Retirada Pré-Labore -937,00 -10.000,00 -10.000,00 -13.200,00 -13.200,00 -13.200,00 -60.537,00 2,28% 93,71% 0,00%
Telefone e Internat -10.117,38 -8.762,85 0,00 -5.764,08 -8.788,86 -12.122,68 -45.555,35 171% 95,43% 37,93%
Energia Elétrica 0,00 -25.589,36 0,00 0,00 0,00 0,00 -25.589,36 0,96% 56,39% 0,00%
Outras Despesas 0,00 -115,80 -2,50 -6.790,98 -4.259,95 -6.536,96 -17.706,19 0,67% 97,05% 53,45%
Despesas Legais, Judiciais e Cartorarias -18,70 -39,80 0,00 -13.558,22 -396,66 -654,48 -14.667,36 0,55% 97,60% 65,00%
Agua e Esgoto 0,00 -2.697,93 0,00 -5.210,81 0,00 -5.533,98 -13.442,72 0,51% 58,11% 0,00%
Despesas com Propaganda e Publicidade 0,00 0,00 -11.900,00 0,00 -1.100,00 -56,95 -13.056,95 0,45% 98,60% 94,82%
Despesas com Veiculos -70,00 0,00 -2.982,72 -379,00 -323,48 -8.948,10 -12.703,30 0,48% 99,08% 2666,20%
Entidades e Associagdes 0,00 0,00 0,00 -2.747,26 -6.385,91 -3.510,86 -12.644,03 0,48% 99,55% 45,02%
Seguros 0,00 0,00 0,00 -3.600,43 -6.583,15 0,00 -10.183,58 0,38% 99,94% 100,00%
Material de Uso & Consumo -944 80 -315,00 -153,33 -330,00 0,00 -10,78 -1.753,91 0,07% 100,00% 0,00%
Impostos e Taxas Diversas 0,00 -21,00 0,00 -590,00 0,00 -993,36 -1.604,36 0,06% 100,06% 0,00%
Despesas com Tratamento de ﬁgua -280,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -500,00 -780,00 0,03% 100,09% 0,00%
Lanches, Refeicdes, Copa e Cozinha -68,60 0,00 0,00 0,00 252168 0,00 2.453,08 -0,09% 100,00% -100,00%

-452.599,78  -673363,61  -35574549  -465.958,00  -338.757,15  -373.789,96
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranga.

Houve piora nos valores nominais das despesas fixas aumentando em 10,34% de outubro a novembro de 2017. Cinco das maiores despesas representam 85% do valor total

desembolsado mensalmente.
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1.2.4 Evolugdo dado Ebitda x Depreciagéo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Tabela 21 - Ebitda x Depreciagdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Contas junf17 julf17 agof17 setf17 out/17 nov/17 Acum. 2017 % AH nov/out
Ebitda -227.329,68 -328.768,23 -550.220,13 -524.743,28 -367.275,60 -216.34550 -2.214682.42 -25,27% 41,09%
Depreciagdo e Amortizagoes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Encargos Financeiros Liquidos -16.113,56 -12.518,73 -122 463,41 -181.417,01 -130.395,59 -18.393,75 -481.302,45 5,49% 85,89%
Resultado Liquido do Exercicio -243 443 24 -341 286,96 -672.683,54 -706.160,29 -497 671,59 -234.739,25 -2.695984 87 -30,76% 52 ,83%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Atacado Lideranca.

Na tabela pode-se avaliar que o Resultado Operacional antes das deprecia¢des e encargos financeiros (Ebitda) estd negativo. A Recuperanda ndo tem efetuado os lancamentos

das parcelas de depreciacdo que se encontram zerados. Cabe ressaltar que em novembro-17 manteve-se a melhora do desembolso com encargos financeiros.

Fotos da visita da AJ as instalagBes da Recuperanda

Para o bom exercicio de suas atribuicdes de “fiscalizagdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE) a AJ adota como pratica visitas periddicas as instalagdes da empresa.
Nessas visitas a Al relne-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias da visita realizada pela AJ

no dia 17/01/2018.

Consideragdes finais

Aspectos operacionais

=  Em dezembro-17 entre os dias 21-23 abriu as vendas ao varejo, o que lhe rendeu vendas de cerca de RS 500 mil e ajudou sobremaneira no fechamento das

contas do més.
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Tanto que a partir do dia 29/01/18 passou a vender também para o varejo, como meio empregado para recuperacdo da companhia, ja que se verificou nos
ultimos meses que somente o segmento de atacado, por si s6, ndo é suficiente para alavancar seu faturamento. Segundo estudos o modelo de atacado que a
Recuperanda esta inserida ndo é mais favoravel ao crescimento, por varios fatores de mercado, dentre eles a migragao de seus clientes para outros centros, a
exemplo de S3o Paulo e Goiania.

A Recuperanda empresa informou ter obtido sucesso em tratativas com diversos fornecedores para aquisicdo de mercadorias a prazo, o que a principio dara

folego em seu fluxo de caixa.

Financeiras — novembro 17

Ativo Circulante - O Ativo Circulante da empresa em novembro diminuiu em 13,82% se comparado com o més de outubro. Observa-se que o saldo de "Estoques
Diversos" que era de RS 3.920 milhdes em outubro caiu para RS 3.324 milh&es em novembro de 2017, enquanto que o saldo de "Contas a Receber" alterou-se
muito pouco no periodo, passando de RS 579 mil em outubro para RS 526 mil em novembro de 2017. Este valor de “Contas a receber” representa o valor
liquido das contas a receber e ndo tem se alterado muito porque os titulos que sdo derivados das vendas correntes estdo sendo descontados. Resumindo, de
uma carteira de RS 3.059 milhdes, RS 2.532 milhdes ja foram descontados junto as instituicdes financeiras.

Passivo Circulante - Em maio de 2017 o Passivo Circulante da Recuperanda era de RS 31.024 milhdes e em novembro ¢ de RS 30.658 milh&es, indicando uma
reducdo de -1,18%. Observa-se que esta reducdo de RS 366 mil se concentra na conta "Fornecedores" e que as "Obriga¢des Tributérias" de maio a novembro
sofreram uma reducdo de -3,93% indicando que a Recuperanda estd recolhendo sistematicamente os tributos apurados nas suas opera¢des de maio a
novembro de 2017.

Patrimonio Liquido - Em maio de 2017 a Recuperanda apresentava em seu Balancete um Patriménio Liquido positivo de RS 3.669 milh&es. No decorrer do
periodo analisado em decorréncia de varios ajustes que foram feitos nas contas do Ativo Circulante, o Patrimoénio Liquido em novembro de 2017 apresenta-se
negativo, no valor de - RS 6.272 milh3es e revela contabilmente a real situa¢do da Recuperanda.

Receita Operacional Bruta - O faturamento de novembro de 2017 foi de R$ 1.988 milh&es e representa um aumento de 28% em relacdo ao més de outubro.

Este aumento ja era previsto devido a sazonalidade da atividade da empresa. De qualquer forma, foi o maior faturamento desde junho de 2017.
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= Margem de Contribuigdo — Em novembro a Recuperanda mostra contabilmente o primeiro nimero positivo desde jun/2017 de Margem de Contribuicdo. O
percentual de 7,92% ainda estd longe do ideal para esta atividade na qual a Recuperanda opera. O mercado indica que a Margem de Contribuicdo para empresas
atacadistas de confecgdo é de 20% sobre as receitas brutas. Acredita-se que a Recuperanda va atingir esta margem a medida que comegar a comercializar seus
produtos no preco normal de mercado, determinando o fim das promog¢des nos estoques antigos.

= Resultado Operacional (Ebitda) — As despesas fixas diminuiram no més de novembro de 2017 quando comparadas com os meses anteriores. Em novembro, a
manutencdo dos valores de despesas fixas somado a Margem de Contribuic3o positiva de 7,92%, resultou num EBITDA negativo de -RS 216 mil, num percentual
de -10,88% sobre as Receitas Operacionais Brutas, melhor do que os -25,27% apurados entre junho-novembro 2017.

» Resultado Liquido do Exercicio — O Resultado operacional negativo mais as despesas com encargos financeiros de R$ 18,3 mil no més causaram um prejuizo
liquido de RS 234,7 mil em novembro e demonstra que a Recuperanda ainda estd longe de atingir seu faturamento ideal para uma efetiva recuperacio, e isto

vai exigir uma mudanca de estratégia e de atitudes que altere o ambiente comercial atual.
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