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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 1.1.191. de 9 deA feyereiro de 2095, que regglo a recuperog’d.o judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patrimonio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA INDUSTRIA DE MOVEIS LEAO LTDA-EPP.

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdrio Mensal de Atividades

2. CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Seq. Data Evento

1 23/03/2018 Pedido de Recuperacdo Judicial

33 06/05/2018 Deferimento do Processamento da RJ

50 10/05/2018 Juntada do Termo de Compromisso da AJ

80 18/06/2018 1° RMA

02/07/2018 Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)

116 04/07/2018 Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, 1, “a”, da LRE

130 17/07/2018 2° RMA

131 17/07/2018 Solicitacdo via e-mail das Informacdes Contdbeis

140 31/07/2018 Andilise das Informacdes contdbeis — 2° RMA

145 14/08/2018 Apresentacdo do PRJ

147 14/08/2018 3° RMA
Decisdo de indeferimento do pedido de declaracdo de

151 30/08/2018 imprescindibilidade do caminhdo MERCEDES BENZ/ATEGO 2828, placa
ASV3024

180 20/09/2018 4° RMA

194 10/10/2018 Interposicdo de Agravo de Instrumento pela Recuperanda
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197 18/10/2018 5° RMA
234 01/11/2018 Apresentacdo da relacdo de credores da AJ (art. 7°)
05/11/2018 Fim do prazo de suspen;éo das acoes e execucdes confra o devedor (art.
6°, §4° da LRE - stay period)
260 16/11/2018 6° RMA
322 18/12/2018 7° RMA
325 17/01/2019 8° RMA
343 04/02/2019 Edital com a relogdo~de crgc!ores da Administradora Judicial e edital do
Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela Recuperanda
393 19/02/2019 9° RMA
433 18/03/2019 10° RMA
456 21/03/2019 Publicagcdo do edital art.7°, § 2°, da LRE “(edital do AJ")
456 21/03/2019 Publicacdo do edital art. 53, pardgrafo Unico da LRE (“edital do plano”)
04/04/2019 Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de Crédito
464 04/04/2019 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco Bradesco S.A.
467 15/04/2019 11° RMA
468 17/04/2019 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Ital Unibanco S.A.
469 18/04/2019 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco do Brasil S.A.
07/05/2019 Fim do prazo para apresentar obje¢cdo ao PRJ
505 17/05/2019 g\eorgtj?’rogéo do Ministério PUblico opinando pela prorrogacdo do “stay
507 18/05/2019 12° RMA
Manifestacdo da Fazenda Nacional requerendo o pagamento das
524 21/05/2019 dividas tributdrias e em caso de negativa por parte da Recuperanda,
reguereu a ndo concesséo da RJ
505 21/05/2019 O Credor Itav Uniborlco cpresenfog embargos de declaracdo,
reguerendo a convocacdo da Assembleia Geral de Credores.
543 21/06/2019 13° RMA
T e e e G eno0°c0 o oy perod) ¢
582 18/07/2019 Expedicdo do edital do art. 36, da LRE
615 22/07/2019 14° RMA
693 06/08/2019 Publicacdo do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC")
747 22/08/2019 15° RMA
06/09/2019 19 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
752 06/09/2019 Ata e demais documentos relativos a 1¢ Convocacdo da AGC
13/09/2019 2 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
754 13/09/2019 Ata e demais documentos relativos a 2° Convocacdo da AGC.
755 22/09/2019 16° RMA
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Continuacdo da 2° Convocacdo da Assembleia Geral de Credores —
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28/10/2019 Aprovacdo do PRJ

768 28/10/2019 Ata e demais documentos relativos & continuacdo da 2° Convocacdo da
AGC

769 30/10/2019 PeticGo do Itad Unibanco S.A. informando que seu crédito foi liquidado

770 01/11/2019 17° RMA

797 23/11/2019 18° RMA

841 16/12/2019 19° RMA

848 17/01/2020 20° RMA

853 14/02/2020 !Z)ecwgo de’ferm'lno'do a exclusdo do Bons:o [tald e a concomitante
inclus@o de Yoshiaki Takizawa por sub-rogacdo nos valores daquele

854 19/02/2020 21° RMA

895 28/02/2020 Parecer do Ministério PUblico com controle de legalidade sobre o PRJ

995 20/03/2020 Decisdo de’rermlnond.o.o m_hmagoo da Recuperanda para manifestar-se
acerca do parecer ministerial

963 31/03/2020 22° RMA

978 15/04/2020 23° RMA

1028 27/04/2020 Manifestacdo da Recuperanda quanto ao parecer ministerial de seq. 895

1084 15/05/2020 24° RMA

1115 15/06/2020 25° RMA

1117 15/07/2020 26° RMA
Juntada pela Recuperanda das certiddes positivas com efeitos de

1123 29/07/2020 negativa da Unido, Estado do Parand e Municipio de Maringd

1127 05/08/2020 Momfes‘roc;_oo da AJ opinando pc?lo homologacdo do plano
recuperacional e consequente concessdo da RJ

1130 15/08/2020 27° RMA
Diante da apresentacdo das certiddes negativas de débito tributdrio pela

1132 25/08/2020 Recuperanda (seq. 1123), o juizo determinou a intimacdo das Fazendas
Municipal, Estadual e Nacional para manifestacdo

1188 14/09/2020 28° RMA

1194 29/09/2020 Em cu.mPrlmenTo o’dgasoo dg mov. 1132, a Fazenda Municipal informou
a inexisténcia de débifos municipais em nome da Recuperanda
Confirmacdo pela Fazenda Nacional do parcelamento de débitos da

1196 02/10/2020 Recuperanda, de forma que concorda com a homologacdo do PRJ e
concessdo da RJ

1198 15/10/2020 29° RMA

1201 13/11/2020 30° RMA

1203 11/12/2020 31° RMA

1205 15/01/2021 32° RMA

1208 12/02/2021 33° RMA

1209 23/02/2021 Decisdo de homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e

concessdo da Recuperacdo Judicial
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1238 02/03/2021 de mov. 1209 pelo Banco Bradesco S/A

1263 12/03/2021 Oposicdo de Embargos Declaratérios em face da decisdo homologatéria
de mov. 1209 pela Recuperanda

1264 13/03/2021 34° RMA

1265 17/03/2021 JunToc_jo pela ,quendo PUblica do Municipio de Maringd de certiddo
negativa de débitos da Recuperanda

1269 30/03/2021 Juntada pela Recgperondo dos comprovantes de pagamento da Classe
| (credores trabalhistas)

1280 13/04/2021 35° RMA

1286 14/05/2021 36° RMA

1287 18/05/2021 Comunicado de cessdo de crédito entre ATIVOS S/A — SECURITIZADORA
DE CREDITOS FINANCEIROS e BANCO DO BRASIL S.A

1291 15/06/2021 37° RMA

1361 16/07/2021 Manifestacdo da Recuperanda acerca dos embargos de declaracdo
opostos em mov. 1238

1362 16/07/2021 38° RMA

1404 13/08/2021 399 RMA

1433 15/09/2021 40° RMA

1437 18/10/2021 41° RMA

1440 12/11/2021 42° RMA
Requerimento da Recuperanda de expedicdo de oficios aos cartdrios de

1441 24/11/2021 . ~ )
protesto para baixa das anotacodes existentes em seu desfavor

1446 15/12/2021 43° RMA
Parecer do MP acerca dos Embargos de Declaracdo opostos em

1447 16/12/2021 seqs.1238 € 1263

1450 17/01/2022 44° RMA

1453 15/02/2022 45° RMA
Decisdo que, denfre outras deliberacdes, fixou a data da decisdo judicial

1454 17/02/2022 de horr)ologoc;oo dAo p.lomo de recuperacdo judicial como termo inicial
do periodo de caréncia e prazo de pagamento para a classe lll, dos
credores quirografdrios

1506 14/03/2022 46° RMA

1511 22/03/2022 Interposicdo de recurso de Agravo de Instrumento pelo Banco Bradesco
S/A em face da decisdo que concedeu a RJ

1527 14/04/2022 47° RMA

1545 10/05/2022 Peticdo das Recuperandas reiterando o pedido de baixa dos protestos

1556 12/05/2022 48° RMA
Decisdo de deferimento do pedido de baixa/retirada na restricdo e/ou

1557 12/05/2022 protestos existentes nos cadastros de inadimplentes em nome da
Recuperanda

1577 24/05/2022 JunToc_io pelo Estado do Parand de Certiddo Positiva com efeitos de
Negativa em favor da Recuperanda

1592 15/06/2022 49° RMA
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Oficio expedido pelo Serasa, informando a exclusdo da anotacdo ativa

1593 21/06/2022 com data de vencimento posterior ao pedido de RJ, que constava em
nome da Recuperanda

1599 15/07/2022 50° RMA

1606 12/08/2022 51° RMA

1609 15/09/2022 52° RMA

1639 14/10/2022 53° RMA

1664 14/11/2022 54° RMA
Traslado do acérddo que negou provimento ao Agravo de Instrumento

1665 21/11/2022 de n.0015578-16.2022.8.16.0000, interposto pelo Banco Bradesco em face
da decisdo homologatéria de seq. 1209
Peticdo das Recuperandas de encerramento da RJ diante do transito em

1677 14/12/2022 julgado da decisdo homologatdéria de seq. 1209

1678 21/12/2022 55°RMA

1679 13/01/2023 56° RMA

1680 18/01/2023 Manifestacdo favordvel da AJ quanto ao pedido de encerramento do
processo de RJ, efetuado pelas Recuperandas em seq. 1677

1710 16/02/2023 57° RMA

23/02/2023 Fim do biénio de fiscalizacdo

Parecer do MP opinando pelo encerramento da Recuperacdo Judicial

1712 24/02/2023 em razdo do fim do prazo bienal de fiscalizagcdo e do adimplemento das
operacdes vencidas no periodo

1716 14/03/2023 58° RMA

1722 18/04/2023 59° RMA

1736 15/05/2023 60° RMA

1737 15/05/2023 Comunicacdo de cessdo de créc;!i’ro enfre BANCO DO BRASIL S.A. e
ATIVOS S/A SECURITIZADORA DE CREDITOS FINANCEIROS

1750 16/06/2023 61° RMA
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3. CUMPRIMENTO DO PRJ

Consoante informado no relatério alusivo ao més de abril/2021 (seq. 1280), em

atendimento ao previsto no PRJ (mov. 145.2) aprovado pela AGC (mov. 768.2), a

Recuperanda efetuou o cumprimento regular das obrigacdes trabalhistas sujeitas,

sendo apresentados a AJ, bem como nestes autos (1269.2), os comprovantes de

pagamento de quitacdo integral das parcelas devidas aos credores da

mencionada classe, pagamentos esses efetuados no més de marco/2021.
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Em relacdo as outras classes de credores - d excecdo da Classe ll, uma vez que
nela ndo figuram credores relacionados (vide mov. 234.2) —, oportuno destacar que
a previsdo de inicio de pagamento das microempresas ou empresas de pequeno
porte (Classe IV — cldausula 6.2.4) possui como termo inicial o trénsito em julgado da
decisdo homologatdria (seq. 1209), ocorrido em 19/11/2022 (vide seq. 90 dos autos
de Agravo de Instrumento n. 0015578-16.2022.8.16.0000), de modo que o©os

pagamentos desta classe estdo previstos para se iniciarem em 28/06/2024,

respeitados os 18 (dezoito) meses de caréncia previstos no PRJ.

Cumpre também informar que o teor decisério de mov. 1454.1, alusivo ao termo
inicial dos pagamentos, diz respeito apenas & Classe lll, daqueles que sdo
detentores de créditos quirografdrios (cldusula 6.2.3.2), os quais agora possuem
como previsdo de inicio dos pagamentos mensais o dia 31/03/2023, também
respeitados os 24 (vinte e quatro) meses de caréncia previstos no PRJ, contados a

partir da data da publicacdo da decisdo homologatdria, proferida em 23/02/2021

(seq. 1209).

4. INFORMAGOES OPERACIONAIS

No dia 07/07/2023, o representante da AJ, Dr. Cleverson Marcel Colombo, se dirigiu
a sede da empresa Recuperanda, localizada em Maringd/PR, oportunidade em
que o Sr. Lucio Takizawa, representante do setor administrativo-financeiro, prestou

as informacoes solicitadas sobre o funcionamento das unidades de atuacdo,

geracdo de empregos e perspectivas gerais.

No ato da vistoria, foi possivel constatar o normal funcionamento das atividades
exercidas pela empresa, seja na drea administrativa, seja no parque fabril, com
funciondrios laborando em todos os setores e, especificamente em relacdo a

fabrica, grande quantidade em estoque de produtos acabados e de matérias

primas (chapas), conforme demonstram as imagens em anexo.
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Ato continuo, quando da reunido junto ao preposto, por ele foi informado que a
empresa mantém ritmo normal de producdo, sendo que em junho/2023 houve

melhora no volume de vendas, havendo, assim, melhores perspectivas para o

segundo semestre do ano.

Nesse sentido, indicou que, além da empresa “MADEIRA MADERIA” e outras lojas
na regido Norte do Pais, sua grande cliente contfinua sendo a “LOJAS CEM”, que

conta com cerca de 300 (trezentas) lojas fisicas, posicionando seus produtos no

Estado de Sao Paulo.

Dessa forma, inquirido a respeito do faturamento de junho/2023, noticiou o

representante ter sido de aproximadamente R$ 1.821.118,04 (um milh&o, oitocentos

e vinte e um mil, cento e dezoito reais e quatro centavos).

Outrossim, no que diz respeito d matéria-prima, pontuou que as chapas estocadas

de MP ainda sdo suficientes para 7 (sete) dias de operacdo regular, enquanto as

de PA bastam para 50 (cinquenta).

Ao fim, garantiu-se a regularidade tfributdria.

4.1 Funciondarios

Na PeticGo Inicial, a Recuperanda informou contar com 50 (cinquenta)
funciondrios ao todo. J& no més de julho de 2023, segundo indicado por seu
representante, atualmente a MOVEIS LEAO emprega em média 74 (setenta e

quatro) funciondrios de forma direta, cujos saldrios e demais obrigacdes

trabalhistas estdo sendo pagos regulamente.

O comparativo que demonstra o progresso do quadro de funciondrios ao longo

tempo estd estampado pelo grafico abaixo:
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MOVEIS LEAO
74

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Hjul/18 mjul/23

5. INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir, refletem as andlises efetuadas pela AJ, com

base nos documentos fornecidos pela Recuperanda.

5.1 Balang¢o Patrimonial

5.1.1 Ativo

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais € compreende o conjunto de Bens e
Direitos da Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo
demonstrados através do Balanco Patrimonial, juntamente com os Passivos e o
Capital Préprio, que somados resultam no total de Ativos da empresa. E possivel
considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a

venda de um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representagcdo dos Ativos, no Balanco, € dividida entre aqueles ativos que sdo
convertiveis mais rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos
circulantes e ndo circulantes, respectivamente. Para melhor entendimento da

atual situacdo apresentada pela Recuperanda “Mdbveis Ledo”, apresentamos a
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seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises de alboril

a maio de 2023.

No periodo de andlise é possivel perceber uma variagcdo progressiva de 2,1% que

representou respectivamente um aumento de R$ 295 mil no valor dos ativos da

Recuperanda.
. AH AH Variagdo Variagdo

ATIVO abr/18 abr/23 AV mai/23 AV mai23/abr1l8 mai23/abr23 mai23/abrl8 mai23/abr23
Ativo Circulante 9.478.407 10.432.201 75,8% 10.727.208 76,3% 13,2% 2,8%  1.248.801 295.007
Caixa e Equivalentes a Caixa 90.345 505.168 3,7% 446.025 3,2% 393,7% -11,7% 355.680 -59.143
Créditos 4.422.928 5.596.165 40,6% 5.675.314 40,4% 28,3% 1,4% 1.252.386 79.150
Adiantamentos 0 2.798.343 20,3% 2.711.907 19,3% 0,0% -3,1% 2.711.907 -86.436
Outros Créditos 2.689.833 716.767 5,2% 677.007 4,8% -74,8% -5,5% -2.012.826 -39.760
Tributos a Recuperar/Compensar 290.413 4.483 0,0% 65.896 0,5% -77,3% 1369,9% -224.517 61.413
Estoques 1.984.889 811.275 5,9% 1.151.058 8,2% -42,0% 41,9% -833.830 339.783
Ativo N3o Circulante 2.434.704 3.337.977 24,2% 3.337.988 23,7% 37,1% 0,0% 903.285 11
Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.836 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -1.836 0
Outros Créditos LP 1.836 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -1.836 0
Ativo Permanente 2.432.867 3.337.977 24,2% 3.337.988 23,7% 37,2% 0,0% 905.121 11
Investimentos 66 572 0,0% 583 0,0% 783,3% 1,9% 517 11
Imobilizado 2.432.801 3.337.405 24,2% 3.337.405 23,7% 37,2% 0,0% 904.604 0
Total do Ativo 11.913.111 13.770.178 100,0% 14.065.196 100,0% 18,1% 2,1% 2.152.086 295.018

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros

disponiveis de forma imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo.

Uma caracteristica deste grupo sdo as mudancas constantes de valores,

promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em maio de 2023 as

disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 446 mil, apresentando uma queda

de 11,7% em comparacdo com o més anterior, tendo esse decréscimo ocorrido

principalmente na rubrica “Caixa”. Denfre o montante fotal observado neste

grupo, R$ 124 mil encontra-se em bancos e aplicacdes e R$ 321 mil estdo em Caixa.

Créditos: A conta Créditos é representada pelas Duplicatas a Receber em curto

prazo e apresentaram uma alta de 1,4%, ou seja, R$ 79 mil de abril a maio de 2023.

Ocorreu uma reducdo do prazo médio de recebimento de 166 dias em abril/23

para 146 dias em maio/2023. Com saldo de R$ 5,6 milhdes, o grupo de Contas a

Receber representou 40,4% do total do Ativo.
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Adiantamentos: O saldo deste grupo compde-se de valores pPagos
antecipadamente aos fornecedores e aos funciondrios que, oportunamente,
receberd a contrapartida do servico/produto com apresentacdo do respectivo
documento para registro na contabilidade em conta especifica. De abril a maio
de 2023, o grupo “Adiantamentos” apresentou reducdo de 3,1%, equivalente a um
montante de R$ 86 mil, tendo esse decréscimo ocorrido em Adiantamentos a

Terceiros.

Outros Créditos: Constituido pelas contas “Titulos a Receber”, “Aluguéis a Receber”,
“Empréstimos a Receber”, "Outros Créditos” e “Outros Valores a Receber”, o grupo
em questdo fechou o més de maio/2023 com um montante de R$ 677 mil. No
periodo de abril a maio de 2023, houve uma reducdo de R$ 39 mil, respectivamente
5,5%.

Tributos a Recuperar/Compensar: Este grupo € constituido dos valores que poderdo
ser utilizados para compensacdo com os fributos devidos pela Recuperanda. No
periodo de abril a maio de 2023 houve um aumento R$ 61 mil, onde, o mesmo,
passou a demonstrar um saldo de R$ 65 mil, ou seja, 0,5% do total do ativo de maio
de 2023.

Estoque de Produtos: O saldo dos estoques € relativo ao valor constante de
mercadorias disponiveis para comercializacdo e demonstraram movimentacdo de
acordo com as vendas e compras efetuadas no periodo. Os estoques da
Recuperanda estdo distribuidos em: (i) 25% em “Matéria Prima”; (i) 17% em
“Produtos em Elaboracdo”; e (iii) 58% de "“Produtos Acabados”. No periodo de abril
a maio de 2023 houve um aumento de 41,9% nos estoques, respectivamente R$
339 mil. Dessa forma, o prazo médio de estocagem aumentou de 38 para 44 dias.
O grupo finalizou o més de maio/2023 com um saldo de R$ 1,1 milhdo, que

representa 8,2% do total do Ativo.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.
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ESTOQUES dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
Estoque de Matéria-Prima 282.238 281.521 297.877 213.850 197.972 289.189
Estoque de Produtos em Elaboragdo 89.677 123.852 108.422 119.955 105.115 190.652
Estoque de Produtos Acabados 408.707 458.813 546.459 464.930 508.188 671.218
Total 780.622 864.186 952.758 798.735 811.275 1.151.058
Variagdo % 25,15% 10,70% 10,25% -16,17% 1,57% 41,88%

Investimentos: Constituido pela conta “Participacdes em Outras Sociedades”, o
grupo apresentou no periodo de abril a maio de 2023 um leve aumento de 1,9%,
equivalente a R$ 11, acréscimo este que vem sendo notado desde setembro de
2020.

Por fim, os investimentos demonstraram um saldo de apenas R$ 583.

Imobilizado: Este grupo € formado pelo conjunto de bens necessdrios
manutencdo das atividades da empresa, caracterizados por apresentarem-se na
forma tangivel. Em maio de 2023 o grupo de contas perfez um saldo de R$ 3,3
milhdes e representou 23,7% do Ativo total, nGo tendo demostrado movimentacoes
no periodo de andlise. Observa-se que fambém ndo houve contabilizacdo de
valores de depreciacdo, fato este que vem sendo observado desde agosto de
2022.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
Aparelhos Telefonicos 2.410 2.410 2.410 2.410 2.410 2.410
Computadores e Periféricos 22.767 22.767 22.767 22.767 22.767 22.767
InstalagGes 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000 93.000
Méquinas e Equipamentos 2.836.989 2.836.989 2.836.989 2.836.989 2.836.989 2.836.989
Méveis e Utensilios 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284 141.284
Veiculos 667.953 667.953 667.953 667.953 667.953 667.953
Imobilizado em Andamento 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654 3.654
(- ) Depreciagdo Acumulada -430.652 -430.652 -430.652 -430.652 -430.652 -430.652
Total 3.337.405 3.337.405 3.337.405 3.337.405 3.337.405 3.337.405
Variagao % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
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5.1.2 Passivo

O passivo € o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da

atividade organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, cComo

contas a pagar aos fornecedores ou ao governo, por exemplo,

demonstrados através do Balang¢o Patrimonial.

sendo

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados de forma

comparativa, de abril de 2018 a maio de 2023, com os respectivos impactos que

resultaram em um aumento de 2,1% no periodo de abril a maio de 2023.

. AH AH Variagdo Variagdo
PASSIVO abr/18 abr/23 AV mai/23 AV mai23/abr18 mai23/abr23 mai23/abr18 mai23/abr23
Passivo Circulante 9.869.948 7.970.731 57,9% 7.786.548 55,4% -21,1% -2,3% -2.083.400 -184.184
Empréstimos e Financiamentos 3.119.811 1.237.177 9,0% 1.237.177 8,8% -60,3% 0,0% -1.882.633 0
Fornecedores 3.623.232 5.526.248 40,1% 5.385.111 38,3% 48,6% -2,6%  1.761.879 -141.137
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 98.129 10.632 0,1% 10.481 0,1% -89,3% -1,4% -87.648 -151
ObrigagGes Tributarias 1.138.496 87.511 0,6% 44.852 0,3% -96,1% -48,7%  -1.093.644 -42.659
Outras Obrigagdes 1.890.280 1.109.117 8,1% 1.108.880 7,9% -41,3% 0,0% -781.400 -237
Juros a Apropriar 0 46 0,0% 46 0,0% 0,0% 0,0% 46 0
Passivo Ndo Circulante 2.192.480 4.048.042 29,4% 4.507.108 32,0% 105,6% 11,3%  2.314.628 459.066
Passivo Exigivel a Longo Prazo 2.192.480 4.048.042 29,4% 4.507.108 32,0% 105,6% 11,3%  2.314.628 459.066
Empréstimos e Financiamentos LP 2.192.480 3.813.634 27,7% 4.272.700 30,4% 94,9% 12,0%  2.080.220 459.066
Obrigagdes Tributdrias LP 0 234.408 1,7%  234.408 1,7% 0,0% 0,0% 234.408 0
Patrimoénio Liquido -149.317 1.751.405 12,7% 1.771.541 12,6% -1286,4% 1,1%  1.920.857 20.136
Capital Social 470.000 470.000 3,4%  470.000 3,3% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -564.214 402.465 2,9% 402.465 2,9% -171,3% 0,0% 966.679 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -55.103 66.614  0,5% 86.750 0,6% -257,4% 30,2% 141.852 20.136
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 812.326 5,9% 812.326 5,8% 0,0% 0,0% 812.326 0
Total do Passivo 11.913.111 13.770.178 100,0% 14.065.196 100,0% 18,1% 2,1%  2.152.086 295.018

Empréstimos e Financiamentos LP: Os Empréstimos e Financiamentos devidos a

longo prazo apresentaram o montante de R$ 4,2 milhdes. De abril a maio de 2023,

observou-se uma alta de 12,0%, equivalente a R$ 459 mil, encerrando o més de

maio de 2023 representado 30,4% do passivo total da Recuperanda.

Fornecedores: No grupo Fornecedores houve decréscimo de 2,6%, equivalente a

R$ 141 mil no periodo de abril a maio de 2023. Os Fornecedores fecharam com um

saldo de R$ 5,3 milhdes, o que representou 38,3% do total do passivo no més de

maio de 2023, sendo avaliado de maneira global dado co formato sintético

disponibilizado no balancete.
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Obrigagoes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: Ao todo, essas obrigacdes
apresentaram um saldo de R$ 279 mil e representaram 2,0% do total do passivo em
maio de 2023. O grupo no curto prazo demonstrou uma baixa de R$ 42 mil,
equivalente a 48,7%, de dabril a maio de 2023, decréscimo observado

principalmente na conta “ICMS a Recolher”. No longo prazo, o grupo ndo

apresentou movimentacdo.

Outras Obrigagoes: Este grupo € constituido pelas contas “Adiantamento de
Clientes”, "Contas a Pagar” e “Contas Correntes”, e demonstrou uma leve reducdo

de R$ 237 de abril a maio de 2023. Este grupo representou 7,9% do total do passivo

da Recuperanda no més de maio de 2023.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil
pertencente aos acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta
infegrante deste grupo representa os valores recebidos pela empresa, em forma
de subscricdo ou por ela gerados. A conta Lucro/Prejuizo do Exercicio de 2023
aumentou seu saldo positivo em R$ 20 mil no periodo, em razdo do lucro auferido

no més de maio de 2023, acumulando R$ 86 mil no corrente ano. Outras avaliagcoes

serdo demonstradas no tépico Demonstrativo de Resultado do Exercicio.

5.2 Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para
coletar e gerar informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso
de um negdcio, os indicadores financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel
€ um determinado empreendimento. A seguir faremos a andlise dos principais

indicadores das Recuperandas e para melhor entendimento destacamos as

interpretacoes relativa a cada um deles.
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5.2.1 indices de Liquidez

Os indices de liguidez avaliaom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer
as obrigacdes assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balangco Patrimonial e devem responder se o
volume de disponibilidade da empresa € suficiente para cobrir suas obrigacoes.
Uma forma de interpretacdo € que estes indices estejam acima de 1, assim para

cada R$ 1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor

para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
Liquidez Corrente 1,29 1,29 1,29 1,29 1,31 1,38
Liquidez Geral 0,86 0,87 0,87 0,87 0,87 0,87
Liquidez Imediata 013 012 011 0,11 006 0,06
Liquidez Seca 1,20 1,19 1,18 1,20 1,21 1,23

5.2.2 indices de Liquidez Geral

O cdlculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade
Total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo

permanente) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo

circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do
Ultimo semestre, apresentando o valor de RS 0,87 ao final do periodo. Portanto, a
sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para o pagamento das

suas dividas com vencimento a curto e longo prazo, uma vez que a capacidade

de pagamento era de R$ 0,87 para cada RS 1,00 de divida.
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Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo
Circulante e Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de

Recuperacdo Judicial.

5.2.3 indices de Endividamento

O cdlculo destes indices avalia o grau de endividamento da empresa e o prazo
gue compoe seu endividamento. A interpretacdo € no sentido de que “quanto
maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual da composicdo do
endividamento, mais dividas terd para pagar a Curto Prazo, e maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
Endividamento Geral 87,84% 87,79% 87,72% 87,80% 87,28% 87,40%
Composicdo do Endividamento  66,74% 67,03% 67,18% 67,48% 66,32% 63,34%

No referido més de andlise o endividamento da empresa totalizou R$ 12,2 milhdes,

sendo 63,34% devido no curto prazo.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de
acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que

sofram pioras significativas durante o processo de RJ.

5.2.4 indices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade evidenciom o quanto renderam os investimentos
efetuados pelas empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo

de um negdcio, porisso, “quanto maior, melhor”.
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Margem liquida € o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do

resultado liquido pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Util para acompanhamento da
evolucdo ao longo do tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a

eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro eles estdo gerando, obtido a

partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos
empregados em um processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais

resultados forem alcancados, maior a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir

da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

Margem Liquida 1,03% 3,20% 2,31% 0,26% 2,66% 2,10%
Rentabilidade do Ativo 0,05% 0,16% 0,14% 0,02% 0,16% 0,14%
Produtividade 0,04 0,05 0,06 0,07 0,06 0,07

Os indicadores da Recuperanda apresentaram oscilacdes no Ultimo semestre, ndo
tendo a Recuperanda obtido margem desfavordvel em nenhum periodo do
semestre. No més de maio de 2023, tanto a margem, como a rentabilidade ficaram

positivas. As oscilacdes na margem liquida podem ser observadas no grdfico a

seqguir.
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5.2.5 Capital Circulante Liquido

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso,
quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade
de insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume
de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas obrigacdes, pois,

as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

Ativo Circulante 10.517.772 10.649.105 10.721.948 10.838.822 10.432.201 10.727.208
Passivo Circulante 8.122.872 8.231.416 8.285.071 8.399.477 7.970.731 7.786.548
CCL 2.394.899 2.417.690 2.436.877 2.439.344 2.461.469 2.940.660
Variagao % -2,89% 0,95% 0,79% 0,10% 0,91% 19,47%

Verifica-se que a empresa apresentou um acréscimo significativo de 19,47% no seu
CCL positivo no més de maio/2023, passando de um CCL de R$ 2,4 milhdes para
R$ 2,9 milhdes.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do

saldo apurado no capital de giro liquido no Ultimo semestre.
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CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

12.000.000 3.500.000
10.000.000 I 5 940,660 3:000.000
2.000.000 | 2.394.899 - 2. 417 690 — 2. 436 877 2. 439 344 - 2. 461 469 2.500.000
2.000.000
6.000.000
1.500.000
4.000.000
1.000.000
2.000.000 500.000
0 0
dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
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5.3 Demonstracao do Resultado do Exercicio

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, & um relatério de
demonstracdo contabilistica dindmica que se destina a evidenciar a formacdo do

resultado liquido, através do confronto das receitas, custos e resultados, apurados

em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de

competéncia, onde as receitas e despesas devem ser simultfaneamente incluidas

na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a
demonstracdo de resultado da Recuperanda no més de maio de 2023,

demonstrando que no referido més a empresa apresentou um lucro de 1,7% sobre

seu faturamento, ou seja, R$ 20 mil.

As demais andlises resultantes da DRE, serdo apresentadas a seguir:

www.valorconsultores.com.br
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- . Média Média AH Variagdo

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO  mar/23  abr/23 AV mai/23 AV jan22 a dez22 AV jan23 a mai23 AV mai23/abr23 mai23/abr23
Receitas Operacionais Brutas 1.163.451 1.012.113 100,0% 1.169.192 100,0% 1.043.612 100,0% 1.046.991 100,0% 15,5% 157.079
( - ) DedugBes das Receitas -208.556 -180.735 -17,9% -209.643 -17,9% -184.093 -17,6% -189.371 -18,1% 16,0% -28.908
( =) Receita Operacional Liquida 954.894 831.378 82,1% 959.549 82,1% 859.519 82,4% 857.620 81,9% 15,4% 128.171
( - ) Custo dos Produtos Vendidos -789.633 -644.859 -63,7% -785.614 -67,2% -633.709 -60,7% -644.541 -61,6% 21,8% -140.755
(=) Lucro Bruto 165.261 186.519 18,4% 173.935 14,9% 225.810 21,6% 213.079 20,4% -6,7% -12.584
( - ) Despesas Operacionais -144.683 -162.577 -16,1% -146.615 -12,5% -199.355 -19,1% -188.948 -18,0% -9,8% 15.962
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 20.578 23.943  2,4% 27320 2,3% 26.455 2,5% 24131 2,3% 14,1% 3.378
( - ) Depreciagdo e AmortizagGes 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( - ) Encargos Financeiros Liquidos -4.055 -1.807 -0,2% -7.184  -0,6% -6.919 -0,7% -3.972  -0,4% 297,7% -5.378
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 16.523 22136 2,2% 20.136 1,7% 19.536 1,9% 20.159 1,9% -9,0% -2.000
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 16.523 22.136 2,2% 20.136 1,7% 19.536 1,9% 20.159 1,9% -9,0% -2.000
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL -14.046 0 0,0% 0 0,0% -5.269  -0,5% -2.809 -0,3% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 2.478 22136 2,2% 20.136 1,7% 14.267 1,4% 17350 1,7% -9,0% -2.000

5.3.1 Receitas

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos,
realizadas em um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da
empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo de caixa da empresa,

a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses,

onde pode-se constatar as oscilagcdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
Venda Mercado Interno 740.681 866.779 1.018.463 1.146.110 1.012.113 1.165.024
Venda Mercado Externo 0 4.958 0 17.341 0 4.169
Total 740.681 871.737 1.018.463 1.163.451 1.012.113 1.169.192

No més de maio de 2023, a empresa registrou uma alta de 15,5% nas receitas
comparativamente ao més anterior. O percentual correspondente equivaleu a R$

157 mil, finalizando o periodo com um faturamento bruto de R$ 1,1 milhdo.

No acumulado de abril/2018 a maio/2023 temos que 97,71% correspondem as

vendas destinadas ao mercado interno e 2,29% direcionada ao mercado externo.
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EVOLUGAO DA RECEITA
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5.3.2 Lucro Bruto
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O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e

servicos para pagar as despesas operacionais (e terlucro), apds o reconhecimento

das deducodes das receitas (impostos e devolucdes sobre vendas) e do pagamento

dos custos (matérias-primas e outros gastos decorrentes da producdo das

mercadorias).
DEDUGOES E CUSTOS dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23
(- ) Dedugdes das Receitas -131.175 -159.457 -188.465 -208.556 -180.735 -209.643
( =) Receita Operacional Liquida 609.505 712.279 829.999 954.894 831.378 959.549
(-) Custo dos Produtos Vendidos -422.867 -395.361 -607.236 -789.633 -644.859 -785.614
(=) Lucro Bruto 186.638 316.918 222.762 165.261 186.519 173.935
% Lucro Bruto 25,20% 36,35% 21,87% 14,20% 18,43% 14,88%

Os custos e as deducdes das receitas da Recuperanda representaram 85,1% do

faturamento de maio de 2023, tfendo aumentado 3,6% em comparacdo ao meés

anterior, decorrente principalmente da rubrica “Custo dos Produtos Vendidos”, que

teve uma alta percentual em relacdo a abril de 2023, finalizando maio/2023 com

um Lucro Bruto positivo em 14,88%.
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5.3.3 Receitas X Despesas Operacionais

No periodo, abril a maio de 2023, conforme relatado em topicos anteriores, houve

uma alta do faturamento.

Os valores de custos e despesas operacionais representaram um montante total de
R$ 146 mil em maio de 2023, representando 12,5% do faturamento do més, sendo
um gasto 9,8% menor em relacdo ao més anterior. Essa reducdo ocorreu devido
principalmente ao decréscimo observado na conta “CF — Energia Elétrica” que

reduziu em R$ 23 mil.

No acumulado de abril de 2018 a maio de 2023, apenas 08 (oito) contas perfazem
o total de 87,29% dos custos e despesas operacionais da Recuperanda, desta
forma, de maneira geral, espera-se que a Recuperanda esteja atenta aos gastos

destas contas visando a melhor gestdo.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas

obtidas e as despesas do mesmo periodo.

COMPARAGCAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS
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5.3.4 Evolucado do Ebitda

Em inglés Ebitda é a sigla para Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e

amortizacdo” (também conhecida como Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou sejq,
o0 quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais,
sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e das depreciacdes. Portanto, o
EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonsirar o verdadeiro
desempenho da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da
DRE como Resultado Operacional, cuja evolucdo a respeito da Recuperanda,

segue abaixo:

EBITDA
35.000
28.762
30.000 27.320
25.000 /\__/
20,000 23,799 23.943
20.052 20.578
15.000
10.000
5.000
0
dez/22 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23

= ( = ) Resultado Operacional (Ebitda)

No més de maio de 2023, a Recuperanda obteve um resultado operacional
(Ebitda) positivo na ordem de R$ 27 mil, que representa sobre o faturamento um
percentual de 2,3%. Este percentual é derivativo do Lucro Bruto positivo, que foi

suficiente para suprir as despesas operacionais do més.

Destaca-se que desde dezembro/18 a Recuperanda vem auferindo Resultados

Operacionais positivos, com excec@o do més de marco de 2022.
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5.3.5 Resultado Operacional x Resultado Liquido do Exercicio

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado
Liquido do Exercicio registradas pela Recuperanda até maio de 2023.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo

operacionais consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS dez/22 jan/23  fev/23 mar/23  abr/23 mai/23
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 22,799 28.762 20.052 20.578 23.943 27.320
(- ) Depreciagdo e AmortizagGes 0 0 0 0 0 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -2.275 -5.961 -853 -4.055 -1.807 -7.184
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO 20.524 22.801 19.199 16.523 22.136 20.136
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 20.524 22.801 19.199 16.523 22.136 20.136
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL -14.247 0 0 -14.046 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 6.277 22.801 19.199 2.478 22.136 20.136

No més de andlise, com o Resultado Operacional (Ebitda) positivo, ao acrescentar
o montante de Encargos e Provisdes, a Recuperanda encerrou o més de maio de
2023 com um Resultado Liquido positivo na ordem de R$ 20 mil, que representou
1.7% sobre o faturamento, sendo esse resultado menor que o auferido em

abril/2023, que havia sido favordvel em R$ 22 mil.

6. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatérios contdbeis que demonstram a movimentacdo
operacional e financeira da Recuperanda no més de maio de 2023, destacaremos
abaixo algumas informacdes extraidas desses documentos que nos ajudam a

interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento - A empresa registrou um faturamento de R$ 1,1 milhdo em maio de

2023, valor 15,5% superior ao faturamento do més anterior, acumulando em 2023,
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embora seja cinco meses, a receita média ficou R$ 1 milhdo/més, levemente maior
que a média de 2022. No periodo de andlise, verifica-se que o faturamento foi
suficiente para cobertura de todos os custos e despesas, obtendo um resultado

positivo ao fim do periodo.

Lucro Bruto - E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos
das mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da
operacdo, e gerar o lucro que se espera. O lucro bruto do més de maio de 2023
ficou positivo em 14,88%, menor do que o apresentado no més anterior, observado
principalmente em virtude do aumento percentual do custo dos produtos
vendidos. No acumulado do corrente ano verifica-se um percentual médio de
20,4%, até o momento, levemente menor que a média do ano de 2022, que foi de
21,6%.

Resultado Operacional (Ebitda) — E o ganho na operacdo, antes de deduzir
possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo
estdo necessariamente atrelados d operacdo normal da empresa. Com o Lucro
Bruto positivo, observa-se um resultado operacional também positivo, totalizando
no periodo R$ 27 mil, ou seja, 2,3% do faturamento bruto. Visualiza-se que no
corrente ano a empresa acumulou até o momento um resulfado operacional
positivo de R$ 120 mil.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas
brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse
resultado é o valor que serd incorporado ao Patriménio Liquido da empresa. Em
maio de 2023, o resultado liquido ficou positivo em R$ 20 mil, acumulando no

corrente ano um saldo favordvel de R$ 86 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo
Circulante e o Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes
obtidas no balanco do més, para uma divida a curto prazo de R$ 7,7 milhdes, a

Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 10,7 milhdes, demonstrando
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que a Recuperanda possui recursos suficientes para sustentar suas operacdes de

curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa apresenta um endividamento
de 87,40% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma
liguidacdo, a Recuperanda “em tese” poderd conseguir com os recursos do ativo

pagar todos os seus credores, restando ainda 12,60% para distribuicdo aos sécios.
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