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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balango Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Leil 1'.10.1 'de 9 de f(?vereiro de 2005,,q'ue regula a recuperacdo jEJincioI, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patrimonio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Herbioeste Herbicidas LTDA.

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatério Mensal de Atividades

2. CONSIDERAGOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que ao assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, mediante & apresentacdo ao
juiz, para juntada aos autos, de relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais inferessados um relato fransparente e objetfivo dos
principais fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informacdes contdbeis, financeiras e
operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas do art. 171 da LRF, as quais ndo foram objeto
de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ nGo pode garantir ou afirmar
a corre¢cdo, a precisdo ou que as informagdes prestadas pela Recuperanda estejam completas e
apresentem todos os dados relevantes. Contudo, considerando o acompanhamento mensal que a Al
realiza sobre as operacdes da Recuperanda, pode-se afirmar que as informacdes correspondem ao
ocorrido no periodo.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de outubro de 2022.

Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca do andamento da Recuperacdo
Judicial também podem ser consultados no endereco eletrbnico da Administradora Judicial:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/2/herbioeste-herbicidas-ltda.
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3. INFORMAGCOES PRELIMINARES

3.1 Historico da Empresa

A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1976, atualmente tem sede e estabelecimento na
Avenida Parigot de Souza, 1327, Bairro Centro, na cidade de Toledo/PR, onde se encontra o seu principal
estabelecimento, razdo pela qual, a RJ foi ajuizada e tramita neste Juizo, nos termos do art. 3° da LRF. Na
unidade Matriz, além do centro administrativo, também opera uma central de beneficiamento e
comercializacdo de sementes.

A Recuperanda possui filiais relacionadas em seu contrato social nas cidades de Cascavel - PR,

siftuada na Rod. BR 277, km 591, Parque Sao Paulo; Assis Chateaubriand - PR, com estabelecimento na Av.

Tupdssi, 3771, Centro; SGo Judas Tadeu - PR, no endereco sito & Av. Principal, S/N, S&o Judas Tadeu; Lopei —

PR, na Rua Mate Laranjeiras, 3151, Bairro Pinheirinho; Concérdia do Oeste — PR, na Av. do Comércio, S/N;

Sobradinho — PR, no endereco da Estrada Principal, S/N, Novo Sobradinho; Sdo Jorge do Ivai — PR,

estabelecida na Estrada Itamaraty, km 01, 66B, Gleba Andird; e a Filial denominada "Fertiflora” localizada na
Rod. PR 317, km 5, Bairro Jardim Recanto, nesta cidade de Toledo - PR.

Ressalva-se que as unidades Matriz e unidade Fertiflora estGo em atividade, a unidade localizada na
cidade de Assis Chateaubriand/PR estd desativada e as demais unidades foram locadas em momento
anterior a propositura do pedido de Recuperagdo Judicial.

A atfividoade desenvolvida na Matriz € a producdo, beneficiamento, empacotamento e
armazenamento de cereais, comercializacdo de sementes e escritdrio administrativo. J& na unidade

"Fertiflora" desenvolve-se a indUstria e comércio de adubos e fertilizantes orgdnicos, minerais e quimicos.

3.2 Razoes da Crise Economico-Financeira

A Recuperanda aponta como razdes da crise econdmico-financeira que a levaram a pedir
Recuperacdo Judicial a crise conjuntural politica e econémica atravessada pelo pais, e a crise de confianca
disseminada entre seus consumidores que afetou fortemente o mercado de fertilizantes, o que foi
extremmamente sentido pela Recuperanda nos Ultimos 04 anos.

Tais fatores podem ser fraduzidos em:

= Reducdo acentuada da demanda;

*» Inadimpléncia crescente de clientes;

= Custo financeiro, decorrente da taxa de juros e negociagcdes com instituicdes financeiras em
condicdes desproporcionais. Segundo a Recuperanda informou a AJ “Os juros cobrados pelos
bancos para a absorcdo de novos recursos, subiram a partir de 2014, de 10,50% em 15/01/2014 para

14,25% em 31/08/2016 (SELIC), impactando no resultado da empresa;

» Alfa na concorréncia com as grandes empresas do ramo que visam share e nGo margem;
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Recusa dos bancos de fomento, em especial BNDES e BRDE, em financiar a empresa com abertura
de linhas de crédito de longo prazo e a juros mais baixos;

Variacdo cambial relevante. Segundo a Recuperanda informou & AJ, "O fluxo de caixa da
HERBIOESTE fragilizou-se apds 2014 em razdo de sua exposicdo ao ddlar norte americano, cuja
cotacdo subiu de cerca de R$ 2,30 em 2014 para R$ 4,24 em 2015 e R$ 3,50 em 2016".

4. CRONOGRAMA PROCESSUAL

Seq.
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Data Evento
] 08/05/2017 Pedido de recuperacdo judicial
15 18/05/2017  Deferimento do processamento
20 19/05/2017  Concedido o Pedido
50 25/05/2017  Termo de Compromisso da AJ
) 02/06/2017  Veiculagdo do edital do art. 52§ 1° (“edital do devedor”)
105 07/06/2017  Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, 1, “*a” da LRE
220 27/06/2017  Contas demonstrativas de maio/2017
- 28/06/2017 (Fjin/;Jdo prazo para a apresentacdo de habilitagcdo e/ou divergéncia de crédito
248 30/06/2017  1° RMA
444 28/07/2017  2° RMA
513 08/08/2017  Contas demonstrativas de junho/2017
756 21/08/2017  Apresentacdo do PR
859 31/08/2017  3°RMA
955 06/09/2017 /JA\Updrisizlnfogdo da relacdo de credores confeccionada pela Administradora
ez 29/09/2017  4° RMA
03/10/2017  Publica¢cdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ")
03/10/2017 Publicacdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico (“edital do plano”)
19/10/2017 Ultimo dia do prazo para apresentacdo de impugnacdes de crédito ao juizo
1256 31/10/2017  5°RMA
21/11/2017 Ultimo dia do prazo para apresentar objecdo ao plano
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28/11/2017 Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC")
1368 29/11/2017  6° RMA
1464 21/12/2017  7° RMA
193] 30/01/2018 8 RMA
21/02/2018 AGC - 19 convocacdo
1611 27/02/2018  9° RMA
28/02/2018  AGC -2° convocagdo
1615 29/03/2018  10° RMA
04/04/2018 UCI)Tlmoodlo do prazo de suspensdo das acdes e execucdes contra o devedor (art.
6°, § 4° - stay period)
1929
30/04/2018 11° RMA
02/05/2018 Continuacdo da AGC em 2° convocacdo
2309 31/05/2018 12° RMA
2710 30/06/2018  13° RMA
2754 . ~ o -
03/07/2018 Ata da Confinuacdo da AGC em 2° convocacdo
2754 02/08/2018 Ultimo dia de prazo para apresentacdo de modificativo consolidado do PRJ
2974 Pedido de prorrogacdo do prazo de suspensdo das acdes e execugdes contra o
24/07/2018 o o i
devedor (art. é°, § 4° - stay period)
2982 31/07/2018  14°RMA
2983 ~ . .
02/08/2018 Apresentacdo de PRJ modificado e consolidado
2988 Deferimento da prorrogacdo do prazo de suspensdo das acdes e execucdes
10/08/2018 o o :
contra o devedor (art. é°, § 4°, stay period)
3127 31/08/2018  15° RMA
3200 . - ; -
03/09/2018 Ata da Contfinuacdo da AGC em 2° Convocacdo
03/09/2018  Fim do stay period
3564 24/09/2018 16° RMA
3688 30/10/2018 17° RMA
3690 01/11/2018 Ata contfinuacdo AGC em 2 Convocagdo
3869 29/11/2018 18° RMA
3873 . ~ ; -
03/12/2018 Ata da continuacdo da AGC em 2°¢ Convocagdo
4029 20/12/2018  19° RMA
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4054 27/01/2019  20° RMA
4059 . ~ o -
26/02/2019 Ata da continuacdo da AGC em 2¢ Convocacdo
4060 27/02/2019  21°RMA
4199 18703/2019 Apresentacdo de PRJ modificado e consolidado
4207 28/03/2019  22° RMA
4256 . ~ o -
11/04/2019 Ata da continuacdo da AGC em 2° Convocacdo
4334 03/05/2019  23° RMA
4637 05/06/2019  24° RMA
4650 . ~ o -
06/06/2019  Ata da continuacdo da AGC em 2° Convocacdo
4784 29/06/2019  25° RMA
4820 10/07/2019  Apresentacdo pela AJ do controle de legalidade realizado sobre o PRJ
4836 31/07/2019  26° RMA
4842 03/09/2019  27° RMA
4843 = '
10/09/2019  Apresentagcdo de CND'’s pela Recuperanda
4847 30/09/2019  28° RMA
4851 29/10/2019  29°RMA
S013 29/11/2019  30° RMA
5043 17/12/2019  31°RMA
5044 07/01/2020 I;Jeasclo de Homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial e concessdo da
5361 27/01/2020  32° RMA
5389 30/01/2020 éuéngﬁslso pela Fazenda do Municipio de Cascavel de certiddes negativas de
5392 30/01/2020 AJ pede pela certificacdo de que a decisdo de homologacdo do PRJ teve sua
publicidade a partir de 20/01/2020
5596 18/02/2020 Recuperanda informa a prorrogacdo de 15 (quinze) dias do prazo adesdo dos
credores d cldusula 6.4.1.5 do PRJ, referente aos credores colaborativos
5597 AJ manifesta ciéncia e concordd@ncia quanto d extensdo do prazo para fins de
18/02/2020 ~ .
adesdo de credores colaborativos nos fermos do PRJ
5599 21/02/2020  33°RMA
5602 11/03/2020 Recuperanda informa a prorrogacdo por 20 (vinte) dias do prazo adesdo aos
credores d cldusula 6.4.1.5 do PRJ, referente aos credores colaborativos
5603 Recuperanda requer autorizacdo judicial para venda direta de imdvel de sua
23/03/2020  propriedade localizado na cidade de Sdo Jodo do Ivai/PR, para levantamento
de recursos a serem destinados ao cumprimento do PRJ.
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5604 30/03/2020  34° RMA
5605 06/04/2020 Recuperanda informa a prorrogacdo até 30/04/2020, do prazo adesdo dos
credores ao PRJ
5607 09/04/2020 Recuperanda apresenta proposta formal de aquisicGo de imdvel de sua
propriedade localizado na cidade de Sdo Jodo do Ivai/PR
T Parecer da AJ concordando com a venda do bem, mas pugnou por medidas
13/04/2020  previas, como a publicidade da proposta recebida em jornal de grande
circulacdo
5609 13/04/2020 Manifestacdo da AJ dando ciéncia e exarando concorddncia com as
prorrogacoes operadas pela Recuperandas nos segs. 5602 e 5605
5610 Decisdo rejeitando todos os embargos de declaracdo opostos em face da
14/04/2020  sentenca que homologou o PRJ e concedeu a RJ, além de ter determinado
outras providéncias de prosseguimento do feito
5479 Certid@o da Serventia de que embora a decisdo de homologacdo do PRJ e
15/04/2020  concessdo da RJ seja datada de 07/01/2020, as partes foram intimadas em
15/01/2020 e a contagem de prazo teve inicio aos 24/01/2020
S71 17/04/2020  35° RMA
5712 Requerimento da Recuperanda, de suspensdo do vencimento das parcelas
20/04/2020  referentes cos juros e correcdo previstas na cldusula 6.4.16 do PRJ, da qual o
credor Banco do Brasil S/A € aderente, a partir de akbril, por 06 (seis) meses
5762 Apresentacdo pela Recuperanda, do comprovante de publicacdo da oferta de
30/04/2020 ) ) - -
venda do imoével em jornal de grande circulacdo
5766 Banco Safra S/A noticia a interposicdo de recurso de Agravo de Instrumento,
06/05/2020 ¢ .
ace a decisdo que homologou o PRJ e concedeu RJ
5767 08/05/2020 Manifestacdo da AJ quanto as questdes processuais pendentes
5768 11/05/2020  Embargos de Declaracdo interposto pelo credor BANCO BRADESCO S/A
5770 Adama Brasil S/A noticia a interposicdo de recurso de Agravo de Instrumento,
12/05/2020 A
face a decisdo que homologou o PRJ e concedeu RJ
5771 Syngenta Seeds LTDA, atual denominacdo Nidera Seeds Brasil LTDA noticia
13/05/2020  interposicdo de recurso de Agravo de Instrumento face a decisdo que
homologou o PRJ e concedeu RJ
5779 UPL do Brasil IndUstriac e Comércio de Insumos Agropecudrios S/A noticia
14/05/2020 interposicdo de Agravo de Instrumento face a decis@o que homologou o PRJ e
concedeu RJ
5848 15/05/2020  36° RMA
5856 INDAGRO S.A. noficia a inferposicdo de Agravo de Instrumento face a decisdo
18/05/2020
que homologou o PRJ e concedeu a RJ
5947 Banco do Brasil S/A noticia a interposicdo de Agravo de Instrumento face a
25/05/2020 decisdo que autorizou a venda direta do imdvel de propriedade da
Recuperanda, objeto da matricula 10.849 do CRI de Mandaguacu-PR
5940 Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul — BRDE noticia a interposicéo
25/05/2020  de Agravo de Instfrumento face a decisdo que homologou o PRJ e concedeu a
RJ
5962 25/05/2020 Recuperanda manifesta-se sobre os Embargos de Declaracdo opostos pelo
Banco Bradesco S.A. face a decisdo gue homologou o PRJ e concedeu a RJ
5043 Nortox S/A noticia a interposicdo de Agravo de Instrumento face a decisdo que
25/05/2020  rejeitou os Embargos de Declaracdo opostos sobre a decisédo que homologou o
PRJ e concedeu aRJ
6033 Comunicacdo quanto & atribuicGo de efeito suspensivo ao Agravo de
26/05/2020  Instrumento interposto em face da decisGo que autorizou a venda direta do
imdvel de propriedade da Recuperanda
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6070

China Construction Bank (Brasil) Banco Multiplo S/A, atual denominacdo do
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28/05/2020 Banco Industrial e Comercial S.A comunica a interposicdo de Agravo de
Instrumento face a decisdo gue homologou o PRJ e concedeu a RJ
6296 18/06/2020 AJ apresenta suas contrarrazdes aos Embargos de Declaracdo opostos pelo
Banco Bradesco S/A face a decisdo que homologou o PRJ e concedeu a RJ
6333 25/06/2020  37° RMA
6374 Manifestacdo da Recuperanda pugnando pela prorrogacdo automdtica dos
15/07/2020  pagamentos dos juros e correcdo ao credor Banco do Brasil S/A, eis que este ao
ser infimado sobre tal pedido, manteve-se silente
6376 24/07/2020  38° RMA
6377 31/07/2020 SD/i\CISOO de rejeicdo dos Embargos de Declara¢cdo opostos pelo Banco Bradesco
6528 19/08/2020 Banco Bradesco S/A comunica a inferposicdo de Agravo de Instrumento, face
as decisdes dos seqs. 5044, 5610 e 6377
6537 Recuperanda pugna pela autorizacdo de venda de 06 (seis) veiculos de sua
21/08/2020  propriedade, com o infuito de aplicar os recursos obtidos no capital de giro da
empresa
6545 Banco do Brasil S/A pede esclarecimentos de como serd a suspensdo do
24/08/2020 ) . ,
pagamento das parcelas, que foi deferida pelo Juizo
6549 25/08/2020  39° RMA
6585 24/09/2020  40° RMA
6586 01/10/2020 Manifestacdo da Recuperanda acerca do pedido de esclarecimento formulado
pelo Banco do Brasil S/A quanto d suspensdo dos pagamentos do PRJ
6784 Manifestacdo da Administradora Judicial acerca do pedido de esclarecimento
09/10/2020 formulado pelo Banco do Brasil S/A quanto & suspensdo dos pagamentos das
parcelas do PRJ
6902 29/10/2020  41° RMA
6917 Manifestacdo da Administradora Judicial acerca da possibilidade de
04/11/2020  prosseguimento do cumprimento de sentenca n® 0003149-31.2018.8.16.0170, cujo
pleito foi elencado no seq. 6650
Decisdo deliberando quanto cos esclarecimentos formulados pelo Banco do
7072 13/11/2020 Brasil S/A quanto 4 suspensdo dos pagamentos das parcelas do PRJ e também
sobre o pedido formulado no seq. 6650, além de deliberar sobre outras
providéncias
7265 30/11/2020  42° RMA
7323 16/12/2020  43° RMA
Manifestacdo da AJ pugnando pelo indeferimento do pedido de habilitagcdo
formulado via oficio pela Unido - Fazenda Nacional e, ainda, pela suspensdo da
7324 19/12/2020 acdo de execucdo movidas em face dos coobrigados, em trémite na 3 Vara
Civel de Toledo — PR (autos n. 0010738-45.2016.8.16.0170), durante o periodo que
perdurar a recuperacdo judicial, além de requerer a manutencdo do bem
penhorado sob a titularidade da empresa devedora.
Parecer favordvel do Ministério PUblico em relagcdo & venda dos veiculos
7305 arrolados em manifestacdo, seq. 6537.1, exceto o veiculo VW/9.150 e Delivery,
18/12/2020 placas AUI-1466 constante de restricdo alienacdo fiducidria, pugnando pela
destinacdo dos recursos ao capital de giro da empresa em recuperacado judicial,
seguida da devida prestacdo de contas
7354 26/01/2021 44° RMA
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7355

02/02/2021

Manifestacdo da Recuperanda requerendo a venda de dois bens mobveis
(reboques), a fim de aplicar o rendimento no capital de giro da empresa.

7356

09/02/2021

Decisdo indeferindo o pedido de habilitacdo formulado via oficio, seq. 6531;
determinando a suspensdo da execucdo, autos n. 0010738-45.2016.8.16.0170, em
tr&émite perante a 3° Vara Civel de Toledo. A decisdo também deferiu o pedido
de venda direta dos veiculos, conforme manifestacdo favordvel do Ministério
Publico e desta Administradora Judicial.

7365

26/02/2021

45° RMA

7366

01/03/2021

Juntada de Oficio enviado pela 3° Vara Civel da comarca de Cascavel,
origindrio dos autos de Carta Precatdria, autos n. 0035959-55.2017.8.16.0021,
reiterando o requerimento de informacdes sobre a essencialidade de bens
imdveis integrantes do patriménio da Recuperanda, solicitado no seq. 6.886.

7371

12/03/2021

Manifestacdo desta AJ opinando, primeiramente, pela concessdo da
autorizacdo judicial para venda dos bens mobveis, conforme requerido pela
Recuperanda, seq. 7.355, mediante prévia oitiva do Ministério PUblico. Além disso,
sobre o Oficio, seq. 7.366, reitera a decisdo do juizo universal, seq. 7.356, a fim de
que se suspenda os atos constritivos da Carta Precatdria, em trémite perante a
3% Vara Civel de Cascavel, até ulterior julgamento da impugnacdo de crédito de
objeto do crédito executado.

7374

17/03/2021

Manifestacdo do representante do Ministério PUblico apontando a existéncia de
restricdo de alienacdo fiducidria sobre os bens mdveis objetos do pedido de
alienacdo judicial pela Recuperanda, seq. 7.355.

7376

25/03/2021

Manifestacdo desta Administradora Judicial informando que as restricoes de
dlienacdo fiducidria j& estdo devidamente quitadas e baixadas, conforme
consulta pelo nUmero de CHASSI dos veiculos, porém aguarda esclarecimentos
da Recuperanda.

7378

30/03/2021

46° RMA

7379

31/03/2021

Decisdo determinando a intimacdo da Recuperanda para apresentar
esclarecimentos sobre as restricoes existentes nos veiculos que pretende alienar,
bem como, prestar esclarecimentos sobre a efetivacdo da alienacdo de veiculos
anteriormente autorizada nos autos.

7383

28/04/2021

47° RMA

7384

28/04/2021

Manifestacdo da Recuperanda informando a inexisténcia de restricoes sobre os
veiculos objeto do pedido de alienacdo (seq. 7355), estando todas devidamente
baixadas. Requerendo, ainda, a dilacdo de prazo para comprovar a situacdo
dos bens, cuja venda foi previomente autorizada pelo d. juizo.
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7388

14/05/2021

Parecer do Ministério Publico favordvel a venda dos veiculos, diante da
manifestacdo de esclarecimentos por parte da Recuperanda (seq. 7384), ndo se
opondo a realizacdo de alienacdo pela modalidade de venda direta, conforme
os meios previstos no art. 142, da LRE, desde que respeitados os valores constantes
das avaliacdes apresentadas. Ademais, pugna pela destinacdo dos recursos
advindos das vendas ao capital de giro da empresa.

Por fim, se manifesta favordvel a concessdo de prazo para a apresentacdo de
manifestacdo da Recuperanda sobre os veiculos objeto de pedido anterior de
alienacdo judicial.

7392

25/05/2021

Decisdo da MM. Juiza, Denise Terezinha Correa de Melo, declarando a sua
suspeicdo para afuacdo no feito, com fulcro no art. 145, §1°, do CPC.

7393

26/05/2021

48° RMA

7399

17/06/2021

Manifestacdo da AJ quanto as questdes pendentes nos autos.

7401

30/06/2021

49° RMA
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7403 27/07/2021  50° RMA
7404 Recuperanda apresentou novo Plano de Recuperacdo Judicial, requerendo
11/08/2021 O . ~ -
como tutela de urgéncia a paralisacdo do cumprimento do PRJ atual.
7405 Decisdéo do d. juiz Sérgio Laurindo Filho declarando seu impedimento para
19/08/2021 - .
atuacdo no feito.
7409 30/08/2021  51°RMA
Manifestacdo do AJ sobre a manifestacdo da Recuperanda, seq. 7404,
7410 opinando pela designacdo de data para AGC, a fim de deliberar sobre o novo
15/09/2021 PRJ apresentado pela Recuperanda, além de pugnar pelo indeferimento do
pedido de suspensdo dos pagamentos do PRJ homologado, uma vez que
ausentes os requisitos da tutela de urgéncia pleiteada.
741 29/09/2021  52° RMA
7413 29/10/2021  53° RMA
7414 Decisdo determinando a manifestacdo da AJ sobre o pedido de alienagcdo de
11/11/2021 ativos realizado pela Recuperanda, seq. 6537, além de realizar algumas
consideracdes sobre a suspensdo do PRJ para o Banco do Brasil S.A.
7422 29/11/2021 Peticdo do Banco do Brasil S.A. requerendo a convolacdo da recuperacdo
judicial em faléncia, devido ao inadimplemento do PRJ.
7423 30/11/2021  54° RMA
7425 . - - -
06/12/2021 Manifestacdo da AJ em atencdo ar. decisdo, seq. 7414
7427 17/12/2021  55° RMA
7429 e
25/01/2022 Parecer do representante do Ministério Publico
7432 31/01/2022  56° RMA
7433 04/02/2022  Oficio n. 115/2022 expedido pela 2° Vara Civel da Comarca de Toledo.
7434 08/02/2022  Oficio n. 149/2022 expedido pela 2° Vara Civel da Comarca de Toledo.
7435 23/02/2022  Manifestacdo saneadora da Administradora Judicial.
7436 25/02/2022  58° RMA
Decisdo deferindo a autorizacdo da convocacdo da Assembleia Geral de
7438 Credores para deliberacdo do modificativo do plano apresentado (mov. 7404),
18/03/2022 e indeferindo o pedido de suspensdo dos pagamentos. Além disso, intimou a
Recuperanda a apresentar a forma minudente do plano modificativo, para fins
de diligéncias pelo Administrador Judicial.
7440 30/03/2022  58° RMA
7443 Embargos de Declaracdo da Recuperanda alegando obscuridade nar. deciséo
08/04/2022 para fins de concessdo da liminar de suspensdo das obrigacdes do PRJ
homologado.
7453 19/04/2022  Manifestacdo da Recuperanda juntando o modificativo do PRJ.
7470 28/04/2022 Manifestacdo da AJ em cumprimento ar. decisdo 7438, apresentando a Minuta
do Edital do art. 36, da LRE, para fins de deliberacdo do modificativo do PRJ.
7471 28/04/2022  59° RMA
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7472 29/04/2022  Contrarrazdes de Embargos de Declaracdo.
7480 02/05/2022 Pehc;,oo das Recuperandas requerendo a venda de bem imdvel inscrifo na
Matricula n. 12.696
7518 23/05/2022  Expedicdo de Edital de Intimacdo (art. 36, LRE)
7520 25/05/2022  60° RMA
7522 - . ~ .
30/05/2022 Peticdo de Afixacdo do Edital do art. 36, da LRE
7523 30/05/2022  Manifestacdo AJ sobre a venda do imdvel de Matricula n.12.696
7524 07/06/2022  Juntada de Relagcdo de Credores da AJ
Decisdo determinando a intimacdo do Banco do Brasil para manifestar sobre os
7508 comprovantes de pagamento juntados pela Administradora em mov. 7440.8,
10/06/2022 bem como deferindo a alienacdo do imdvel de Matricula n. 12.696, devendo a
AJ se manifestar no prazo de 48 horas sobre a possivel impugnacdo pelos
credores da alienacdo dos bens.
7541 13/06/2022 AJ apresenta retificacdo na relacdo de credores
7544 15/06/2022 ézn{ggo da Ata da 19 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores — art. 36,
7557 Manifestacdo do Banco do Brasil informando que o PRJ permanece
23/06/2022 ; - .
descumprido, requerendo para tanto a decretacdo de faléncia da empresa.
7562 29/06/2022 Juntada da Ata da 2¢ Convocacdo da Assembleia Geral de Credores — art. 36,
da LRE.
7567 30/06/2022  61° RMA
7572 Manifestacdo do China Bank requerendo a liberacdo de valores para fins de
05/07/2022 e =
pagamento do crédito arrolado em relacdo de credores.
7596 07/07/2022 Manifestacdo da Herbioeste requerendo pela deliberacdo do pedido de venda
do imével de Matricula n. 12.696
7604 Manifestacdo da credora Keytrade requerendo esclarecimentos em relacdo ao
08/07/2022 o -
valor do crédito arrolado em edital pela AJ.
7648 14/07/2022 Manifestacdo da AJ sobre o cumprimento do PRJ em relacdo ao credor Banco
do Brasil S.A. e esclarecimentos solicitados pela Keytrade AG.
Parecer do MP requerendo a intimacdo da Recuperanda para que comprove o
7689 destino dos valores adquiridos na venda dos veiculos ao capital de giro da
22/07/2022 . . . . .
empresa, opinando, por fim, pelo prosseguimento do feito mediante a
Assembleia Geral de Credores.
Decis@o postergando a andlise das objecdes de mov. 7560, 7572 e do pedido de
convolacdo em faléncia da Recuperanda, apds a realizacdo da Assembleia
7692 Geral de Credores designada para o dia 29.08.2022. Ainda, deferindo a
28/07/2022 dlienacdo dos veiculos mencionados pelo MP em seu parecer, bem como
determinando que a alienacdo do imdvel de Matricula n. 12.696 fosse realizado
mediante o procedimento de leildo, nos termos do art. 142, da LRE. Nomeando
avaliador para tanto.
7702 29/07/2022  62° RMA
7706 01/08/2022 Manifestacdo do Avaliador nomeado pelo d. Juizo
7726 Peticdo apresentando o Modificativo do PRJ, conforme consta da Assembleia
12/08/2022
Geral de Credores.
7733 15/08/2022 Interposicdo de Embargos de Declaracdo em face dar. decisdo, seq. 7692, pela
Recuperanda.
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7765 18/08/2022  Manifestacdo da AJ sobre os embargos e a decisdo, seq. 12.696.
7784 22/08/2022 Pedido da credora INDAGRO para a votacdo em AGC aos dias 29.08.2022
7797 24/08/2022  Contrarrazdes de ED pelo Banco do Brasil S.A.
Decisdo determinando a expedicdo de mandado de avaliagcdo em favor do Sr.
7805 Leiloeiro, a retificacdo do quérum de votacdo para fins de constar o valor do
25/08/2022  ddlar na data de véspera da AGC (26.08), o conhecimento dos embargos
opostos em face da r. decis@o, seq. 7692, contudo, no tocante o seu mérito
resta improvido.
7848 Peticdo da Recuperanda demonstrando a utilizacdo do produto da venda dos
29/08/2022 . . . . .
veiculos mencionados em r. decisdo, seq. 7692, no capital de giro da empresa.
7881 30/08/2022 Juntada da Ata da 2* Convocagdo da Assembleia Geral de Credores em
Continvidade — art. 36, da LRE.
7885 31/08/2022  63° RMA
7900 ~
02/09/2022 Contrarrazdes de ED pelo Banco Bradesco
7947 Manifestacdo da AJ sobre a retificacdo do quadro geral de credores;
06/09/2022  apresentacdo do resulfado da AGC ocorrida em 29/08/2022; e venda dos bens
AMX-4251, AJF-7466, AUI1466, AMW-6068, AOB-2269 e AGL-4578 da Recuperanda
7965 09/09/2022 Peticdo do credor China Construction Bank e Banco Multiplo s. a. em objecdo ao
2° modificativo apresentado (seq. 7726.2)
8051 Informacdo de penhora no rosto dos autos promovida pela 2° Vara do Trabalho
19/09/2022 de Toledo em favor de ROSANGELA PAULINO DOS SANTOS, no valor de R$
3.668,29
8066 Peticdo da Recuperanda reiterando o pedido de venda do imdvel de matricula
30/09/2022 12.696 com relacdo a decisdo, seq. 7805, que rejeitou os embargos de
declaracdo no prazo legal, seq. 7733
8058 30/09/2022  64° RMA
8081 04/10/2022  Juntada de oficio da 2¢ Vara Civel de Toledo
8105 10/10/2022 Manifestacdo da AJ a respeito das retificacdes em relacdo a cessdo do crédito
do Banco Safra S.A. e Across Recuperacdo de Créditos Ltda j& cedidos.
8149 Peticdo de Carmen Marostica, impugnando ao pedido seq. 8066, requerido pela
14/10/2022
Recuperanda
8151 Peticdo de Keytrade AG, impugnando ao pedido seq. 8066, requerido pela
14/10/2022
Recuperanda
8155 Peticdo do Banco do Brasil S.A., impugnando ao pedido de seq. 8066, requerido
17/10/2022
pela Recuperanda
8156 Peticdo Banco Bradesco S.A., impugnando ao pedido seq. 8066, requerido pela
17/10/2022
Recuperanda
8165 18/10/2022 Parecer do MP em que aguarda o julgamento do Agravo de Instrumento sobre
a venda direta do bem imével de Matricula n® 12.696 e a realizacdo de AGC
8168 Manifestacdo da AJ opinando por aguardar o julgamento do Agravo de
18/10/2022 : .
Instrumento para apreciar o pedido de seq. 8066
8193 19/10/2022 Peticdo da Recuperanda apresentando o 3° modificativo ao PRJ.
8194 20/10/2022 Cessdo de Crédito entre AIG Seguros S.A. e ALASKA SECURITIZADORA DE
CREDITOS LTDA.
8196 24/10/2022 Juntada da Ata da 2° Convocacdo da Assembleia Geral de Credores — art. 36,
da LRE
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De acordo com a Ata da 2° Convocacgdo da Assembleia Geral de Credoresrealizada em 21/10/2022,

5. CUMPRIMENTO DO PRJ

constante do seq. 8196 dos autos, o 3° Modificativo do Plano de Recuperacdo Judicial restara aprovado
pela maioria dos credores presentes e aptos a votar, conforme os termos do art. 45, da LRE.

De todo modo, os pagamentos dos credores colaboradores - Produtores Rurais continuardo a ser
realizados até ulterior homologacdo do referido modificativo ao PRJ, sendo que os comprovantes referentes

ao més de outubro/2022 serdo encaminhados d AJ no més de novembro.

6. ATIVIDADES DA AJ

As atividades da AJ no periodo foram:

i) Vistoria & matriz da Recuperanda, aos dias 22/10/2022 &s 16:00h, momento em que a AJ,
representada por Cleverson Marcel Colombo, OAB/PR 27.401, Ana Luiza Meyer Albiero,
OAB/104.254, oportunidade em que esteve acompanhada pelo preposto, Sr. Daniel
Schoreder;

ii) Realizacdo da 2 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores aos dias 21/10/2022, s
13h30min.

7. INFORMAGCOES OPERACIONAIS

As informacdes que subsidiam o presente relatdrio foram colhidas mediante vistoria na sede da
Recuperanda, situada em Av. Parigot de Souza, n° 1327, na comarca de Toledo/PR, realizada pela
Administradora Judicial, representada por Cleverson Marcel Colombo, OAB/PR 27.401, e Ana Luiza Meyer
Albiero, OAB/PR 104.254, e a Recuperanda, representada por preposto, engenheiro, Daniel Schroeder,
momento que foram relatadas as informacdes sobre o més de setembro/2022, no tocante a sua
operacionalidade e as suas atribuicdes financeiras.

Em vistoria na sede da empresa Recuperanda, a AJ pdde perceber o seu funcionamento de forma
regular, contando com colaboradores laborando normalmente no presente ato. Quanto aos aspectos
fisicos da operacdo, a Recuperanda conta com um barracdo aos fundos da drea em que se localiza o
escritério, onde foi possivel constatar grande quantidade de estoque de bags contendo adubo orgdnico
“puro”, conforme as fotos anexadas a este relatdrio.

Sobre a operacdo, a Recuperanda informou que, no presente momento da reunido, a respeito dos
componentes quimicos, o periodo vigente era benéfico na oferta de matéria prima, logo, ndo enfrentava

obstdculos nas compras e aquisicdo de insumos de mercado, j&d que hd mais disponibilidade.
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Ademais, a Fabrica Fertiflora mantém o exercicio de 01 (um) turno de trabalho, atentando ao fato
de que a partir momento atual se espera a reducdo dos pedidos, fendo em vista que majoritariamente as
compras para a safra de 2022/2023 j& foram realizadas e entregues, fator este que serd responsdavel pela
queda drdstica no faturamento, cuja retomada normalmente se dd a partir da préxima safrinha, ou seja, ao
inicio do préoximo ano. Ainda, afirmou que a Recuperanda contava, na matriz, com estoque de adubo
granulado puro de 2.224,01 toneladas.

Quando indagado sobre o faturamento de setembro do ano corrente, a Recuperanda afirmou ter
alcancado o montante de R$ 4.601.024,84, de modo que, até o presente momento, acumula o faturamento
anual de cerca R$ 21 milhdes.

Ainda sobre os dados financeiros, o preposto da Empresa Recuperanda informou que a empresa
apresenta recebimento regular relativo das locacdes pela Cooatol, que por sua vez rendem R$ 100 mil por
més, além de ter recebido R$ 804 mil alusivo a apuracdo de safra do milho.

No que tange a disponibilidade em caixa da empresa, esta configura um valor de cerca de R$

964.752,58 no momento da reunido.
7.1 QUADRO DE FUNCIONARIOS

Em relacdo ao quadro de funciondrios, o representante da empresa informou que contratou um
funciondrio no més de setembro/2022, resultando na quantidade de 25 (vinte e cinco) colaboradores

compondo o quadro laboral, sendo que os saldrios e contribuicdes previdencidrias estdo em dia.

HERBIOESTE
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
W mai/l7 mset/22
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8. INFORMACOES FINANCEIRAS

8.1 Balango Patrimonial

8.1.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Patrimonicis € compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores s@o demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séio convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente. Para melhor entendimento da atual situacdo da Recuperanda “HERBIOESTE”,
apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com as respectivas andlises de maio de
2017 a agosto de 2022.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Balancetes demonstraram que os Afivos da empresa
reduziram 0,5%, ou seja, R$ 331 mil de julho a agosto de 2022.

As principais movimentagdes operacionais e variagdes serdo destacadas a seguir:

ATIVO mai/17 jul/22 AV ago/22 AV AH AH Variaggo  Variacao
ago22/mail7 ago22/jul22 ago22/mail7 ago22/jul22
Ativo Circulante 26.509.189 27.818.203 40,5% 27.514.327 40,2% 3,8% -1,1% 1.005.138 -303.876
Caixa e Equivalentes a Caixa 17.462 4,782 0,0% 23.336 0,0% 33,6% 388,0% 5.874 18.554
Créditos 6.726.251 13.329.094 19,4% 11.964.157 17,5% 77,9% -10,2% 5.237.907 -1.364.936
Titulos a Receber 2.451.423 3.065.338  4,5% 3.066.418  4,5% 25,1% 0,0% 614.994 1.079
Adiantamentos 9.031.699  5.334.093 7,8% 6.886.008 10,1% -23,8% 29,1% -2.145.691  1.551.915
Transferéncia Interna 149.260 262.004 0,4% 262.094 0,4% 75,6% 0,0% 112.834 90
Tributos a Recuperar/Compensar 1.903.462 726.778 1,1% 631.760 0,9% -66,8% -13,1%  -1.271.702 -95.018
Estoques 5.774.616  4.649.328 6,8% 4.233.768 6,2% -26,7% -8,9%  -1.540.847 -415.560
Despesas Antecipadas 455.016 446.786 0,6% 446.786 0,7% -1,8% 0,0% -8.230 0
Ativo Nao Circulante 43.896.860 40.951.870 59,5% 40.924.251 59,8% -6,8% -01% -2.972.610 -27.619
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 8.819.439 8.928.959 13,0% 8.928.959 13,0% 1,2% 0,0% 109.519 0
Adiantamentos LP 100.000 100.000 0,1% 100.000 0,1% 0,0% 0,0% 0 0
Empréstimos LP 595.792 597.753 0,9% 597.753 0,9% 0,3% 0,0% 1.961 0
Depdsitos Judiciais LP 182.022 289.581 0,4% 289.581 0,4% 59,1% 0,0% 107.559 0
Ativos Fiscais Diferidos LP 7.941.625 7.941.625 11,5% 7.941.625 11,6% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 35.077.421 32.022.911 46,6% 31.995.292 46,8% -8,8% -01% -3.082.129 -27.619
Investimentos 52.165 50.520 0,1% 50.520 0,1% -3,2% 0,0% -1.645 0
Imobilizado 34941311 31.888.446 46,4% 31.860.827 46,6% -8,8% -0,1%  -3.080.484 -27.619
Intangivel 83.945 83.945 0,1% 83.945 0,1% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 70.406.049 68.770.073 100,0% 68.438.577 100,0% -2,8% -0,5% -1.967.472 -331.496

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as
mudancas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em agosto de 2022 as

disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 23 mil, apresentando um aumento de R$ 23 mil em
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comparacdo com o més anterior, onde R$ 23 mil se encontram em Caixa e R$ 119 estdo na conta Bancos

com Movimento.

Créditos: A conta Créditos é representada pelas Duplicatas a Receber em curto prazo e de acordo
com as informacgdes apresentadas no balancete de agosto/2022, o grupo “Contas a Receber” apresentou
um saldo em torno de R$ 11,9 milhoes, representando 19,4% do total do Ativo da Recuperanda. De julho a
agosto de 2022, houve uma queda de R$ 1,3 milhdo, equivalente a 10,2%, de modo que o prazo médio de
recebimento ficou em 72 dias. Destaca-se que foi provisionado em crédito de liquidacdo duvidosa o

equivalente a 32,4% das duplicatas a receber.

Titulos a Receber: O grupo Titulos a Receber ao final de agosto de 2022, teve um saldo final de R$ 3
milndes. No periodo de andlise teve uma variacdo positiva de R$ 1 mil, devido ao acréscimo observado na

conta “Outros Titulos a Receber”.

Adiantamentos: Os Adiantamentos sdo compostos pelos “Adiantamentos a Funciondrios” e
“Adiantamentos a Terceiros”, tendo apresentado um aumento de 29,1%, ou seja, R$ 1,5 milhdo, de julho a
agosto de 2022, onde a principal responsdvel pelo acréscimo foi a segunda conta citada, identificado no
balango como Adiantamento a Terceiros. O grupo de forma geral finalizou em agosto de 2022, com um

saldo de R$ 6,8 milhdes, representando 10,1% do total do Ativo.

Transferéncia Interna: O grupo constituido pelas contas “Mercadoria em Trénsito” e “Valores a
Regularizar”" apresentaram um montante final de R$ 262 mil, respectivamente 0,4% do total do ativo em

agosto de 2022. No periodo de andlise, de julho a agosto de 2022, apresentou um leve aumento de R$ 0.

Tributos a Recuperar/Compensar: Este grupo é constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacdo com os tfributos devidos pela Recuperanda. No periodo de julho a agosto de 2022 houve
uma reducdo de 13,1% nesse grupo, equivalente a R$ 95 mil, onde, o mesmo, passou a demonstrar um saldo
de R$ 631 mil, ou seja, 0,9% do total do ativo de agosto de 2022.

Estoque de Produtos: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis
para comercializacdo e demonstram movimentacdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. De acordo com o balancete de agosto de 2022, enviado pela Recuperanda a AJ, os estoques
apresentaram uma reducdo de R$ 415 mil no periodo de julho a agosto de 2022. Considerando o
faturamento atingido pela Recuperanda no més de andlise, este volume supriria 45 dias de vendas. Percebe-
se com a avaliacdo dos estoques, que a rubrica producdo/comercializacdo tém a maior representatividade
no grupo com 86,1% do fotal.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.
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ESTOQUES mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
Estoque de Produgdo/Comercializagdo 3.116.314  3.664.258 3.750.755 3.996.034 4.061.272  3.645.767
Estoque de Uso/Consumo 14.359 13.750 14.363 14.084 14.478 14.422
Estoque Transitorio 0 0 0 0 0 0
Estoque de Recebimento Futuro 573.578 573.578 573.578 573.578 573.578 573.578
Total 3.704.252  4.251.586 4.338.697 4.583.697 4.649.328  4.233.768
Variagdo % 13,62% 14,78% 2,05% 5,65% 1,43% -8,94%

Imobilizado e Intangivel: O Ativo Imobilizado é formado pelo conjunto de bens necessdrios &
manutencdo das atividades da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. No final
de agosto de 2022, os imobilizados somavam R$ 31,8 milhdes, representando 46,6% do ativo fotal da
Recuperanda. Houve uma reducdo na ordem de R$ 34 mil neste grupo, referente a contabilizacdo da
parcela de depreciagdo do més, além do aumento de R$ 6 mil na conta “Imobilizado Transitério”.

O imobilizado denominado Ativo intangivel refere-se a um ativo nGo monetdrio identificGvel sem
substéncia fisica. O valor constante nesta conta é de R$ 83 mil e contabiliza o investimento em Marcas e
Patentes e direitos de uso e licencas de softwares.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
Imobilizado Operacional 14.761.176 14.761.176 14.763.776 14.813.776 14.813.776 14.813.776
Reavaliagdo de Imob. Operac. 259.452 259.452 259.452 259.452 259.452 259.452
(- ) Depreciagdo Acumulada de Imob. Operac. -6.848.866 -6.860.908 -6.873.050 -6.885.543 -6.898.201 -6.908.812
Imobilizado Transitério 50.000 50.000 50.000 0 0 6.580
Imobilizado Nao Operacional 5.365.193  5.365.193 5.365.193 5.365.193  5.365.193  5.365.193
Reavaliagdo de Imob. Nao Operac. 24.941.268 24.941.268 24.941.268 24.941.268 24.941.268 24.941.268
(- ) Depreciagdo Acumulada de Imob. N3o Operac. -6.500.209 -6.523.037 -6.546.625 -6.569.453 -6.593.042 -6.616.630
Imobilizado Intangivel 83.945 83.945 83.945 83.945 83.945 83.945
(- ) Amortizagdo Acumulada 0 0 0 0 0 0
Total 32.111.959 32.077.089 32.043.959 32.008.638 31.972.391 31.944.772
Variagdo % 0,04% -0,11% -0,10% -0,11% -0,11% -0,09%

8.1.2 PASSIVO

O passivo € o conjunto de obrigagdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos seréo apresentados abaixo de forma
comparativa de maio de 2017 a agosto de 2022, com as variagcdes que impactaram na reducdo de R$ 331

mil de julho a agosto de 2022, finalizando em R$ 68,4 milhdes.
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AH AH Variagdo Variagdo
PASSIVO mai/17 jul/22 Av ago/22 Av ago22/mail7  ago22fjul22 agoZZ/riaiU agoZZ/j?uIZZ
Passivo Circulante 79.871.730  92.341.081 134,3%  92.165.277 134,7% 15,4% -0,2% 12.293.547 -175.804
Empréstimos e Financiamentos 54.169.464  55.843.834  81,2%  55.932.107 81,7% 3,3% 0,2% 1.762.643 88.273
Fornecedores 21.879.987 18.858.498 27,4%  19.073.744 27,9% -12,8% 1,1% -2.806.243 215.246
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 1.012.899 419.169 0,6% 445.663 0,7% -56,0% 6,3% -567.236 26.494
Obrigagdes Tributarias 1.208.415 617.656 0,9% 614.136 0,9% -49,2% -0,6% -594.279 -3.520
Outras Obrigagdes 1.004.039 15.897.342 23,1%  15.277.871 22,3% 1421,6% -3,9% 14.273.832 -619.471
Faturamento a Cumprir 596.926 704.582 1,0% 821.756 1,2% 37,7% 16,6% 224.830 117.174
Passivo Nao Circulante -9.465.681 -23.571.008 -34,3% -23.726.700 -34,7% 150,7% 0,7% -14.261.019 -155.692
Passivo Exigivel a Longo Prazo 22.948.875 14.868.001 21,6%  14.868.001 21,7% -35,2% 0,0% -8.080.873 0
Débitos por Func. E Financiamentos 22.948.875 14.868.001 21,6% 14.868.001 21,7% -35,2% 0,0% -8.080.873 0
Patriménio Liquido -32.414.555 -38.439.010 -55,9% -38.594.701 -56,4% 19,1% 0,4% -6.180.146 -155.692
Capital Social 2.200.000 2.200.000 3,2% 2.200.000 3,2% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas 11.031.422 11.031.422 16,0%  11.031.422 16,1% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -50.077.887 -50.077.088 -72,8% -50.077.088 -73,2% 0,0% 0,0% 799 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio até 12/2021 -457.107 -3.728.343 -5,4% -3.728.343 -5,4% 715,6% 0,0% -3.271.236 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -92.548 -36.806 -0,1% -192.498 -0,3% 108,0% 423,0% -99.950 -155.692
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 4.981.565 2.155.565 3,1% 2.155.565 3,1% -56,7% 0,0% -2.826.000 0
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 16.241 0,0% 16.241 0,0% 0,0% 0,0% 16.241 0
Total do Passivo 70.406.049  68.770.073 100,0%  68.438.577 100,0% -2,8% -0,5% -1.967.472 -331.496

Empréstimos e Financiamentos: Os Empréstimos e Financiamentos devidos a curto prozo
apresentaram o montante de R$ 55,9 milhdes. No periodo de andlise representaram 81,7% do total do
passivo, apresentando um aumento de R$ 88 mil no periodo de julho a agosto de 2022, em razdo do

acréscimo observado na conta “Antecipacdo de Recebiveis”.

Fornecedores: Este grupo € composto de contas a pagar aos fornecedores que concederam crédito
a Recuperanda, fornecendo os insumos para recebimento a prazo. No periodo de andlise o grupo
demonstrou um saldo de R$ 19 milhdes, equivalente a 27,9% do passivo total, apresentando um aumento de
R$ 215 mil no periodo de julho a agosto de 2022. Esse acréscimo foi observado principalmente na conta

“Fornecedores Internos”.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: Os passivos desse grupo se referem a toda obrigacdo vinculada a
folha de pagamento. No periodo de julho a agosto de 2022 ocorreu um aumento de 6,3% no grupo,
respectivamente R$ 26 mil, em razdo do acréscimo principalmente em Obrigacdes com Pessoal. Ao final de

agosto de 2022, o grupo constava com um saldo de R$ 445 mil, equivalente a 0,7% do passivo total.

Obrigagdes Tributdrias: O grupo refere-se a toda obrigacdo que surge quando se consuma um fato
imponivel previsto na legislacdo tributdria. No periodo de julho a agosto de 2022 ocorreu uma reducdo de
0,6% no grupo, em razdo do decréscimo principalmente em “Parcelamento Prt — Pgfn - Previden”. Ao final

de agosto de 2022, o grupo constava com um saldo de R$ 614 mil, equivalente a 0,9% do passivo total.

Outras Obrigagoes: Compde esse grupo as contas “Adiantamentos de Clientes”, "Cheques a
Liguidar” e “Outras Contas a Pagar”, sendo que no periodo de julho a agosto de 2022 houve uma baixa de

R$ 619 mil, equivalente a 3,9%, finalizando o periodo com um saldo de R$ 15,2 milhdes, que representou 22,3%
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do total do passivo de agosto de 2022, tendo 93,2% alocados na rubrica *Adiantamentos de Clientes”. A

reducdo citada ocorreu principalmente na primeira rubrica mencionada.

Faturamento a Cumprir: Constituido somente pela conta “Faturamento Antecipado”, apresentou no
periodo de andlise, de julho a agosto de 2022, um aumento de R$ 117 mil, ou seja, 16,6% em relacdo ao més

anterior, terminando agosto/2022 com um saldo de R$ 821 mil, que representa 1,2% do total do passivo.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. A conta Lucro/Prejuizo do Exercicio
de 2022 apresentou saldo negativo acumulado de R$ 192 mil, tendo aumentado o montante desfavordvel

em razdo do prejuizo auferido no més de agosto/2022, na ordem de R$ 155 mil respectivamente.

8.2 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacodes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel € um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.
8.2.1 iINDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacoes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

INDICES DE LIQUIDEZ mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
Liquidez Corrente 0,29 0,28 0,28 0,28 0,30 0,30
Liquidez Geral 0,33 0,33 0,33 0,32 0,34 0,34
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,24 0,24 0,23 0,23 0,25 0,25
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O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo

8.2.2 INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do Ultimo semestre,
apresentando o valor de R$ 0,34, portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de ativos suficientes para
o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de
pagamento era de R$ 0,34 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo, estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperagdo Judicial.

8.2.3 iNDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa € o seu prazo de
composicdo. Ainterpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos pdra honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO mar/22 abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22
Endividamento Geral 157,93% 158,61% 158,57% 158,37% 155,89% 156,39%
Composigao do Endividamento 85,50% 85,57% 85,86% 85,74% 86,13% 86,11%

Em agosto de 2022 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 107 milhdes, apresentando
86,11% das suas obrigacdes concentradas no curto prazo.

A melhor forma de interpretac@o poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta
endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abuaixo representacdo grafica da oscilacdo dos indices de endividamento no semestre:

iNDICE DE ENDIVIDAMENTO
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8.2.4 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas

empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,

melhor™”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido

pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do

tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro

eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um

processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resultados forem alcancados, maior @

produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

INDICES DE RENTABILIDADE ~ mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22

Margem Liquida -58,98% -29,60% 4,71% 22,27% -0,53% -3,22%
Rentabilidade do Ativo -0,36% -0,44% 0,13% 0,78% -0,02% -0,23%
Produtividade 0,01 0,01 0,03 0,03 0,05 0,07

Percebe-se fortes oscilagdes no semestre, tendo a Recuperanda obtido margens desfavordveis em

quatro meses do periodo. No més de andlise, agosto de 2022, tanto a rentabilidade do periodo quanto a

margem liquida mantiveram-se negativas.

Segue abaixo representacdo gréfica da oscilagcdo da margem liquida no semestre:
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8.2.5 CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante Liquido), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
Ativo Circulante 25.757.517 25.514.832 25.448.361 24.837.072 27.818.203 27.514.327
Passivo Circulante 90.257.597 90.357.175 90.499.656 89.379.584 92.341.081 92.165.277
CCL -64.500.080 -64.842.343 -65.051.295 -64.542.512 -64.522.878 -64.650.951
Varia¢dao % 0,40% 0,53% 0,32% -0,78% -0,03% 0,20%

Percebe-se que a Recuperanda aumentou seu CCL negativo em 0,20% no més de agosto/2022,
passando um CCL de -R$ 64,5 milhdes para um CCL de -R$ 64,6 milhdes.
Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

100.000.000 -64.200.000
90.000.000 -64.300.000
80.000.000 I -64.400.000
70000000 [_g4 500,080 Y -64.500.000
60.000.000 \ -64.542.512 |~ -64.600.000
50.000.000 -64.650.951

-64.700.000

40.000.000
30.000.000 -64.800.000
20.000.000 -64.842.343 ) -64.900.000
10.000.000 . 65.051.295 -65.000.000
0 T -65.100.000

mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
mmm Ativo Circulante W Passivo Circulante CCL

8.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, € um relatério de demonstracdo contabilistica
din@dmica gue se destina a evidenciar a formacdo do resultado liguido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde asreceitas

e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.
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Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da

Recuperanda no més de agosto de 2022, periodo em que apresentou um resultado negativo de 3,1% sobre

o faturamento, ou seja, um prejuizo de R$ 155 mil.

As demais andlises resultantes da DRE, serdo apresentadas a seguir:

DEMONSTRACAO DO RESULTADO  jun/22  jul/22 AV agof22  Av Media Ay Media AH Variagdo

jan21 a dez21 jan22 a ago22 ago22/jul22 ago22/jul22
Receitas Operacionais Brutas 2.390.753 3.211.976 100,0% 4.989.028 100,0% 1.707.233 100,0% 2.273.958 100,0% 55,3% 1.777.053
(- ) Dedugdes das Receitas -89.314 -76.883  -2,4% -149.688 -3,0% -53.823  -3,2% -54.449  -2,4% 94,7% -72.804
( =) Receita Operacional Liquida 2.301.439 3.135.092 97,6% 4.839.341 97,0% 1.653.411 96,8% 2.219.509 97,6% 54,4% 1.704.248
(- ) Custos da Mercadorias e Servicos -1.171.267 -2.130.089 -66,3% -2.791.967 -56,0% -1.104.963 -64,7% -1.402.510 -61,7% 31,1% -661.878
(=) Lucro Bruto 1.130.172 1.005.003 31,3% 2.047.373 41,0% 548.448 32,1% 816.999 35,9% 103,7% 1.042.370
(- ) Despesas Operacionais -476.688 -1.020.527 -31,8% -2.126.534 -42,6% -598.566 -35,1% -766.844 -33,7% 108,4% -1.106.007
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 653.484 -15.523  -0,5% -79.161 -1,6% -50.118 -2,9% 50.155 2,2% 409,9% -63.637
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes -35.321 -36.247 -1,1% -34.199 -0,7% -38.088 -2,2% -35.313 -1,6% -5,6% 2.048
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -105.707 35.157 1,1% -42.332 -0,8% -37.925  -2,2% -38.904 -1,7% -220,4% -77.489
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO 512.457 -16.613 -0,5% -155.692 -3,1% -126.132  -7,4% -24.062 -1,1% 837,2% -139.079
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 86.724 5,1% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 512.457 -16.613 -0,5% -155.692 -3,1% -39.407 -2,3% -24.062 -1,1% 837,2% -139.079
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Resultado Liquido do Exercicio 512.457 -16.613 -0,5% -155.692 -3,1% -39.407 -2,3% -24.062 -1,1% 837,2% -139.079

8.3.1 RECEITAS

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de

servicos, realizadas em

um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado,

ou seja, no fluxo de caixa da empresa, a receita constitui parte das enfradas de dinheiro. A seguir

apresentamos o quadro de obtencdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se constatar as

oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
Venda de Mercadorias 27.410 1.465 29.800 1.250 3.101 6.879
Venda de Produtos 383.953 994.330 898.422 1.733.503 3.108.875 4.882.149
Venda de Servigos 0 0 0 0 0 0
Outras Receitas 0 0 922.460 656.000 100.000 100.000
Total 411.364 995.794 1.850.682 2.390.753 3.211.976 4.989.028

No més de agosto de 2022, as receitas totalizaram R$ 4,9 milhdes e apresentaram uma alta de 55,3%

em relacdo ao més anterior, equivalente a R$ 1,7 milhdo. Comparativamente, um faturamento maior em

relacdo ao més de julho, que foi de R$ 3,2 milhdes.

No acumulado de maio de 2017 a agosto de 2022 as receitas estdo distribuidas em: i) Venda de

Produtos com 82,8%; ii) Outras Receitas com 11,2%; iii) Venda de Servigos com 3,0%; e iv) 3,0% em Venda de

Mercadorias.
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Para fins de avaliacdo da performance da empresa, além de avaliar um comparativo entre o més

atual e o més anterior, é importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise

com aquelas que foram obtidas no ano anterior, identificando assim o crescimento do negdcio.

No comparativo de agosto de 2022 em relagcdo a agosto de 2021, a empresa apresentou uma alta
de R$ 3,5 milhdes, equivalente a 236,4%.
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8.3.2 LUCRO BRUTO
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O Lucro Bruto é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para pagar

as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas (impostos e

devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matérias-primas, mdo de obra direta e outros custos

decorrentes das mercadorias/produtos).
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DEDUGOES E CUSTOS mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
(- ) DedugGes das Receitas -2.790 0 -39.163 -89.314 -76.883  -149.688
( =) Receita Operacional Liquida 408.574 995.794 1.811.519 2.301.439 3.135.092 4.839.341
(-) Custos da Mercadorias e Servigos -443.081 -836.535 -1.136.895 -1.171.267 -2.130.089 -2.791.967
(=) Lucro Bruto -34.507 159.260 674.624 1.130.172 1.005.003 2.047.373
% Lucro Bruto -8,39% 15,99% 36,45% 47,27% 31,29% 41,04%

No més de agosto de 2022, as dedugdes da receita e os custos representaram ao todo 59% do
faturamento realizado. ldentifica-se uma reducdo percentual de 9,7% comparado ao més anterior,
observado principalmente em “Custo da Mercadorias e Servicos”, rubrica que representou 56% em relacdo
ao faturamento, no periodo em andlise.

Por fim, o Lucro Bruto encerrou o més com saldo positivo de R$ 2 milhdes, correspondente a 41,04% do
faturamento de agosto de 2022, sendo um resultado maior que o do més de agosto/2022, que havia sido
de R$ 1 milhdo.

8.3.3 RECEITAS X DESPESAS OPERACIONAIS

No periodo de julho a agosto de 2022, conforme relatado em tépicos anteriores, houve uma alta no
faturamento.

Neste mesmo periodo, as despesas operacionais da Recuperanda totalizaram R$ 2,1 milndes, ou seja,
42,6% do faturamento no més de agosto de 2022, demonstrando um aumento de 108,4%, equivalente a R$
1.1 milhdo, comparado aos valores gastos no més anterior.

Observa-se que o principal acréscimo ocorreu na rubrica “Outras Despesas”, que sozinha aumentou
emR$ 1 milhdo no periodo de andlise, devido a perda no recebimento de Créditos no valor de R$ 1,6 milhdo,

no qual a AJ solicitard os esclarecimentos a respeito.

Por fim, observa-se nos balancetes fornecidos pela Recuperanda que 07 (sete) contas perfazem

89,92% do acumulado em todo periodo de andlise.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS
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8.3.4 EVOLUGAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, "Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (fambém conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, © quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo a respeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA
800.000

653.484

600.000

400.000 e
200.000

0
200000 -171.823 79.161
~400.000

-600.000 -493.633

mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22

== ( =) Resultado Operacional (Ebitda)

No més de agosto de 2022, o Lucro Bruto positivo gerado pela Recuperanda foi insuficiente para a
cobertura das despesas. Assim, o Ebitda auferido ficou negativo em R$ 79 mil, respectivamente
-1,6% sobre o faturamento do més, sendo um resultado negativo maior em relacdo ao apresentado no més

anterior, que havia fechado desfavordvel em R$ 15 mil.

8.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até agosto de 2022.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciagcdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.
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CONTAS mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -493.633 -171.823 275.558  653.484 -15.523 -79.161
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes -36.182 -34.869 -35.731 -35.321 -36.247 -34.199
(-) Encargos Financeiros Liquidos 288.856 -88.047 -154.439 -105.707 35.157 -42.332
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -240.959 -294.739 85.388 512.457 -16.613  -155.692
(+/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -240.959 -294.739 85.388 512.457 -16.613  -155.692
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -240.959 -294.739 85.388 512.457 -16.613  -155.692

De acordo com o balancete apresentado pela Recuperanda, os encargos financeiros foram
negativos em R$ 42 mil em agosto de 2022, motivado pelo montante de Despesas Financeiras serem maiores
gue as Receitas Financeiras, relacionadas principalmente a “Despesas Bancdrias”. No periodo também foi
lancado o valor de R$ 34 mil referente a depreciacdo.

Por fim, a Recuperanda finalizou o més com um prejuizo de R$ 155 mil, equivalente a -3,1% do
faturamento, sendo um resultado negativo maior que o auferido no més anterior, que havia fechado

desfavordvel em R$ 16 mil.

8.4 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstragdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA mar/22  abr/22  mai/22  jun/22  jul/22  ago/22

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 1.722.706 1.196.674 2.637.862 1.904.316 1.926.421 6.353.965

Movimentagdo de outros créditos a receber -483.134  471.244  -634.595 1.340.926 -1.634.751 -1.458.066

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo -3.966 -3.966 0 0 0 0

(- ) Movimentagdo de fornecedores -975.199 -1.375.616 -2.168.088 -2.328.240 -381.131 -2.161.161

(-) Movimentagdo de tributos -30.328 -29.410  -479.270 -95.102 -81.223  -153.208

(- ) Movimentagdo de despesas -150.862  -406.603  -533.149  -558.917 -965.478 -2.142.372

( - ) Movimentagdo de outras obrigacdes 249.770 590.568 1.307.167 -494.713 1.131.356 -502.297

( - ) Movimentagdo de outras obrigac¢des a longo prazo 0 -78.428  -327.471 -38.994 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais 328.987 364.464 -197.546  -270.725 -4.807 -63.138
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis -50.000 0 -2.600 0 0 -6.580
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -50.000 0 -2.600 0 0 -6.580
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos -162.379  -482.360 199.149 268.925 0 88.273

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -162.379  -482.360 199.149 268.925 0 88.273
Atividades do PRIJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 0 0 0 0 0
Variagdo liquida do caixa 116.608 -117.895 -997 -1.800 -4.807 18.554
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 13.672 130.281 12.385 11.388 9.588 4,782
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 130.281 12.385 11.388 9.588 4.782 23.336
Variagao liquida do caixa 116.608 -117.895 -997 -1.800 -4.807 18.554

O Caixa Operacional Liquido no més de agosto de 2022 foi desfavordvel em R$ 63 mil, ocasionado
principalmente pelas movimentacdes de fornecedores e de despesas das atividades operacionais.

No tocante ds atividades de investimentos, destaca-se um dispéndio de R$ é mil, referente a
movimentacdo de imobilizado e intangiveis.

Com relacdo ds atividades de empréstimos e financiamentos, percebe-se no curto prazo uma
entrada de recursos na ordem de R$ 88 mil, derivada da antecipacdo de recebiveis.

Ndo havendo outras movimentagdes significativas, a variagdo do saldo final do caixa financeiro da
Recuperanda, foi positiva em R$ 18 mil, sendo um resultado diferente em relacdo ao observado no més

anterior, que havia sido desfavordvel em R$ 4 mil.

9. QUESTIONAMENTOS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis fornecidos pelas Recuperandas, restaram dividas conforme

descrito abaixo, no qual a AJ aguarda os esclarecimentos.
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Solicitagoes / Questoes Follow-up

Esclarecer a alienacdo de Veiculos Pesados no valorde | A Recuperanda justificou os fatos
R$ 335 mil ocorrida em novembro/2021. informando que a alienagdo se deu
para aquisicGo de  mercadorias
destinadas a comercializacdo,
conforme notas fiscais anexadas ao
RMA do més 04/2022.

Esclarecer as perdas no recebimento de crédito
informada no balancete do més de julho/22. Enviar os | Em aberto.

documentos comprobatdrios.

Esclarecer as perdas no recebimento de crédito
informada no balancete do més de agosto/22. Enviar | Em aberto.

os documentos comprobatdrios.

10. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
da Recuperanda no més de agosto de 2022, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situacdo econdmico-financeira:

Faturamento - No més em andlise, a Recuperanda obteve um faturamento de R$ 4,9 milhdes,
apresentando aumento de 55,3% em relacdo ao més anterior. Assim, a receita média do ano de 2022
representa um valor 33,2% superior ao faturamento médio de 2021, que foi de R$ 1,7 milhdo. Contudo, tall
faturamento se apresentou insuficiente para o pagamento dos custos + despesas operacionais +

depreciacdes no més de andlise, o que resultou no prejuizo auferido no periodo.

Lucro Bruto - E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o lucro que
se espera. Em agosto de 2022, a Recuperanda registrou um lucro bruto de 41,04% sobre o faturamento,
acumulando no corrente ano uma média de 35,9%. Esse resultado estd acima do percentual médio obtido

no ano 2021, que havia sido de 32,1%.

Resultado Operacional (Ebitda) - O Resultado Operacional é o ganho na operacdo, antes de deduzir
possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente

atrelados & operacdo normal da empresa. Em agosto de 2022, a empresa apurou um Ebitda negativo de
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1,6% sobre o faturamento, que representa um montante de -R$ 79 mil, ainda assim , acumulando no corrente
ano uma média més positiva de R$ 50 mil, diferente em relacdo ao ano 2021, onde a média do Ebitda foi

desfavordvel em R$ 50 mil.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao
Patrimoénio Liquido da empresa para futuras destinacdes. Em agosto de 2022 a Recuperanda auferiu um

prejuizo de R$ 155 mil, o que ocasionou o aumento do saldo negativo observado no Patriménio Liquido.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca enfre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no Balancete do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 92,1 milhdes, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 27,5 milhdes,

suficiente para cobrir apenas 30% das dividas de curto prazo.

Endividamento Geral - Observa-se que a empresa vem mantendo um endividamento em torno de
156% em relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, a empresa ndo conseguird

com os recursos do afivo pagar fodos os seus credores.
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