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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 1 ]'.10'1 .de 9 de f?vereiro de 2005,lq'ue regula a recuperacdo jggliciol, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patriménio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA Grupo CIMCAL

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdrio Mensal de Atividades

2. INFORMAGOES OPERACIONAIS

As informacdes que subsidiam o presente relatério mensal foram obtidas durante
reunido via contato telefdnico realizada entre a Administradora Judicial,
representada pelo advogado, Fabio Roberto Colombo, junto ao sécio-proprietdrio
das Recuperandas, Sr. José Aparecido da Costa, ocorrida aos dias 28/08/2023.

O representante da AJ deu inicio a reunido questionando sobre o funcionamento
da Recuperanda CIMCAL, relatando o empresdrio que durante o més de
agosto/2023 as 07 (setes) unidades fisicas operaram normalmente, apesar do
resultado das vendas ser considerado fraco e a expectativa de faturamento no
més ser de R$ 4 milhdes de reais, em razdo do maior nUmero de dias Uteis no més
em apreco.

A respeito do relacionamento com seus principais fornecedores, o representante
das Recuperandas informou que permanece bom, porém, devido a permanéncia

em recuperacdo judicial, a maioria das compras continuam sendo realizadas com
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65° Relatério Mensal de Atividades

pagamento & vista, acrescentando que no estoque de mercadorias, mantém-se
somente o necessdrio para o atendimento do atual volume de vendas, visando
ofimizar o fluxo financeiro da empresa.

Inquirido fambém sobre a disponibilidade financeira para o pagamento da
parcela anual do PRJ, informou que os valores estdo sendo provisionados e
possivelmente haverd recursos suficientes.

Quanto ao pagamento de impostos correntes e parcelamentos, relatou que estdo
sendo pagos em diqa, portanto possui certiddo negativa.

Ao final da reunido, Sr. José Costa, relatou sobre a Recuperanda BRASICON,

informando que continua sem comercializacdo de imoveis.

2.1 Quadro de Funciondarios

Na Peticdo Inicial, as Recuperandas informaram contar com 132 (cento e trinta e
dois) funciondrios ativos dentro das empresas e filiais que compunham o Grupo
Cimcal.

Entretanto, através das informacodes perpassadas até o momento para a AJ, o
GRUPO Cimcal, empregava em agosto/2023 o nUmero de 62 (setenta e dois)
colaboradores, cujos saldrios e depodsitos fundidrios estdo todos realizados em dia.
O comparativo que demonstra o progresso do quadro de funciondrios ao longo do

tempo estd estampado pelo grafico abaixo:

Funcionarios

62
roraL-cruro civca. R — 130

0
REALIZA | 2
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CIMCAL 128
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3. INFORMACOES FINANCEIRAS

3.1 Balan¢o Patrimonial - Comparativo

3.1.1 Ativo

fls. 6658
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A tabela abaixo demonstra os ativos de cada empresa do grupo Cimcal ao final
do més de junho de 2023.

jun/23
ATIVO Bracol AV  Brasicon AV Cimcal AV Fabilu AV G::':;e AV Realiza AV Total AV

Ativo Circulante 164.916 14,2% 963.563 34,0% 9.646.737 47,8%  35.282 1,8% 80 00% 213332 16,1% 11.023.911 36,9%
Caixa e Equivalentes a Caixa 174 0,0% 578.264 20,4% 2.577.586 12,8% 35.282 1,8% 80 0,0% 211.528 159% 3.402.915 11,4%
Créditos 0 00% 242975 8,6% 15113 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 258.088  0,9%
Adiantamentos 0 0,0% 0 0,0% 528.804 2,6% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 528.804 1,8%
Outros Créditos 0 0,0% 0 0,0% 743.769  3,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 743.769  2,5%
Tributos a Recuperar/Compensar 0 0,0% 19 0,0% 867.777 4,3% 0 0,0% 0 0,0% 1.804 0,1% 869.599 2,9%
Estoques 164.742 14,1% 142305 5,0% 4.909.811 24,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 5.216.859 17,5%
Despesas Antecipadas 0 0,0% 0 0,0% 3.877 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3.877 0,0%
Ativo Nio Circulante 1.000.000 85,8% 1.873.698 66,0% 10.525.748 52,2% 1.964.280 98,2% 2.348.625 100,0% 1.115.834 83,9% 18.828.184 63,1%
Ativo Realizével a Longo Prazo 1.000.000 85,8% 1.716.356 60,5% 990.076  4,9% 0 00% 0 00% 909.000 684% 4.615.432 155%
Créditos a LP 0 0,0% 668674 23,6% 52.176  0,3% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 720.850 2,4%
Tributos a Recuperar LP 0 0,0% 0 0,0% 709.235  3,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 709.235  2,4%
Depésitos Judiciais 0 0,0% 0 0,0% 23.665 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 23.665 0,1%
Créditos com Pessoas Ligadas 1.000.000 85,8% 1.047.682 36,9% 205.000 1,0% 0 0,0% 0 0,0% 909.000 684% 3.161.682 10,6%
Ativo Permanente 0 00% 157.342 55% 9.535.671 47,3% 1.964.280 98,2% 2.348.625 100,0% 206.834 15,6% 14.212.752 47,6%
Investimentos 0 0,0% 10993 0,4% 29.592  0,1% 1.964.280 98,2% 2.348.625 100,0% 0 0,0% 4.353.490 14,6%
Imobilizado 0 00% 144859 5,1% 9.506.080 47,1% 0 0,0% 0 0,0% 206.834 156% 9.857.772 33,0%
Intangivel 0 0,0% 1490 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1.490 0,0%
Total do Ativo 1.164.916 100,0% 2.837.261 100,0% 20.172.485 100,0% 1.999.562 100,0% 2.348.705 100,0% 1.329.165 100,0% 29.852.095 100,0%

% Participagdo do Ativo Circulante 1,5% 8,7% 87,5% 0,3% 0,0% 1,9% 100,0%

% Participagdo do Ativo Realizavel a LP 21,7% 37,2% 21,5% 0,0% 0,0% 19,7% 100,0%

% Participagdo do Ativo Permanente 0,0% 1,1% 67,1% 13,8% 16,5% 1,5% 100,0%

Pode-se observar que a Recuperanda Cimcal mantém a maior parte do ativo total,

com 67,6%, bem como concentra os saldos mais significativos do periodo. Ademais,

dos R$ 11 milhdes alocados no ativo circulante, 87,5% concentram-se na empresa

Cimcal, enquanto para os Ativos Realizdveis a Longo Prazo, dos R$ 4,6 milhdes,

37,2% deriva da Brasicon, 21,7% da Bracol, 21,5% da Cimcal e 19,7% da empresa

Realiza.

Em relacdo ao Ativo Permanente, composto pelos investimentos e imobilizados,

67.1% pertencem a Cimcal.
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3.1.2 Passivo

A tabela abaixo demonstra os passivos de cada empresa do grupo Cimcal ao final
do més de junho de 2023.

jun/23
PASSIVO Bracol AV Brasicon AV Cimcal AV Fabilu AV G:‘\::::Ie AV Realiza AV Total AV

Passivo Circulante 2240 02% 1273 0,0% 27.134.209 134,5% 600.000 30,0% 9.409 04%  96.875 7,3% 27.844.006 93,3%
Empréstimos e Financiamentos 0 0,0% 0 0,0% 4.993.370 24,8% 600.000 30,0% 0 0,0% 0 0,0% 5.593.370 18,7%
Fornecedores 0 0,0% 0 0,0% 15.872.748 78,7% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 15.872.748 53,2%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 0 0,0% 0 0,0% 2300837 11,4% 0 0,0% 9.409 0,4% 0 0,0% 2310246 7,7%
Obrigagdes Tributarias 2240 0,2% 336 0,0% 3.698.879 18,3% 0 0,0% 0 0,0% 95921 7,2% 3.797.376 12,7%
Outras Obrigaces 0 0,0% 937  0,0% 268376  1,3% 0 0,0% 0 0,0% 954 0,1% 270.267 0,9%
Passivo N3o Circulante 215342 18,5% 137.882 4,9%  2.059.553 10,2% 0 0,0% 605000 258% 52700 4,0% 3.070.477 10,3%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 215342 18,5% 137.882 4,9%  2.059.553 10,2% 0 0,0% 605000 258% 52700 4,0% 3.070.477 10,3%
Empréstimos e Financiamentos LP 215.342 18,5% 0 0,0% 100.056  0,5% 0 0,0% 605000 25,8% 0 0,0% 920.398  3,1%
Receitas Diferidas LP 0 00% 137.882 4,9% 0 0,0% 0 0,0% 0 00% 0 0,0% 137.882  0,5%
Outras Obrigagdes LP 0 0,0% 0 0,0% 1.967.414 9,8% 0 0,0% 0 0,0% 52.700 4,0% 2.020.114 6,8%
(-) Contas Retificadoras LP 0 00% 0 0,0% -7.917  0,0% 0 00% 0 00% 0 0,0% -7.917  0,0%
Patriménio Liquido 947.334 81,3% 2.698.106 95,1% -9.021.277 -44,7% 1.399.562 70,0% 1.734.296 73,8% 1.179.591 88,7% -1.062.388 -3,6%
Capital Social 129.158 11,1% 168.572 59% 3.420.000 17,0% 1.544.579 77,2% 1.974.579 84,1% 350.000 26,3% 7.586.888 25,4%
(- ) Capital a Integralizar 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -100.000 -50% -100.000 -4,3% 0 0,0% -200.000 -0,7%
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0,0% 0 0,0% 3.819.098 18,9% 0 0,0% 0 00% 102300 7,7% 3.921.398 13,1%
Reservas de Lucros 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 87.850 4,4% 87.850 3,7% 271  0,0% 175971  0,6%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados 803.730 69,0% 2.240.285 79,0% -14.973.266 -74,2% -30.167 -1,5% -122.133 -52% 728.749 54,8% -11.352.802 -38,0%
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -1.472 -0,1%  -81.224 -2,9% -1.267.109 -6,3% 0 0,0% 0 0,0% -1.745 -0,1% -1.351.550 -4,5%
(-) Reducdes do PL 0 00% 0 0,0% -20.000 -0,1% -102.700 -5,1% -106.000 -4,5% 0 00% -228.700 -0,8%
Ajustes de Exercicios Anteriores 15919 1,4% 370.473 13,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 16 0,0% 386.408 1,3%
Total do Passivo 1.164.916 100,0% 2.837.261 100,0% 20.172.485 100,0% 1.999.562 100,0% 2.348.705 100,0% 1.329.165 100,0% 29.852.095 100,0%

% Participagdo do Passivo Circulante 0,0% 0,0% 97,5% 2,2% 0,0% 0,3% 100,0%

% Participagdo do Passivo Exigivel a LP 7,0% 4,5% 67,1% 0,0% 19,7% 1,7% 100,0%

% Participagdo do Patrimonio Liquido -89,2% -254,0% 849,2% -131,7% -163,2% -111,0% 100,0%

Em junho de 2023, detentora da maior parte dos Ativos, a Recuperanda Cimcal

representou 97,5% do Passivo Circulante e 67,1% do Exigivel a Longo Prazo.

Jd& na andlise do Patriménio Liquido, observa-se que o maior prejuizo acumulado se
encontra nesta mesma Recuperanda, que detém grande parte da movimentacdo

em todos os meses.

3.1.3 DRE

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo serdo apresentados a

seguir de forma comparativa referente ao més de junho de 2023.
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jun/23
A raco rasicon imca abilu ealiza otal
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO B | AV B AV C | AV  Fabilu AV Gll'\:::je AV Real AV Total AV

Receitas Operacionais Brutas 0 0,0% 2948 100,0% 3.290.685 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 3.293.633 100,0%
- edugOes das Receitas ,07% - -3,067% - . -9,9% ,07% ,07% ,07% - . -9,9%
(- ) Dedugdes das Recei 0 0,0% 108 3,6% 326.841 9,9% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 326.948 9,9%
(-) Custo dos Produtos Vendidos 0 0,0% -145 -4,9% -2.650.338 -80,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% -2.650.483 -80,5%
(=) Lucro Bruto 0 0,0% 2.69% 91,4% 313.507 9,5% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 316.203 9,6%
(- ) Despesas Operacionais 0 0,0% -10.189 -345,6%  -394.635 -12,0% 0 0,0% 0 0,0 -380 0,0% -405.204 -12,3%
=) Resultado Operaciona itda 0% -7. -254,2% -81. -2,5% ,0% 0% - ,0% -89. -2,7%
(=) Resultado Op ional (Ebitda) 0 0,0% -7.493 -254,2% 81.128 -2,5% 0 0,0% 0 0,0% 380 0,0% 89.001 2,7%
- epreciagao e Amortizagoes (] 0 -1 - (] (] (] 0 -1 - (]
(-) Depreciagdo e A izagd 0 0,0% 0 0,0% 1.690 0,1% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 1.690 0,1%
(- ) Encargos Financeiros Liquidos 0 0,0% 299 10,1% -3.604 -0,1% 0 0,0% 0 0,0% -37 0,0% -3.341  -0,1%
= esult. do Exerc. Antes do o -7. - o -86. - o o o - -94. - o
(=) Result.do E A do RNO 0 0,0% -7.194 -244,0% 86.421 2,6% 0 0,0% 0 0,0% -417 0,0% 94.032 2,9%
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 0 00% -7. -244,0% -86. -2,6% 0 0 b - 3 -94. -2,9%
(=) Result.do E A das P 0 0,0% -7.194 -244,0% 86.421 2,6% 0 0,0% 0 0,0% -417 0,0% 94.032 2,9%
- rovisoes de e (] - - 0 (] (] (] 0 - (]
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% 202 6,8% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 202 0,0%
( =) Resultado Liquido do Exercicio 0 0,0% -7.396 -250,9% -86.421 -2,6% 0 0,0% 0 0,0% -417 0,0% -94.234  -2,9%
% Participagdo das Receitas Op. Brutas 0,0% 0,1% 99,9% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

% Participagdo do Lucro Bruto 0,0% 0,9% 99,1% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0%

% Participagdo das Despesas Operacionais 0,0% 2,5% 97,4% 0,0% 0,0% 0,1% 100,0%

% Participagdo do Resultado Operacional 0,0% 8,4% 91,2% 0,0% 0,0% 0,4% 100,0%

% Participacdo do Resultado Lig. do Exerc. 0,0% 7,8% 91,7% 0,0% 0,0% 0,4% 100,0%

As empresas Cimcal, Realiza e Brasicon sdo as empresas que demonstraram
movimentacoes na avaliacdo acumulada, sendo apenas Cimcal e Brasicon as
que apresentaram faturamento no més de junho de 2023. As empresas Bracol,
Fabilu e Mar Grande ndo apresentaram movimentacdes de faturamento,

tampouco custos e despesas.

Ademais, em relacdo ao faturamento do més, a Cimcal foi responsével por 99,9%
das receitas do grupo e 97,4% das despesas operacionais, tendo gerado um
prejuizo de R$ 86 mil. J& a Brasicon, que representou 0,1% do faturamento, obteve
um resultado negativo de R$ 7 mil. Por fim, a empresa Realiza ndo apresentou

faturamento, tendo sofrido resultado desfavordvel de R$ 417.

Juntas, as Recuperandas apresentaram um prejuizo de R$ 94 mil no més de andlise.

3.2 Balang¢o Patrimonial — Consolidado

As informacdes compiladas a seguir refletem a soma dos balancetes do més de

junho de 2023, analisada de forma conjunta.
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3.2.1 Ativo

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e
Direitos da Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo
demonstrados através do Balanco Patrimonial, juntfamente com os Passivos € o
Capital Préprio, que somados resultam no total de Ativos da empresa. E possivel
considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a

venda de um maquindrio da empresa, por exemplo.

Os dados da evolucdo consolidada da composicdo dos Ativos das Recuperandas
serdo apresentados de forma comparativa de janeiro de 2018 a junho de 2023,
onde pode-se observar a ocorréncia de um decréscimo de R$ 468 mil de maio a

junho de 2023, principalmente relacionado as contas do Ativo Circulante.

As principais movimentacdes financeiras e operacionais serdo destacadas a seguir:

ATIVO jan/18  mai/23 AV junj23 Av A AH  Variaggo  Variacio
jun23/jan18 jun23/mai23 jun23/jan18 jun23/mai23
Ativo Circulante 25.585.700 11.490.394 37,9% 11.023.911 36,9% -56,9% -4,1% -14.561.788 -466.482
Caixa e Equivalentes a Caixa 6.232.055 3.592.979 11,9% 3.402.915 11,4% -45,4% -5,3% -2.829.140 -190.065
Créditos 2.491.288 261.036  0,9% 258.088  0,9% -89,6% -1,1% -2.233.200 -2.948
Adiantamentos 16.080 716.845 2,4% 528.804 1,8% 3188,6% -26,2% 512.724 -188.041
Outros Créditos 3.053.433 743.769 2,5% 743.769 2,5% -75,6% 0,0% -2.309.663 0
Tributos a Recuperar/Compensar 950.366 869.616 2,9% 869.599 2,9% -8,5% 0,0% -80.767 -17
Estoques 12.838.600 5.302.270 17,5% 5.216.859 17,5% -59,4% -1,6% -7.621.741 -85.411
Despesas Antecipadas 3.877 3.877 0,0% 3.877 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Nao Circulante 16.316.057 18.829.804 62,1% 18.828.184 63,1% 15,4% 0,0% 2.512.127 -1.620
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 1.768.758 4.615.432 15,2% 4.615.432 15,5% 160,9% 0,0% 2.846.674 1]
Créditos a LP 45.227 720.850 2,4% 720.850 2,4% 1493,9% 0,0% 675.623 0
Tributos a Recuperar LP 6.866 709.235 2,3% 709.235 2,4% 10229,9% 0,0% 702.369 0
Depositos Judiciais 11.665 23.665 0,1% 23.665 0,1% 102,9% 0,0% 12.000 0
Créditos com Pessoas Ligadas 1.705.000 3.161.682 10,4% 3.161.682 10,6% 85,4% 0,0% 1.456.682 0
Ativo Permanente 14.547.300 14.214.372 46,9% 14.212.752 47,6% -2,3% 0,0%  -334.547 -1.620
Investimentos 4.374.077 4.353.420 14,4% 4.353.490 14,6% -0,5% 0,0% -20.587 70
Imobilizado 10.171.733 9.859.462 32,5% 9.857.772 33,0% -3,1% 0,0% -313.961 -1.690
Intangivel 1.490 1.490 0,0% 1.490 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 41.901.757 30.320.197 100,0% 29.852.095 100,0% -28,8% -1,5% -12.049.661 -468.102

Caixa e Equivalentes a Caixa: O grupo Caixa e Equivalentes a Caixa que engloba
as contas “Caixa”, "Bancos”, "Aplicacdes de Liquidez Imediata” e “Outras
Disponibilidades” apresentou uma reducdo de 5,3% de maio a junho de 2023,
respectivamente R$ 190 mil, devido principalmente ao decréscimo ocorrido na

primeira conta mencionada. Com saldo de R$ 3,4 milhdes, a maior parte estd
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concentrada na conta bancos com 53,9%. Salienta-se que o responsdavel contdbil
das empresas, informa que parte do valor encontrado na primeira conta
mencionada se refere a recebimentos futuros, assim 39,7% concentram-se na
conta caixa, 1,5% em aplicacdes de liquidez imediata e o restante em Outras
Disponibilidades. O grupo representou 11,4% do total dos Ativos no referido més de

andlise.

Créditos a Curto e Longo Prazo: O grupo Créditos estd composto pelas Duplicatas
a Receber e cheques pré-datados e apresentaram reducdo de 1,1% no curto
prazo, respectivamente R$ 2 mil no periodo de maio a junho de 2023, sendo que o
prazo médio de recebimento ficou em 9 dias. NGo houve movimentacdes nos
créditos de duplicatas a receber relacionados a longo prazo, enfretanto, por
informacdes obtidas antferiormente, constata-se que valores a receber
futuramente estdo incorporados ao valor lancado na conta “Caixa”. O grupo

representou no curto prazo 0,9% do total dos Ativos.

Adiantamentos: O grupo é formado por “Adiantamentos a Funciondrios e a
Fornecedores” e apresentou uma baixa de R$ 188 mil na segunda conta citada,
finalizando o periodo com um montante de R$ 528 mil, sendo que essas
movimentacoes ocorreram na Recuperanda Cimcal. Dessa forma, representou no

Ultimo més 1,8% do total do ativo das Recuperandas.

Estoque de Produtos: O saldo dos estoques é relativo ao valor constante de
mercadorias disponiveis para comercializacdo e demonstram movimentacdo de
acordo com as vendas e compras efetuadas no periodo, tendo esse grupo
auferido uma reducdo de R$ 85 mil no periodo de andlise. Dessa forma, os estoques
apresentaram ao fim do més um saldo de R$ 5,2 milhdes, equivalente a 17,5% do
ativo de junho de 2023.

As movimentacdes do semestre podem ser visualizadas na tabela abaixo:

www.valorconsultores.com.br

fls. 6662
9

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por FABIO ROBERTO COLOMBO, protocolado em 31/08/2023 as 10:07 , sob o nimero WOSC23700277440
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002667-72.2018.8.26.0407 e codigo A2A8B1E.



65° Relatério Mensal de Atividades

fls. 6663
10

ESTOQUES jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Estoque de Mercadorias para Revenda 6.063.783  6.115.230 5.732.366  5.292.253  4.995.222  4.909.811
Estoque de Imdveis Destinados a Venda 307.048 307.048 307.048 307.048 307.048 307.048
Total 6.370.830 6.422.278 6.039.414 5.599.301 5.302.270 5.216.859
Variagdo % 6,43% 0,81% -5,96% -7,29% -5,30% -1,61%

Imobilizado: Este grupo € formado pelo conjunto de bens necessdrios &

manutencdo das atividades da empresa, caracterizados por apresentarem-se na

forma tangivel. No més de junho/2023 houve a contabilizacdo da parcela de

depreciacdo do periodo, no valor de R$ 1 mil. Dessa forma o grupo representou

33,0% do total do ativo.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Compras para Imobilizado 3.202.064 3.202.064 3.202.064 3.202.064 3.202.064 3.202.064
Terrenos 3.577.087 3.577.087 3.577.087 3.577.087 3.577.087 3.577.087
Imdveis Rurais 635.000 635.000 635.000 635.000 635.000 635.000
Edificios e Construgdes 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000 2.300.000
Equipamentos, Maquinas e Instalagdes Industriais 4.695 4.695 4.695 4.695 4.695 4.695
Méveis, Utensilios e Instalagdes Industriais 270.210 270.210 270.210 270.210 270.210 270.210
Veiculos 1.504.015 1.504.015 1.504.015 1.504.015 1.504.015 1.504.015
(-) Depreciagdo Acumulada -1.721.967 -1.723.657 -1.725.346 -1.727.036 -1.728.726 -1.730.415
Adiantamento a Fornecedores de Bens 68.803 68.803 68.803 68.803 68.803 68.803
Outras ImobilizagGes 26.314 26.314 26.314 26.314 26.314 26.314
Marcas e Patentes 1.490 1.490 1.490 1.490 1.490 1.490
(-) Amortizagdo Acumulada 0 0 0 0 0 0
Total 9.867.711 9.866.021 9.864.331 9.862.642 9.860.952  9.859.262
Variagdo % -0,02% -0,02% -0,02% -0,02% -0,02% -0,02%

3.2.2 Passivo

O passivo € o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da

atividade organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como

contas a pagar aos fornecedores ou ao governo, por exemplo, sendo

demonstrados através do Balanco Patrimonial.
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Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados de forma
comparativa de janeiro de 2018 a junho de 2023, sendo possivel constatar uma

reducdo de R$ 468 mil de maio a junho de 2023.

As variacdes que impactaram nas contas serdo demonstradas a seguir.

PASSIVO jan/18 mai/23 AV jun/23 AV - A}'-I - AH o Varla-gﬁo - Varlagﬁt_)
jun23/jan18 jun23/mai23 jun23/jan18 jun23/mai23
Passivo Circulante 30.310.129 28.214.926 93,1% 27.844.006 93,3% -8,1% -1,3% -2.466.123 -370.920
Empréstimos e Financiamentos 15.917.473 5.593.370 18,4% 5.593.370 18,7% -64,9% 0,0% -10.324.103 0
Fornecedores 13.201.972 16.016.015 52,8% 15.872.748 53,2% 20,2% -0,9% 2.670.775 -143.268
ObrigagBes Sociais e Trabalhistas 437.558  2.446.530 8,1% 2.310.246 7,7% 428,0% -5,6% 1.872.688 -136.284
Obrigagdes Tributarias 627.630 3.889.490 12,8% 3.797.376 12,7% 505,0% -2,4%  3.169.746 -92.114
Outras Obrigagdes 125.497 269.521 0,9% 270.267 0,9% 115,4% 0,3% 144.770 746
Passivo N3do Circulante 5.223.312 3.073.426 10,1% 3.070.477 10,3% -41,2% -0,1% -2.152.835 -2.948
Passivo Exigivel a Longo Prazo 5.223.312 3.073.426 10,1% 3.070.477 10,3% -41,2% -0,1% -2.152.835 -2.948
Empréstimos e Financiamentos LP 932.619 920.398 3,0% 920.398 3,1% -1,3% 0,0% -12.222 0
Receitas Diferidas LP 2.278.496 140.831 0,5% 137.882 0,5% -93,9% -2,1% -2.140.613 -2.948
Outras Obrigagdes LP 2.020.114 2.020.114 6,7% 2.020.114 6,8% 0,0% 0,0% 0 0
( - ) Contas Retificadoras LP -7.917 -7.917 0,0% -7.917 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Patriménio Liquido 6.368.315 -968.154 -3,2% -1.062.388 -3,6% -116,7% 9,7% -7.430.703 -94.234
Capital Social 7.838.316  7.586.888 25,0% 7.586.888 25,4% -3,2% 0,0% -251.428 0
( - ) Capital a Integralizar -220.000 -200.000 -0,7%  -200.000 -0,7% -9,1% 0,0% 20.000 0
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 3.921.398  3.921.398 12,9% 3.921.398 13,1% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Lucros 175.971 175.971 0,6% 175.971 0,6% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -4.811.766 -11.352.802 -37,4% -11.352.802 -38,0% 135,9% 0,0% -6.541.036 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -306.903 -1.257.317 -4,1% -1.351.550 -4,5% 340,4% 7,5% -1.044.647 -94.234
(- ) Redugdes do PL -228.700 -228.700 -0,8%  -228.700 -0,8% 0,0% 0,0% 0 0
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 386.408 1,3% 386.408 1,3% 0,0% 0,0% 386.408 0
Total do Passivo 41.901.757 30.320.197 100,0% 29.852.095 100,0% -28,8% -1,5% -12.049.661 -468.102

Empréstimos e Financiamentos CP e LP: Ao todo os empréstimos e financiamentos
apresentaram a soma de R$ 6,5 milhdes e representaram 21,8% do passivo total,
sendo que os empréstimos e financiaomentos CP e LP ndo demonstraram

movimentacdes no més de junho de 2023.

Fornecedores: A conta Fornecedores, que representa as compras de mercadorias
e servicos a prazo, reduziu em R$ 143 mil de maio a junho de 2023, passando a
representar a importéncia de 53,2% do total do Passivo, com um saldo de R$ 15,8

milhdes. Esse decréscimo se observa na empresa Cimcal.
Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: No periodo de maio a junho de 2023, as

Obrigacdes Sociais e Trabalhistas apresentaram uma reducdo de R$ 136 mil,

finalizando esse Ultimo més com um saldo de R$ 2,3 milhdes, que representou 7,7%
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do ftfotal do passivo. O decréscimo ocorrido no periodo foi observado

principalmente na rubrica “Obrigacdes com Pessoal” da Recuperanda Cimcal.

Obrigagoes Tributdrias: No periodo de maio a junho de 2023 houve nesta conta
uma baixa de R$ 92 mil, o que fez com que o saldo do grupo finalizasse com um
montante de R$ 3,7 milhdes, representando 12,7% do passivo fotal. Observa-se que

esse decréscimo ocorreu principalmente na empresa Cimcal.

Receitas Diferidas LP: As receitas diferidas apresentaram no periodo de andlise uma
baixa de R$ 2 mil em seu saldo, sendo essa movimentacdo oriunda da
Recuperanda Brasicon. Portanto, o grupo demonstrou ao final do més um

montante de R$ 137 mil.

Patriménio liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil
pertencente aos acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta
integrante deste grupo representa os valores recebidos pela empresa, em forma

de subscricdo ou por ela gerados.

O Lucro/Prejuizo do Exercicio de 2023 apresentou saldo acumulado negativo de R$
1,3 milhdo, tendo aumentado esse montante desfavordvel em razdo do prejuizo

de R$ 94 mil auferido pelas Recuperandas no més de junho de 2023.

Outras avaliagcdes serdo realizadas a seguir nos tépicos de Demonstracdo do

Resultado do Exercicio.
3.3 Indicadores Financeiros

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para
coletar e gerar informacdes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso
de um negdcio, os indicadores financeiros servem para demonstrar qudo sauddavel

€ um determinado empreendimento.

www.valorconsultores.com.br

fls. 6665
12

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0002667-72.2018.8.26.0407 e codigo A2A8B1E.

Este documento é c6pia do original, assinado digitalmente por FABIO ROBERTO COLOMBO, protocolado em 31/08/2023 as 10:07 , sob o nimero WOSC23700277440



65° Relatério Mensal de Atividades

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores das Recuperandas e para

melhor entendimento destacamos as interpretacoes relativa a cada um deles.
3.3.1 indices de Liquidez

Os indices de liquidez avaliom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer
as obrigacdes assumidas com terceiros. As informacgdes para o cdlculo destes
indices sdo retiradas unicamente do Balanco Patrimonial e devem responder se o
volume de disponibilidade da empresa € suficiente para cobrir suas obrigacoes.
Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim, para
cada R$ 1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor

para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Liquidez Corrente 0,43 0,42 0,43 0,41 0,41 0,40
Liquidez Geral 0,54 0,53 0,53 0,51 0,51 0,51
Liquidez Imediata 0,08 0,08 0,12 0,13 0,13 0,12
Liquidez Seca 0,20 0,19 0,22 0,21 0,22 0,21

3.3.1.1 indice de Liquidez Geral

O cdlculo deste indicador € efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade
Total” (ativo circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo
permanente) pelo “Total Exigivel” (passivo circulante somado ao passivo ndo

circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estavel entre os meses do
Ultimo semestre, apresentando o valor de RS 0,51, portanto a sociedade
empresdria nao dispoe de ativos suficientes para o pagamento das suas dividas
com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de

pagamento era de R$ 0,51 para cada RS 1,00 de divida.
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3.3.2 indices de Endividamento

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa € o
seu prazo de composicdo. A interpretacdo € no sentido de que “quanto maior,
pior”, pois, quanto maior for o percentual da composicdo do endividamento, mais
dividas terd para pagar a Curto Prazo, logo maior serd a pressdo para a empresa

gerar recursos pard honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
Endividamento Geral 99,45% 100,40% 101,30% 103,10% 103,19% 103,56%
Composicdo do Endividamento  89,70% 89,69% 89,99% 89,96% 90,18% 90,07%

Em junho/2023 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 30,9 milhdes,
sendo que as dividas de curto prazo apresentaram uma leve reducdo,
representando 90,07% do total. Destaca-se que o Endividomento Geral teve um
leve aumento, passando de 103,19% para 103,56%. Isto significa que, no caso de
uma liquidacdo, a empresa nGo conseguird com os recursos do ativo pagar todos

0s seus credores.

Segue abaixo representacdo grdfica da oscilagcdo dos indices de endividamento

no semestre:

iNDICE DE ENDIVIDAMENTO
105,00% 103,10% 103’19% 103,56%

100,40% R
! o

100,00% I
95,00%
89,70% 89,69% 89,99% 89,96% 90,18% 90,07%
90,00%
85,00%
80,00%
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

= Endividamento Geral =—=Composi¢cdo do Endividamento
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3.3.3 indices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade evidenciom o quanto renderam os investimentos
efetuados pelas empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo

de um negdcio, porisso, “quanto maior, melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do

resultado liquido pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da
evolucdo ao longo do tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a
eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro eles estdo gerando, obtido a

partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade € a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos
empregados em um processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais
resultados forem alcancados, maior a produtividade. Este cdlculo € obfido a partir

da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

Margem Liquida -3,71% -9,45% -6,32% -19,72% -0,77% -3,18%
Rentabilidade do Ativo -0,40% -0,96% -0,90% -1,77% -0,10% -0,32%
Produtividade 0,11 0,10 0,14 0,09 0,13 0,10

A Margem Liquida e Rentabilidade das empresas finalizaram com resultados

negativos no més de junho de 2023, completando o semestre desta forma.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilagdo da margem liquida no semestre.
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MARGEM LiQUIDA
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3.3.4 Capital Circulante Liquido

O capital circulante liguido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso,
quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade
de insolvéncia técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume
de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas obrigacdes, pois,

as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

Percebe-se que a Recuperanda aumentou seu CCL negativo em 0,57% em relacdo
ao més anterior, passando de um CCL de -R$ 16,7 milhdes para -R$16,8 milhdes. A
dificuldade com relacdo ao CCL também pode ser visualizada no cdlculo dos

indicadores de liquidez.
Dessa forma, para uma divida a curto prazo de R$ 28,2 milhdes, as Recuperandas

possuem no ativo circulante o valor de R$ 11,4 milhdes, suficiente para cobrir

apenas 40% das dividas de curto prazo.
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Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do

saldo negativo apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

30.000.000 -14.500.000
25.000.000 -15.000.000
20.000.000 |-15. 476 080
-15.500.000
15.000.000 15 817,202
- 16.097.981 -16.000.000
10.000.000
-16.636.304 _
5.000.000 e 16.500.000
- -16.724.533 ||-16.820.095
0 — — -17.000.000
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
B Ativo Circulante B Passivo Circulante CCL

3.4 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, &€ um relatério de
demonstracdo contabilistica dindmica que se destina a evidenciar a formacdo do
resultado liquido, através do confronto das receitas, custos e resultados, apurados

em determinado periodo.
Os dados da evolucdo das receitas, custos e despesas, do Ultimo trimestre, serdo

apresentados a seguir de forma comparativa, com as principais variagcdées que

ocorreram nas contas e resultaram em um prejuizo de R$ 94 mil nesse Ultimo més.
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO  abr/23  mai/23 AV jun/23  Av  Meédia _ Média AW Variagdo

jan22 a dez22 jan23 a jun23 jun23/mai23 jun23/mai23
Receitas Operacionais Brutas 3.028.494 4.270.094 100,0% 3.293.633 100,0% 4.990.352 100,0% 3.757.124 100,0% -22,9% -976.461
(- ) Dedugdes das Receitas -304.958 -413.787 -9,7% -326.948 -9,9% -502.683 -10,1% -372.091 -9,9% -21,0% 86.839
( =) Receitas Operacionais Liquidas 2.723.536 3.856.307 90,3% 2.966.685 90,1% 4.487.669 89,9% 3.385.034 90,1% -23,1% -889.622
(- ) Custo dos Produtos Vendidos -2.451.382 -3.493.371 -81,8% -2.650.483 -80,5% -3.904.105 -78,2% -2.990.888 -79,6% -24,1% 842.888
(=) Lucro Bruto 272.154 362.937 8,50% 316.203 9,6% 583.564 11,7% 394.146 10,5% -12,9% -46.734
( - ) Despesas Operacionais -803.933  -387.328 -9,1% -405.204 -12,3% -513.337 -10,3% -613.575 -16,3% 4,6% -17.876
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -531.779 -24.391 -0,6% -89.001 -2,7% 70.227 1,4% -219.429 -5,8% 264,9% -64.610
( - ) Depreciagdo e AmortizagBes -1.690 -1.690 0,0% -1.690 -0,1% -1.555 0,0% -1.690 0,0% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -3.595 -3.495  -0,1% -3.341  -0,1% -4.146  -0,1% -4.073  -0,1% -4,4% 153
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -537.064 -29.575 -0,7% -94.032 -2,9% 64.526 1,3% -225.192  -6,0% 217,9% -64.457
( +/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -537.064 -29.575 -0,7% -94.032 -2,9% 64.526 1,3% -225.192  -6,0% 217,9% -64.457
(- ) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% -202 0,0% -15.730 -0,3% -67 0,0% 0,0% -202
(=) Resultado Liquido do Exercicio -537.064 -29.575 -0,7% -94.234 -2,9% 48.797 1,0% -225.258 -6,0% 218,6% -64.658

3.4.1 Receitas

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos,
realizadas em um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da
empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo de caixa da empresa,

a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

No més de junho de 2023, as receitas das Recuperandas totalizaram R$ 3,2 milhdes,
tendo apresentado uma baixa de 22,9%, ou seja, R$ 976 mil em relacdo ao valor

auferido no més anterior.

Este faturamento do ano 2023 estd em média de R$ 3,7 milhdes, 24,7% abaixo da

média mensal do ano de 2022, que foi R$ 4,9 milhdes.
A maior receita acumulada do grupo advém da empresa CIMCAL com uma

participacdo de 99,06% no total das receitas, seguida de 0,70% da empresa
BRASICON, e 0,21% da empresa REALIZA.
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EVOLUGAO DA RECEITA
6.000.000

4.906.708

5.000.000

4.270.094
4.000.000 3.639.465

3.,000.000 3.404.351 3.293.633
3.028.494
2.000.000
1.000.000
0
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

3.4.2 Lucro Bruto

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servicos para pagar as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento
das deducdes das receitas (impostos e devolucdes sobre vendas) e do pagamento

dos custos (matéria-prima e outros custos decorrentes das mercadorias/produtos).

DEDUGOES E CUSTOS jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
(- ) Dedugbes das Receitas -366.967 -336.263  -483.620 -304.958 -413.787 -326.948
( =) Receitas Operacionais Liquidas 3.272.498 3.068.088 4.423.088 2.723.536 3.856.307 2.966.685
(-) Custo dos Produtos Vendidos -2.651.860 -2.738.956 -3.959.274 -2.451.382 -3.493.371 -2.650.483
(=) Lucro Bruto 620.637  329.133  463.814 272.154 362.937 316.203
% Lucro Bruto 17,05% 9,67% 9,45% 8,99% 8,50% 9,60%

O Lucro Bruto do grupo das Recuperandas foi favordvel em 9,60% em junho de
2023, sendo um resultado percentualmente maior ante o auferido no més anterior,
que havia sido de 8,50%. Pode ser observado que houve uma reducdo percentual
nos custos e um pegqueno aumento nas deducodes, resultando em um decréscimo
de 1,1%, dessa forma o lucro bruto da Recuperanda foi maior quando comparado

com o0 més de maio de 2023.

3.4.3 Receita X Despesas
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Pode-se perceber que o grupo das despesas e receitas operacionais das
Recuperandas registraram uma alta de 4,6% de maio a junho de 2023, ou seja, um
montante de R$ 405 mil, passando a demonstrar nesse Ultimo més um valor de R$
405 mil, correspondente a 12,3% do faturamento do més. O fato identificado como
principal responsdvel por essa movimentacdo foi o decréscimo ocorrido em

“Qutras Receitas Operacionais”.

As maiores despesas das Recuperandas, quando avaliada de maneira acumulada
estdo em: “Saldrios e Encargos”, “Servicos de Terceiros”, “Despesas com Veiculos”

e “Aluguel”.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas

obtidas e as despesas do mesmo periodo.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS

0
= 6.000.000
0 <
Q [e2]
N R o
© - < E 5.000.000
- [Te) ~ o
@ o0 <t < 3
3 S g -
- 8 ; E 4.000.000
= 3.000.000
o . o s 2.000.000
o~ I N 5] 00 =
G o n o o S
) s ) 2 N g
~ o ~ B 2 1.000.000
o <
0
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W RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS W DESPESAS OPERACIONAIS

3.4.4 Evolugcao do Ebitda

Ebitda € a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization. Em portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e

amortizacdo” (tfambém conhecida como Lajida).
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O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, O
quanto a empresa gera de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem

levar em consideracdo os efeitos financeiros e das depreciacoes.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o
verdadeiro desempenho da atividade operacional, por isso denominado na
andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja evolucdo a respeito da

Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA
0 -24.391

-100.000 -115.619
-89.001

-200.000
-271.688

-300.000
-284.087

-400.000

-500.000

-531.779

-600.000
jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

= ( =) Resultado Operacional (Ebitda)

Observa-se que o resultado operacional (Ebitda) das empresas no més de junho
de 2023 foi negativo, motivado por um Lucro Bruto juntamente com as “Outras
Receitas Operacionais” insuficientes para suprir as Despesas Operacionais,
gerando um Ebitda desfavordvel de R$ 89 mil, acumulando em 2023, um Ebitda
média/més desfavordvel de R$ 219 mil, menor quando comparado d média de

2022 que foi positiva em 1,4%, respectivamente R$ 70 mil.
3.4.5 Resultado Operacional X Resultado Liquido do Exercicio

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado

Liguido do Exercicio registradas pela Recuperanda no Ultimo semestre.
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Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdoes, amortizacdes e resultados ndo

operacionais consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -115.619 -284.097 -271.688 -531.779 -24.391 -89.001
(- ) Depreciagdo e AmortizacGes -1.690 -1.690 -1.690 -1.690 -1.690 -1.690
(-) Encargos Financeiros Liquidos -4,001 -4.061 -5.945 -3.595 -3.495 -3.341
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -121.309 -289.847 -279.322 -537.064 -29.575 -94.032
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -121.309 -289.847 -279.322 -537.064 -29.575 -94.032
(-) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0 -199 0 0 -202
( =) Resultado Liquido do Exercicio -121.309 -289.847 -279.521 -537.064 -29.575 -94.234

Com o Resultado Operacional negativo, apds apropriar o montante de
Depreciacdo/Amortizacdes, Encargos Financeiros e Provisdes de IRPJ e CSLL, as
Recuperandas fecharam o exercicio com um resultado desfavordvel de R$ 94 mil,
Ou seja, um prejuizo de 2,9% sobre areceita, diante disso, acumula no corrente ano

um saldo desfavordvel de R$ 1,3 milhdo.

Ressalta-se que os Encargos Financeiros apresentaram saldo negativo de R$ 3 mil
em junho de 2023, devido as receitas financeiras terem sido menores que 0s
encargos do més. Nota-se que destes encargos, a maior parte é referente a juros,

multas e tarifas bancdrias.

3.5 Fluxo de Caixa

Um dos relatdrios mais importantes para a gestdo € a Demonstracdo do Fluxo de
caixa (DFC). O seu objetivo € evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades

da empresa em um determinado periodo.
Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa

da empresa Recuperanda, realizada por meio do método direto, referente ao

Ultimo semestre.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 3.502.433 3.407.246 4.908.499 3.027.073 4.272.856 3.296.582

Movimentagdo de outros créditos a receber 409.767  499.595 102.214 506.910 -298.114  188.059

Movimentagado de ativo realizavel a longo prazo -127.035 -50.000 0 0 0 0

( - ) Movimentagdo de fornecedores -3.380.700 -2.822.672 -2.841.394 -2.262.844 -3.117.883 -2.708.339

(- ) Movimentagdo de tributos -355.836  -349.609 -431.453 -383.215 -415.461 -419.264

(- ) Movimentagdo de despesas -692.469 -609.024 -699.499 -605.176 -534.365 -544.829

(- ) Movimentagdo de outras obrigagGes 138 -2.542 730 730 -6.223 746

(- ) Movimentagdo de outras obrigacdes a longo prazo 133.144 -2.894 -2.948 -2.948 -60.308 -2.948
Fluxo de caixa das atividades operacionais -510.558 70.099 1.036.148 280.530 -159.498 -189.995
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes -35 -70 0 0 -35 -70

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -35 -70 0 0 -35 -70
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 80.000 0 50.000 0 215.000 0

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 80.000 0 50.000 0  215.000 0
Atividades do PRJ

Movimentagao do PRJ 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP 0 0 0 0 0 0
Variacdo liquida do caixa -430.593 70.029 1.086.148 280.530 55.467 -190.065
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 2.531.398 2.100.805 2.170.834 3.256.982 3.537.512 3.592.979
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 2.100.805 2.170.834 3.256.982 3.537.512 3.592.979 3.402.915
Variacdo liquida do caixa -430.593 70.029 1.086.148 280.530 55.467 -190.065

O Caixa Operacional Liguido da Recuperanda no més de junho/2023 ficou
negativo em R$ 189 mil, pois o volume de pagamentos a fornecedores, tributos e
despesas foi maior do que o volume de recebimentos advindos de contas a

receber e outros créditos a receber.
Por fim, ndo havendo outras movimentacdes, a variacdo do saldo do caixa

financeiro das Recuperandas finalizou negativo em R$ 190 mil e o caixa finalizou

em R$ 3,4 milhoes.
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