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67° Relatério Mensal de Atividades 3

1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo
judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade
empresaria

PL Patrimdnio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

RECUPERANDA IndUstria e Comércio de Cereais Baldissera Ltda.

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdrio Mensal de Atfividades

2. CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Seq. Data Evento
01 09/04/2018 Pedido de Recuperacdo Judicial
30 12/04/2018 Determinacdo de Pericia Prévia
48 03/05/2018  Pericia Previa
57 10/05/2018 Deferimento do Processamento da RJ
94 16/05/2018 Juntada do Termo de Compromisso da AJ
101 18/05/2018 Publica¢cdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)

106 21/05/2018

Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, 1, “a” da
LRE

160 30/06/2018 1°RMA

170 09/07/2018  Apresentacdo do PRJ

176 19/07/2018

Complementacdo dos comprovantes de envio das
correspondéncias art. 22, |, “a” da LRE
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67° Relatério Mensal de Atividades 4
186 31/07/2018 2° RMA
190 31/08/2018 3° RMA
191 17/09/2018 Apresentacdo da relacdo de credores da AJ (art. 7°)
192 09/09/2018 Decisdo homologando a forma de remuneracdo da AJ
212 21/09/2018 Publicacdo do edital art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)
212 21/09/2018 Publlc,c"x;oo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do
plano”)
P S :
222 29/09/2018 'Pe’r.|goo informando o protocolo do 4° RMA no respectivo
incidente.
Pod - . po
298 01/10/2018 edido ~de prorrogacdo do prazo de suspensoo.dos acoes e
execucdes confra o devedor (art. 6°, § 4° - stay period).
08/10/2018 FII’T) o.lo prazo para apresentacdo em juizo de Impugnacdo de
Crédito.
238 21/10/2018 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco Bradesco S.A.
239 22/10/2018 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Itad Unibanco S.A.
247 24/10/2018 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Banco Santander S.A.
P - .
249 29/10/2018 !:’e’r'lgoo informando o protocolo do 5° RMA no respectivo
incidente.
250 01/11/2018 Objecdo ao PRJ apresentada pelo Sicredi Fronteira PR/SC/SP
252 07/11/2018 ijegoo ao PRJ apresentada pela Cooperativa de Crédito
Sicoob Vale do Iguacu
255 16/11/2018 Pe‘rlc;'oo da Recuperondc requerendo autorizacdo para venda
parcial de ativos (reboques)
e - .
258 29/11/2018 !:’e’r'lgoo informando o protocolo do 6° RMA no respectivo
incidente.
261 20/12/2018 'Pe’r'lgoo informando o protocolo do 7° RMA no respectivo
incidente.
262 21/12/2018 qulfesTOgoo da AJ opinando pela alienacdo do ativo ante a
ociosidade dos bens
DecisGo que [(ijconvocou a AGC, (i) deferiu o pedido de
prorrogacdo do stay period pelo prazo de 120 dias ou até a
264 10/01/2019 realizacdo da AGC, (iii) realizou controle de legalidade do PRJ e
(iv) deferiu o pedido de alienacdo de ativos realizado pela
Recuperanda
25/01/2019 Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC")
305 31/01/2019 .Pe’r‘lgoo informando o protocolo do 8 RMA no respectivo
incidente.
Publi G j [ [, avi li G icul
323 13/02/2019 ublicagcdo em jornal local, aviso sobre a alienacdo de veiculos

da Recuperanda
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67° Relatério Mensal de Atividades 5

Peticdo informando o protocolo do 9° RMA no respectivo
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326 27/02/2019 . .
incidente.
12/03/2019 19 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores
328 14/03/2019 Ata da Assembleia Geral de Credores em 1¢ Convocacdo
329 27/03/2019 'Pe’r‘lgoo informando o protocolo do 10° RMA no respectivo
incidente.
Petficdo inf il I 11° RMA fi
372 30/04/2019 ‘e.lc;oo informando o protocolo do no respectivo
incidente.
15/05/2019 Continuacdo da AGC instalada em 1¢ Convocacdo
385 16/05/2019 Ata da Ass~emblelo Geral de Credores em continuacdo da 1
Convocacdo
Apresentacdo das certiddes negativas de débitos perante as
426 28/05/2019 Fazendas Publicas Federal, Estadual e Municipal, bem como
regularidade junto ao FGTS pela Recuperanda
P = -
430 25/05/2019 !:’e’r'lc;oo informando o protocolo do 12° RMA no respectivo
incidente.
e s -
438 02/07/2019 !:’e’r'lgoo informando o protocolo do 13° RMA no respectivo
incidente.
P S -
487 30/07/2019 'Pe’r'lgoo informando o protocolo do 14° RMA no respectivo
incidente.
Peticdo inf t I 15° RMA ti
536 31/08/2019 .e.lgoo informando o protfocolo do 15 no respectivo
incidente.
586 28/09/2019 .Pe’r‘lgqo informando o profocolo do 16° RMA no respectivo
incidente.
641 06/11/2019 DeC|soo~de homologoc;co~ do Plclur?o de Recuperacdo Judicial e
concessdo da Recuperacdo Judicial
Comunicacdo de interposicdo de recurso de Agravo de
685 02/12/2019  Instrumento pelo Banco Bradesco em face da decisGdo que
homologou o PRJ
Comunicacdo de inferposicdo de recurso de Agravo de
686 03/12/2019 Instrumento pelo Ital Unibanco em face da decisGo que
homologou o PRJ
Comunicacdo de oposicdo de Embargos de Declaracdo pela
668 12/11/2019 s
Recuperanda em face da decisdo que homologou o PRJ
498 19/12/2019 .Pe’r‘lgoo informando o profocolo do 19° RMA no respectivo
incidente
e = -
738 28/01/2020 .Pe’r.lgoo informando o protocolo do 20° RMA no respectivo
incidente
Pefticd R tori do judicial
742 03/02/2020 eticdo da Recuperanda requerendo autorizacdo judicial para

venda de 2 automdveis que compdem seu ativo permanente,
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quais sejam, MERCEDES-BENZ 1938 S, placa CYD0OY00 e
VOLKSWAGEN 25.390 CTC 6X2, placa BAL1765

Manifestacdo da AJ opinando pela possibilidade da alienacdo
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762 10/03/2020 mediante autorizacdo do M.M. Juizo, e observado o principio da
publicidade, transparéncia e concorréncia
802 25/03/2020 'Pe’r.lgoo informando o profocolo do 22° RMA no respectivo
incidente
829 09/04/2020 Certiddo Negativa de Débitos Tributdrios e de Divida Atfiva
Estadual em nome da Recuperanda
P s -
845 22/04/2020 F’e’r.lc;oo informando o profocolo do 23° RMA no respectivo
incidente
Decisdo sobre os Ultimos andamentos processuais, dentre eles a
848 06/05/2020 ndo reconsideracdo da demsqo que homologou o PRJ; arejeicdo
dos Embargos de Declaracdo interpostos sobre essa mesma
decisdo e o deferimento da alienagcdo de bens da Recuperanda
e S -
910 25/06/2020 'Pe’r'lgoo informando o protocolo do 25° RMA no respectivo
incidente
Peticdo do Municipio de Realeza informando desinteresse no
953 13/07/2020 feito, visto que a Recuperanda quitou, recentemente, seus
débitos tributdrios relativos & municipalidade.
Petficdo inf t I 26° RMA fi
954 24/07/2020 .e.lc;oo informando o protocolo do 26 no respectivo
incidente
e s -
959 25/08/2020 F’e’r.lc;oo informando o protocolo do 27° RMA no respectivo
incidente
961 01/09/2020 Cgmprovogoo pela AJ da publicacdo do edital de alienacdo de
ativos da Recuperanda
978 02/09/2020 Juntada de Cer’nldco Negativa de Débitos da Recuperanda pelo
Estado do Parand
Informativo de inexisténcia de passivo tributdrio em nome da
999 15/09/2020 Recuperanda ante o Estado de Santa Catarina
1004 21/09/2020 Manifestacdo da A'J‘ |r1formondo gue ndo foram apresentadas
propostas para aquisicdo dos bens da Recuperanda
P s -
1039 30/09/2020 !:’e’r'lc;oo informando o profocolo do 28° RMA no respectivo
incidente
P = -
1056 27/10/2020 !:’e’r'lc;oo informando o protocolo do 29° RMA no respectivo
incidente
P > -
1104 30/11/2020 !:’e’r'lc;oo informando o proftocolo do 30° RMA no respectivo
incidente
1105 17/12/2020 ‘Pe’r‘lgoo informando o profocolo do 31° RMA no respectivo
incidente
1152 29/01/2021 .Pe’r‘lgoo informando o profocolo do 32° RMA no respectivo
incidente
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Apresentacdo de relatério de pendéncias tributdrias da

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJY9X NLEBJ NKGCL 9DLHU

117 2/2021 .
3 03/02/20 Recuperanda pelo Estado do Parand
e S -
1191 25/02/202] !:’e’r'lc;oo informando o protocolo do 33° RMA no respectivo
incidente
1201 04/03/2021 ‘Pe’r‘|(;oo informando o profocolo do 34° RMA no respectivo
incidente
1245 27/04/2021 ‘Pe’r‘lgoo informando o profocolo do 35° RMA no respectivo
incidente
1254 26/05/2021 .Pe’r‘lgoo informando o profocolo do 36° RMA no respectivo
incidente
1257 15/06/2021 qulfes’roc;oo. QG Recuperonc acerca dos bens imoveis que
seriam essenciais para cumprimento do PRJ
T = -
1292 28/06/2021 !:’e’r'lgoo informando o protocolo do 37° RMA no respectivo
incidente
O credor Itau Unibanco S.A. informa ter sido liquidado o crédito
1296 12/07/2021 relacionado em ?eL,J favor nesta RJ~C|’rroves de acordo formollzcdo
com devedor soliddrio da operacdo, requerendo sua exclusdo do
QGC
1301 19/07/2021 Mun|<:,|;?|o de Realeza/RJ informa a existéncia de pendéncias
fributdrias da Recuperanda
oo s -
1305 27/07/2021 !:’e’r.lc;oo informando o profocolo do 38° RMA no respectivo
incidente
1333 06/08/2021 Manifestacdo da AJ acerca das peticdes de seq. 1257 e 1296
1353 31/08/2021 ‘Pe’r‘m;oo informando o profocolo do 39° RMA no respectivo
incidente
oo = :
1397 28/09/2021 !:’e’r.lc;oo informando o profocolo do 40° RMA no respectivo
incidente
e s -
1403 26/10/2021 !:’e’r'lgoo informando o protocolo do 41° RMA no respectivo
incidente
06/11/2021 Fim do biénio de fiscalizacdo
P = -
1444 30/11/2021 !:’e’r'lc;oo informando o profocolo do 42° RMA no respectivo
incidente
1451 09/12/2021 Juntada pela AJ do Quadro Geral de Credores Consolidado da
Recuperanda
1448 10/12/2021 Certiddo negativa de débitos tributdrios estaduais
e s :
1487 31/01/2022 F’e‘r.lc;oo informando o profocolo do 44° RMA no respectivo
incidente
1497 10/02/2022 Informacdo p?lo Mumcpp de .R.eol.ezo/PR de que a
Recuperanda ndo possui débitos municipais
1503 25/02/2022 Peticdo informando o protocolo do 45° RMA no respectivo

incidente
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Peticdo informando o protocolo do 46° RMA no respectivo
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1550 30/03/2022 . .
incidente
e S -
1560 28/04/2022 !:’e’r'lc;oo informando o protocolo do 47° RMA no respectivo
incidente
1567 06/05/2022 Manifestacdo dg Mun|C||c,>|§> dg Relcilezo informando que a
Recuperanda quitou sua divida tributaria
1570 23/05/2022 ‘Pe’r‘lgoo informando o profocolo do 48° RMA no respectivo
incidente
1576 27/05/2022 Peticdo d,o Recuperanda dg autorizacdo judicial para alienacdo
de um veiculo de sua propriedade
Manifestacdo f Jvel A lacd i f
1581 10/06/2022 anifestacdo CIVOI"OVG d_o J em relacdo oc? requerimento da
Recuperanda de alienacdo parcial de seus ativos
Decisdo que, denfre outras deliberacdes, homologou o QGC
1584 15/06/2022 apresentado pelo AJ em seq. 1451 e autorizou a alienacdo
requerida pela Recuperanda em seq. 1576
P S -
1605 30/06/2022 'Pe’r‘lgco informando o profocolo do 49° RMA no respectivo
incidente
1611 15/07/2022 Juntada pela AJ da minuta do andncio de alienacdo de bens
P s -
1633 27/07/2022 'Pe’r‘lgco informando o profocolo do 50° RMA no respectivo
incidente
P 5 -
1638 31/08/2022 'Pe’r‘lgoo informando o protocolo do 51° RMA no respectivo
incidente
Petficdo inf t I 2° RMA fi
1651 30/09/2022 ‘e'lc;oo informando o profocolo do 5 no respectivo
incidente
Peticdo inf t I ° RMA fi
1663 25/10/2022 .e.lc;oo informando o protocolo do 53 no respectivo
incidente
1675 28/11/2022 Informacdo pela Unido de existéncia de débitos federais em
nome da Recuperanda
1683 06/12/2022 .Pe’r.|(;oo informando o profocolo do 54° RMA no respectivo
incidente
1693 21/12/2022 'Pe’r‘m;oo informando o profocolo do 55° RMA no respectivo
incidente
1704 31/01/2023 'Pe’r‘|(;oo informando o profocolo do 56° RMA no respectivo
incidente
1714 23/02/2023 Peticdo das Refu!oeronsjos fje e~ncerromemo da RJ diante do
franscurso do biénio de fiscalizagcdo
P " -
1716 04/02/2023 !:’e‘r.lc;oo informando o profocolo do 57° RMA no respectivo
incidente
Manifestacdo favordvel da AJ no tocante ao pedido de
1721 14/03/2023 encerramento da RJ diante do franscurso do biénio de

fiscalizacdo
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67° Relatério Mensal de Atividades 9

Peticdo informando o protocolo do 58° RMA no respectivo

1728 31/03/2023 . .
incidente
e S -
1739 07/04/2023 !:’e’r'lc;oo informando o protocolo do 59° RMA no respectivo
incidente
1753 25/05/2023 ‘Pe’r‘|(;oo informando o profocolo do 60° RMA no respectivo
incidente
1759 26/06/2023 ‘Pe’r‘l(;oo informando o profocolo do 61° RMA no respectivo
incidente
1760 31/07/2023 .Pe’r‘lgoo informando o profocolo do 62° RMA no respectivo
incidente
Peticdo inf f I ° RMA fi
1761 31/08/2023 .e'lg:oo informando o protocolo do 63 no respectivo
incidente
1765 25/09/2023 Publicacdo do Edital do art. 18 da Lei 11.101/2005
T - :
1767 26/09/2023 !:’e’r.lc;oo informando o profocolo do 64° RMA no respectivo
incidente
Manifestacdo da Recuperanda informando que os débitos
federais, apresentados no seq. 1675, sdo objeto da Execucdo
1777 23/10/2023  Fiscal n°® 5002250-85.2023.4.04.7009, e que a adlienacdo do veiculo,
solicitada no seq. 1576, ndo se concretizou devido & auséncia de
propostas por parte de interessados
e 5 :
1785 26/10/2023 'Pe’r'lgoo informando o protocolo do 65° RMA no respectivo
incidente
1790 29/11/2023 Peticdo informando o protocolo do 66° RMA no respectivo

incidente

3. CUMPRIMENTO DO PR

Em atendimento ao previsto no PRJ aprovado pela Assembleia Geral de Credores

(mov. 385.2), a Recuperanda vem efetuando o seu cumprimento regularmente,

sendo apresentado a Administradora Judicial, até o fechamento deste relatorio, o

comprovante de pagamento da parcela mensal devida ao credor fornecedor
colaborador financeiro BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., pagamento esse

efetuado no més de dezembro/2023, conforme segue em anexo.
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67° Relatério Mensal de Atividades 10

Outrossim, considerando que em 26/10/2022 houve o tr@nsito em julgado da
decisdo que homologou o PRJ (vide seq. 641), conforme certificado pela Secretaria
em seq. 1694, informa a Administradora Judicial que os pagamentos em relacdo
as classes Il e IV estd no periodo de caréncia, o qual durard 24 (vinte e quatro)
meses desde a certificacdo do transito em julgado, possuindo, pois, previsdo de

inicio dos pagamentos anuais o dia 05/11/2024.

4. INFORMAGOES OPERACIONAIS

Em reunido realizada no dia 06/12/2023 via aplicativo de videoconferéncia, a AJ,
na pessoa de seu representante, Cleverson Marcel Colombo, conversou com o
socio proprietdrio da Recuperanda, Sr. Juliano Baldissera, o qual Ihe prestou as
informagoes operacionais solicitadas sobre o funcionamento das unidades de

atuacdo, geracdo de empregos € perspectivas gerais.

Iniciando por comentar acerca da atividade operacional, declarou o
representante que a operacdo segue em ritmo normal, ndo tendo ocorrido
alteracdes em relacdo aos meses anteriores, salvo oscilagdes de faturamento,
sobretudo no final de ano, época em que historicamente hd reducdo nos volumes

de venda de feijdo.

Nesse sentido, indicou que o més de novembro/2023 fechou com faturamento ao
patamar de R$ 2.532.037,33 (dois milhdes, quinhentos e trinta e dois mil, trinta e sete

reaqis e trinta e trés centavos).

Referente G compra de feijdo, explicou que no momento ndo hd necessidade de
fazer importacdes, razéo pela qual o estoque atual seria referente a compras
realizadas nos meses anteriores, cuja comercializacdo também ocorre com

normalidade.
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67° Relatério Mensal de Atividades 1

Relembrou, também, que continua fazendo uso de parte do barracdo de outro
imoével, localizado no centro de Prudentdpolis/PR, com a finalidade de estocar

bags de feijdo.

Ao fim, rememorou que a Recuperanda mantém &tima relagcdo e credibilidade
com seus clientes e fornecedores, ndo possuindo dividas vencidas/ndo pagas apos

o pedido de Recuperacdo Judicial (extraconcursais).

4.1 Funciondrios

No inicio do processo recuperacional, a Recuperanda informou contar com 33
(trinta e trés) colaboradores. JG no més de dezembro de 2023, segundo esclarecido
pelo seu representante, a empresa mantém o nUmero de funciondrios diretos no
patamar de 17 (dezessete) pessoas, cujos saldrios e demais obrigacdes trabalhistas

foram todos regularmente pagos nos prazos legalmente previstos.

O comparativo que demonstra a variacdo do quadro funcional ao longo tempo

estd estampado pelo grafico abaixo:

BALDISSERA
33

WEdez/23 MWabr/18
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5. INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com
base nos documentos fornecidos pela Recuperanda, correspondente ao més de
outubro/2023.

5.1 Balancgo Patrimonial

5.1.1 Ativo

O Ativo faz parte das Contas Patrimoniais e compreende o conjunto de Bens e
Direitos da Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores sdo
demonstrados através do Balanco Patrimonial, juntamente com os Passivos e o
Capital Préprio, que somados resultam no total de Ativos da empresa. E possivel
considerar, ainda, que os ativos sdo convertiveis em meios monetdrios, com a

venda de um maquindrio da empresa, por exemplo.

Para melhor entendimento da atual situacdo apresentada pela Recuperanda
“Baldissera”, apresentamos a seguir os dados da composicdo de seus Ativos, com
as respectivas andlises comparativas de setembro a outubro de 2023, onde
demonstraram uma baixa de R$ 68 mil, respectivamente 0,2% comparado ao més

anterior.
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. AH AH Variagdo Variagdo

ATIVO an/18 set/23 AV out/23 AV out23fjan1s  outz3fset23  out23/jani8  out23/set23
Ativo Circulante 15.360.790 18.285.693 51,0% 18.386.320  51,2% 19,7% 0.6% 3.025.529 100.627
Caixa e Equivalentes a Caixa 225979  5.144.364 143%  6.589.983  18,3% 2816,2% 28,1% 6.364.004 1.445.619
Créditos 4.094.404  5227.616 14,6%  5.887.506  16,4% 43,8% 12,6% 1.793.101 659.889
Adiantamentos 1.868.402 1930258  54%  2.001.608  5,6% 7,1% 3,7% 133.206 71.350
Tributos a Recuperar/Compensar 4755939  2.001.787  56%  1979.416  55% -58,4% -1,1% -2.776.524 -22.371
Estoques 3.994.714  3.385.300  9,4% 1331440  3,7% -66,7% -60,7% -2.663.274  -2.053.860
Importagdes em Andamento 421.352 596.368 1,7% 596.368 1,7% 41,5% 0,0% 175.016 0
Ativo N3o Circulante 16.506.581 17.573.157 49,0% 17.541.460  48,8% 63% -0,2% 1.034.880 -31.697
Ativo Realizével a Longo Prazo 12.355.434 11.602.799  32,4% 11.602.799  32,3% -6,1% 0,0% -752.635 0
Empréstimos a Terceiros 12355434 11.602.799  32,4% 11.602.799  32,3% -6,1% 0,0% -752.635 0
Ativo Permanente 4151146 5970358 16,6%  5.938.661 16,5% 43,1% -0,5% 1.787.515 -31.697
Investimentos 399.897 319.903  0,9% 319.903  0,9% -20,0% 0,0% -79.994 0
Imobilizado 3.751.249  5.650.454  158%  5.618.758  15,6% 49,8% -0,6% 1.867.508 -31.697
Total do Ativo 31.867.371 35.858.849 100,0% 35.927.780 100,0% 12,7% 0,2% 4.060.409 68.931

Caixa e Equivalentes a Caixa: No periodo de setembro a outubro de 2023, o Caixa
e Equivalentes a Caixa apresentou uma alta de R$ 1,4 milhdo, portanto, 28%,
ocorrido principalmente na conta “Aplicacdes com Liquidez Imediata”. Assim,
finalizou o més com um montante de R$ 6,5 milhdes, representando 18,3% do ativo

total da Recuperanda.

Créditos: O grupo Créditos estd composto por clientes a receber oriundo das
comercializacdes realizadas a prazo. No periodo de setembro a outubro de 2023
apresentaram uma alta de 12,6%, respectivamente R$ 659 mil. A Recuperanda
registrou R$ 1,3 milhdo na conta “Clientes em atraso”. No periodo, o grupo
representou 14,6% do total do Ativo, com saldo de R$ 5,2 milhdes. Nota-se que a AJ

identificou um ajuste positivo de R$ 1 mil, sendo observado na conta Clientes.

Adiantamentos: Nota-se que houve uma leve baixa de R$ 71 mil de setembro a
outubro de 2023. Ademais, observou-se que grande parte da soma do grupo estd
contida na rubrica Adiantamentos a Fornecedores. Com saldo de R$ 2 milhdes, o

grupo representou 5,6% do total do ativo ao final do Ultimo més.

Estoque de Produtos: Os estoques da Recuperanda apresentaram uma baixa de
60%, ou seja, R$ 2 milhdes de setembro a outubro de 2023, sendo a maior parte
estoque de “Mercadorias para Revenda®.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.
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67° Relatério Mensal de Atividades 14
ESTOQUES mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
Estoque de Mercadorias para Revenda 846.114 5.006.133 5.229.163 4.056.754 3.079.073 1.032.629
Estoque de Embalagens 286.133 284.290 252.728 264.241 273.091 269.210
Estoque de Reembalagens 29.806 23.626 22.897 29.187 33.135 29.600
Total 1.162.053 5.314.049 5.504.789 4.350.181 3.385.300 1.331.440
Variag¢do % -0,55% 357,30% 3,59% -20,97% -22,18% -60,67%

Imobilizado: Este grupo € formado pelo conjunto de bens necessdrios d
manutencdo das atividades da empresa, caracterizados por apresentarem-se na
forma tangivel. Em outubro de 2023 o grupo apresentou a contabilizacdo da
parcela de depreciacdo na ordem de R$ 31 mil e dessa forma encerrou o més de
andlise com um saldo de R$ 5,6 milhdes, compondo 15% do total do Ativo da
Recuperanda.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
Maquinas e Equipamentos 4.765.574 4.970.574 4.979.323 5.004.323 5.004.323 5.004.323
Veiculos 1.617.821 1.617.821 1.617.821 1.617.821 1.617.821 1.617.821
Mobveis e Utensilios 2.533 2.533 2.533 2.533 2.533 2.533
Terrenos 821.701 821.701 821.701 821.701 821.701 821.701
Instalagées 25.344 25.344 25.344 25.344 25.344 25.344
Direitos de Uso Telefénico 2.979 2.979 2.979 2.979 2.979 2.979
Bens Adquiridos Através de Consorcio 0 0 0 0 0 0
Construgdes e Benfeitorias 1.822.064 1.822.064 1.822.064 1.822.064 1.822.064 1.822.064
Obras em Andamento 0 0 0 0 0 0
( - ) Depreciagdo Acumulada -3.528.060 -3.560.011 -3.591.495 -3.614.615 -3.646.311 -3.678.008
Total 5.529.957 5.703.006 5.680.271 5.682.151 5.650.454 5.618.758
Variagdo % -0,57% 3,13% -0,40% 0,03% -0,56% -0,56%

5.1.2 Passivo

O passivo € o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da
atividade organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, Como
contas a pagar aos fornecedores ou ao governo, por exemplo, sendo

demonstrados através do Balango Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo de

forma comparativa de setembro a outubro de 2023.
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As variacdes que ocorreram nas confas e que impactaram em uma reducdo de

0.2% de setembro a outubro de 2023, serdo demonstradas a seguir.

. AH AH Variagdo Variagdo
PASSIVO Jan/18 set/23 ad out/23 AV ou23fjan1s  out23/set23 out23/janl8  out23/set23

Passivo Circulante 17.163.843  15.275.970 42,6% 15.198.162 42,3% -11,5% -0,5% -1.965.681 -77.808
Empréstimos e Financiamentos 2.594.798 250.104 0,7% 233.595 0,7% -91,0% -6,6% -2.361.204 -16.509
Fornecedores 14.451.468 14.897.104 41,5% 14.868.576 41,4% 2,9% -0,2% 417.108 -28.528
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 75.650 55.584 0,2% 51.445 0,1% -32,0% -7,4% -24.205 -4.138
Obrigagdes Tributarias 41.927 33.217 0,1% 44.546 0,1% 6,2% 34,1% 2.619 11.328
Outras ObrigagGes 0 39.961 0,1% 0 0,0% 0,0% -100,0% 0 -39.961
Passivo No Circulante 4.268.070  3.937.995 11,0% 3.937.995 11,0% -7.7% 0,0% -330.075 0
Passivo Exigivel a Longo Prazo 4.268.070 3.937.995 11,0% 3.937.995 11,0% 1,7% 0,0% -330.075 0
Empréstimos e Financiamentos LP 4.268.070 3.937.995 11,0% 3.937.995 11,0% -7,7% 0,0% -330.075 0
Patriménio Liquido 10.435.459 16.644.885 46,4% 16.791.624  46,7% 60,9% 0,9% 6.356.165 146.739
Capital Social 3.407.600 3.407.600 9,5% 3.407.600 9,5% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas 7.888.767 7.888.767  22,0%  7.888.767  22,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -3.163.208 1.658.590 4,6% 1.658.590 4,6% -152,4% 0,0% 4.821.798 0
Lucros/Prejuizo do Exercicio -229.914 1.123.647 3,1% 1.270.386 3,5% -652,5% 13,1% 1.500.300 146.739

( - ) Lucros Distribuidos -4.000 -34.200 -0,1% -34.200 -0,1% 755,0% 0,0% -30.200 0
Ajustes de Exercicios Anteriores 2.536.214 2.600.481 7,3% 2.600.481 7,2% 2,5% 0,0% 64.267 0
Total do Passivo 31.867.371 35.858.849 100,0% 35.927.780 100,0% 12,7% 0,2% 4.060.409 68.931

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: O grupo Empréstimos e
Financiamentos, devidos a curto e longo prazo, apresentou a monta de R$ 4,1
milhdes, ou seja, 11% do total do Passivo. A conta de Empréstimos e Financiamentos
a curto prazo apresentou reducdo de R$ 16 mil de setembro a outubro de 2023 e

a conta Empréstimos a longo prazo ndo demonstrou alteracdo.

Fornecedores: Na conta Fornecedores, houve uma baixa de R$ 28 mil,
respectivamente 0,2% de setembro a outubro de 2023. Ao fim do periodo, a conta
representou 41,5% do total do passivo, equivalente a R$ 14,8 milhdes. Ressalta-se
gue o maior volume da conta é o valor devido para “Fornecedores do Exterior”

com saldo de R$ 7,2 milhoes.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil
pertencente aos acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta
integrante deste grupo representa os valores recebidos pela empresa, em forma
de subscricdo ou por ela gerados. A conta de Patriménio Liquido apresentou saldo
positivo de R$ 16,7 milhdes, tendo aumentado esse saldo por consequéncia do

lucro apresentado no més de outubro de 2023, na ordem de R$ 146 mil.
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67° Relatério Mensal de Atividades

Outras avaliagcdes serdo realizadas a seguir nos tépicos de Demonstracdo do

Resultado do Exercicio.

5.2 Indicadores Financeiros

5.2.1 indices de Liquidez

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer

as obrigacdes assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes

indices sdo retiradas unicamente do Balang¢o Patrimonial e devem responder se o

volume de disponibilidade da empresa € suficiente para cobrir suas obrigacoes.

Uma forma de interpretacdo € que estes indices estejam acima de 1, assim para

cada R$ 1,00 devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor

para quitar agquelas obrigacoes.

A seguir faremos uma tabela com os indicadores de liquidez da Recuperanda.

iNDICES DE LIQUIDEZ mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
Liquidez Corrente 1,16 1,14 1,15 1,17 1,20 1,21
Liquidez Geral 1,48 1,47 1,49 1,52 1,56 1,57
Liquidez Imediata 0,45 0,27 0,25 0,31 0,34 0,43
Liquidez Seca 1,09 0,83 0,83 0,90 0,98 1,12

Visualiza-se que o indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estével no

Ultimo semestre, apresentando o valor de R$ 1,57, neste Ultimo més, portanto, a

sociedade empresdria dispunha de ativos suficientes para o pagamento das suas

dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de

pagamento era de R$ 1,57 para cada RS 1,00 de divida.

5.2.2 indices de Endividamento

O cdlculo destes indices avalia o grau de endividamento da empresa e o prazo

gue compoe seu endividamento. A interpretacdo € no sentido de que "quanto

maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual da composicdo do
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67° Relatério Mensal de Atividades 17

endividamento, mais dividas terd para pagar a Curto Prazo, e maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus COMPromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
Endividamento Geral 56,83% 57,09% 56,28% 54,82% 53,58% 53,26%
Composi¢do do Endividamento 81,24% 81,26% 80,89% 79,86% 79,50% 79,42%

Observa-se que a empresa apresenta um endividamento em torno de 53,26% em
relacdo ao seu ativo total. Isto significa que, no caso de uma liquidacdo, “em tese”

a empresa poderd liquidar suas dividas com a alienacdo de seus ativos.

No referido més de andlise, o endividamento da empresa totalizou R$ 19,1 milhdes,

sendo 79,4% das dividas vincendas a curto prazo.

Segue abaixo representacdo grdfica da oscilacdo dos indices de endividamento

no semestre:

iNDICE DE ENDIVIDAMENTO
90,00%

20,00% 81,24% 81,26% 80,89% 79,86% 79,50% 79,42%
, (]
70,00%
60,00%

50,00% 9 9

) 56,83% 57,09% 56,28% 54,82% 53,58% 53,26%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%

mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23

—Endividamento Geral e Composi¢cdo do Endividamento

5.2.3 indices de Rentabilidade

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos
efetuados pelas empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo

de um negdcio, por isso, *quanto maior, melhor”.
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Margem liquida € o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do

resultado liquido pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da
evolucdo ao longo do tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a
eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro eles estdo gerando, obtido a

partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade ¢ a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos
empregados em um processo. Quanto menos recursos forem empregados € mais
resultados forem alcancados, maior a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir

da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE maif23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
Margem Liquida -0,82% -4,74% 4,75% 3,25% 9,90% 4,03%
Rentabilidade do Ativo -0,11% -0,41% 0,61% 0,29% 091% 0,41%
Produtividade 0,14 0,09 0,13 0,09 0,09 0,10

No més de outubro de 2023, a Recuperanda apresentou Margem e Rentabilidade
positivas, respectivamente de 4% e 0,41%, indicando quatro meses de resultados

favordveis no Ultimo semestre.

As oscilacdes na margem liquida podem ser observadas no grdafico a seguir.

MARGEM LiQUIDA

12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
-2,00%

-4,00%

-6,00%
mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
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5.2.4 Capital Circulante Liquido

Verifica-se que a empresa aumentou em 5,9% seu CCL positivo no més de outubro
de 2023, passando de um CCL de R$ 3 milhdes para R$ 3,1 milhdes, demonstrando
que a Recuperanda possui capacidade de sustentar suas obrigacdées com

exigibilidade de curto prazo.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do

saldo apurado no capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

25.000.000 3.500.000
3.188.158

3.009.723 3.000.000

20.000.000

2.678.121 2.699.580
B 2.598.355 5.500.000
2.350.057

15.000.000 2.000.000
10.000.000 1.500.000
1.000.000

5.000.000

500.000
0 | L L__ - - 0
mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
I Ativo Circulante  mEm Passivo Circulante CCL

5.3 Demonstracdo do Resultado do Exercicio

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, & um relatério de
demonstracdo contabilistica dindmica que se destina a evidenciar a formacdo do
resultado liquido, através do confronto das receitas, custos e resultados, apurados

em determinado periodo.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foi analisada a

demonstracdo de resultado da Recuperanda no més de outubro de 2023,
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demonstrando que no referido més a empresa apresentou um lucro liquido de 3,6%

sobre seu faturamento, ou seja, R$ 146 mil.

As demais andlises resultantes da DRE, serdo apresentadas a seguir:

- Média Média AH Variagdo

DEMONSTRACAO DO RESULTADO 2g0/23 set/23 av out/23 AV jan22 a dez22 AV jan23 a out23 AV out23/set23 outZS/:etB
Receitas Operacionais Brutas 3.504.426 3.676.074 100,0% 4.058.989 100,0% 4.532.298 100,0% 5.424.154 100,0% 10,4% 382.915
( - ) Dedugdes das Receitas -312.808 -374.353  -10,2% -419.834 -10,3% -711.795 -15,7% -943.789  -17,4% 12,1% -45.482
( =) Receita Operacional Liquida 3.191.618 3.301.721 89,8%  3.639.155 89,7% 3.820.503 84,3% 4.480.365 82,6% 10,2% 337.433
( - ) Custo das Vendas e Servigos -3.023.928 -2.951.386 -80,3% -3.542.045 -87,3% -3.783.857 -83,5% -4.433.057 -81,7% 20,0% -590.659
( =) Lucro Bruto 167.690 350.335 9,5% 97.109 2,4% 36.646 0,8% 47.308 0,87% -72,3% -253.226
(- ) Despesas Operacionais -270.436 -260.601 -7,1% -219.443 -5,4% -284.265 -6,3% -297.800 -5,5% -15,8% 41.158
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -102.747 89.735 2,4%  -122.333  -3,0% -247.619  -5,5% -250.492  -4,6% -236,3% -212.068
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes -31.604 -31.697 -0,9% -31.697 -0,8% -24.535 -0,5% -31.179 -0,6% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -40.115 -4.741 -0,1% 11.380 0,3% -28.101 -0,6% -28.757 -0,5% -340,1% 16.121
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -174.466 53.298 1,4% -142.650 -3,5% -300.256 -6,6% -310.429 -5,7% -367,6% -195.948
( +/-) Resultado Ndo Operacional 278.141 273.695 7,4% 289.389 7,1% 377.334 8,3% 437.468 8,1% 5,7% 15.694
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. 103.675 326.992 8,9% 146.739 3,6% 77.078 1,7% 127.039 2,3% -55,1% -180.253
( - ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio 103.675 326.992 8,9% 146.739 3,6% 77.078 1,7% 127.039 2,3% -55,1% -180.253

5.3.1 Receitas

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos,
realizadas em um determinado periodo. Elas demonstram a real capacidade da
empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo de caixa da empresa,

a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

No més de outubro de 2023, a empresa apresentou R$ 4 milhdes de Receita
Operacional Bruta, tendo uma alta de 10% em relagcdo ao més anterior,

respectivamente um montante de R$ 382 mil.

EVOLUGAO DA RECEITA
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Ao analisar o faturamento médio de 2023, foi de R$ 5,5 milhdes e encontra-se acima

da média do ano 2022, onde alcancgou a cifra de R$ 4,5 milhdes.

5.3.2 Lucro Bruto

O Lucro Bruto € o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servicos para pagar as despesas operacionais (e terlucro), apds o reconhecimento
das deducdes das receitas (impostos e devolucdes sobre vendas) e do pagamento

dos custos com matérias-primas.

DEDUCOES E CUSTOS mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
( - ) Dedugdes das Receitas -1.060.706 -427.245  -1.233.056 -312.808 -374.353 -419.834
( =) Receita Operacional Liquida 5.180.108 3.246.895 4.794.761 3.191.618 3.301.721 3.639.155
( - ) Custo das Vendas e Servigos -5.371.647 -3.358.984 -4.637.626 -3.023.928 -2.951.386  -3.542.045
( =) Lucro Bruto -191.539 -112.089 157.135 167.690 350.335 97.109
% Lucro Bruto -3,07% -3,05% 2,61% 4,79% 9,53% 2,39%

No més de outubro de 2023, as deducdes da receita e os custos da Recuperanda
corresponderam 97,6% do total da receita bruta auferida no mesmo periodo, ou

seja, levemente menor que o valor da receita gerada.

Neste més houve um aumento percentual dos custos das vendas o que levou ao

resultado bruto positivo em 2,3%, equivalente a um montante de R$ 97 mil.

5.3.3 Evolucgado do Ebitda

O EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro
desempenho da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da
DRE como Resultado Operacional, cuja evolucdo a respeito da Recuperanda,

segue abaqixo:
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= ( =) Resultado Operacional (Ebitda)

No més de outfubro de 2023, o Ebitda foi desfavordvel em 3% sobre o faturamento,
equivalente a -R$ 122 mil, diferente do més anterior que havia sido positivo,
conforme grdfico. Este percentual é derivativo do Lucro Bruto pequeno, que foi
insuficiente para suprir as despesas operacionais do més. Observa-se se que o0 ano

2023 acumula um Ebitda negativo de R$ 2,5 milhdes.

5.3.4 Ebitda x Resultado Liquido

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado

Liquido do Exercicio registrados pela Recuperanda no Ultimo semestre.

Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo

operacionais consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -498.273 -439.485 -241.170 -102.747 89.735 -122.333
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes -31.674 -31.951 -31.484 -31.604 -31.697 -31.697
( - ) Encargos Financeiros Liquidos -70.962 15.846 -31.600 -40.115 -4.741 11.380
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -600.910 -455.590 -304.254 -174.466 53.298 -142.650
( +/-) Resultado Ndo Operacional 558.645 301.760 532.015 278.141 273.695 289.389
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -42.265 -153.831 227.762 103.675 326.992 146.739
(- ) ProvisGes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -42.265 -153.831 227.762 103.675 326.992 146.739
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Neste més, o Resultado Liquido do Exercicio ficou positivo em R$ 146 mil,
demonstrando em 2023 um resultado positivo acumulado de R$ 1,2 milhdo.
Visualiza-se que a Recuperanda apresenta mensalmente Receitas oriundas de

Subvencdo para Investimentos, o que contribuiu com o resultado do més.

Destaca-se ao fim o resultado positivo de R$ 146 mil que representou 3,6% sobre o

faturamento de outubro de 2023.

5.4 Fluxo de Caixa

Apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, realizada pelo método direto, referente ao Ultimo semestre.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA ago/23 set/23 out/23

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 4.024.945 3.171.255 3.326.655

Movimentagdo de outros créditos a receber 10.685 -47.477 -48.979

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0

( - ) Movimentagdo de fornecedores -2.776.631  -2.559.768 -1.516.714

( - ) Movimentagdo de tributos -327.700 -314.884 -336.061

( - ) Movimentagdo de despesas -51.528 8.990 77.188

(- ) Movimentagdo de outras obrigagdes 0 39.961 -39.961

( - ) Movimentagdo de outras obrigagdes a longo prazo 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais 879.771 298.076  1.462.128
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis -33.484 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -33.484 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos -101.994 -9.527 -16.509

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 -49.146 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -101.994 -58.673 -16.509
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 1] 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL -570 600 -0
Fluxo de caixa de ajustes do BP -570 600 -0
Variagéo liquida do caixa 743.724 240.003 1.445.619
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 4.160.637 4.904.360 5.144.364
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 4.904.360 5.144.364 6.589.983
Variagio liquida do caixa 743.724 240.003 1.445.619
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A Recuperanda obteve com suas atividades ligadas diretamente a operacdo um
caixa favordvel de R$ 1,4 milhdo. Esse caixa foi resultado da soma das entradas de

R$ 3,3 milhdes subtraindo-se as saidas de R$ 1,9 milhdo.

Ao andlisar as movimentacdes com financiamento, nota-se uma saida

relacionada ao pagamento de empréstimos de R$ 16 mil.
Ndo tendo outras movimentagdes, a variagdo do saldo final do caixa financeiro

das Recuperandas foi positiva em R$ 1,4 milhdo no més de outubro de 2023,

somando um saldo de caixa e equivalentes de R$ 6,5 milhdes no fim do més.
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