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1. GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

BP Balanco Patrimonial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial
e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

Vector IndUstria e Comércio de Acessdrios Musicais LTDA (Vector) & MHD Industrial

RECUPERANDAS Metalmecanica LTDA — EPP (MHD)
RJ Recuperacdo Judicial
RMA Relatdrio Mensal de Atividades

2. CONSIDERACOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que co assumir as suas
funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na Recuperacdo Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao Juizo,
para juntada aos autos, de relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA relne e sintetiza informagdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, credores e aos demais interessados um relato fransparente e objetivo dos principais
fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em dados contdbeis, financeiros e operacionais
apresentados pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, os quais ndo foram objeto de exame
independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pelas Recuperandas estejam completas e
apresentem ftodos os dados relevantes. Todavia, considerando os dados anteriormente coletados e o
acompanhamento mensal das atividades das Recuperandas, observa-se que as informacdes se coadunam
com a regular manutencdo da atividade empresarial.

As informacdes também ndo se destoam do quanto observado pela AJ nas vistorias mensais as
instalacdes das empresas.

O periodo objeto de andilise operacional e processual para a confeccdo deste RMA corresponde

ao més de novembro de 2022.
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Os principais documentos e informacdes atualizadas acerca da Recuperacdo Judicial também
podem  ser  consultados no  endereco eletrbnico da  Administradora Judicial em:

https://www.valorconsultores.com.br/processo/43/mhd-industrial-metalmecanica-ltda-ndash-epp-vector-

industria-comercio-acessorios-musicais-ltda.

3. INFORMAGOES PRELIMINARES

3.1 HISTORICO DAS EMPRESAS

O grupo deu inicio as suas atividades com a empresa VECTOR, no ano de 1998, empresa familiar
que, desde sua origem, atuou na drea musical e de comunicacdo visual, fabricando suportes para
instrumentos musicais, microfones e entre outros produtos ligados as respectivas dreas de atuacdo. A
empresa MHD teve sua origem em 2008, 10 (dez) anos apds a fundacdo da empresa VECTOR, com a
finalidade de suprir a necessidade de matéria prima da empresa embrido do grupo.

Atualmente, a Recuperanda VECTOR estd instalada na Rua Pioneiro Zoaldo Reginato, n. 373, CEP
87.070-060, no Municipio de Maringd, Estado do Parand. A Recuperanda MHD, possui sede na Rua 47.060,
n. 1051, CEP 87.065-679, Parque Industrial Mdrio Bulhdes, também no Municipio de Maringd/PR, além de uma
filial na cidade de Arapongas/PR, no endereco sito & Rua Saird Militar, n°® 1111, Parque Industrial V.

Conforme relatado acima, a empresa VECTOR se mantém com a atuacdo na producdo de suportes
e acessdrios para instrumentos musicais € comunicacdo visual, com unidade fabril prépria, estando
desempenhando regularmente suas atividades até a presente data, conforme pode-se observar pelas
fotografias em anexo.

A empresa MHD tem como principal atividade a producdo de equipamentos para oficina mecdénica
automotiva, tais como, coletores de dleo, bombas de ar/graxa, funis, almotolias, dentre outros, e também
vem exercendo regularmente suas atividades, conforme registros fotogrdficos que seguem anexo a este
RMA.

3.2 RAZOES DA CRISE ECONOMICA-FINANCEIRA

As Recuperandas apontaram como razdes deda crise econdmico-financeira do grupo econdmico:
(i) a retfracdo da economia, que afetou principalmente o setor de metalurgia, aliada a (i) demora no
repasse de valores de financiamentos pelo Banco do Brasil para fins de soerguimento da sede empresarial
da Recuperanda MHD.

Segundo as empresas ambos fatores comprometeram diretamente o fluxo de caixa das
Recuperandas e, ainda, o custeio das obras da constru¢cdo da nova sede da empresa MHD em Maringd/PR.

Com o prolongamento da recessdo econdmica, suas expectativas de faturamento ndo se realizaram, de

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJISEB K8N42 QXCAJ TMYDB

Maringd/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre Il, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

Curitiba/PR - Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060 4 de 27

Sao Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis — Ed. SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br



https://www.valorconsultores.com.br/processo/43/mhd-industrial-metalmecanica-ltda-ndash-epp-vector-industria-comercio-acessorios-musicais-ltda
https://www.valorconsultores.com.br/processo/43/mhd-industrial-metalmecanica-ltda-ndash-epp-vector-industria-comercio-acessorios-musicais-ltda

PROJUDI - Processo: 0018253-08.2016.8.16.0017 - Ref. mov. 844.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
29/11/2022: JUNTADA DE PETIQAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: 69 RMA MHD.pdf

vALor{k

modo que as dividas ndo puderam ser adimplidas, acarretando, assim, na procura do poder judicidrio para

adentfrarem com o presente pedido de recuperacdo judicial.

4 CRONOGRAMA PROCESSUAL
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Seq. Data Evento
01 18/08/2016  Pedido de Recuperacdo Judicial
05 19/08/2016 Distribuicdo
32 03/02/2017  Deferimento do processamento
61 06/02/2017  Juntada do Termo de Compromisso da AJ
73 16/02/2017 Publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edital do devedor”)
90 11/03/2017  Veiculacdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de Maringd/PR)
90 11/03/2017  Veiculagcdo do edital do art. 52, § 1° (jornal local de Arapongas/PR)
101 30/03/2017 1° RMA
107 07/04/2017  Apresentacdo do PRJ
113 28/04/2017 2° RMA
116 31/05/2017  3°RMA
17 10/06/2017 Apresentacdo da relacdo de credores confeccionada pela Administradora
Judicial
118 30/06/2017  4° RMA
122 28/07/2017  5° RMA
127 31/08/2017 6° RMA
149 29/09/2017 7° RMA
161 31/10/2017  8°RMA
- 21/11/2017  Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”);
- 21/11/2017 Publicacdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico (“edital do plano”);
165 29/11/2017  9°RMA
- 05/12/2017 Fim do prazo para apresentar Impugnacdo de Crédito ao juizo
168 21/12/2017  10° RMA
169 30/01/2018  11°RMA
05/02/2017  Fim do prazo para apresentar objecdo ao PRJ
188 27/02/2018  12° RMA
233 29/03/2018  13°RMA
10/04/2018  Publicagdo do edital do art. 36 da LRE. (“edital da AGC")
275 30/04/2018  14° RMA
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279 30/05/2018  15° RMA
284 30/06/2018  16° RMA
06/07/2018 19 Convocagdo da AGC (ndo instalada)
"""""""""""""""""" 20/07/2018  2° Convocacdo da AGC (suspensal)
20/07/2018 Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucdes contra o devedor (art. 6°,

§ 4° - stay period) *Até realizacdo da AGC

303 31/07/2018  17° RMA

321 31/08/2018  18° RMA

322 17/09/2018 Ata de continuagcdo AGC em 2° convocac¢do (suspensal)

323 26/09/2018  19° RMA

328 19/10/2018 Peticdo da AJ acerca do novo local da AGC

348 30/10/2018  20° RMA

363 26/11/2018  Ata de contfinuacdo AGC em 2° convocacdo (suspensa)

374 27/11/2018  21°RMA

390 20/12/2018  22° RMA

395 30/01/2019  23°RMA

422 07/02/2019  Ata de continuacdo AGC em 2° convocacdo (suspensa)

463 22/02/2019  Apresentacdo de modificativo ao PRJ

467 27/02/2018  24° RMA

449 12/03/2019 Ata da Continuacdo da AGC em 2° Convocacdo

501 27/03/2019  25° RMA

503 15/04/2019 Ata da Contfinuacdo da AGC em 2° Convocacdo

509 26/04/2019  Parecer do Ministério PUblico pela concessdo da RJ

511 29/04/2019 26° RMA

513 30/05/2019  27° RMA

514 28/06/2019  28° RMA

515 12/07/2019 Decisdo intimando as Recuperandas a apresentarem CNDs

520 30/07/2019  29° RMA
Comunicacgdo pelas Recuperandas acerca da interposicdo de Agravo de

521 16/08/2019 Instrumento contra a decisdo que exigiu d apresentacdo de CND’s para
homologacdo do PRJ

522 28/08/2019  30° RMA

525 03/09/2019  Comunicagdo acerca de atribuicdo de efeito suspensivo ao Al inferposto
contra a decisdo que determinou a apresentacdo das CND's

527 27/09/2019  31°RMA

528 24/10/2019  32° RMA

529 26/11/2019  33° RMA
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532 18/12/2019  34° RMA

533 24/01/2020  35°RMA

534 27/02/2020  36° RMA

************* 535—-30/03/2020  37° RMA

536 22/04/2020  38° RMA

537 21/05/2020 Manifestagcdo da AJ requerendo a determinagdo de inicio do pagamento do
saldo remanescente de sua remuneracdo

540 26/05/2020  39° RMA

581 25/06/2020  40° RMA

582 06/07/2020  Manifestagcdo da Recuperanda concordando com o inicio do pagamento do
saldo remanescente da remuneracdo da AJ

584 30/07/2020  41° RMA

589 07/08/2020  Decisdo deferindo o requerimento da AJ de inicio de pagamento do saldo
remanescente de sua remuneracdo

619 24/08/2020  42° RMA

629 24/09/2020  43° RMA

630 23/10/2020  44° RMA

631 28/11/2020  45° RMA

634 16/12/2020  46° RMA

653 27/01/2021 47° RMA

672 25/02/2021 48° RMA

674 30/03/2021 49° RMA

676 27/04/2021 50° RMA

678 27/05/2021 51° RMA
O credor Banco Santander (Brasil) S.A., noficia nos autos a realizacdo de

679 22/06/2021  acordo com o devedor soliddrio, Sr. Delfino Masami Tsukuda, dando quitagdo
aos créditos relacionados neste feito, requerendo sua exclusdo da lista de
credores.
O credor Banco Itau S.A., informa ter formalizado acordo com o devedor

680 22/06/2021 soliddrio, para quitacdo dos créditos relacionados neste pedido de
Recuperacdo Judicial, requerendo sua exclusdo do quadro geral de credores.

681 30/06/2021 52° RMA
Manifestacdo da Administradora Judicial requerendo a apresentacdo das

682 16/07/2021 minutas de acordo realizadas pelos credores Banco Santander (Brasil) S.A. e
Banco Itau S.A..

683 27/07/2021 53° RMA

686 30/08/2021 54° RMA
Decisdo determinando a apresentacdo das minutas dos acordos realizados

687 27/09/2021 pelo Banco Itau Unibanco S.A., seq. 680, e Banco Santander, seq. 679, ambos
com o coobrigado, Sr. Delfino Masami Tsukuda.

699 29/09/2021 55° RMA

712 11/10/2021  Manifestagdo do credor Itau Unibanco S.A. apresentando a minuta de acordo

determinado pelar. decisdo (seq. 687).
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714 13/10/2021  Manifestagcdo do credor Banco Santander S.A. apresentando a minuta de
acordo determinado pelar. decisdo (seq. 687).

720 28/10/2021 56° RMA

743 30/11/2021 57° RMA

766 16/12/2021 58° RMA
Parecer do Ministério PUblico requerendo tutela de urgéncia, com fulcro no
art. 300, CPC, para fins de determinar o pagamento dos créditos trabalhistas,

768 14/01/2021 fendo em vista a demora para o julgamento do agravo de instrumento (autos
n. 0040377-31.2019.8.16.0000)) que possui efeito suspensivo deferido, desde
15/07/2020.

771 31/01/2022  59° RMA

772 25/02/2022  60° RMA
Decisdo deferindo a tutela de urgéncia requerida pelo llmo. Representante

773 18/03/2022 4o Ministério PUblico, para fins de determinar o pagamento dos credores
frabalhistas.

777 30/03/2022  61°RMA
Manifestacdo da Administradora Judicial esclarecendo sobre o pedido de

782 06/04/2022 penhora da sede da Recuperanda VECTOR e pedido de tutela de urgéncia
para pagamento dos credores trabalhistas.

785 26/04/2022  Parecer do Ministério PUblico pugnando pelo indeferimento do pedido de
penhora da sede da Recuperanda.

789 29/04/2022  62° RMA

793 12/05/2022  Manifestacdo da AJ sobre o inicio dos pagamentos.

797 31/05/2022  63° RMA

798 30/06/2022  64° RMA
Decisdo indeferindo o pedido do Branco do Brasil de penhorar a sede da

799 11/07/2022 empresa VECTOR. Além de determinar o cumprimento dar. decisdo, seq. 773,
excetfo no que tange ao cumprimento do PRJ pelas Recuperandas.

817 27/07/2022  65° RMA

820 17/08/2022  Manifestacdo da Recuperanda apresentando as Certidoes Positivas com
Efeitos de Negativa, em atencdo ao art. 57, da LRE.
Parecer do MP requerendo a infimagcdo das Devedoras para esclarecimentos

827 26/08/2022  sopre a ndo apresentacdo das CND's em momento anterior e, por fim,
requerendo a homologacdo do PRJ e concessdo da RJ.

830 31/08/2022  66° RMA

831 02/09/2022  Manifestagcdo da AJ opinando pela homologacdo do PRJ e concessdo da RJ,
conforme o art. 58, da LRE, e apresentando a CND da MHD do Estado PR.

834 23/09/2022 Parecer do MP reiterando a infimacdo das Recuperandas.

837 28/09/2022  67° RMA

842 25/10/2022 Peticdo das Recuperandas prestando esclarecimentos requeridos pelo MP.

843 31/10/2022  68° RMA

Eventos futuros
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Eventual homologacdo do PRJ

Fim do biénio de fiscalizacdo

5 ATIVIDADES REALIZADAS PELA AJ

As atividades realizadas pela Administradora Judicial no més de andlise foram:

e Vistoria na sede da Recuperanda MHD e reunido aos dias 22/11/2022 enftre a AJ,
representada por Ana Luiza Meyer Albiero e Nathalia Maria Silva da Silva, e o sécio
administrador das Recuperandas, Sr. Delfino Tsukuda;

e Vistoria na sede da Recuperanda VECTOR aos dias 22/11/2022 as 15h30min, estando a AJ,

representada por Ana Luiza Meyer Albiero e Nathalia Maria Silva da Silva, desacompanhada.

6 INFORMAGOES OPERACIONAIS

As informacdes que compdem o presente relatdrio foram obtidas em reunido entre a representante
da Administradora Judicial junto ao sdcio proprietdrio, Sr. Delfino Tsukuda, quem Ihe fornecera as principais
informacgodes sobre o funcionamento das empresas, bem como os dados financeiros oriundo do més de
outubro/2022.

Primeiramente, questionado sobre a atividade operacional da empresa, o sécio administrador
relatou que a situacdo é critica devido a crise politica que aduziu ter inicio apds o resultado das eleicoes,
fator a que se atribui o baixo volume de vendas e, consequentemente, a queda de faturamento de ambas
empresas. Relata o empresdrio, que a Recuperanda VECTOR, deveria ter mantido seu faturamento em R$
30 mil/dia, contudo tem faturado somente R$ 10 mil/dia.

Questionado sobre o faturamento das empresas, em um panorama geral, informou o empresdrio
que o faturamento de ambas empresas no més de outubro versou na cifra de 500 mil, conforme relatado.
Sendo questionado o empresdrio sobre a inalteracdo do valor de faturamento em relacdo aos demais
meses, o empresdrio reiterou que a situacdo critica seria vista no més seguinte, sendo que é expressiva a
crise politica que tem afetado a empresa.

Novamente indagado sobre os efeitos da referida crise, o empresdrio informou que possui
dificuldades para vender os produtos produzidos, tendo em vista que os compradores e demais empresdrios
ndo querem dispender valores e/ou investir devido a incerteza do cendrio politico com o resultado das
eleicoes.

Ato continuo, ainda sobre a venda dos produtos fabricados na empresa, a AJ questionou sobre a
demanda dos suportes de ar condicionado, sendo informada pelo empresdrio que ndo possui resultado e

também ndo atingiu as expectativas esperadas, tendo em vista que a carteira de clientes repassadas pela
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marca ndo fivera o retorno previsto. Neste ponto, questionou sobre a nova contratacdo que estava em via
de formalizacdo, no més anterior, o empresdrio relatou que ndo haverd novas contratacdes, como
planejado anteriormente, tendo em vista a recessdo da empresa, situacdo que, inclusive, salienfou ser
motivo de eventuais demissdes nos proximos meses, tendo em vista que ndo possui recursos suficientes para
pagar os parcelamentos tributdrios e os consectdrios trabalhistas.

Por fim, quando questionado sobre a COPA e o funcionamento da empresa, o empresdrio relatou

que as atividades serdo paralisadas integralmente durante os dias de jogos do Brasil.
6.1 QUADRO DE FUNCIONARIOS

No momento do ajuizamento do pedido de recuperacdo judicial, as Recuperandas informaram
contar com 65 (sessenta e cinco) funciondrios diretos. Em relacdo ao més de novembro de 2022, as
Recuperandas informaram que confinuam empregando 32 (frinta e dois) colaboradores, sendo que 20
(vinte) desses trabalham na empresa VECTOR, e os outros 12 (treze) na empresa MHD, conforme consta no
documento que acompanha este relatdrio.

O nUmero de funciondrios se mantém o mesmo do més anterior, 0s quais possuem 0s encargos
trabalhistas e saldrios quitados regularmente.

O comparativo que demonstra a reducdo do quadro de funciondrios ao longo tempo, estd

estampada pelo gréfico abaixo:

65
MHD e VECTOR

0 10 20 30 40 50 60 70

H mar/17 Wnov/22
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7 INFORMAGCOES FINANCEIRAS

7.1 COMPARATIVO ENTRE AS RECUPERANDAS

7.1.1  ATIVO - COMPARATIVO

A tabela abaixo demonstra os ativos de cada empresa Recuperanda do grupo, ao final do més de
setembro de 2022.

set/22
ATIVO MHD AV Vector AV Total AV

Ativo Circulante 1.442.462 31,1% 7.907.069 81,7% 9.349.531 65,4%
Caixa e Equivalentes a Caixa 193.233 4,2% 2.385.367 24,7% 2.578.600 18,0%
Créditos 427.502 9,2% 1.063.973 11,0% 1.491.476 10,4%
Adiantamentos 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Outros Créditos 300 0,0% 3.069.164 31,7% 3.069.464 21,5%
Tributos a Recuperar/Compensar 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Estoques 821.427 17,7% 1.388.564 14,4% 2.209.991 15,4%
Ativo Ndo Circulante 3.191.099 68,9% 1.765.663 18,3% 4.956.762 34,6%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 200.000 4,3% 0 0,0% 200.000 1,4%
Adiantamento a Sécios LP 200.000 4,3% 0 0,0% 200.000 1,4%
Ativo Permanente 2.991.099 64,6% 1.765.663 18,3% 4.756.762 33,2%
Imobilizado 2.794.771 60,3% 1.765.663 18,3% 4.560.433 31,9%
Intangivel 196.329  4,2% 0 0,0% 196.329 1,4%
Total do Ativo 4.633.562 100,0% 9.672.731 100,0% 14.306.293 100,0%

% Participagdo do Ativo Circulante 15,4% 84,6% 100,0%

% Participagdo do Ativo Realizdvel a LP 100,0% 0,0% 100,0%

% Participacdo do Ativo Permanente 62,9% 37,1% 100,0%

Percebe-se que a Vector apresenta a maior participacdo do atfivo, com 67,6% do ftotal,
demonstrando 84,6% de participacdo no ativo circulante e 37,1% do ativo permanente. Em sequénciaq,
temos a Recuperanda “MHD", que representou 15,4% do circulante e 62,9% do ativo permanente.

As demais avaliagcdes, representativas por rubrica, serdo demonstradas na andlise consolidada.

7.1.2 PASSIVO - COMPARATIVO

A tabela abaixo demonstra os passivos de cada Recuperanda do grupo, ao final do més de
setembro de 2022.
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set/22
PASSIVO MHD AV Vector AV Total AV

Passivo Circulante 1.482.550 32,0% 6.315.730 65,3% 7.798.281 54,5%
Empréstimos e Financiamentos 51.840 1,1% 700.503 7,2% 752.342 5,3%
Fornecedores 297.574 6,4% 1.021.006 10,6% 1.318.580 9,2%
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 199.410 4,3% 1.408.188 14,6% 1.607.598 11,2%
Outras Obrigagdes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Obrigag0es Tributarias 933.727 20,2% 3.186.033 32,9% 4.119.761 28,8%
Passivo Ndo Circulante 3.151.011 68,0% 3.357.001 34,7% 6.508.012 45,5%
Passivo Exigivel a Longo Prazo 5.291.966 114,2% 1.191.024 12,3% 6.482.989 45,3%
Empréstimos e Financiamentos LP 5.291.966 114,2% 1.151.266 11,9% 6.443.231 45,0%
Parcelamentos Tributarios LP 0 0,0% 39.758 0,4% 39.758 0,3%
Patrimdnio Liquido -2.140.954 -46,2% 2.165.977 22,4% 25.023 0,2%
Capital Social 590.000 12,7% 1.500.000 15,5% 2.090.000 14,6%
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.455.171 -53,0% 1.125.713 11,6% -1.329.458 -9,3%
Lucros Distribuidos 0 0,0% -372.640 -3,9% -372.640 -2,6%
Lucros/Prejuizo do Exercicio -275.783 -6,0% -86.841 -0,9% -362.624 -2,5%
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0,0% -255 0,0% -255  0,0%
Total do Passivo 4.633.562 100,0% 9.672.731 100,0% 14.306.293 100,0%

% Participagcdo do Passivo Circulante 19,0% 81,0% 100,0%

% Participagcdo do Passivo Exigivel a LP 81,6% 18,4% 100,0%

% Participagdo do Patrimonio Liquido -8556,0% 8656,0% 100,0%

Ao avaliar o Passivo Circulante a maior representacdo estd alocada na empresa Vector com 81,0%

do total, sendo que a rubrica mais representativa do grupo é a conta “Obrigacdes Tributdrias”, seguida pela

conta “Obrigagdes Sociais e Trabalhistas” dessa Recuperanda. Considerando o Passivo Exigivel a Longo

Prazo a empresa MHD detém 81,6% do total do grupo, sendo a maior concentracdo em “Empréstimos e

Financiamentos”. Por fim, quanto co Patriménio Liquido, destaca-se que no més de andlise o grupo de

Recuperandas apresentou de modo geral um resultado desfavordvel de R$ 139 mil.

7.1.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - COMPARATIVO

As receitas, custos e despesas de cada empresa do grupo serdo apresentados a seguir de forma

comparativa referente ao més de setembro de 2022.
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set/22
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO MHD AV Vector AV Total AV

Receitas Operacionais Brutas 73.848 100,0% 393.295 100,0% 467.143 100,0%
(- ) Dedugdes das Receitas -6.292 -8,5% -40.331 -10,3% -46.622 -10,0%
( =) Receita Operacional Liquida 67.557 91,5% 352.964 89,7% -43.985 -9,4%
(- ) Custos da Mercadorias e Servigos -55.325 -74,9% -227.359 -57,8% -282.684 -60,5%
(=) Lucro Bruto 12.232 16,6% 125.605 31,9% 137.837 29,5%
(- ) Despesas Operacionais -84.652 -114,6% -164.769 -41,9% -249.421 -53,4%
(=) Resultado Operacional (Ebitda) -72.421 -98,1%  -39.164 -10,0% -111.584 -23,9%
(- ) Depreciagdo e AmortizagGes 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -1.839  -25% -14936 -38% -16.775 -3,6%
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -74.260 -100,6%  -54.100 -13,8% -128.360 -27,5%
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -74.260 -100,6% -54.100 -13,8% -128.360 -27,5%
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0,0% -10.990 -2,8% -10.990 -2,4%
( =) Resultado Liquido do Exercicio -74.260 -100,6% -65.090 -16,5% -139.350 -29,8%
% Participagcdo das Receitas Op. Brutas 15,8% 84,2% 100,0%

% Participagdo do Lucro Bruto 8,9% 91,1% 100,0%

% Participacdo das Despesas Operacionais 33,9% 66,1% 100,0%

% Participacao do Resultado Operacional 64,9% 35,1% 100,0%

% Participacdo do Resultado Lig. do Exerc. 53,3% 46,7% 100,0%

Em relacdo ao faturamento do més, observa-se que o maior volume de faturamento estd alocado
na Recuperanda Vector que representou 84,2%, restando 15,8% para a empresa MHD. Concentra-se na
empresa Vector, o maior volume das despesas e encargos financeiros, fator resultante da movimentacdo
operacional.

Por fim, nota-se que em setembro de 2022 as empresas MHD e Vector apresentaram respectivamente

um resultado desfavordvel de R$ 74 mil e R$ 65 mil, tendo o grupo totalizado um prejuizo de R$ 139 mil.

7.2 BALANCO PATRIMONIAL - CENTRALIZADO DAS RECUPERANDAS

7.2.1 ATIVO

O Ativo faz parte das Contas Pafrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores s@o demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séio convertiveis em meios monetdrios, com a venda de

um maquindrio da empresa, por exemplo.
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A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida entre aqueles ativos que sGo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Ativos, das empresas MHD e Vector serdo apresentados
reunidos de janeiro de 2017 a setembro de 2022, com as principais variagcdes que impactaram em uma

reducdo de R$ 45 mil, respectivamente um percentual de 0,3% de agosto a setemibro de 2022.

ATIVO jan/17  ago/22 AV set/22 AV AH AH Variagdo  Variagdo
set22/jan17 set22/ago22 set22/jan17 set22/ago22
Ativo Circulante 3.159.608 9.401.596 65,5% 9.349.531 65,4% 195,9% -0,6% 6.189.923 -52.065
Caixa e Equivalentes a Caixa 1.065.074 2.578.241 18,0% 2.578.600 18,0% 142,1% 0,0% 1.513.526 359
Créditos 1.379.871 1.545.203 10,8% 1.491.476 10,4% 8,1% -3,5% 111.605 -53.727
Adiantamentos 480 0 0,0% 0 0,0% -100,0% 0,0% -480 0
Outros Créditos 22,977 3.078.035 21,4% 3.069.464 21,5% 13259,1% -0,3% 3.046.488 -8.570
Tributos a Recuperar/Compensar 0 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Estoques 691.207 2.200.118 15,3% 2.209.991 15,4% 219,7% 0,4% 1.518.784 9.873
Ativo Nao Circulante 4.478.276 4.950.536 34,5% 4.956.762 34,6% 10,7% 0,1% 478.487 6.226
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 284.123 200.000 1,4% 200.000 1,4% -29,6% 0,0% -84.123 0
Adiantamento a Sdcios LP 284.123 200.000 1,4% 200.000 1,4% -29,6% 0,0% -84.123 0
Ativo Permanente 4.194.153 4.750.536 33,1% 4.756.762 33,2% 13,4% 0,1% 562.610 6.226
Imobilizado 3.997.824 4.554.207 31,7% 4.560.433 31,9% 14,1% 0,1% 562.610 6.226
Intangivel 196.329 196.329 1,4% 196.329 1,4% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 7.637.884 14.352.132 100,0% 14.306.293 100,0% 87,3% -0,3% 6.668.409 -45.838

Caixa e Equivalentes a Caixa: Este grupo representa os recursos financeiros disponiveis de forma
imediata para pagamento das obrigacdes de curto prazo. Uma caracteristica deste grupo sdo as
mudancgas constantes de valores, promovidas pelas operacdes didrias da empresa. Em setembro de 2022
as disponibilidades finalizaram com um saldo de R$ 2,5 milhdes, apresentando um leve aumento de R$ 359
em comparacdo com o més anterior, acréscimo observado principalmente na conta “Bancos
c/Movimento” da empresa Vector. Em relacdo a distribuicdo de saldos do valor do grupo R$ 1,9 milhdo
encontra-se em Caixa, R$ 619 mil estGo nas contas correntes e R$ 6 mil estdo em aplicacdes financeiras. Por

fim, o grupo representou 18,0% do ativo total da Recuperanda.

Créditos: O grupo é representado por Duplicatas a Receber, decorrentes das vendas efetuadas a
prazo pelas empresas. No periodo de agosto a setembro de 2022 houve uma reducdo de R$ 53 mil,
correspondente a um decréscimo de 3,5%. As Contas a Receber representaram 10,4% do total do Ativo
apresentando um saldo de R$ 1,4 milhdo, tendo o prazo médio de recebimentos em aproximadamente 96

dias.

Outros Créditos: Composto por “Bancos e Depdsitos a Compensar”, “Titulos a Receber”,
“Adiantamentos a Terceiros”, o grupo apresentou uma reducdo de R$ 8 mil de agosto a setembro de 2022.
Desta forma, finalizou o periodo de andlise com um saldo de R$ 3 milhdes, que representou 21,5% do total

do ativo.
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Estoque de Produtos: Os estoques das Recuperandas aumentaram em R$ 9 mil de agosto a setembro
de 2022, respectivamente 0,4% em relacdo ao més anterior. Os estoques representaram 15,4% do fotal do
Ativo, estando composto por: i) “Matéria Prima” com 27,2% do total e ii) “Produtos Acabados” com 72,8%.

Com este volume de estoque, considerando o custo das mercadorias vendidas no més e o valor de estoque

apresentado, o prazo médio de estocagem das Recuperandas migrou de 317 para 235 dias.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre.

ESTOQUES abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
Estoque de Matéria Prima 534.137 532.962 530.507 532.657 588.915 601.614
Estoque de Produtos Acabados 1.539.595 1.542.572 1.539.179 1.592.213 1.611.204 1.608.378
Total 2.073.732 2.075.534 2.069.685 2.124.870 2.200.118 2.209.991
Variagao % 1,07% 0,09% -0,28% 2,67% 3,54% 0,45%

Imobilizado e Intangivel: O Imobilizado é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo

das atividades da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel, e o ativo intangivel é

um ativo ndo monetdrio identificdvel sem substancia fisica.

No periodo de andlise, o Imobilizado apresentou um aumento de R$ 6 mil na conta “Imobilizado em
Andamento”. Observa-se ainda que ndo houve apropriagcdo da parcela de depreciagcdo no més de

setembro/2022. Dessa forma, o grupo representou 31,9% do total do ativo, respectivamente R$ 4,5 milndes,

enguanto o Intangivel demonstrou um saldo equivalente a 1,4%, equivalente a R$ 196 mil.

Apresenta-se na sequéncia um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:

IMOBILIZADO E INTANGIVEL abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
Terrenos/Imdveis 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458 1.277.458
Bens em Operagdo 1.405.151 1.405.151 1.405.151 1.405.151 1.405.151 1.405.151
Imobilizado em Andamento 2.507.122 2.509.404 2.509.404 2.511.687 2.519.150 2.525.376
(-) Depreciagdo Acumulada -647.551 -647.551 -647.551 -647.551 -647.551 -647.551
Marcas 196.329  196.329 196.329 196.329 196.329 196.329
(- ) Amortizagdo Acumulada 0 0 0 0 0 0
Total 4.738.508 4.740.790 4.740.790 4.743.073 4.750.536 4.756.762
Variagdo % 0,02% 0,05% 0,00% 0,05% 0,16% 0,13%

7.2.2 PASSIVO

O passivo € o conjunto de obrigagdes e dividas feitas para o financiamento da atividade

organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como confas a pagar aos fornecedores

ouU ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.
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Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados a seguir de forma
comparativa de janeiro de 2017 a setembro de 2022. No periodo de agosto a setembro de 2022, houve

reducdo de 0,3%, ou seja, R$ 45 mil no total do Passivo.

PASSIVO jan/17  ago/22 AV set/22 AV AH AH Variaggo  Variagdo
set22/jan17 set22/ago22 set22/jan17 set22/ago22
Passivo Circulante 3.944.325 7.711.530 53,7% 7.798.281 54,5% 97,7% 1,1% 3.853.956 86.750
Empréstimos e Financiamentos 1.926.804 745.953 5,2% 752.342 5,3% -61,0% 0,9% -1.174.462 6.389
Fornecedores 659.343  1.269.468 8,8% 1.318.580 9,2% 100,0% 3,9% 659.236 49.111
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 394.814 1.598.265 11,1% 1.607.598 11,2% 307,2% 0,6% 1.212.784 9.333
Obrigagdes Tributarias 963.364 4.097.845 28,6% 4.119.761 28,8% 327,6% 0,5% 3.156.396 21.916
Passivo Ndo Circulante 3.693.559 6.640.601 46,3% 6.508.012 45,5% 76,2% -2,0% 2.814.454 -132.589
Passivo Exigivel a Longo Prazo 3.915.060 6.469.228 45,1% 6.482.989 45,3% 65,6% 0,2% 2.567.929 13.761
Empréstimos e Financiamentos LP 3.915.060 6.425.231 44,8% 6.443.231 45,0% 64,6% 0,3% 2.528.171 18.000
Parcelamentos Tributdrios LP 0 43.997 0,3% 39.758 0,3% 0,0% -9,6% 39.758 -4.239
Patrimdnio Liquido -221.502 171.373 1,2% 25.023 0,2% -111,3% -85,4% 246.524 -146.350
Capital Social 2.090.000 2.090.000 14,6% 2.090.000 14,6% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados -2.158.590 -1.329.458 -9,3% -1.329.458 -9,3% -38,4% 0,0% 829.132 0
Lucros Distribuidos 0 -365.640 -2,5% -372.640 -2,6% 0,0% 1,9% -372.640 -7.000
Lucros/Prejuizo do Exercicio -152.912 -223.274  -16% -362.624 -2,5% 137,1% 62,4% -209.712 -139.350
Ajustes de Exercicios Anteriores -255 0,0% -255 0,0% 0,0% 0,0% -255 0
Total do Passivo 7.637.884 14.352.132 100,0% 14.306.293 100,0% 87,3% -0,3% 6.668.409 -45.838

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Llongo Prazo: Os Empréstimos e Financiamentos
apresentaram a monta de R$ 7,1 milhdes, representando 50,3% do passivo total. No periodo de agosto a
setembro de 2022, percebe-se no curto prazo um acréscimo de 0,9%, equivalente a R$ é mil, ocorrido no
Banco Sicredi. J& no longo prazo houve movimentacdo na conta “Empréstimo Pessoa Juridica™ no valor de

R$ 18 mil, respectivamente 0,3%.

Fornecedores: O grupo Fornecedores registrou um aumento de 3,9%, respectivamente R$ 49 mil, de
agosto a setembro de 2022, distribuidos entre diversos fornecedores conforme demonstrado nas informacdes
do Balancete que segue anexo a este RMA. Este grupo representou 9,2% do Passivo total, com saldo de
R$ 1,3 milhdo.

Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: Constam neste grupo as obrigacdes com pessoal e as obrigacoes
previdencidrias, tal como o INSS e FGTS a Recolher. No periodo de agosto a setembro de 2022, as obrigacdes
sociais e trabalhistas aumentaram em R$ 9 mil, ou seja, um percentual de 0,6%. O grupo finalizou o periodo

com um saldo de R$ 1,6 milhdo, equivalente a 11,2% do passivo total das Recuperandas.

Obrigagoes Tributdrias a Curto e Longo Prazo: No mesmo periodo, de agosto a setembro/2022, as
obrigacdes tributdrias de curto prazo, apresentaram um aumento de R$ 21 mil, um percentual de 0,5%. J&
no passivo ndo circulante, houve uma reducdo de R$ 4 mil, equivalente a 9,6%. Dessa forma, o grupo fechou

0 més de setembro/2022 com um saldo de R$ 4,1 milhdes, representando 29,1% do total do passivo.
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Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. Verifica-se uma reducdo no saldo do
Patriménio Liquido, em detrimento do prejuizo auferido no periodo de andlise, na ordem de R$ 139 mil. Nota-
se ainda, conforme meses anteriores, uma distribuicdo de lucro efetuada pela empresa Vector no valor total
de R$ 7 mil.

Outras avaliacdes serdo realizadas a seguir nos tépicos de Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

7.3 INDICADORES FINANCEIROS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacodes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel é um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.

7.3.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliaom a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balangco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa € suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo € que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
Liquidez Corrente 1,26 1,26 1,26 1,24 1,22 1,20
Liquidez Geral 0,69 0,69 0,69 0,69 0,68 0,67
Liquidez Imediata 0,38 0,39 0,39 0,34 0,33 0,33
Liquidez Seca 0,98 0,98 0,98 0,97 0,93 0,92

7.3.1.1. INDICES DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador € efetuado por meio da divisdo da “Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liguidez geral da Recuperanda se manteve estdvel entre os meses do Ultimo semestre,

apresentando o valor de R$ 0,67 no més de andlise. Portanto a sociedade empresdria ndo dispunha de
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ativos suficientes para o pagamento das suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que
a capacidade de pagamento era de RS 0,67 para cada RS 1,00 de divida.
Vale lembrar que parte dos saldos das confas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

7.3.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de
composicdo. Ainterpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO  abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
Endividamento Geral 97,20% 97,06% 96,95% 97,67% 98,81% 99,83%
Composicdo do Endividamento  53,33% 53,67% 53,98% 54,10% 54,38% 54,60%

Em setembro/2022 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 14,2 milhdes, tendo as
dividas de curto prazo se mantido na ordem de 54%. Nota-se que o endividamento geral passou de 98,81%
a 99,83%.

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

7.3.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, “quanto maior,
melhor”.

Margem liquida ¢ o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo é um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicagdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade é a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados e mais resultados forem alcancados, maior

a produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.
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iNDICES DE RENTABILIDADE

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

Margem Liquida
Rentabilidade do Ativo
Produtividade

-3,42% 5,58% 4,59% -23,26% -51,55% -33,14%
-0,10% 0,22% 0,17% -0,66% -1,11% -0,97%
0,03 0,04 0,04 0,03 0,02 0,03

Percebe-se fortes oscilacdes no semestre, tendo a Recuperanda obtido margens desfavordveis em

quatro meses durante o periodo. Em setembro/2022, tanto a rentabilidade, quanto a margem liquida,

ficaram negativas.

Segue abaixo representacdo grdfica da oscilacdo da margem liquida no semestre:

10,00%
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-10,00%
-20,00%
-30,00%
-40,00%
-50,00%

-60,00%
abr/22
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7.3.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for

o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma

vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacdes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

Ativo Circulante

Passivo Circulante

9.269.570 9.408.221 9.507.035 9.496.852 9.401.596 9.349.531
7.364.853 7.474.735 7.561.109 7.629.380 7.711.530 7.798.281

CCL

1.904.717 1.933.486 1.945.925 1.867.472 1.690.065 1.551.250

Variagao %

-2,46% 1,51% 0,64% -4,03% -9,50% -8,21%

Percebe-se que as Recuperandas reduziram seu CCL positivo em 8,21%, passando de um CCL de R$

1,6 milhdo para um CCL de R$ 1,5 milhdo, devido ao aumento de saldo da conta Fornecedores e a reducdo

da conta créditos, no presente més.
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Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo apurado no

capital de giro liquido:

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

10.000.000 2.500.000
9000000 . .
8.000.000 11 904.717| |1.933.486 1.945.925 2.000.000
7.000.000 1 867 4721 690 065, 1 o1 950
6.000.000 1.500.000
5.000.000
4.000.000 1.000.000
3.000.000
2.000.000 500.000
1.000.000
0 0
abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
N Ativo Circulante BN Passivo Circulante CCL

7.4 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO - CENTRALIZADO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatério de demonstracdo contabilistica
din@dmica gue se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde asreceitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as demonstracdes de
resultado das Recuperandas de janeiro de 2017 a setembro de 2022. Neste Ultimo més, as empresas

auferiram um prejuizo de 29,8% sobre as Receitas Operacionais Brutas, respectivamente R$ 139 mil.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO  jul/22 ago/22 AV  set/22 Av  Média _ Meédia v AH Variacdo

jan21 a dez21 jan22 a set22 set22/ago22 set22/ago22
Receitas Operacionais Brutas 470.013 354.592 100,0% 467.143 100,0% 507.701 100,0% 520.658 100,0% 31,7% 112.551
( - ) Dedugdes das Receitas -58.473 -46.622 -13,1% -46.622 -10,0% -61.223 -12,1% -64.616 -12,4% 0,0% 0
( =) Receita Operacional Liquida -51.072 -43.578 -12,3% -43.985 -9,4% -43.289 -8,5% -44301 -8,5% 0,9% -407
(-) Custos da Mercadorias e Servigos -208.054 -208.116 -58,7% -282.684 -60,5% -185.052 -36,4% -201.630 -38,7% 35,8% -74.568
(=) Lucro Bruto 203.486 99.854 28,2% 137.837 29,5% 261.426 51,5% 254.412 48,9% 38,0% 37.983
(- ) Despesas Operacionais -254.217 -233.047 -65,7% -249.421 -53,4% -216.790 -42,7% -256.656 -49,3% 7,0% -16.374
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -50.731 -133.193 -37,6% -111.584 -23,9% 44.636 8,8% -2.244  -0,4% -16,2% 21.609
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(- ) Encargos Financeiros Liquidos -36.847 -19.784 -5,6% -16.775 -3,6% -20.745  -4,1% -27.063  -52% -15,2% 3.009
(=) Result. do Exerc. Antes do RNO -87.579 -152.978 -43,1% -128.360 -27,5% 23.891 4,7% -29.308 -5,6% -16,1% 24.618
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 2.052 0,4% 0 0,0% 0,0% 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -87.579 -152.978 -43,1% -128.360 -27,5% 25.943 5,1% -29.308 -5,6% -16,1% 24.618
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL -8.139 -5.770 -1,6% -10.990 -2,4% -10.432  -2,1% -10.984  -2,1% 90,5% -5.220
(=) Resultado Liquido do Exercicio -95.717 -158.748 -44,8% -139.350 -29,8% 15511  3,1% -40.292  -7,7% -12,2% 19.398

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PJISEB K8N42 QXCAJ TMYDB

Maringd/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, Torre Il, sala 603, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882

Curitiba/PR - Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060 20 de 27

Sao Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis — Ed. SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br




PROJUDI - Processo: 0018253-08.2016.8.16.0017 - Ref. mov. 844.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
29/11/2022: JUNTADA DE PETIQAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arg: 69 RMA MHD.pdf

vALor{k

7.4.1 EVOLUGAO DA RECEITA

As receitas consistem na soma de todas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua parficipacdo no mercado, ou seja, no fluxo
de caixa da empresa, a receita constitui parte das entradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtengdo de receitas dos Ultimos seis meses, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
Venda de Produtos a Vista 0 0 0 0 0 0
Venda de Produtos a Prazo 487.360 640.074 642.619 469.558 354.308 467.008
Venda de Mercadorias a Prazo 0 0 0 0 0 0
Outras Receitas 711 1.404 1.213 455 284 134
Total 488.072 641.479 643.831 470.013 354.592 467.143

No més de setembro de 2022, as receitas finalizaram com um saldo de R$ 467 mil, demonstrando
uma alta de 31,7%, ante o valor auferido no més anterior, que foi de R$ 354 mil.
As vendas de produtos a prazo permanecem sendo a maior parfe de comercializacdo das

empresas, representando 98,56% no acumulado de janeiro de 2017 a setembro de 2022.

EVOLUGAO DA RECEITA
700.000
641.479 643.831

600.000
500.000 467.143

488.072 470,013
400.000

354.592
300.000
200.000
100.000
0
abr/22 maif22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22

Para fins de avaliacdo da performance da empresa, além de avaliar um comparativo entre o més
atual e o més anterior, é importante fazer também uma comparacdo entre as receitas do més de andlise
com aquelas que foram obtfidas no mesmo més do ano anterior, identificando assim o crescimento do
negocio.

Se compararmos a receita obtida em setembro de 2022 com setembro do ano anterior, percebe-se

gue houve uma reducdo de R$ 147 mil, ou seja, um decréscimo de 24,0%.
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Nota-se que o faturamento médio de 2022, embora seja somente nove meses, se apresentou superior

a média obtida no ano 2021, em 2,6%.

COMPARATIVO FATURAMENTO 2019 / 2020 / 2021 / 2022
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7.4.2 LUCRO BRUTO

O Lucro Bruto é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e servicos para pagar
as despesas operacionais (e ter lucro), apds o reconhecimento das deducdes das receitas (impostos e

devolucdes sobre vendas) e do pagamento dos custos (matéria-prima e outros custos decorrentes das

mercadorias/produtos).
DEDUGCOES E CUSTOS abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
(- ) Dedugdes das Receitas -64.957 -81.481 -99.539 -58.473 -46.622 -46.622
( =) Receita Operacional Liquida -39.216 -47.512 -49.548 -51.072 -43.578 -43.985
(-) Custos da Mercadorias e Servigos -141.304 -235.499 -183.515 -208.054 -208.116 -282.684
( =) Lucro Bruto 281.811 324.499 360.778 203.486 99.854 137.837
% Lucro Bruto 57,74% 50,59% 56,04% 43,29% 28,16% 29,51%

Juntos, as deducdes das receitas e os custos demonstrados pelas Recuperandas representaram
70,5% do faturamento do més, demonstrando uma queda de 1,3% no més de setembro de 2022, devido ao
faturamento ter sido maior em relacdo ao més anterior e as deducdes terem representado 10,0% das
receitas auferidas.

Assim, o lucro bruto finalizou positivo em R$ 137 mil e representou um percentual de 29,51% sobre o
faturamento, sendo esse um resultfado maior que o auferido no més anterior, que havia sido de
R$ 99 mil.
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7.4.3 RECEITA X DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas operacionais no més de setembro de 2022 totalizaram R$ 249 mil e apresentaram um
aumento de 7,0% respectivamente R$ 16 mil, passando a representar 53,4% do faturamento do més, sendo
a rubrica “material de uso e consumo” a principal responsdvel por esse acréscimo. Destaca-se ainda que a
conta “Saldrios e Encargos” detém a maior representatividade no acumulado de janeiro de 2017 a setembro

de 2022, com um percentual de 51,85%.

COMPARAGAO FATURAMENTO X DESPESAS OPERACIONAIS
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7.4.4 EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizagcdo” (tfambém conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a geracdo operacional de caixa da empresa, ou seja, 0 quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e as
depreciacoes.

Portanto, o EBITDA revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho
da atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo arespeito da Recuperanda, segue abaixo:
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Mesmo o Lucro Bruto sendo positivo, as Recuperandas ndo conseguiram cobrir as despesas
operacionais do més de setembro de 2022, gerando um Ebitda desfavordvel na ordem de R$ 111 mil, ou
seja, -23,9% sobre o faturamento do més, sendo um resulfado negativamente menor que o auferido no més

anterior que havia sido em 37,6%, equivalente a um saldo de R$ 133 mil.

7.4.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liquido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até setembro de 2022.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.
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CONTAS abr/22 mai/22 jun/22 jul/22 ago/22 set/22
( =) Resultado Operacional (Ebitda) 30.905 72.728 77.340 -50.731 -133.193 -111.584
(- ) Depreciagdo e Amortizagdes 0 0 0 0 0 0
(-) Encargos Financeiros Liquidos -35.918 -28.873 -33.626 -36.847 -19.784 -16.775
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -5.013 43.855 43.714 -87.579 -152.978 -128.360
(+/-) Resultado N3o Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -5.013 43.855 43.714 -87.579 -152.978 -128.360
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL -9.442 -12.614 -18.733 -8.139 -5.770 -10.990
( =) Resultado Liquido do Exercicio -14.455 31.241 24981 -95.717 -158.748 -139.350

Com o seu Ebitda sendo negativo, apds a incorporacdo dos Encargos Financeiros, encargos esses
que se apresentaram em R$ 16 mil no més, as empresas obtiveram um resultado desfavordvel de R$ 128 mil.
Observa-se ainda que houve a contabilizacdo das Provisdes de IRPJ e CSLL no valor de R$ 10 mil,
tendo as Recuperandas fechado o periodo com o Resultado Liquido do Exercicio negativo na ordem de R$
139 mil, portanto, 29,8% sobre o faturamento do més, sendo um resultado menos desfavordvel em relacdo

ao realizado no més anterior, que havia sido negativo em 44,8%, equivalente a R$ 158 mil.
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7.5 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstragdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu
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objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.

Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual

sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA abr/22 maif22  jun/22 jul/22 ago/22 set/22

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 571.848 579.005 566.661 598.685 538.571 520.869

Movimentagdo de outros créditos a receber 25.186 -6.311 -200 -414.145 -200 8.570

Movimentag¢do de ativo realizdvel a longo prazo 0 0 0 0 0 0

( - ) Movimentagdo de fornecedores -193.061 -219.139 -180.647 -228.775 -224.173 -243.445

( - ) Movimentagdo de tributos -17.056  -20.297  -28.142  -37.075 -37.925 -35.697

(- ) Movimentagdo de despesas -301.380 -262.080 -319.048 -278.179 -246.383 -256.863

(- ) Movimentagdo de outras obrigacGes 0 0 0 0 0 0

(- ) Movimentagdo de outras obrigagGes a longo prazo 0 0 -5.542 -2.798 -4.197 -4.239
Fluxo de caixa das atividades operacionais 85.537 71.178 33.082 -362.288 25.694 -10.803
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis -776 -2.283 0 -2.283 -7.463 -6.226
Fluxo de caixa das atividades de investimentos -776_ -2.283 0 -2.283 -7.463 -6.226
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 8.046 -642 1.210 -8.615 3.401 6.389

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP -25.886 6.811 0 29.600 0 18.000

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos -17.840 6.169 1.210 20.985 3.401 24.389
Atividades do PRJ

Movimentag¢do do PRJ 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0 0 0
Atividades do PL

Movimentagdo do PL -7.000 -7.000 -7.000 -7.255 -7.000 -7.000
Fluxo de caixa de ajustes do BP -7.000 -7.000 -7.000 -7.255 -7.000 -7.000
Variagdo liquida do caixa 59.920 68.064 27.292 -350.840 14.633 359
Caixa e equivalentes de caixa do inicio do periodo 2.759.172 2.819.092 2.887.156 2.914.448 2.563.608 2.578.241
Caixa e equivalentes de caixa do final do periodo 2.819.092 2.887.156 2.914.448 2.563.608 2.578.241 2.578.600
Variagao liquida do caixa 59.920 68.064 27.292 -350.840 14.633 359
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A geracdo de Caixa Operacional Liguido da Recuperanda no més de setembro de 2022 foi negativa
em R$ 10 mil, pois o volume de entradas advindas de contas a receber e outros créditos a receber foi menor
que as saidas com fornecedores, tributos e despesas.

Sobre as atividades de investimentos, houve um dispéndio de R$ 6 mil em relacdo as movimentacdes
de imobilizado e intangiveis.

Ainda neste periodo a Recuperanda mostrou movimentacdo de entrada em relacdo a empréstimos
na ordem de R$ 6 mil no curto prazo e de R$ 18 mil no longo prazo.

Houve também uma movimentacdo redutora no Patriménio Liquido referente a distribuicdo de lucros
no valor de R$ 7 mil.

Dessa forma, a variacdo liquida do caixa e equivalente de caixa ao final do periodo foi positiva em
R$ 359.

8. QUESTIONAMENTOS A SEREM DIRIMIDOS PELA RECUPERANDA

Follow-up

Status

Nota-se no més de junho uma receita
advinda a alienacdo de imobilizado. Favor enviar
os esclarecimentos pois ndo foi localizado
contabilizacdo no ativo imobilizado, bem como
rafificar se estes bens infegram os ativos indicados

na peticdo inicial.

A Recuperanda informa que a baixa serd
feita na contabilidade no més 08/2021. Relata
ainda que este imobilizado era da MHD Arapongas
filial, usado para fabricacdo de produtos, com o
fechamento desta filial e o cancelamento da

fabricacdo, foi vendida para compra de outra

mdqguina para fabricacdo de novas linhas de

producdo da matriz.

A AJ aguarda o fornecimento das notas

fiscais de aquisicdo das novas mdaqguinas.

9. CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
das Recuperandas no més de setembro de 2022, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas

desses documentos que nos ajudam a interpretar a sua atual situagcdo econdmico-financeira:

Faturamento — As Recuperandas registraram um faturamento de R$ 467 mil no més de setembro de

2022, resultado maior que o apurado no més anterior. Tal faturamento foi insuficiente para cobertura das
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despesas, custos, depreciagdes e encargos do més, tendo as Recuperandas gerado prejuizo ao fim do
periodo. No acumulado do ano 2022, apesar de composto por somente nove meses, a média de

faturamento encontra-se em R$ 520 mil, 2,6% acima da média mensal de 2021, que foi de R$ 507 mil.

Lucro Bruto — E o resultado das vendas subtraido as deducdes da receita e os custos das
mercadorias/produtos, servindo essa sobra para cobrir os demais gastos da operacdo, e gerar o lucro que
se espera. Em setembro de 2022, as empresas obtiveram um lucro bruto de 29,5% sobre o faturamento,
acumulando no corrente ano um percentual médio de 48,9%, sendo um resultado levemente inferior &

média de 2021, que foi 51,5%, portanto, apresentando em 2022 margens menores.

Resultado Operacional (Ebitda) — E o ganho na operacdo, antes de deduzir possiveis encargos
financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo necessariamente atrelados a operacdo
normal da empresa. Em setembro de 2022, as empresas apresentaram um Ebitda negativo de 23,9% sobre
o faturamento, respectivamente -R$ 111 mil, demonstrando no corrente ano, um percentual médio
acumulado negativo de 0,4%, resultado este diferente percentualmente que a média mensal de 2021, que
foi positiva em 8,8%, equivalente a R$ 44 mil, o que denota, portanto, que as recuperandas fem apresentado

despesas maiores proporcionalmente ao ano anterior.

Resultado Liquido do Exercicio — £ o resultado apurado deduzindo das receitas brutas todos os custos
operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que serd incorporado ao
Patriménio Liquido da empresa para futuras destinacdes de acordo com as decisdes da administracdo. Em
setembro de 2022, as empresas geraram um prejuizo de R$ 139 mil, equivalente a -29,8% sobre a receita
bruta, acumulando no corrente ano um resultado médio negativo de R$ 40 mil, sendo este resultado

diferente da média/més de 2021, que foi positiva em R$ 15 mil.

Capital Circulante Liquido — O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o
Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no Balancete do més, para uma
divida a curto prazo de R$ 7.7 milhdes, elas possuem no ativo circulante o valor de R$ 9,3 milhdes, suficientes

para honrar com as dividas de curto prazo.

Endividamento Geral — Observa-se que as Recuperandas apresentam endividamento em torno de
99.83% em relacdo ao seu Ativo fotal. Isso significa que no caso de uma liquidacdo, “"em fese” as empresas
poderdo conseguir com os recursos do Ativo pagar todos os seus credores, restando uma sobra minima de
0.17%.
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