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1 GLOSSARIO

AGC Assembleia Geral de Credores

Al Administradora Judicial

DRE Demonstracdo do Resultado do Exercicio

LRE Lei 11.101 de 9 de fevereiro de 2005, que regula a recuperacdo judicial, a
extrajudicial e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria

PL Patrimdénio Liquido

PRJ Plano de Recuperacdo Judicial

Recuperanda Auto Posto Chicago

RJ Recuperacdo Judicial

RMA Relatdério Mensal de Atividades

2 CONSIDERAGOES INICIAIS

O administrador judicial é érgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz, que co assumir as suas
funcdes, compromete-se a bem e fielmente desempenhar o cargo, com as responsabilidades a ele
inerentes. O principal dever do administrador judicial na Recuperag¢do Judicial consiste em fiscalizar as
atividades do devedor e o cumprimento do plano, com & apresentacdo ao juiz, para juntada aos autos, de
relatério mensal das atividades (RMA) do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informacdes processuais, operacionais e financeiras da empresa, com o
objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais interessados um relato transparente e objetivo dos
principais fatos ocorridos no periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informacdes contdbeis, financeiras e
operacionais apresentadas pelas Recuperandas, sob as penas do art. 171 da LRE, as quais ndo foram objeto
de exame independente ou de procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar
a correcdo, a precisdo ou que as informacdes prestadas pelas Recuperandas estejam completas e
apresentem todos os dados relevantes. Confudo, considerando o acompanhamento mensal de suas
atividades, pode-se afirmar que estdo dentro dos parmetros do que vem sendo observado pela AJ em
vistorias as instalacdes da empresa.

O periodo objeto de andlise processual e operacional corresponde ao més de junho de 2020.

Os principais documentos e informagdes completas e atualizadas acerca da recuperacdo judicial
podem ser consultados no endereco eletrénico da Al em:

http://www.valorconsultores.com.br/processo/70/auto-posto-chicago-ltda.
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3 INFORMAGCOES PRELIMINARES

3.1 SOBRE A RECUPERANDA E RAZOES DA CRISE

A Recuperanda foi constituida em 01/09/2006, sendo uma tradicional empresa do ramo de comércio
varejista de combustiveis, dleos lubrificantes, derivados de petrdleo, pecas e acessérios para veiculos
automotores.

O Posto Chicago se consolidou durante anos no mesmo local — em frente ao Tiro de Guerra em
Maringd&/PR — sendo a principal referéncia da regido, revendendo o volume expressivo aos consumidores de
4.177.442,73 litros (etanol, diesel e gasolina) no ano de 2016, representando aproximadamente 50% das
vendas naquela regido.

Todavia, nos Ultimos tempos, instaurou-se na Recuperanda um crise econdmico-financeira, com um
acentuado desiquilibrio financeiro, causado principalmente pela: (i) queda nas vendas de combustiveis; (ii)
inadimpléncia de seus clientes, e (i) aumento dos precos por sua fornecedora Ipiranga, inclusive com
exigéncia de confrole de precos, o que vem comprometendo o pagamento de seus fornecedores e
contratados.

Elucida que a crise financeira que vem enfrentando se deve também ao fato de as grandes
distribuidoras formarem um cartel no setor de combustiveis, prejudicando as atividades dos postos
revendedores, pois, sdo obrigados a aderirem aos precos diferenciados impostos por estas empresas e,
quando pretendem negar a cartelizacdo mantida por eles, sGo penalizados com altos precos dos produtos.

Por fim, a Recuperanda aduz que apds negar a cartelizacdo formada pelas grandes distribuidoras,
passou a fter que adquirir produtos com a distribuidora Ipiranga, sendo que os precos sdo superiores aos
demais postos da regido de Maringd/PR, e que a Ipiranga busca forcar o despejo do imdvel locado em que

estd situada.

4 CRONOGRAMA PROCESSUAL

SEQ. DATA EVENTO
1 26/09/2019  Pedido de recuperacdo judicial
23 08/11/2019  Deferimento do processamento
33 13/11/2019  Aceitacdo da nomeacdo de AJ
42 13/12/2019  1°RMA
45 19/12/2019 E)e;ricjs(cjdczioooe&r;sso Imavem Imdéveis Ltda, locadora do imdvel onde estd
47 14/01/2020 Embargos de Declaracdo opostos pelo Banco Bradesco S.A.
60 29/01/2020  2°RMA
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Interposicdo de Agravo de Instrumento de n® 0004249-75.2020.8.16.0000

65 06/02/2020 . s
/02/ pela Imaven Imoveis Ltda. contra decisdo de seq. 23
&7 10/02/2020 Manifestacdo da AJ oplljorjdo pela impossibilidade .c!e retirada da
Recuperanda da posse do imdvel em que exerce suas atividades
73 28/02/2020  Apresentacdo do PRJ
74 29/02/2020  3° RMA
Peticd Al inf li e ital t. 52, § 1° (“edital
77 03/03/2020 eticdo da / Jin c?rmando a publicacdo do edital do art. 52, § 1° (“edita
do devedor”) em jornal local
79 10/03/2020 Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, 1, “a™” da LRE
83.2 19/03/2020  Publicacdo do edital do art. 52, §1° da LRE (“edital do devedor”)
86 28/03/2020  4° RMA
Manifestacdo da AJ informando que a Recuperanda encaminhou suas
90 01/04/2020 informacdes contdbeis para que seja reportada sua andlise financeira no
RMA
97 06/04/2020 Manifestacdo da Recupero~ndo concordando com os valores e forma de
pagamento da remuneracdo da AJ
104 29/04/2020  5° RMA
Parecer do Ministério PUblico acerca do pedido de reconsideracdo da
106 08/05/2020 decisdo que deferiu a manutencdo do contrato de locacdo do imodvel
onde estd instalada a Recuperanda
Decisdo de ndo reconsideracdo da decisdo que deferiu a manutencdo do
trat | e imovel t& instal R . haj
109 08/05/2020 c~on rato de occftc%oo, dollmove onde estd instalada a §cuperondo Oj(fi
vista que a matéria € objeto de Recurso de Agravo de instrumento e serd
deliberada em segundo grau de jurisdicdo
11/05/2020 Fim do prazo de suspensdo das acdes e execucdes contra o devedor (art.
6°, §4°, da LRE - stay period)
114 27/05/2020  Apresentacdo darelacdo de credores da AJ (art. 7°, §2°, da LRE)
115 27/05/2020  6° RMA

EVENTOS FUTUROS

Publicacdo do edital do art. 53, pardgrafo Unico, da LRE (“edital do
plano”)

Fim do prazo para apresentar objecdo ao plano

Publicacdo do edital art. 7°, §2°, da LRE (“edital do AJ”)

Fim do prazo para apresentacdo de Impugnacdo de Crédito

Publicacdo do edital do art. 36, da LRE (“edital da AGC”)
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5 ATIVIDADES REALIZADAS PELA Al

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:
e Vistoria na sede da Recuperanda, em 08/06/2020, localizada na Avenida Mandacaru, n°® 935,
na cidade de Maringd — PR;

e Acompanhamento e manifestacdo nos autos de Recuperacdo Judicial.

6 INFORMAGCOES OPERACIONAIS

As informacdes que subsidiam o presente relatdrio foram coletadas pela AJ por ocasido de vistoria
realizada na sede da Recuperanda, quando foi recebida pelo gerente administrativo, Sr. Nelson Meireles, e
pelo sécio proprietdrio, Sr. Nilson Vidor Godoi. Na oportunidade, foi possivel constatar o normal
funcionamento da empresa, com movimento em todos os setores da Recuperanda, inclusive com clientes
no abastecimento.

Inquiridos a respeito da operacdo e mais especificamente quanto d venda de combustiveis durante
o0 més de maio/2020, os representantes da Recuperanda explicaram que, apesar da crise ocasionada pela
pandemia da COVID-19, o volume de vendas tem aumentado gradativamente, o que estd diretamente
relacionado & abertura do comércio e d queda constante dos precos dos combustiveis, especialmente os
da gasolina.

A par disso, forneceram & AJ relatério do volume de vendas, o qual segue em anexo do presente
RMA, e relatério do estoque de produtos (combustivel) na data da vistoria.

Ademais, foi noticiado que os fornecedores atuais de combustiveis (etanol, gasolina e diesel) sdo as
empresas VETOR e GP e que ndo hd falta de produtos.

Por fim, questionada sobre a regularidade dos pagamentos dos aluguéis para a empresa IMAVEM,

os prepostos relataram que os mesmos estdo sendo regularmente adimplidos.

6.1 FUNCIONARIOS

Os representantes da Recuperanda informaram & AJ que o nUmero de funciondrios atualmente

empregados pela Recuperanda permanece em 15 (quinze), cujos saldrios estdo com o pagamento em dia.
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VALOR
7 INFORMAGOES FINANCEIRAS

As informacdes apresentadas a seguir refletem as andlises efetuadas pela AJ com base nos

documentos fornecidos pela Recuperanda.

7.1 BALANCO PATRIMONIAL

7.1.1 ATIVO

O Afivo faz parte das Contas Pafrimoniais e compreende o conjunto de Bens e Direitos da
Recuperanda, possuindo valores econdmicos. Estes valores s@o demonstrados através do Balanco
Patrimonial, juntamente com os Passivos e o Capital Proprio, que somados resultam no total de Ativos da
empresa. E possivel considerar, ainda, que os ativos séo convertiveis em meios monetdrios, com a venda de
um maquindrio da empresa, por exemplo.

A representacdo dos Ativos, no Balanco, é dividida enfre aqueles ativos que sdo convertiveis mais
rapidamente e aqueles que levam mais tempo, que sdo os ativos circulantes e ndo circulantes,
respectivamente.

Os dados da evolugcdo da composicdo dos Ativos da Recuperanda seréo apresentados abaixo de
forma comparativa de setembro de 2019 a abril de 2020, sendo que no periodo de margo a abril de 2020

demonstraram uma baixa de 0,1%, respectivamente R$ 6 mil, conforme pode ser visualizado na tabela a

seqguir:
AH AH Variagdo Variagdo

ATIVO set/19 fev/20 mar/20 abr/20 AV abr20/set19 abr20/mar20 abr20/setl9 abr20/mar20
Ativo Circulante 3.878.070 4.209.602 4.079.696 4.073.892  88,9% 5,0% -0,1% 195.822 -5.804
Caixa e Equivalentes a Caixa 148.575 39.931 22.883 25.455 0,6% -82,9% 11,2% -123.120 2.572
Créditos 2.887.246 3.309.099 3.106.317 3.094.835 67,5% 7,2% -0,4% 207.589 -11.483
Outros Créditos 802.463 803.595 800.946 804.835 17,6% 0,3% 0,5% 2.373 3.890
Tributos a Recuperar/Compensar 17.515 6.822 5.955 5.171 0,1% -70,5% -13,2% -12.344 -784
Estoques 22.271 50.155 143.596 143.596 3,1% 544,8% 0,0% 121.324 0
Ativo N3o Circulante 511.178  508.936  508.488  508.039 11,1% -0,6% -0,1% -3.139 -448
Ativo Realizavel a Longo Prazo 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Adiantamentos LP 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Depésitos Judiciais LP 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ativo Permanente 511.178 508.936 508.488 508.039 11,1% -0,6% -0,1% -3.139 -448
Investimentos 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Imobilizado 14.296 12.054 11.605 11.157 0,2% -22,0% -3,9% -3.139 -448
Intangivel 496.882 496.882 496.882 496.882  10,8% 0,0% 0,0% 0 0
Total do Ativo 4.389.248 4.718.538 4.588.184 4.581.931 100,0% 4,4% -0,1% 192.683 -6.253

Caixa e Equivalentes de Caixa: Composto por “Caixa”, “Bancos” e “Aplicacdes Financeiras de
Liguidez Imediata”, o grupo apresentou no periodo de marco a abril de 2020 uma movimentacdo de
acréscimo no valor de R$ 2 mil e finalizou 0 més com um saldo de R$ 25 mil, representando 0,6% do total do

aftivo.

7 de 21
Maringd/PR - Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
Curitiba/PR - Av. Candido de Abreu, 470, 14° andar, Conjunto 1407, Edificio Neo Business, CEP: 80.530-000. +55 41 3122-2060
Sdo Paulo/SP — Avenida Paulista, 2300, Andar Pilotis - Edificio SGo Luiz Gonzaga Cerqueira César — Centro CEP: 01310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/2006, resolugdo do Projudi, do TIPR/OE

Validagao deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIXNH 9V7HZ 9U8Q9 Q74UK




PROJUDI - Processo: 0024050-57.2019.8.16.0017 - Ref. mov. 122.2 - Assinado digitalmente por Cleverson Marcel Colombo
29/06/2020: JUNTADA DE PETICAO DE COMPROVANTE E/OU DOCUMENTO DA PARTE. Arq: Relatério mensal de atividades da Recuperanda

VALOR

Créditos: O grupo de créditos composto pelas “Duplicatas a Receber” referente as vendas realizadas
a prazo pela Recuperanda, apresentaram um decréscimo de 0,4% equivalente a R$ 11 mil no periodo de
marco a abril de 2020. O grupo fechou o periodo com um saldo de R$ 3 milhdes, representando 67,5% do

ativo total da Recuperanda.

Outros Créditos: O grupo formado por “Titulos a Receber” e “Outras Contas a Receber” apresentou
no periodo um aumento de 0,5%, equivalente a R$ 3 mil, em relacdo ao més anterior. Desta forma, com um

saldo de R$ 804 mil, o grupo representou 17,6% do ativo total do més de abril de 2020.

Tributos a Recuperar/Compensar: Este grupo € constituido dos valores que poderdo ser utilizados para
compensacdo com os fributos devidos pela Recuperanda. O saldo registrado neste grupo no més de

abril/20 foi de R$ 5 mil, demonstrando uma baixa de 13,2%, respectivamente R$ 784 em relagcdo a marco/20.

Estoque de Produtos: O saldo dos estoques € relativo ao valor constante de mercadorias disponiveis
para comercializagcdo e demonstram movimentagcdo de acordo com as vendas e compras efetuadas no
periodo. Os estoques da Recuperanda ndo demonstraram movimentacdes no periodo de andlise. Ao final
do més de abiril/20, o grupo representou 3,1% do ativo total, com um saldo de R$ 143 mil. Com esse volume
de estoque, a Recuperanda tem produtos para 10 dias de vendas, com base nos custos dos produtos
vendidos no periodo.

Segue abaixo, um quadro que demonstra a composicdo do estoque no semestre e as oscilagcdes

ocorridas no periodo.

ESTOQUES nov/19  dez/19 jan/20 fev/20 mar/20  abr/20
Mercadorias para Revenda 0 0 0 0 0 0
Combustiveis 0 50.155 50.155 50.155
Substituigdo Tributaria 0 0 0 0 95.200 95.200
Total 0 50.155 50.155 50.155 95.200 95.200
Variagdo % 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 89,81% 0,00%

Imobilizado: Este grupo é formado pelo conjunto de bens necessdrios & manutencdo das atividades
da empresa, caracterizados por apresentarem-se na forma tangivel. No periodo de marco a abril de 2020,
houve a contabilizacdo da parcela de depreciacdo, resultando em um decréscimo de R$ 448. Assim, o

grupo apresentou um saldo de R$ 11 mil, representando 0,2% do ativo total do més de abril/20.

Intangivel: Ativo intangivel € um ativo nGo monetdrio identificdvel sem substéncia fisica. O valor
constante nesta conta é de R$ 496 mil e refere-se ao investimento em software/programas de computador.
Verifica-se ainda que desde setembro/19 ndo ocorreram mudangas nos valores deste grupo.

Apresenta-se abaixo um quadro com a composicdo demonstrativa do grupo:
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VALOR

IMOBILIZADO E INTANGIVEL nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
Bens em Operag¢do 147.495 147.495 147.495 147.495 147.495 147.495
( - ) Depreciagdo Acumulada -137.604 -138.053 -138.501 -138.949  -139.398  -139.846
Imobilizado em Andamento 3.509 3.509 3.509 3.509 3.509 3.509
Custos - Direito de Ponto Comercial 496.882 496.882 496.882 496.882 496.882 496.882
(- ) Amortizagdo Acumulada 0 0 0 0 0 0
Total 510.281 509.833 509.385 508.936 508.488 508.039
Variagdo % -0,09% -0,09% -0,09% -0,09% -0,09% -0,09%

7.1.2 PASSIVO

O passivo € o conjunto de obrigacdes e dividas feitas para o financiamento da atividade
organizacional. Os valores dos passivos tém origem nas despesas, como contas a pagar aos fornecedores
ou ao governo, por exemplo, sendo demonstrados através do Balanco Patrimonial.

Os dados da evolucdo da composicdo dos Passivos serdo apresentados abaixo de forma
comparativa de setembro de 2019 a abril de 2020, com as variagdes que impactaram no periodo e

proporcionaram uma reducdo nominal de 0,1% de marco a abril de 2020.

AH AH Variagdo Variagdo
PASSIVO set/19 fev/20 mar/20 abr/20 Av abr20/set1l9 abr20/mar20 abr20/setl9 abr20/mar20
Passivo Circulante 1.589.666 1.992.474 703.815 764.573 16,7% -51,9% 8,6% -825.093 60.759
Empréstimos e Financiamentos 1.077.947 1.078.197 44.668 44.668 1,0% -95,9% 0,0% -1.033.279 0
Fornecedores 184.590 469.360 201.000 258.971 5,7% 40,3% 28,8% 74.381 57.971
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 268.536 324.076 335.103 348.151 7,6% 29,6% 3,9% 79.615 13.048
Obrigagdes Tributarias 885 1.325 1.438 1.635 0,0% 84,8% 13,7% 750 197
Outras Obrigagdes 57.710 119.515 121.605 111.148 2,4% 92,6% -8,6% 53.439 -10.457
Passivo Nao Circulante 2.799.582 2.726.064 3.884.370 3.817.358 83,3% 36,4% -1,7% 1.017.776 -67.012
Passivo Exigivel a Longo Prazo 1.810.251 1.810.251 3.020.664 3.020.664  65,9% 66,9% 0,0% 1.210.413 0
Empréstimos e Financiamentos LP 1.587.866 1.587.866 0 0 0,0% -100,0% 0,0% -1.587.866 0
Obrigagdes Tributarias LP 222.385 222.385 222.385 222.385 4,9% 0,0% 0,0% 0 0
Credores Recuperagdo Judicial - RJ - LP 0 0 2.798.280 2.798.280 61,1% 0,0% 0,0% 2.798.280 0
Patrimoénio Liquido 989.331 915.813 863.705 796.694 17,4% -19,5% -7,8% -192.637 -67.012
Capital Social 1.550.000 1.550.000 1.550.000 1.550.000  33,8% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Capital 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Reservas de Lucros 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Ajustes de Avaliagdo Patrimonial 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0 0
Lucros e/ou Prejuizos Acumulados 0 -684.241 -684.241 -684.241 -14,9% 0,0% 0,0% -684.241 0
Lucros e/ou Prejuizos do Exercicio -560.669 50.054 48.189 -18.823 -0,4% -96,6% -139,1% 541.846 -67.012
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 -50.243 -50.243 -1,1% 0,0% 0,0% -50.243 0
Total do Passivo 4.389.248 4.718.538 4.588.184 4.581.931 100,0% 4,4% -0,1% 192.683 -6.253

Empréstimos e Financiamentos a Curto e Longo Prazo: No periodo de abril de 2020, o grupo
Empréstimos e financiamentos devidos a curto e longo prazo apresentou a monta de R$ 44 mil, tendo
demonstrado importante reducdo em ambos os grupos. Esta reducdo foi motivada pela transferéncia dos
saldos da rubrica “Empréstimos” para uma nova conta criada para lancamento de credores de

recuperacdo Judicial dentro do Passivo ELP.

Fornecedores: Este grupo apresentou em abril/20 um acréscimo de 28,8% equivalente a R$ 57 mil,
finalizando o més com um saldo de R$ 258 mil que representou 5,7% do passivo total. Devido a sua

apresentacdo sintética, é possivel identificar apenas as variacdes do total.
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Obrigagoes Sociais e Trabalhistas: Este grupo do passivo compde-se das contas: Obrigacdes com
Pessoal, Provisdes e Obrigacdes Previdencidrias. No periodo de andlise o grupo correspondeu a 7,6% do
passivo total, ou seja, R$ 348 mil, tendo aumentado em R$ 13 mil de margco a abril de 2020, equivalente a um

acréscimo de 3,9%.

Outras Obrigagoes: Composto por Contas a Pagar e Contas Correntes, o grupo apresentou um saldo
de R$ 111 mil, representando 2,4% do total do passivo, tendo reduzido em 8,6% ou R$ 10 mil de marco a abril
de 2020.

Patriménio Liquido: E formado pelo grupo de contas que registra o valor contdbil pertencente aos
acionistas e os Prejuizos Acumulados. O capital social, conta integrante deste grupo representa os valores
recebidos pela empresa, em forma de subscricdo ou por ela gerados. O patrimoénio liquido da Recuperanda
demonstrou um saldo positivo de R$ 796 mil, tendo reduzido este saldo em razdo do prejuizo na ordem de
R$ 67 mil ocorrido em abril/20. Foi acrescentado ao PL um saldo de - R$ 50 mil proveniente de ajustes

efetuados pela Recuperanda, o qual solicitaremos maiores informacdes para reportar em proximos RMA's.

7.2 INDICES CONTABEIS

Os indicadores financeiros nada mais sdo do que métricas e mecanismos para coletar e gerar
informacodes financeiras sobre uma determinada situacdo. No caso de um negdcio, os indicadores
financeiros servem para demonstrar qudo sauddvel € um determinado empreendimento.

A seguir faremos a andlise dos principais indicadores da Recuperanda e para melhor entendimento

destacamos as interpretacdes relativa a cada um deles.

7.2.1 INDICES DE LIQUIDEZ

Os indices de liquidez avaliam a capacidade financeira de uma empresa satisfazer as obrigacdes
assumidas com terceiros. As informacdes para o cdlculo destes indices sdo retiradas unicamente do Balanco
Patrimonial e devem responder se o volume de disponibilidade da empresa é suficiente para cobrir suas
obrigacdes. Uma forma de interpretacdo é que estes indices estejam acima de 1, assim para cada R$1,00

devido no curto prazo, pode-se dizer que a empresa possui este valor para quitar aquelas obrigacoes.

iNDICES DE LIQUIDEZ nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
Liquidez Corrente 1,86 1,68 2,09 2,11 5,80 5,33
Liquidez Geral 1,08 1,07 1,09 1,11 1,10 1,08
Liquidez Imediata 0,04 0,04 0,03 0,02 0,03 0,03
Liquidez Seca 1,86 1,66 2,06 2,09 5,59 5,14
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7.2.1.1 INDICE DE LIQUIDEZ GERAL

O cdiculo deste indicador é efetuado por meio da divisdo da "Disponibilidade Total” (ativo
circulante, somado ao ativo ndo circulante, desconsiderando o ativo permanente) pelo “Total Exigivel”
(passivo circulante somado ao passivo ndo circulante).

O indice de liquidez geral da Recuperanda se manteve estdvel durante o semestre, apresentando o
valor de R$ 1,08, portanto a sociedade empresdria dispunha de ativos suficientes para o pagamento das
suas dividas com vencimento a curto e longo prazos, uma vez que a capacidade de pagamento era de R$
1,08 para cada RS 1,00 de divida.

Vale lembrar que parte dos saldos das contas que constam registradas no Passivo Circulante e

Exigivel a longo prazo estdo sujeitas aos efeitos do Plano de Recuperacdo Judicial.

7.2.2 INDICES DE ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento revelam o grau de endividamento da empresa e o seu prazo de
composicdo. Ainterpretacdo é no sentido de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicdo do endividamento, mais dividas terd para pagar & Curto Prazo, logo maior serd a pressdo

para a empresa gerar recursos para honrar seus Compromissos.

iNDICES DE ENDIVIDAMENTO nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
Endividamento Geral 83,69% 85,24% 81,58% 80,59% 81,18% 82,61%
Composicdo do Endividamento 57,69% 63,80% 52,29% 52,40%  18,90% 20,20%

Em abril/20 a Recuperanda apresentou um endividamento de R$ 3,7 milhdes, demonstrando uma
leve alta em relacdo ao més anterior. Percebe-se também que de fevereiro-20 a marco houve uma forte
mudang¢a na composicdo do endividamento, acarretado pela transferéncia dos empréstimos de curto para
longo prazo, conforme andlise desta rubrica, efetuada anteriormente

A melhor forma de interpretacdo poderd ser efetuada em termos de acompanhamento da
estabilidade destes indices, uma vez que durante o processo de RJ, a Recuperanda naturalmente apresenta

endividamento, entretanto ndo se espera que estes indices sofram pioras significativas.

Segue abaixo representacdo grafica da oscilacdo dos indices de endividamento no semestre:
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VALOR
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7.2.3 INDICES DE RENTABILIDADE

Os indices de rentabilidade evidenciam o quanto renderam os investimentos efetuados pelas
empresas, e pode ser entendida como o grau de remuneracdo de um negdcio, por isso, ‘quanto maior,
melhor”.

Margem liquida é o lucro alcancado pela empresa, obtido a partir da divisdo do resultado liquido
pela receita operacional.

Rentabilidade do Ativo € um indicador muito Util para acompanhamento da evolucdo ao longo do
tempo da empresa. A porcentagem resultante mostra a eficiéncia da aplicacdo dos ativos e quanto lucro
eles estdo gerando, obtido a partir da divisdo do resultado liquido pelo ativo total.

Produtividade € a relacdo que existe entre os resultados obtidos e os recursos empregados em um
processo. Quanto menos recursos forem empregados € mais resultados forem alcancados, maior a

produtividade. Este cdlculo é obtido a partir da divisdo da receita liquida pelo ativo total.

iNDICES DE RENTABILIDADE nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
Margem Liquida -1,40% 3,97% -1,15% 6,64% -0,28% -14,64%
Rentabilidade do Ativo -0,18% 0,55% -0,19% 1,25% -0,04% -1,46%
Produtividade 0,13 0,14 0,16 0,19 0,15 0,10

Percebe-se fortes oscilacdes no Ultimo semestre, tendo a Recuperanda obtido margens negativas
em 4 periodos. A rentabilidade de abril/20, assim como a margem liguida, manteve-se também negativa,

sendo a pior constatada no semestre.

Segue abuaixo representacdo grafica da oscilacdo da margem liquida no semestre:
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7.2.4 CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO

O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso, quanto maior for
o CCL (Capital Circulante positivo), menor serd a probabilidade de insolvéncia técnica da empresa, uma
vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que terd dificuldade de honrar suas

obrigacodes, pois, as dividas de curto prazo serdo superiores aos ativos de curto prazo.

CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20  abr/20

Ativo Circulante 4.601.878 5.356.588 4.142.262 4.209.602 4.079.696 4.073.892
Passivo Circulante 2.468.314 3.190.411 1.984.337 1.992.474 703.815 764.573
CCL 2.133.563 2.166.177 2.157.925 2.217.128 3.375.882 3.309.319
Variagdo % -0,40% 1,53% -0,38% 2,74% 52,26% -1,97%

Percebe-se que houve uma mudanca no saldo do CCL de fevereiro a marco de 2020, motivado
igualmente pelos fatos citados na andlise dos empréstimos. Ou Seja, a transferéncia de saldo do curto para
o Longo prazo impactou positivamente no CCL da Recuperanda.

Para melhor entendimento, segue representada graficamente a evolucdo do saldo negativo

apurado no capital de giro liquido.
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7.3 DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

A demonstracdo do resultado do exercicio, ou DRE, é um relatdrio de demonstracdo contabilistica
din@dmica gue se destina a evidenciar a formacdo do resultado liquido, através do confronto das receitas,
custos e resultados, apurados em determinado periodo.

A DRE deve ser elaborada segundo o principio contdbil do regime de competéncia, onde asreceitas
e despesas devem ser simultaneamente incluidas na operacdo do resultado do periodo em que ocorreram.

Com base nas demonstracdes financeiras recebidas, foram analisadas as demonstracdes de
resulfado da Recuperanda no més de marco e abril de 2020, onde a empresa apurou um prejuizo liquido
de 14,6% sobre as Receitas Operacionais Brutas, que respectivamente representaram R$ 67 mil.

As variacdes que impactaram para esse resultado serdo demonstradas a seguir.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO  fev/20 mar/20 AV  abr/20 AV Meédia ay | Media AH Variagéo
set19 a dez19 jan20 a mai20 abr20/mar20 abr20/mar20
Receitas Operacionais Brutas 892.483 669.354 100,0% 459.370 100,0% 416.644 100,0% 696.142 100,0% -31,4% -209.983
(- ) Dedugdes das Receitas -7.009 -2.187 -0,3% -1.710 -0,4% -3.236  -0,8% -4.434  -0,6% -21,8% 477
( - ) Custo dos Produtos Vendidos -736.042 -405.211 -60,5% -436.390 -95,0% -368.521 -88,4% -562.699 -80,8% 7,7% -31.179
(=) Margem de Contribuicio 149.432 261.956 39,1% 21.270  4,6% 44.887 10,8% 129.010 18,5% -91,9% -240.685
( - ) Despesas Operacionais -87.911 -263.283 -39,3% -85.523 -18,6% -96.091 -23,1% -131.337 -18,9% -67,5% 177.760
(=) Resultado Operacional (Ebitda) 61.521 -1.328 -0,2% -64.253 -14,0% -51.204 -12,3% -2327 -0,3% 4739,5% -62.925
( - ) Depreciagdo e Amortizagdes -448 -448  -0,1% -448  -0,1% -448  -0,1% -448  -0,1% 0,0% -0
( - ) Encargos Financeiros Liquidos -2.319 -89 0,0% -2.310 -0,5% -4.984  -1,2% -1930 -0,3% 2498,8% -2.221
(=) Result. do Exerc. Antesdo RNO ~ 58.754  -1.865 -0,3% -67.012 -14,6% -56.636 -13,6% -4.706  -0,7% 3493,2% -65.147
( +/- ) Resultado Ndo Operacional 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
(=) Result. do Exerc. Antes das Prov. 58.754 -1.865 -0,3% -67.012 -14,6% -56.636 -13,6% -4.706 -0,7% 3493,2% -65.147
(- ) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0,0% 0
=) Resultado Liquido do Exercicio 58.754 -1.865 -0,3% -67.012 -14,6% -56.636 -13,6% -4.706 -0,7% 3493,2% -65.147
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7.3.1 EVOLUGAO DA RECEITA

As receitas consistem na soma de tfodas as vendas, seja de produtos ou de servicos, realizadas em
um determinado periodo.

Elas demonstram a real capacidade da empresa e sua participacdo no mercado, ou seja, no fluxo
de caixa da empresa, a receita constitui parte das entfradas de dinheiro.

A seguir apresentamos o quadro de obtencdo de receitas do Ultimo semestre, onde pode-se

constatar as oscilacdes ocorridas no periodo.

RECEITAS OPERACIONAIS BRUTAS nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
Receita Operacional Bruta 650.022 819.258 763.363 892.483 669.354 459.370
Total 650.022 819.258 763.363 892.483 669.354 459.370

Pode-se observar pela demonstracdo grdfica a seguir, que a Recuperanda tem instabilidade na
geracdo de Faturamento.

No més de abril de 2020, auferiu R$ 459 mil de Receita Operacional Bruta, tendo demonstrado uma
queda de 31,4% de marco a abril de 2020.

EVOLUGAO DA RECEITA
1.000.000
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800.000
700.000 650.022
600.000
500.000 59.370
400.000
300.000
200.000
100.000

892.483
819.258

763.363

nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

7.3.2 MARGEM DE CONTRIBUICAO

A Margem de contribuigcdo é o quanto sobra da receita obtida com as vendas dos produtos e
servicos para pagar os custos fixos (e terlucro), apds o pagamento dos custos e despesas varidveis (impostos,

matérias-primas, comissdes e outros gastos resultantes dessas vendas).
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DESPESAS E CUSTOS VARIAVEIS nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
(- ) Dedugbes das Receitas -3.674 -8356 -6.829 -7.009 -2.187 -1.710
(-) Despesas Variaveis 0 0 0 0 0 0
(-) Custo dos Produtos Vendidos -552.774 -683.917 -673.151 -736.042 -405.211 -436.390
( =) Margem de Contribuicao 93.574 126.985 83.383 149.432 261.956 21.270
% Margem de Contribuigao 14,40% 15,50% 10,92% 16,74% 39,14% 4,63%

De acordo com as informacdes extraidas do Balancete enviado pela Recuperanda, houve um
aumento de 34,5% nos custos varidveis, ocorridos em virtude principalmente do acréscimo no custo dos
produtos vendidos que passou a representar 95% em relacdo ao faturamento.

A Margem de Confribuicdo, ainda considerando o aumento dos CV, fechou positiva em R$ 21 mil,
representando um percentual de 4,6% sobre o faturamento, logo haverd pequena sobra para cobertura

das despesas fixas mensais.

7.3.3 RECEITA X DESPESAS FIXAS

No més de aboril de 2020 as despesas fixas totalizaram R$ 85 mil, equivalendo a 18,6% do faturamento,
tendo demonstrado uma baixa de 67,5% em relagdo ao més anterior, ou seja, R$ 177 mil.

Os decréscimos foram identificados principalmente em “Despesas Administrativas” que apresentou
uma elevacdo de R$ 177 mil em relacdo ao més anterior. No acumulado das despesas fixas de setembro a

abril de 2020, as Despesas Administrativas e as Tributdrias somam 100,14% do total de despesas do periodo.

DESPESAS FIXAS nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 % Acumulado
Despesas Administrativas -97.842 -87.608 -87.577 -87.939 -263.179 -85.482 99,48%
Despesas Tributdrias 0 -3976 -1.159 0 -242 -80 100,14%
Outras Despesas Operacionais 0 0 0 0 0 0 100,14%
( +) Outras Receitas Operacionais 855 42 106 29 137 39 100,00%
Total -96.987 -91.542 -88.631 -87.911 -263.283 -85.523

Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir um comparativo das receitas obtidas e as despesas

do mesmo periodo.
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7.3.4 EVOLUCAO DO EBITDA

Ebitda é a sigla em inglés para Earnings before interest, taxes, depreciation and amortization. Em
portugués, “Lucros antes de juros, impostos, depreciacdo e amortizacdo” (tfambém conhecida como
Lajida).

O Ebitda representa a gerac¢do operacional de caixa da empresa, ou seja, o0 quanto a empresa gera
de recursos apenas em suas atividades operacionais, sem levar em consideracdo os efeitos financeiros e
das depreciacoes.

Portanto, o Ebitda revela-se como um indicador capaz de demonstrar o verdadeiro desempenho da
atividade operacional, por isso estd denominado na andlise da DRE como Resultado Operacional, cuja

evolucdo arespeito da Recuperanda, segue abaixo:

EBITDA

80.000

61.521

60.000
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20.000

-20.000
-40.000
-60.000

-80.000
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Em abril de 2020, a Margem de Contribuicdo foi positiva, porém insuficiente para suprir as despesas
fixas da empresa. Dessa forma, gerou um Resultado Operacional (Ebitda) negativo de R$ 64 mil,
correspondente a -14% sobre o faturamento do més, onde observa-se um resultado negativo maior do que

o obtido no més anterior, que havia fechado em -0,2%, equivalente a -R$ 1 mil.

7.3.5 RESULTADO OPERACIONAL X RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

A tabela abaixo se refere d evolucdo do Ebitda em confrontacdo com o Resultado Liguido do
Exercicio registradas pela Recuperanda até abril/20.
Nesta andlise, incorpora-se as depreciacdes, amortizacdes e resultados ndo operacionais

consumando-se com o resultado liquido.

CONTAS nov/19 dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20
( =) Resultado Operacional (Ebitda) -3.414 35.443 -5.248 61.521 -1.328 -64.253
(- ) Depreciagdao e Amortizagdes -448 -448 -448 -448 -448 -448
(-) Encargos Financeiros Liquidos -5.214  -2.829 -3.004 -2.319 -89  -2.310
( =) Result. do Exerc. Antes do RNO -9.076 32.166 -8.700 58.754 -1.865 -67.012
( +/-) Resultado Ndo Operacional 0 0 0 0 0 0
( =) Result. do Exerc. Antes das Prov. -9.076 32.166 -8.700 58.754 -1.865 -67.012
(-) Provisdes de IRPJ e CSLL 0 0 0 0 0 0
( =) Resultado Liquido do Exercicio -9.076 32.166 -8.700 58.754 -1.865 -67.012

A depreciacdo ou desvalorizacdo é o custo ou despesa que indica a reducdo de valor de um bem
tangivel em decorréncia de uso, natureza ou obsolescéncia, servindo o mesmo conceito para os intangiveis,
onde denomina-se amortizacdo, sendo que no més de abril/20 pode ser visualizado a contabilizacdo de
despesas com depreciacdo no valor de R$ 448.

Os encargos financeiros sdo eventos oriundos de juros e taxas recebidas e pagas que neste més
resultaram em R$ 2 mil em razdo das despesas financeiras do periodo, demonstrando aumento em relacdo
ao més anterior.

Ndo havendo outros itens, o resultado liquido finalizou negativo em R$ 67 mil, ou seja, -14,6% do
faturamento, demonstrando um resulfado negativo maior do que o auferido no més anterior, onde havia

fechado em um prejuizo de R$ 1 mil, equivalente a -0,3%.

7.4 FLUXO DE CAIXA (METODO DIRETO)

Um dos relatérios mais importantes para a gestdo é a Demonstracdo do Fluxo de caixa (DFC). O seu

objetivo é evidenciar alteracdes no saldo de disponibilidades da empresa em um determinado periodo.
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Fluxo de caixa direto € um método de estruturacdo da Demonstracdo de Fluxo de Caixa, na qual
sdo registradas as entradas e saidas de recursos do negdcio.
Para melhor compreensdo apresenta-se a seguir a demonstracdo do fluxo de caixa da empresa

Recuperanda, no Ultimo semestre.

DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA nov/19  dez/19 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20

Atividades operacionais

Movimentagdo de clientes a receber 66.910 127.591  1.900.648  801.302 872.135  470.853

Movimentagdo de outros créditos a receber -12.754 20.093 392 -695 3.517 -3.106

Movimentagdo de ativo realizavel a longo prazo 0 0 0 0 0 0

( - ) Movimentagéo de fornecedores -14.513 -4.107 -1.886.409 -750.645 -767.012 -378.419

( - ) Movimentagdo de tributos -3.485 -8.163 -7.098 -6.770 -2.075 -1.513

( - ) Movimentagédo de despesas -88.372 -102.944 -74.190 -75.596 -252.345 -74.786

( - ) Movimentag3do de outras obrigagdes -1.024 420 -10.088 7.867 2.090 -10.457

( - ) Movimentagdo de outras obrigacdes a longo prazo 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades operacionais -53.239 32.890 -76.745 -24.537 -143.690 2.572
Atividades de investimentos

Movimentagdo de investimentos permanentes 0 0 0 0 0 0

Movimentagdo de imobilizado e intangiveis 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de investimentos 0 0 0 0 0 0
Atividades de financiamentos

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos 93 91 96 0 -1.033.529 0

Movimentagdo de empréstimos e financiamentos LP 0 0 0 0 -1.587.866 0

Movimentagdo de outras atividades de financiamentos 0 0 0 0 0 0
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos 93 91 96 0 -2.621.395 0
Atividades do PRJ

Movimentagdo do PRJ 0 0 0  2.798.280 0
Fluxo de caixa das atividades do PRJ 0 0 0 0  2.798.280 0
Atividades do PL

Movimentagao do PL 0 0 0 0 -50.243 0
Fluxo de caixa de ajustes do BP 1] 0 ] 0 -50.243 0
Variacdo liquida do caixa -53.146 32.981 -76.649 -24.537 -17.049 2.572

No més de abril de 2020 a Recuperanda auferivu um caixa favordvel de R$ 2 mil derivadas das suas
atividades operacionais. Isso significa que dentro da movimentagcdo de dinheiro relacionado com a
operacdo da empresa houve mais entradas no caixa do que saidas.

N&o havendo mais movimentagdes, a Recuperanda fechou o més com variagcdo positiva no caixa
de R$ 2 mil, sendo um resultado diferente do apresentado no més anterior, onde havia demonstrado uma

variacdo negativa do caixa de R$ 17 mil.

7 ACOMPANHAMENTO DOS QUESTIONAMENTOS

Solicitagoes / Questoes em aberto Follow-up

Consta um saldo de R$ 3,3 milndes em duplicatas areceber. | Esta conta clientes vem se acumulando, a
Solicita-se que a Recuperanda envie relatério analitico | Recuperanda  estd  efetuando  andlise
destas contas, informando os nomes dos devedores e data | contdbil e financeira quanto a sua

de vencimento.
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VALOR
regularidade e capacidade de

recebimento.

A Recuperanda fez alteracdes retroativas no balancete | Em aberto.
enviado a AJ, que totalzaram uma diferenca de
R$50.243,03, sendo identificado principalmente na conta
combustiveis. Solicitamos a Recuperanda 0s

esclarecimentos destes ajustes.

8 CONSIDERACOES FINAIS

Apds analisarmos os relatdrios contdbeis que demonstram a movimentacdo operacional e financeira
da Recuperanda no més de abril de 2020, destacaremos abaixo algumas informacdes extraidas desses

documentos que nos ajudam a interpretar a atual situacdo econdmico-financeira da empresa:

Faturamento — A Recuperanda obteve um faturamento de R$ 669 mil em marco/20 e R$ 459 mil em
abril/20. A média mensal do faturamento do ano 2020 estd em R$ 696 mil, e até o momento demonstra-se
insuficiente para cobrir os custos varidveis, despesas fixas e encargos financeiros, denominado Ponto de

Equilibrio da empresa.

Margem de Confribuig@o - E o resultado que a empresa obteve nas suas vendas apds deduzir os
custos e despesas varidveis, servindo essa sobra para cobrir as despesas fixas e o lucro que se espera na
operacdo. Em abril de 2020, a empresa obteve uma margem de 4,6%, e acumula em 2020, uma margem
média de 18,5%.

Resultado Operacional (Ebitda) - £ 0 ganho que a empresa obteve na sua operacdo, antes de
deduzir possiveis encargos financeiros e/ou outros gastos que, apesar de existirem, ndo estdo
necessariamente atrelados & operacdo normal da empresa. Em abril de 2020, a Recuperanda registrou um

Ebitda de - R$ 64 mil, que representa sobre o faturamento um percentual de -14%.

Resultado Liquido do Exercicio — E o resultado que a empresa apurou deduzindo das suas receitas
brutas todos os custos operacionais e ndo operacionais do periodo analisado. Esse resultado é o valor que
serd incorporado ao Patriménio Liquido da empresa. Em marco e abril de 2020, a empresa gerou um
resultado negativo de R$ 1 mil e R$ 67 mil, respectivamente, acumulando em 2020 um saldo negativo de R$
18 mil.

Capital Circulante Liquido - O capital circulante liquido é a diferenca entre o Ativo Circulante e o

Passivo Circulante da empresa. De acordo com as informacdes obtidas no Balancete de abril de 2020, para
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uma divida a curto prazo de R$ 764 mil, a Recuperanda possui no ativo circulante o valor de R$ 4 milhoes,
que se transformados em recursos disponiveis, seria suficiente para pagar as dividas de curto prazo. De
fevereiro a marco houve significativa melhora no CCL motivado pela abertura de uma conta no Exigivel a
Longo Prazo que recebeu a transferéncia dos valores devidos da conta empréstimos CP, alongando assim

o prazo de pagamento.

Endividamento Geral - Observa-se que o endividamento geral da Recuperanda estd na ordem de
82% em relacdo ao seu Afivo total. Isto significa que, em tese, no caso de uma liquidagdo, a empresa
conseguird com os recursos do ativo pagar todos os seus credores e sobraria 18% para distribuicdo aos

sOCios.
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