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Suma'rio LRE Lei 11.101~ dg 9 'd‘e fevereiro-de. 2005, queAreg-uIa a
recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do
GIOSSAMO oo w2 empresario e da sociedade empresaria
Cronograma processual............ 2 PRI Plano de Recuperacdo Judicial
1. ConsideragBes iniciais......... w3 Recuperanda Herbioeste Herbicidas Ltda.
2. INTOrMAagBES PreliMINAIES...ciieiiciiieite ettt ettt et et e sbeesreeaeeaeas 3 RJ Recuperacio Judicial
SODIE @ RECUPEIANTA 1.viviiiiciiciiie ettt ettt eb et 3 RMA Relatério Mensal de Atividades
Razdes da crise econdMICO-fINANCEITA . ...oviiiiiieiiieee s 4
3. Atividades realizadas PIa Al . ...t s 5
4. Acompanhamento ProCeSSURN .....c.iiiiiiiiit et 5 Cronograma processual
5. InfOrmagBes OPEraCioNAIS ....cc.couiiiuiiieiietice ettt 6 Seq. Data Evento
5.1. Relagdo de fUNCIONETIOS . .coviviiieiicieiec e 7 1 08/05/2017  Pedido de recuperacdo judicial
5.2. InfoNrma(%(”)es aqicionais ............................................................................................. 8 15 18/05/2017  Deferimento do processamento
6. Informacdes f|nanFe|ra§ .................................................................................................... 8 20 19/05/2017  Concedido o Pedido
6.1 Balango Patrimonial.......c.ooiiiiiie e 8
T 1T 8 50 25/05/2017  Termo de Compromisso da Al
B.1.2  PASSIVO c..ooovomreeoesooeeeeeooe e 13 - 02/06/2017  Veiculagdo do edital do art. 52§ 1° (“edital do devedor”)
6.1.3  INdicadores FINANCEINOS .....vivieiiiieiecieee et 17 Comprovante de envio das correspondéncias do art. 22, 1, “a” da
6.2 Demonstracdo do Resultado do EXErciCio.....oiviiiririiieiieciicccce e 25 105 07/06/2017 LRE
B.2. 1 RECEITAS  tii ettt 26 220 27/06/2017  Contas demonstrativas de maio/2017
6.2.2  Evolugdo dOs CUSEOS VAriAVEIS.....cuiiiiieieiiieeee ettt 27 . ~ G
- T ; Fim do prazo para a apresentacdo de habilitacdo e/ou
6.2.3  Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado - 28/06/2017 ) . L
OperacioNal (EDITAA) ....ioiieiei ettt 27 divergéncia de crédito a Al
6.2.4  EvOlUGEO0 das DESPESAS FiXAS ..ecuveviriiiiiiiierieeiee st sie ettt 28 248 30/06/2017  1°RMA
6.2.5 Evolucdo do Ebitda x Depreciacdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros 444 28/07/2017 22 RMA
Liquidos x Resultado Liquido do EXEICiCiO....c.ccevveviiiiiieieiiicetcce e 29 513 08/08/2017  Contas demonstrativas de junho/2017
7.  Fotos da visita da AJ as instalagBes da Recuperanda............ccccoooieiiiiiiiiiiciiccins 29 756 21/08/2017  Apresentac3o do PR
8. CONSIAEIAGOES FINIS..uiiuiiiiiieiiieiiite ettt ettt ettt te e ebebees e e eee e 30 859 31/08/2017 3°RMA

Glossario
AGC Assembleia Geral de Credores
Al Administradora Judicial
DRE Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Apresentacdo da relagdo de credores confeccionada pela

955 06/09/2017 o o
Administradora Judicial

1127  29/09/2017 4°RMA

03/10/2017  Publicacdo do edital do art. 7°, § 2° (“edital do AJ”)
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Publicagdo do edital do art. 53, paragrafo Unico (“edital do

03/10/2017 .
plano”)
Fim do prazo para apresentagdo de impugnag¢des de crédito ao
19/10/2017 P P P ¢ pugnac
juizo
1256  31/10/2017 52 RMA
21/11/2017  Fim do prazo para apresentar obje¢do ao plano
28/11/2017  Publicacdo do edital do art. 36 (“edital da AGC”)

1368  29/11/2017 62RMA

Eventos Futuros
21/02/2018 12 AGC
28/02/2018 223 AGC

Fim do prazo de suspensdo das a¢des e execuc¢des contra o
12/03/2018 . )
devedor (art. 69, § 4° - stay period)

1. Consideragdes iniciais
O administrador judicial é 6rgdo auxiliar da justica e de confianca do juiz,

gue ao assumir as suas funcdes compromete-se a bem e fielmente desempenhar o
cargo, com as responsabilidades a ele inerentes. O principal dever do administrador
judicial na recuperacdo judicial consiste em fiscalizar as atividades do devedor e o
cumprimento do plano de recuperacdo judicial, com a apresentacdo ao juiz, para
juntada aos autos, de relatério mensal das atividades do devedor.

O RMA reulne e sintetiza informagdes processuais, operacionais e

financeiras da empresa, com o objetivo de trazer ao juiz, aos credores e aos demais

interessados um relato transparente e objetivo dos principais fatos ocorridos no
periodo analisado.

As informacdes apresentadas no RMA sdo baseadas em informacgdes
contdbeis, financeiras e operacionais apresentadas pela Recuperanda, sob as penas
do art. 171 da LRE, as quais ndo foram objeto de exame independente ou de
procedimento de auditoria, de forma que a AJ ndo pode garantir ou afirmar a
correcdo, a precisdo ou que as informacOes prestadas pela Recuperanda estejam
completas e apresentem todos os dados relevantes.

Como também sdo baseadas nas informac&es coletadas pela AJ em visita
as instalacGes da empresa e da analise da movimentacdo processual.

O periodo objeto de analise processual e operacional corresponde ao més
de dezembro/2017.

Os principais documentos e informacGes completas e atualizadas acerca
da recuperacdo judicial podem ser consultados no endereco eletrénico

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/91.

2. Informacdes preliminares

Sobre a Recuperanda
A Recuperanda iniciou suas atividades no ano de 1976. Tem sede e

estabelecimento na Avenida Parigot de Souza, 1327, Bairro Centro, na cidade de

Toledo/PR, onde se encontra o seu principal estabelecimento e centro de seus
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interesses principais, razdo pela qual a RJ foi ajuizada e tramita em juizo da Comarca
da Regido Metropolitana de Toledo — Foro Central de Toledo/PR, nos termos do art.
39 da LRE. Na unidade Matriz além do centro administrativo funciona o
beneficiamento e comercializagdo de sementes.

Possui filiais relacionadas em seu contrato social nas cidades de Cascavel -
PR com estabelecimento na Rod. BR 277, km 591, Parque S3do Paulo; Assis

Chateaubriand - PR com estabelecimento na Av. Tupassi, 3771, Centro; Sdo Judas

Tadeu - PR sita a Av. Principal, S/N, Sdo Judas Tadeu; Lopei— PR sita na Rua Mate

Laranjeiras, 3151, Bairro Pinheirinho; Concdrdia do Oeste — PR sita na Av. do

Comércio, S/N; Sobradinho — PR com estabelecimento na Estrada Principal, S/N,

Novo Sobradinho; Sdo Jorge do Ivai — PR com estabelecimento na Estrada Itamaraty,

km 01, 66B, Gleba Andira; Filial Fertiflora sita na Rod. PR 317, km 5, Bairro Jardim

Recanto, Toledo — PR, nos termos do art. 32 da LRF.

Ressalva-se que as unidades Matriz e unidade Fertiflora estdo em atividade,
a unidade de Assis Chateaubriand estd desativada e as demais unidades foram
locadas em momento anterior a recuperacdo judicial.

A atividade desenvolvida na Matriz é a produgdo, beneficiamento,
empacotamento e armazenamento de cereais, comercializagdo de sementes e
escritério administrativo. J& na unidade Fertiflora desenvolve-se a industria e

comércio de adubos e fertilizantes organicos, minerais e quimicos.

Razdes da crise econémico-financeira
A Recuperanda aponta como razBes da crise econdmico-financeira que a

levaram a pedir recuperacdo judicial a crise conjuntural politica e econdmica

atravessada pelo pais e crise de confianca disseminada entre seus consumidores
que afetou fortemente o mercado de fertilizantes, queda extremamente sentida
pela Recuperanda nos ultimos 04 anos de exercicio.

Tais fatores podem ser traduzidos em:

= Reducdo acentuada da demanda;

= |nadimpléncia crescente de clientes;

= Custo financeiro, decorrente da taxa de juros e negocia¢cdes com
instituicbes financeiras em condi¢cdes desproporcionais. Segundo a
Recuperanda informou a AJ “Os juros cobrados pelos bancos para a
absorcdo de novos recursos, subiram a partir de 2014, de 10,50% em
15/01/2014 para 14,25% em 31/08/2016 (SELIC), impactando no resultado
da HERBIOESTE”;

= Alta na concorréncia com as grandes empresas do ramo que visam share e
ndao margem;

= Recusa dos bancos de fomento, em especial BNDES e BRDE, em financiar a
empresa com abertura de linhas de crédito de longo prazo e a juros mais
baixos;

=  Variagdo cambial relevante. Segundo a Recuperanda informou a AJ “O fluxo
de caixa da HERBIOESTE fragilizou-se apds 2014 apds sua exposicdo ao dolar
norte americano, cuja cotacdo subiu de cerca de RS 2,30 em 2014 para RS
424 em 2015 e RS 3,50 em 2016”.
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3. Atividades realizadas pela AJ

As atividades desenvolvidas pela AJ no periodo foram:

= Vistoria realizada no dia 12/12/2017 a sede da Recuperanda instalada no
municipio de Toledo, oportunidade em que a AJ realizou reunido com
gerente da empresa;

= Solicitacdo via e-mail e telefone de informacgGes acerca das atividades
comerciais e contabilidade da empresa para subsidiar este relatério de
atividades;

=  Atendimento aos credores via e-mail e telefone;

4. Acompanhamento processual
O pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado no dia 08/05/2017 e teve

seu processamento deferido por decisdo do dia 18/05/2017.

A decisdo que defere o processamento da recuperacdo judicial (art. 52,
LRE) irradia inumeros efeitos sobre a Recuperanda e seus credores, dentre os quais,
para efeito do presente relatério:-

= Suspensdo das acBes e execuc¢des contra a Recuperanda pelo prazo de 180
dias (art. 69, § 49, LRE), ressalvando-se (i) as acSes que demandarem quantia
iliquida (art. 62, § 19, LRE); (ii) as acOes de natureza fiscal (art. 62, § 79, LRE
e art. 187 CTN) e (iii) acdes que demandarem demais créditos ndo sujeitos
arecuperacdo judicial, entendidos como aqueles de natureza tributaria (art.
49, §§ 32 e 42 da LRE);

= |nicio do prazo de 60 dias para apresentacdo do plano de recuperacdo
judicial pela Recuperanda (art. 53, LRE);

= Publicagdo do edital de intimagdo dos credores, terceiros e interessados
sobre a existéncia do processo de recuperacao judicial, contendo resumos
do pedido e da decisdo de deferimento e a relagcdo nominal de credores que
instruiu a peticdo inicial (art. 52, § 19, LRE).

O edital de aviso aos credores sobre o deferimento do processamento da
Recuperacdo Judicial, a que se refere o art. 52, § 12 da LRE, foi veiculado no Didrio
da Justica do Estado do Parand, edigdo n2 2022, em 02/06/2017 (sexta-feira),
considerando-se publicado no dia 05/06/2017 (segunda-feira).

O prazo de 15 dias Uteis (art. 72, § 1°, LRE) para os credores apresentarem
a Al suas habilitagdes ou suas divergéncias quanto aos créditos relacionados, nos
termos do art. 92 da LRE, teve inicio no dia 08/06/2017 (art. 231, inciso IV ¢/c art.
257 do CPC) e terminou no dia 28/06/2017.

O plano de recuperacdo judicial foi apresentado na data de 21/08/2017
(seq. 756), acompanhado de laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e
ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado/empresa
especializada, nos termos do art. 53 da LRE.

Verificadas as habilitagcdes e divergéncias apresentadas pelos credores, a
Administradora Judicial, através de seu representante Cleverson Marcel Colombo,
inscrito na OAB/PR sob o n. 27.401, protocolou aos autos a relagdo de credores de

gue trata o0 §22 do art. 72 da LRE e a minuta do respectivo edital, contendo o aviso
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aos credores do recebimento do Plano de Recuperacdo Judicial apresentado (seq.
955) para, querendo, apresentarem objecGes e impugnacdes a relacdo de credores.

O edital a que se refere o art. 53, paragrafo Unico, (“edital do plano”), foi
disponibilizado no Diério de Justica do Estado do Parana na data de 02/10/2017,
edicdo n°® 2124, considerando-se publicado no dia 03/10/2017, tendo inicio o prazo
de 30 dias Uteis para os credores oferecerem objecdo ao plano de recuperacao
judicial, que se encerrard em 21/11/2017.

O edital com o quadro de credores a que se refere art. 79, § 22 (“edital do
AJ”) foi disponibilizado no Didrio de Justica do Estado do Paranad na data de
02/10/2017, edicdo n° 2124, considerando-se publicado no dia 03/10/2017.

O prazo de 10 dias Uteis (art. 82, da LRE), para os credores apresentarem
ao Juizo suas Impugnacdes de crédito, teve inicio no dia 04/10/2017 (art. 231, inciso
IV ¢/c art. 257 do CPC) e encerrou-se no dia 19/10/2017, havendo 19 impugnac&es
distribuidas incidentalmente.

Tendo em vista o término do prazo para apresentacdo de objecdes, sendo
o plano objetado por alguns credores, nos termos do art. 56 da LRE, foram
designadas as datas para realizacdo da Assembleia Geral de Credores nos dias 21/02
(12 convocacgdo) e 28/02 (22 convocagdo), conforme decisdo de seq. 1273.

Ato continuo, houve a publicacdo do edital previsto no art. 36, da LRE,
publicado em data de 28/11/2017, contendo local, data e hora das assembleias a

serem realizadas em 12 e em 22 convocagdes, conforme informado.

Os editais publicados até a presente data, bem como o plano de
recuperacdo judicial, podem ser consultados também no endereco eletrénico

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/91.

5. Informacdes operacionais
As informac&es operacionais foram obtidas através de contato da AJ com

representantes da Recuperanda durante as visitas realizadas as suas instalag¢des, por
telefone e por e-mail.

Na vistoria realizada a sede da Recuperanda, no dia 12/12/2017, instalada
no municipio de Toledo — PR constou-se que as atividades da empresa permanecem
normais. No local, em que estd instalada a matriz e a unidade de sementes,
verificou-se haver funcionarios do setor administrativo trabalhando regularmente.

O imovel central/sede é subutilizado, com muitos espagos vazios
(escritério). No barracdo ha alguns caminhdes parados, e sementes de trigo
(estocadas) a serem vendidas na proxima safra.

O faturamento (adubo) seguird bom em novembro, decorrente do
recebimento de vendas para plantio da safra/2017. A partir de dezembro
(sazonalidade) sofrerd grande reducdo. Ainda assim, ja a partir de janeiro sdo feitos
pedidos para plantio da safra do milho. O pico de vendas volta a ser em margo. No
entanto como as vendas sao a prazo, o recebimento, e, portanto, os resultados,

somente se verdo em agosto/2018. Ha pedidos de adubo para janeiro, quando as
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cooperativas comecam a se preparar para a safrinha de milho (o faturamento serd
em janeiro e o recebimento em agosto). O pico de vendas serd em margo.

Segundo a Recuperanda, o faturamento do més de novembro um pouco
menor que o de outubro. O faturamento de dezembro serd ainda mais reduzido.

Conforme antecipado no RMA anterior, em relacdo ao licenciamento da
Monsanto a empresa ainda ndo conseguiu viabilizar os recursos para sua obtencao,
da ordem de aproximadamente RS 3.250 milhdes, o que foi confirmado durante a
reunido.

Informou ter contratado novo gerente comercial, visando recuperar
mercado nas seguintes regides: Norte-PR, Leste-MS e Sul-SP. Que a contratacdo é
feita na modalidade de prestagdo de servicos, com recebimento de comissdes sobre
as vendas. Recebimento de saldrio fixo em torno de RS 2.500 e porcentagem de 2%
sobre as vendas. A empresa estara de férias coletivas entre 20/12 a 07/01.

Questionados pela AJ acerca da rubrica "Repasse de produc¢do”, no valor
de RS 384 mil, informou que se refere a aporte de sdcios.

Sobre a unidade Fertiflora, foi informado que as atividades continuam
sendo realizadas regularmente, tendo havido constantes melhorias na
infraestrutura e recuperac¢do de equipamentos.

Como delineado no RMA anterior, ha previsdo de mudanca da sede para

a unidade da Fertiflora, o que deve ocorrer em margo/2018.

VALORG

Conforme ja exposto em “Informacdes preliminares” a unidade de Assis
Chateaubriand estad desativada, as unidades de Cascavel, Concordia, Lopei, Sdo
Judas e Sobradinho, estdo locadas para Cooatol.

Quanto a unidade de Sdo Jorge do Ivai, que estava locada para a “Agricola
Terra Nova”, atualmente se encontra desativada, visto que a antiga locataria
adquiriu novo estabelecimento com equipamentos mais modernos, no mesmo
municipio.

Na vistoria realizada nas unidades locadas anteriormente, no dia
21/11/2017, pode-se constatar que todos os imdveis estdo em bom estado de
conservagao.

As demais unidades (Sdo Judas, Cascavel, Lopei, Sobradinho e Concérdia)
continuam locadas pelas cooperativas. Na unidade de Concérdia, a Recuperanda

planeja investir no plantio de Eucalipto na drea ndo utilizada pelo locatério.

5.1. Relagdo de funcionarios
A Recuperanda encaminhou AJ relacdo de funcionarios referente ao

periodo de setembro/2017, na qual consta, entre Matriz e unidade Fertiflora, um

total de 49 funciondrios, cuja lista integrou aquele RMA.
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De acordo com informacdes prestadas, em dezembro/17 conta com 44
funcionarios. Houve 03 demissdes que ja estavam programadas e havera futura

demissdo de 02 motoristas e 03 vigias.

5.2. Informagdes adicionais
Durante a confeccdo dos RMA anteriores, os quais podem ser consultados

tanto no endereco eletronico da Recuperagdo Judicial no site da AJ, em
6. Informacdes financeiras

6.1  Balang¢o Patrimonial

6.1.1 Ativo

VALORG

http://www.valorconsultores.com.br/recuperacao/91 quanto no processo, a

Recuperanda informou a AJ quais sdo os seus principais clientes e fornecedores,
bem como esclareceu quais as medidas imediatas adotadas para a superagdo da
crise e as demais dificuldades que enfrenta, com o ajuizamento da Recuperacdo

Judicial.

Os dados comparativos da evolucdo da Composi¢cdo dos Ativos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de abril a outubro de 2017.

8de30
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VALOR

Tabela 1 - Composicdo do Ativo de abril a outubro de 2017
Ativo [ RS) abr/17 mal/17 Jun/17 Julfaz ago/17 setf17 out/i7 AV AH out/abr AH out/set

Ativo Circulante 35.162.632,14 26.509.18893 2735640679 27.243.23471 2755193785 2846663883 28.800.139,00 39.83% -18,00% 1,17%
Caixa e Equivalentes a Caixa 18.905,13 17.462,16 20,884,356 26.983,72 16.822,99 £2.697,29 26.933,84 0,04% 42,47% 57,04%
Contas a Receber 7.069.641,72  £.726.250,88 6£.423.463,19 628025095 647800861 6.790.09477  7.081.063,05 9,79% 0,16% 4,29%
Titulas a Receber 244370540 245142340 276092590 284046340 3.101.82090 3213.04325 334157776 4,62% 36,74% 4,00%
Adiantamentos 9.161.797,50 003169894 009797534 006949235 002600940 947802227 924915765 12, 79% 0,95% -2,41%
Tributos a Recuparar 1.500.806,50  1903.461,85 269670050 2700.83449 2688.161,39 269156543  2.720.707,95 1,76% 43,13% 1,08%
Transferéncia Interna 159.244,52 149.260,17 167.259,80 167.259,80 167.480,37 167.486,82 167 486,82 0,23% 5, 18% 0,00%
Estoque de Produtas 13.950.909,48 577461556 573678756 569426893 565151378 560099835  5751.06784 7,95% 58, 78% 7,68%
Despesas Antecipadas 457.621,80 455,015,597 452.410,14 463.681,07 462.120,41 462.729,75 462.144,09 0,64% 0,99% -0,13%
Ativo NEo Circulante 43.769.418,64 A3.896.86043 43.860.132 48 43.787.90161 43.625.760,86 43.568.52507 43.515.960,89 60,17% -0.58% 0.12%
Ativo Realizdvel a Longo Prazo 880453520 BR21943947 BA2130668 882133672 BS82137163 B82140020 883258920 12,21% 0,32% 0,13%
Adiantamentos 100.000,00 100.000,00 10:0.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100.000,00 0,14% 0,00% 0,00%
Empréstimos 593.967,83 595.792,29 597.559,50 597 .689,54 597.724,45 597.753,02 597.753,02 0,83% 0,64% 0,00%
Depdsitos Judiciais 168.942,04 182.021,85 182.021,85 182.021,85 182.021,85 182.021,85 193.210,85 0,27% 14,374% £,15%
Ativos Fiscais Diferidos 7.941.62533 794162533 794162533 794162533 794162533 794162533 794162533 10,98% 0,00% 0,00%
Ativo Permanente 34.964.883 44 35.077.420,96 35.038.825,80 34.966.564,89 34.804.389,23 34.747.124,87 34.683.371,69 47,96% -0,81% -0,18%
Investimentos 52.185,00 52.165,00 50.520,00 50.520,00 50.520,00 50.520,00 50.520,00 0,07% -3,15% 0,00%
Imobilizada 34.012.718,44 3502525596 3498830580 3491604489 3475386923 469660487 3463285169 47,89% 0,804 -0,18%

Total do Ative 78.932,050,78 7040604936 7121653927 7103113632 71.217.69871 7203516390 72.316.099,89
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

No més de outubro os Ativos da empresa sofreram aumento de 0,39%. Sendo que o acumulado de abril a outubro encontra-se em redugdo de 8,38%. As principais
movimentacdes operacionais e variagdes nos grupos dos Ativos ocorreram nas contas: Caixa e equivalente de caixa, Contas a Receber e Titulos a Receber, Adiantamentos e

Estoques. Outras contas dos ativos também tiveram movimenta¢des com pequena expressividade.
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VALOR

CONSULTORES

6.1.1.1 Caixa e Equivalente de Caixa

Tabela 2 - Composigdo da conta Caixa e Equivalente de caixa de abril a outubro de 2017

Descricio abr/17 mai/17 jun/17 Julfazy agof17 set/17 outf17 AH outfabr AH out/set
Calxa e Equivalentes a Calxa 18.905,13 17.462,16 20.884,36 26.983,72 16.822,99 62.697.29 26.933.84 42 A7% -57,04%
Caixa 14.616,66 19.107,33 17.330,05 18.070,34 17.540,31 23.435,70 26.857,39 B3,75% 14,60%
Bancos 4.288,47 -1.645,17 3.554,31 891338 -717,32 39.261,59 76,45 -98,22% -99,81%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

A conta caixa e Equivalente de caixa teve reducdo de 57,04% de setembro a outubro-17 passando de R$62.697,29 para R$26.933,84.

6.1.1.2 Contas a Receber

Tabela 3 - Composicdo das Contas a Receber de abril a outubro de 2017

Descricio abr/17 mai/17 jun/17 Juifaz agof17 setf17 outf17 AH outfabr AH out/set
Contas a Receber 7.069.641,72 6.726.250,88 6.423.463,19 6.280.250,95 6.478.008,61 6.790.094,77 7.081.063,05 0,16% 4,29%
Duplicatas a Receber 884329783 8.499.506,99 £.197.119 30 8.053.507,06 8.251.664,72 £.563.750 88 B.854.719 16 0,13% 3,405
(-} Prov. p/Créd. de Liguid. Duvidosa -1.773.656,11 -1.773.656,11 -1.773.656,11 -1.773.656,11 -1.773.656,11 -1.773.656,11 -1.773.656,11 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

As Contas a Receber apresentaram aumento de 4,29% no periodo de setembro a outubro-17 e o prazo médio de recebimento aumentou para 181 dias com base nas vendas

de outubro-17.
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VALOR

CONSULTORES

6.1.1.3 Titulos a Receber

Tabela 4 - Composicdo das Titulos a Receber de abril a outubro de 2017

Descricio abr/17 mal/17 jun/17 Julfaz ago/17 set/17 out/17 AH outfabr AH out/set
Titulos a Receber 2.443.705.40 2.451.423 40 2.760.925,50 2.840.463,40 3.101.820,90 3.213.043,25 3.341.577.76 36,74% 4,00%
Previdencia Privada 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 130.000,00 0,00% 0,00%
Outros Titulos a Receber 1.958.424 68 1.956.262 68 2.278.470,18 2.358.007 68 2.584.085,18 2.707.087.53 283562204 44, 79% 4,75%
Cheques em Cobranga/Cheques Devolvidos 1.313.408,39 1.323.286,39 1.310.581,39 1.310.581,39 1.335.881,39 1.334.081,39 1.334.081 39 1,57% 0,00%
(- ) Prov. pfCréd. de Liguid. Duvidosa de Ch. -958.125,67 -958.12567 -958.125,67 -958.125,67 -958.125,67 -958.125,67 -958.125,67 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Os Titulos a Receber apresentaram aumento de 4,00% no periodo de setembro a outubro-17, sem movimentagdo dos cheques devolvidos em cobranca.

6.1.1.4 Adiantamentos

Tabela 5 - Composicdo dos Adiantamentos de abril a outubro de 2017

Descricio abr/17 mal/17 jun/17 Juifaz ago/17 setf17 outf17 AH outfabr AH out/set
Adlantamentos 9.161.797,59 9.031.698,94 9.097.975,34 9.069.492,35 9.026.009,40 9.478.022,27 9.249.157,65 0.,95% -2,41%
Adiantamento a Funcionarios 48.831,82 34.470,27 36.423,50 45.971,69 35.545,76 28.399 45 39.228,39 -19,67% 38,13%
Adiantamento a Terceiros 10.541.534,26 10.425.797,16 10.463.755,75 10.425.724 57 10.432.092,90 10.891.252,08 10.651.558,52 1,04% -2, 20%
(-} Prov. p/Créd. de Liguid. Duvidosa de Adiant. -1.467.993,84 -1.467.993 34 -1.441.629,26 -1.441.629 26 -1.441.629 26 -1.441.629,26 -1.441.629,26 1,80% 0,00%
Adiantamento a Grupos de Consarcio 39.435.35 39.425.35 39.425,35 39.435,35 0,00 Q.00 0,00 -100,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Os Adiantamentos tiveram decréscimo de 2,41% de setembro a outubro-17 proporcionado principalmente pela reducdo de adiantamento a terceiros.
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VALORG

6.1.1.5 Estoques

Tabela 6 - Composicdo dos Estoques de abril a outubro de 2017

Descricio abr/17 mal/17 jun/17 Julfaz ago/17 set/17 out/17 AH outfabr AH out/set
Estogue de Produtos 13.950.909.48 5.774.615,56 5.736.787.56 5.694.268,93 5.651.513.78 5.600.998,25 5.751.067 .84 -58,78% 2,68%
Estoque de ProducdofComercializacao 13.346.909,1% 5.171.892,13 5.134.190 51 509781723 5.059.669 25 5.013.105,64 5.160.93293 -61,33% 2,95%
Estoque de Uso/Consumo 30.421,85 19.144 .95 29.018,61 22.873,26 18.228,81 14.314,17 16.556.47 -45,58% 15,66%
Estoque Transitario 0,00 0,00 0,00 0,00 37,28 0,00 0,00 0,00%: 0,00%
Estogue de Recebimento Futura 57357844 57357844 57357844 57357844 57357844 57357844 573578 44 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Os Estoques apresentaram aumento de 2,68% de setembro a outubro-17. Apds maio a Recuperanda manteve seus estoques na casa de R$5.000.000,00. Com este valor a

Recuperanda possui estoques para 163 dias de vendas. Andlise efetuada com base no custo de mercadorias vendidas em outubro-17.

6.1.1.6 Imobilizado

Tabela 7 - Composicdo do Imobilizado de abril e outubro de 2017

Descricio abr/17 mai/17 jun/17 Juifaz ago/17 setf17 outf17 AH outfabr AH out/set
Imobilizado 34.912.718.44 35.025.255,96 34.988.305,80 34.916.044.89 34.753.869,23 34.696.604,87 34.632.851,69 -0,80% -0,18%
|Imohilizado Operacional 15.553.459,01 15.559.265,01 15.557.834 60 15.750.314 57 15.636.514,57 15.641.085,67 15.641.085,67 0,56% 0,00%
Reavaliagdo de Imob. Operac. 259.452,20 259.452 20 259,452 .20 259.452,20 259.452 .20 259.452 20 259.452 20 0,00% 0,00%
(- ) Depreciacao Acumulada de Imob. Operac. -6.529.521,39 -6.571.439,65 -6.610.510,10 -6.653.035,36 -0.677.822,33 -6.716.830,03 -6.756.994,52 3,48% 0,60%
Imobilizado Transitario 348.000,00 520.24847 546.626,53 348.000,00 348.000,00 348.000,00 348.000,00 0,00% 0,00%
Imobilizado Mao Operacional 5.389.892,73 5.389.69273 5.389.6092.73 538969273 538969273 5.389.692 73 5.389.692,73 0,00% 0,00%
Reavaliagao de Imob. Nao Operac. 24.941.268,03 24.941.268,03 24.941.268,03 24.941.268,03 24,941 268,03 24,941 268,03 24.941.268,03 0,00% 0,00%
(-} Depreciagao Acumulada de Imob. Nao Operac. -5.133.586,67 -5.157.175,36 -5.180.003,12 -5.203.591,81 -5.227.180,50 -5.250.008,26 -5.273.596,35 2,73% 0,45%
Imebilizado Intangivel #3.944 53 £3.044 53 £3.0944 53 £3.944 53 £3.944 53 £3.944 53 B3.944 53 0,005 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Houve pequena movimentacdo de redugdo da conta de Imobilizado Operacional de setembro a outubro-17 de 0,18% referente lancamento da parcela de depreciacdo

acumulada de Imobilizado Operacional e ndo Operacional referente ao més.
12 de 30

Maringd/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
S3o Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

0quoj0D [82Je U0SIaA3|D Jod sluswienbip opeulssy - Z'9tT AW *J8Y - 0LT0"9T '8 2T0Z ¥0-90TS000 :0SS820.d - IaNCOdd

lopeussiuiwpe ougle|al :hiy "314vd YA OYIVISIAHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVINNC :2T0Z/ZT/TEC

Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n°® 11.419/2006, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE
Validagéo deste em https://projudi.tjpr.jus.br/projudi/ - Identificador: PIDSR M8J2B 5S4EJ KP69R




VALOR

6.1.2 Passivo
Os dados comparativos da evolugdo da composigdo dos Passivos sdo apresentados abaixo, de forma comparativa, de abril a outubro de 2017.
Tabela 8 - Composi¢do do Passivo de abril a outubro de 2017
Passivo [ RS) abr/17 mai/17 Jun/17 Julfaz ago/17 setf17 outf17 Ay AH outfabr AH ouit/set
Passivo Clrculante 8294506345 79.871730,32 RS.2R7.303,63 R5.304.283,97 8567842187 8653037543 8704435249  12037% 4,94% 0.59%
Empréstimos e Financiamentas 54.156.809,85 54.169.464,33 54.184.244,01 54.198.694,20 54.212.380,72 54.227.068,94 54.237.15283 75,00% 0,15% 0,02%
Fornecedares 21.683.207,48 21.879.987,33 21.922.835,25 21.794.597,27 21.759.77446 21862.79484 21.916.861,44 30,31% 1,08% 0,25%
Obrigacdes Trabalhistas 951.392,66 851.058,02 774.088,81 £97.045,39 BGE.042,44 699.026,36 £76.766,95 0,94% -28,87% -3,18%
Obrigacdes Seciais 3.799.575,35 161.840,95 270.061,55 156.939,35 144.147,98 142.871,19 173 844 44 0,24% -95,42% 21,68%
Obrigactes Tributarias 203.163,55 120841487 1.149.751,48 110628555 106848413  1.024.24232 944 152,05 1,31% 364,73% -7,82%
Outras Obrigagies 766.739,05  1004.039,37 6.389.397,03 684379571 722866664 797744518  B492.649 78 11,75% 1008 41% 6,53%
Faturamento a Cumprir 1.384.175,50 596.925,50 596.925,50 596.925,50 596.925,50 596.925,50 596.925,50 0.83% -56,88% 0,00%
Passivo M&o Circulante -4.013.012.67 -9.465.680.956 -14.070.764.36 -14.363.147.65 -14.460.723,16 -14.49521153 -14.728.2352 60 -20,37% 267.01% 1.61%
Passiva Exigivel a Longo Prazo 28.308.994,96 22.948.87453 17.70L024,67 17.778.303,73 17.767.623,14 17.928.998,76 17.336.281,29 23,97% -38,76% -3,31%
Déhitos por Func. E Financiamentos 28.308.994,96 22.948.87453 17.70L.024,67 17.778.303,73 17.767.623,14 17.028.99876 17.336.281,79 23,97% -38,76% -3,31%
Patriménic Liquido a Descoberta -32.322.007,63 -32.41455549 -31.771.789,03 -32.141.451,38 -32.228.346,30 -32.42421029 -32.064533,89  -44,34% 0,80% 1,11%
Capital Social 220000000 220000000 2200000,00 220000000 220000000 220000000  2.3200.00000 3,04% 0,00% 0,00%
Reservas 11.031422,03 11.031.422,03 1103142203 11.03142203 11.03142203 11.031422,03 11.031.42203 15,25% 0,00% 0,005
Lucros &/ou Prejuizos Acumulados 50.077.887,35 -50.077.887,35 -50.077.887,35 -50.077.887,35 -50.077.887,35 -50.077.887,35 -50.077.887,35  -69,25% 0,00% 0,005
Lucros/Prejuizo do Exercicio ate 04,2017 -457.107,01 -457.107,01 -457.107,01 -457.107,01 -457.107,01 -457.107,01 -457.107,01 -0,63% 0,00% 0,008
Lucros/Prejuizo do Exercicio a partir de D5/ 0,00 -92.547 86 550.218,60 180.556,25 93.661,33 -102.202 66 257.473,74 0,36% 0,00% 151,92%
Ajustes de Avaliacio Patrimonial 4981564,70 498156470 4.981564,70 498156470 498156470 498156470  4.981.564,70 B,80% 0,00% 0,008

Total do Passivo

78.932.050,78

70.406.049,36

71.216.539,27

71.031.136,37

71.217.698,71

72.035.163,90

72.316.099.89

100,00%

-8,38%

lopeussiuiwpe ougle|al :hiy "314vd YA OYIVISIAHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVINNC :2T0Z/ZT/TEC

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

VariacGes ocorreram em diversas contas do passivo, a seguir, faremos andlise de algumas das contas com maior impacto pela operagdo mensal e também daquelas com maior
variagdo: Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores, ObrigacGes Sociais, Obrigacdes Tributarias e Outras Obrigaces.
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6.1.2.1 Empréstimos e Financiamentos— Passivo Circulante

Tabela 9 — Empréstimos e Financiamentos de abril a outubro de 2017

Descrigdo abr/17 mai/17 jun/17 jul/17 ago/17 set/17 out/17 AH out/abr AH out/set

Empréstimos e Financiamentos 54.156.809,86 54.169.464,33 54.184.244,01 54.198.694,20 54.212.380,72 54.227.068,94 54.237.152,83 0,15% 0,02%
Financiamentos em Moeda Nacional 11.594.867,81 11.607.522,28 11.622.301,96 11.636.752,15 11.650.438,67 11.665.126,89 11.675.210,78 0,69% 0,09%
Antecipacdo de Recebiveis 1.105.842,19 1.105.842,19 1.105.842,19 1.105.842,19 1.105.842,19 1.105.842,19 1.105.842,19 0,00% 0,00%
Financiamentos em Moeda Estrangeira 7.047.646,54 7.047.646,54 7.047.646,54 7.047.646,54 7.047.646,54 7.047.646,54 7.047.646,54 0,00% 0,00%
Financiamentos de Exportacdo - ACC/NCE 34.408.453,32 34.408.453,32 34.408.453,32 34.408.453,32 34.408.453,32 34.408.453,32 34.408.453,32 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

O grupo de Empréstimos e Financiamento mantiveram-se estdveis de setembro a outubro de 2017 com leve aumento de 0,02%.

6.1.2.2 Fornecedores— Passivo Circulante

Tabela 10 - Composicdo de Fornecedores de abril a outubro de 2017

Descrigdo mai/17 jun/17 out/17 AH out/abr AH out/set

Fornecedores 21.683.207,48 21.879.987,33 21.922.835,25 21.794.597,27 21.759.774,46 21.862.794,84 21.916.861,44 1,08% 0,25%
Fornecedores de Cereais 1.780.725,94 1.780.725,94 1.726.633,15 1.728.323,90 1.728.695,56 1.731.684,87 1.730.225,67 -2,84% -0,08%
Fornecedores Internos 17.595.476,05 17.792.255,90 17.889.196,61 17.759.267,88 17.724.073,41 17.824.104,48 17.879.630,28 1,61% 0,31%
Fornecedores do Exterior 2.307.005,49 2.307.005,49 2.307.005,49 2.307.005,49 2.307.005,49 2.307.005,49 2.307.005,49 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

A conta Fornecedores manteve-se estavel com leve aumento na ordem de 0,25% de setembro a outubro de 2017.
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6.1.2.3 Obrigag¢8es Sociais — Passivo N3o Circulante
Tabela 11 - Composicado de Obrigagdes Sociais de abril a outubro de 2017
Descricio abr/17 mai/17 jun/17 Julfaz ago/17 set/17 out/17 AH outfabr AH out/set
ObrigacBes Sociais 3.799.575,35 161.840,95 270.061,55 156.939,35 144.147,38 142.871,19 173.844,44 -95,42% 21,68%
Inss a Recolher 2.035.868,06 &Y. 865,66 54.652,17 B3.444,79 51.131,52 49.728,73 51.207,95 -97,48% 2,.98%
Fets a Recolher 11,111,593 11.177.58 10.448,31 10.601,91 10.084,72 10.289,22 37.808,22 240,25% 267.45%
Funrural a Pagar 545.164,10 82.797,71 204.922 74 82.854,34 82,893 41 B2.855,24 B84.828,27 -84 44% 2,38%
Contribuicdo Sindical a Pagar 0,00 0,00 38,33 38,33 38,33 0,00 0,00 0,00% 0,00%
Parcelamentos 1.207.431,26 0,00 0,00 0,00 0,00 a,00 0,00 -100,00% 0,00%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.
A conta de Obrigacdes Sociais apresentou aumentou de 21,68% de setembro a outubro de 2017 com maior aumento na conta FGTS a recolher.
6.1.2.4 ObrigacBes Tributdrias — Passivo N3o Circulante
Tabela 12 - Composigdo de Obrigag¢des tributdrias de abril a outubro de 2017
Descricio abr/17 mai/17 jun/17 juif1z ago/17 set/17 out/17 AH outfabr AH out/set
Obrigacdes Tributarias 203.163,55 1.208.414,82 1.149.751,48 1.106.285,55 1.068.484,13 1.024.242,.32 944.152,05 364,73% 7.82%
Tributos a Recolher 203.163,55 1.208.414 82 1.145.751 .48 1.106.285,55 1.068.484 13 1.024.242 32 944.152,05 364,73% -7, 82%
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.
A conta de ObrigacBes Tributarias teve reducdo de 7,82% de setembro a outubro de 2017.
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6.1.2.5 Outras Obrigacdes — Passivo Ndo Circulante

Tabela 13 - Composicdo de Outras Obrigacdes de abril a outubro de 2017

Descricio abr/17 mal/17 jun/17 Julfaz agof17 set/17 outf17 AH outfabr AH out/set
Outras Obrigacbes 766.739.05 1.004.035,37 6.385.397.03 6.843.796,71 7.228.666.64 7.977.446,28 8.498.649,28 1008,41% 6.53%
Adiantamento de Clientes 4.700.917 85 5.299.096,35 5.497 323 82 5.954 248 50 6.343.965,16 7.094.945 14 761836248 B2,06% 7.38%
Cheques a Liquidar 42452912 422.334,02 424 438,07 424 36641 422.334,02 422.334,02 422.334,02 -0,52% 0,00%
Owutras Contas a Pagar -4.358.707,92 4 717.391,00 467.635,14 464.581,80 4B62.367 46 400.167,12 457.852,78 110,51% -0,48%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Houve um aumento na conta Outras Obrigacdes de 6,53% de setembro a outubro de 2017.

6.1.2.6 Débitos por Func. e Financiamentos— Passivo N3o Circulante

Tabela 14 - Composicado de Débitos por Func. E Financiamentos de abril a outubro de 2017

Descricio abr/17 mai/17 Jun/i7 Julfaz agof17 set/17 outf17 AH outfabr AH out/set
Débitos por Func. E Financiamentos 28.308.994 96 22.948.874,53 17.701.024 67 17.778.303,73 17.767.623,14 17.928.998.76 17.336.281 29 -38,76% -3,31%
Financiamentos em Moeda Nacional 1.045 628 24 1.045 628,24 1.045.628 .24 1.045.628 24 1.045.628 24 1.045.628,24 1.045.628 24 0,00% 0,00%
Contas a Pagar 12.015.000,80 12.498.423 59 7.250.572,73 7.327.851,79 7.317.171,20 7.478.546 82 7.399.578,50 -38,41% -1,06%
Adiantamentos de Clientes 7.597. 808,68 7.597.808 68 7.597 BOB BB 7.597 808 68 7.597. 808 68 7.507 B0 68 7.597 B0868 0,00%: 0,00%
Obrigagoes Sociais/Fiscais 0,00 2.064.821,72 206482172 206482172 206482172 206482172 1.5459.281 37 0,00% -24,97%
Receitas e Despesas Diferidas 7.650.557.24 -257 806,70 -257 806,70 -257.806,70 -257.806,70 -257 806,70 -256.015,50 -103,35% 0,69%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Houve reducdo na Conta Outras Obrigacdes de 3,31% de setembro a outubro de 2017.
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6.1.2.7 Patriménio Liquido a Descoberto

Pode-se observar que o Lucro/Prejuizo Acumulado do Exercicio apresentou saldo positivo de R$257.473,74. Isto se deve ao fato da Recuperanda ter obtido lucro nas operacdes

do més de outubro de 2017. Conforme avaliagdes que serdo demonstradas abaixo, nos topicos de Demonstracdo do Resultado do Exercicio.

Tabela 15 - Composi¢do do Patrimonio Liquido a Descoberto de abril a outubro de 2017

Descricio abr/17 mal/17 Jun/17 jui1z ago/17 set/17 out/17 AH outfabr AH out/set
Patriménio Liguido a Descoberto -32.322.007,63 -32.414.555 49 -31.771.789,03 -32.141.451 38 -32.228.346,30 -32.424.210,29 -32.064.533 89 0,80% 1,11%
Capital 5ocial 2.200.000,00 2.200.000,00 2.200.000,00 2.200.000,00 2.200.000,00 2.200.000,00 2.200.000,00 0,00% 0,00%
Reservas 11.031.422,03 11.031.422,03 11.031.422,03 11.031.422,03 11.031.422,03 11.031.422,03 11.031.422,03 0,00% 0,00%
Lucros efou Prejuizos Acumulados -50.077.887,35 -50.077.887 35 -50.077.887 35 -50.077.887,35 -50.077.887,35 -50.077.887 35 -50.077.887 35 0,00%: 0,00%
Lucros/Prejuizo do Exercicio ate 04,2017 -457.107,01 -457.107,01 -457.107,01 -457.107,01 -457.107,01 -457.107,01 -457.107,01 0,00% 0,00%
Lucros/Frejuizo do Exercicio a partir de 05/2017 0,00 -92.547 B 550.218,60 180.556,25 93.661,33 -102.202 66 25747374 0,00% 351,92%
Ajustes de Avaliagao Patrimonial 4.981 564,70 4.981.564,/0 4.981.564,70 4.981.564,70 4.981.564,70 4.981.564,70 4.981.564,70 0,00% 0,00%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

6.1.3 Indicadores Financeiros

Quadro Geral de Intepretacdo dos Indicadores

indices Formulas Interpretacoes

Quanto a empresa possui de ativo total para cada
RS$1,00 de divida total, destacando a capacidade de
pagamento no longo prazo. Quanto maior, melhor.

Ativo Circulante + Ativo Realizédvel a Longo Prazo
Passivo Circulante + Passivel Exigivel a Longo Prazo

Liquidez Geral

(ndices de Liquidez Quanto a empresa possui de caixa e aplicagbes
Disponivel financeiras para cada RS 1 de divida de curto prazo,

Liquidez Imediata - ) P S P

Passivo Circulante destacando a sua capacidade de pagamento no

curtissimo prazo. Quanto maior, melhor.
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indices de
Endividamento

[ndices de
Rentabilidade

fndices de Risco

vaLor{

Liquidez Seca

Ativo Circulante — Estoques

Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo liquido (ativo
circulante - estoques) para cada RS 1 de divida de
curto prazo. Quanto maior, melhor.

Liquidez Corrente

Ativo Circulante
Passivo Circulante

Quanto a empresa possui de ativo circulante para
cada RS 1 de divida de curto prazo. Quanto maior,
melhor.

Endividamento Geral

Capital de Terceiros
Ativo Total

Quanto a empresa possui de capital de terceiros
financiando o ativo da empresa. Quanto menor,
melhor.

Composicdo do Endividamento

Passivo Circulante
Capital de Terceiros

Qual o percentual de obrigag8es no curto prazo em

relagdo as obrigacOes totais. Quanto menor, melhor.

Margem Liquida

Lucro Liquido
Receita Liquida

Quanto a empresa obtém de lucro para cada
R$100,00 vendidos. Quanto maior, melhor.

Rentabilidade do Ativo

Lucro Liquido
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de lucro para cada
R$100,00 investidos. Quanto maior, melhor.

Produtividade

Receita Liguida
Ativo Médio

Quanto a empresa obtém de receita liquida para
cada RS$1,00 investido. Quanto maior, melhor.

Margem Ebitda (em %)

Ebitda
Receita Liquida

Mede a capacidade da empresa em gerar caixa

operacional em fungdo de sua capacidade de venda.

Quanto maior, melhor.

Divida Liquida sobre Ebitda

Divida Financeira Liquida
Ebitda

Destaca o valor da divida da empresa em fungdo de
sua geracdo de caixa. Em empresas saudaveis, esse
indice ndo passa de trés ou quatro vezes. Quanto
maior, pior.

Maringd/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
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Dest lor da divida fi irad t
Divida Financeira do CP sobre Divida Financeira de CP estaca o valorda IYI afinanceira .e curto prazo
i ) da empresa em fungao de sua capacidade de
Ebitda Ebitda - A . .
geracdo de caixa. Quanto maior, pior.
Ebit Mede a capacidade de geracgdo de lucros suficiente

para pagamento de juros previstos em contratos.
Quanto maior, melhor.

indice de Cobertura de Juros Ebit
Pagamento de Juros

Consultores. Referéncia: ASSAF NETO, Alexandre. Estrutura em Andlise de Balangos: Um enfoque econdmico-financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

iquidez

Tabela 16 - indices de Liquidez de maio a outubro de 2017

malf17 Junf17 agoy/17
Liquidez Geral 0,34 0,35 0,35 2,35 0,36 0,36
g % Liguidez Imediata 0,00 0,00 ©,00 0,00 .00 0.00
g é’ Liguidaz Seca 0,26 0,25 0,25 0,26 0,26 0,26
Liguidez Corrente 0,33 0,32 032 0,32 0,33 Q.33

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.
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Gréfico 1 - Indices de Liquidez

- 2 ® 033 03¢ — R

==@==| iquidez Geral === | iquidez Imediata Liquidez Seca Liquidez Corrente

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

A melhor forma de interpretacdo para a tabela acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que

estes indices sofram melhoras significativas durante o processo de RJ.
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6.1.3.2 indices de Endividamento

Tabela 17 - indices de Endividamento de maio a outubro de 2017

malf17? Juiiz

g Endividamento Gara 146, 04 % 144.61% 145, 25% 145, 5% 145 01% 144, 34%

al
=]
o
=

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

E Composicio do Endiidamento T7.68% B281% 82779 B2 E2% BT Bdn 83 30%

Gréfico 2 - Indices de Endividamento
—¢— Endividamento Geral == Composi¢do do Endividamento
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

A melhor forma de interpretacdo para a tabela acima podera ser efetuada em termos de acompanhamento da estabilidade destes indices, uma vez que ndo se espera que

estes indices sofram pioras significativas durante o processo de RJ.
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6.1.3.3 indices de Rentabilidade

Tabela 18 - indices de Rentabilidade de maio a outubro de 2017

mal/17 Juifiz

i ﬁ haargem Liguida 2,65% 128,69% BB, 75% -11.06% 16,95% 31,14%

B |

ﬂ = fentzbilidade do Ativo 0,13% 0,90% -0,57% 0,12% 0,275 ,50%

28 . : ,
3 Produtividade a,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Gréfico 3 - indices de Rentabilidade
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e ]argem Liquida  e====Rentabilidade do Ativo

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Observa-se uma oscilagdo na Margem Liquida (Resultado Final) da empresa, sendo que no Ultimo trimestre as margens foram: em julho de -88,75%, agosto de -11,06%,
setembro -16,95% e outubro ficou positiva em 31,14%.

J4 a Rentabilidade do Ativo fechou -0,52%, -0,12%, -0,27% e 0,50% respectivamente.
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VALOR

6.1.3.4  [ndices de Risco
Tabela 19 - indices de Risco de maio e outubro de 2017
mal/17 Jun/17 Julfa?
5 Margem Ebitda [%] £1,33% £, 019 -113,18% -33,03% 25, 8% 22735
I Divida Liquida sobre Ebitda 53 B 116 48 117,12 207,14 180,56 210,43
H Divida Financeira de CP sobre Ebitda -52,08 -114,26 -114,90 -203,22 -185,95 -206,44
E Cobertura de Juros Ebit 0,18 -0,58 324 047 1,85 .57
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.
Gréfico 4 - Indices de Risco
0,00%
i o, -22,73%
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.
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O Ebitda € o resultado operacional do negdcio. A depreciacdo e os encargos financeiros oriundos de empréstimos, financiamentos e dividas sdo desconsiderados. Cabe destacar
gue os encargos financeiros que fazem parte da operagdo, como despesas bancarias, tarifas de cobranca e juros de antecipacdo de titulos, comp&em o Ebitda.

A Margem do Ebitda acompanha os resultados negativos da margem liquida e apresentou consequente resultado negativo de setembro para outubro de 2017.

6.1.3.5 Capital Circulante Liquido

Tabela 20 — Capital Circulante Liquido de maio a outubro de 2017

CAPITAL OIRCULANTE LiGlipo mal/17 Jun/17
At Circulants 2650918893 27356 406,79 272432341 27591 937 85 2B 46RG3E 23 28 500,139, 00
Fassmo CHowante T9E71.730,32 BS 287 303 B3 RS 394 253 97 RS A78 43187 BE 53037543 BT 044 357 49
L 53 362 541,39 -57 930,886, 84 58,151 048,26 58,086.484,02 -58,063.736,60 58,244,213 49
Varlagdo % 11,68% B,56% 0,38% 0,11% -0,04% 0,31%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Grafico 5 — Capital Circulante Liquido
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.
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O capital circulante liquido apresenta o risco de insolvéncia da empresa, por isso quanto maior for o CCL (Capital Circulante positivo) menor sera a probabilidade de insolvéncia
técnica da empresa, uma vez que caso ela apresente alto volume de CCL negativo entende-se que tera dificuldade de honrar suas obriga¢des pois as dividas de curto prazo sdo
superiores aos ativos de curto prazo.

Percebe-se que a Recuperanda aumentou em 0,31% seu CCL negativo de setembro para outubro-17.

6.2 Demonstragdo do Resultado do Exercicio

Tabela 21 - Demonstracdo do Resultado do Exercicio de maio de 2017

Contas malf17 un/17 {ulf17 agofi7 setf17 out/17 AV Acum. 2017 AY
Receitas Operacionais Brutas 973.442,51 522.889,71 426.096,17 798.450,49 1.18658245 1.170331,08 100,00% 5077.79241 100,00%
[ - ) DeducBes das Receitas -14.561,25 -23.432,14 -9.564,46 -12.553 46 -31.251,04 -15.294,71 -1,31% -106.657,06 -2,10%
[ - ) Despesas Varidveis -85 488,77 -12.329.66 -8.320,05 -33.137, 64 -151.355,54 -46.471.36 -3,97% -337.103,02 -6,64%
[ -} Custo dos Produtos Vendidos -1.045 586,37 -680.525,08 -557.898,16 -F31.400,75 -99598198 -1.055.339,92 90,17% -5.066.732,26 99 78%
[ =] Margem de Contribuicio -172.193 .88 -193.397.17 -149.686.50 21.358 64 7.993 .89 53.23509 4,55% -432.699,93 -8.52%
[ - ) Despesas Fixas -415 874,87 -280647,22 -321.763,03 -28B.049,14 29771666 -315.815,06 -26,959% -1.919.865,98 -37,81%
[ =] Resultado Operacional ( Ebitda) -588.068 75 -474.044 39 -A71.449,53 -266.690.50 -280.723.77 -262.589.97 -22.44% -2.352.56591 -45,33%
[ - ) Depreciacio e Amortizacdes -13.101,61 -12.624,99 -12.478.34 -12.400,79 -11.859,00 -12.145,81 -1,04% -74. 610,54 -1,47%
[ - ) Encargos Financeiros Liquidos 508.622,50 1.109.974 78 114.265,52 185.019,75 10571778 b34.412,18 54,.721% 265801251 52,35%
[ =] Resultado do Exerciclo Antes do RNO -892.547 86 623.305.40 -369.662,35 48407154 -195.863,99 359.676.40 30.73% 230.836.06 4,55%
[ +/- ) Resultado Nao Operacional 0,00 19.461,06 0,00 7.176,62 0,00 0,00 0,00% 26.637 68 0,52%

[ =] Resultado Liguido do Exerdicio -368.662,35 -86.884,97 -195.86399 359.676.40 257.473.74
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Com base nas demonstracbes financeiras recebidas, foi analisada a demonstracdo de resultado da Herbioeste Herbicidas do més de outubro de 2017 constatando que a

empresa apresentou um resultado positivo de 30,73% sobre o faturamento.
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VALORG

6.2.1 Receitas

Tabela 22 — Distribui¢do das Receitas

Receitas operacionats brutes Acum 2007 AH outfaet
“enda de Mercadarias 204 500,00 195 856,54 10377276 1607 86 93 422 74 165 584,03 TEa 743 98 15,06% T 24
venda de Produtos 43 895 00 197 894 97 120651, 75 £24 248 49 48 373 24 37 289,05 3.372.952,55 B6,41% -11,71%
‘Wenda de Sarvigos. 31.535.73 ELH-ILE 98533833 r42e0 R R3304 64.174 &7 66 TET A5 T.22% 11,019%
Outras Receitas $3.511,78 93.33333 103.333,33 93.33333 27.06333 103.33333 LF3.00843 11,30% 18,60%

97344251 12 BRE 426,086.17 TOE 450,49 L1B65E2, 45 117033108 S077.62,41
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Grafico 6 — Distribuicdo das Receitas
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Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.
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VALORG

No més de outubro de 2017 a empresa obteve reducdo de 1,37% em relagdo a setembro de 2017. A vendas de produtos permanece sendo a maior fonte de receita da

Recuperanda com 66,41% no acumulado de maio a outubro de 2017.

6.2.2  Evolugdio dos Custos Varidveis

Tabela 23 — Evolugdo dos Custos Variadveis

Custos Varidwels maif17 Junf17 julf1? agofLT et 17 outfi? Acum. 2017 AH outfset
Devolugiies s/ Vendas -0,38% 0,00% 0,00% -0,01% -0, 6% -0,08% -0,27% BS,50%
Impaostos s/Vendas -1,11% -4, 48% -2,24% -1.56% -1,88% -1,23% -1,83% 34.55%
Custe com Pessoal -8, 64% -17,00% -23,08% -14%.68% -12 B7% -B.89% -13,49% 30,92%
Despesas com Vendas -1,25% -21,76% -1,95% -1,15% -B,37%H -3,97% -4,21% 52,58%
Gastos gerais corm producio 1,11% 17,40% 13,08% 19,68% B49% BEOH 11,07% 4,758
Custo das Vendas -107 41% -130,15% -130,93% 91 60% -83,94% -30,17% -9, 7T8% T43%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Pode-se observar na tabela acima que houve redugdo nos custos com pessoal relacionados com a producdo e nas despesas com vendas, porém houve pequeno aumento nos

custos das vendas e gastos gerais com produgdo.

6.2.3  Evolucéo da Margem de Contribuicéio x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Tabela 24 — Evolucdo da Margem de Contribuicdo x Despesas Fixas x Resultado Operacional (Ebitda)

Contas malfi? Juns1? Jalfa? agoii7 7 Acum. 2017 AH outfset  DIE out/set
Margem de contribulgdo -172.193 B8 -143.397 17 -14% 684,50 11 35864 1.993 89 53235104 -132.6959,93 B,52% L6582 4523120
Despesas fixas 115 87487 -480.647 1 -321.763.03 -J88.049 14 -247.718,66 -315.815,06 -1.919.865,98 -37,81% 5,08% -18.098 40
Resultado operacional -5HR 068,75 -174.044 34 -471.449 53 -466. 690,50 288 722,77 -6 58897 -1.352 565,91 -16,33% 9,37% 27.132 B0

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Pode-se observar na tabela acima que a margem de contribuicdo no més de outubro de 2017 fechou positiva.
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VALORG

6.2.4 Evolucéo das Despesas Fixas

Tabela 25 - Evolucdo das despesas fixas

Despesas flxas julfiz Acum. 2017 % Acumulado AH outfsat
Saldrios @ Encargos -184.441 B2 4740051 -127.851 79 -8R 816,95 -B0.091 51 -124 213 B8 02816 46 36, 61% I6,61% 55,09%
Honorérios Profissionais -37.293,56 -60.493,56 -59.543,56 -59.293 56 -74.493 82 -£2.756,93 -353.874,99 18,43% 55,04% 15,76%
Servigos de Tercelros -£4.655,73 4430517 54.727.20 -60.666,99 -53.728 44 -5d.676,20 -330.759,73 17.23% iy 1.96%
Alimentagio -18.892,01 -14.936,50 -10.716,50 -13.319,00 -B.485. 48 -13.093,65 -19.403,14 4,145% Te40% 55,04%
Despesas legais e cartordrias -15.073 55 -3.328 BB - 560,18 -B.654.10 46,949 B2 -18.203 78 -56.770,11 2 9A% T3 36% 161,94%
Combustivels e Lubrificantes -13.122 67 0,00 -9.168,98 0,00 -13.921,04 0.00 -56.212 69 2,93% H2.29% 100, 00%:
Fundagdo Meridional -8.971.53 -9.913.09 -5.053.27 -9.021,95 -5.906,68 0,00 A& 866,52 2445 84,73% 100, 0%
Viagens, Estadias e Refelgbes -15.727.36 -5.727.37 -1.173.44 -1.307 02 -6.690,04 -5.297 38 -15.922 61 2,39% BT 1% 20,83%
Telefone e Internet -9.142 dB -B.534 31 -T.870,45 -6.123,15 -46.285 50 -6.252.77 -14 208, 56 2.30% B9 42% 0,52%
Manutentio de Software -1.907.53 -1.413 8% -B.415 45 -8.237 11 -6.926 60 -1.733. 19 -2B 635,30 1,49% 90,92% 74.97%
Manutengao de Instalagbes 49,291 55 -250,70 -F41,00 -3.779.55 -6.527,04 -2.725,75 -27.315,58 142% 92.34% 58, 24%
Material de Uso/Consuma -3.703,34 -5.466,T8 5242 44 -3.519.51 -2.769,91 -4.269,11 -24.971,09 1,30% G3,64% 54,12%
Emergia Elétrica -5.360,77 -3.112,70 -3.743,84 -3.016,68 -5.156,40 -3.612,96 -24.903 35 1,30% 94,943 29,93%
Despesas com Veioulos -Bi06,95 -4.356,60 -1.658 75 -3.508,00 -A0,00 -12.380,23 -22.750,53 1,19% G5,12%  3085058%
Outras Despesas -1.803.01 -5.802,29 -3.764,29 -5.410,26 261145 -1.040,08 -1E.214.48 0.95% w0k -178,12%
Aluguel de Eguipamentos -8.513.23 -2.485,81 -1.901,83 -532,14 -3.492,96 -1.736,55 -16.662,52 0,87% 97.94% 50,28%
IPTU -2.995 58 -1.579,02 -1.579,02 -2.579,02 -2.579,02 -2.162.49 -15.474,15 0,81% 98, 74% 16,15%
Tauas -3.640,06 -6.061,75 -T80,46 -HE4,15 -3, 00 -335,36 -11.942.78 0, 62% ¥ITH 12,12%
Aluguel -1.500,00 -3.000,00 0,00 -1.500,00 -1.500,00 -1.800,00 -5.300,00 0.48% 9,85% 20,00%
Agua e Esgoto -1.026,14 -178 46 -2649,54 0,00 524,05 523,15 -1.821,38 0,15% 100,00% 0,17%
fetirada Pro Labora 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 o,00 0,00 0,00% 100,004 0,00%
Despesas com Seguros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ©,00 0,00 0,00% 100,008 0,00%

-115.874,87 -280.647,22 -321.763.03 -297.716,66 -315.815,06 -1.919.865,98
Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Os valores de despesas fixas tiveram leve aumento de 6,08% de setembro para outubro de 2017.

28 de 30

Maringd/PR (sede) — Av. Duque de Caxias, n. 882, cj. 210, CEP 87.020-025. +55 44 3041-4882
S3o Paulo/SP — Av. Paulista, n. 2300, Pilotis, CEP 1310-300. +55 11 2847-4958
www.valorconsultores.com.br

0quoj0D [82Je U0SIaA3|D Jod sluswienbip opeulssy - Z'9tT AW *J8Y - 0LT0"9T '8 2T0Z ¥0-90TS000 :0SS820.d - IaNCOdd

lopeussiuiwpe ougle|al :hiy "314vd YA OYIVISIAHINYIN 3d OyDIL3d 3d YAVINNC :2T0Z/ZT/TEC

||||||||"| Documento assinado digitalmente, conforme MP n° 2.200-2/2001, Lei n® 11.419/20086, resolugéo do Projudi, do TIPR/OE

LR R T e e s ea v - ontesa: EIDSH s Sedc Kaon




VALORG

6.2.5 Evolucéo do Ebitda x Depreciagéo e Amortizagéio / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio

Tabela 26 - Evolucdo do Ebitda x Depreciagdo e Amortizagdo / Encargos Financeiros Liquidos x Resultado Liquido do Exercicio de janeiro a setembro-17

Cantas malf17 Junf17 Julfi7 Bgo/1¥ satf17 outf17 Acurm. 2017 % AH outfset
Ebtda -SRR 062 75 -13¥4.044 39 -17¥1.449 53 -266. 690,50 289 722 77 b6 58997 -4 352 565,91 -6, 33% 9,37%
Depraciagio e AmortizagBes -13.101 b1 -12. 624 99 -12 478 34 -12 400, 79 -11.559,00 -12.145.81 -T.610 54 1,47% 2,425
Ercargos Financeines Liguldos S08.622 50 1.109.974 78 114.265,52 185019, 75 105.717.78 63441218 2.658.01251 -5.2,35% 500, 10%
Recsultado Liquido do Exercicio -%2.547 BB £23.305,40 -364.662,35 -54.071,.54 -1595 853,99 359.676,40 230,836,086 4,555 283 64%

Fonte: Elaborado por Valor Consultores a partir dos dados fornecidos pela Herbioeste Herbicidas.

Os Encargos Financeiros Liquidos tiveram alta receita no més de outubro de 2017 contribuindo para o Resultado Liquido do Exercicio fechar positivo.

7. Fotos da visita da AJ as instalacdes da Recuperanda

Para o bom exercicio de suas atribui¢cdes de “fiscalizacdo das atividades do devedor” (art. 22, |, LRE) a AJ adota como pratica visitas periddicas as instalacdes da empresa.
Nessas visitas a AJ relne-se com os gestores e consultores da empresa e verifica o funcionamento de suas atividades in loco. Em anexo, fotografias da visita realizada pela AJ

no dia 12/12/2017, na Matriz da Recuperanda.
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8. Consideracdes Finais

=  Faturamento - No més de outubro-2017 o faturamento foi de RS 1.170.331,08, com reducdo de 1,37% em relagdo a setembro.

=  Margem de Contribuicdo — A margem de contribuicdo foi positiva em RS 53.225,09, mas ndo suficiente para cobrir as despesas fixas que foram de RS
315.815,00

= Resultado Operacional (EBTIDA) — O EBTIDA em outubro/17 foi negativo em RS 262 mil, que representa 22,44% sobre a receita operacional bruta.

» Resultado Liquido do Exercicio — Embora com um resultado operacional negativo, a Recuperanda apurou em outubro um lucro de R$359.676,00, que é
decorrente de “receita com encargos financeiros” no valor de RS 634.412,18.

= Questdo operacional.
1. Aporte de sdcios. A Recuperanda, mensalmente ndo tém gerado receita suficiente para sua operacdo. De acordo com informacdes prestadas, os sécios mensalmente
aportam os recursos necessarios para fazer frente as despesas fixas. Estes valores, na contabilidade ndo estdo classificados como empréstimos de mutuo dos socios
para empresa, que deveria estar destacado no passivo ndo circulante. A conta que tém sofrido alteragdo € da rubrica “adiantamento de clientes” no passivo circulante
da empresa.
2. FERTIFLORA. A producdo de fertilizante (adubo organo mineral) opera normalmente, mas com capacidade ociosa. As vendas ndo sdo maiores porque falta de capital

de giro para bancar vendas a prazo, haja vista que no segmento é praxe que o0s agricultores comprem insumos para pagar na Safra.
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